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Protokoll fort vid arsstaimman med aktiedgarna i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304,
den 9 september 2025 i Link6ping.

§1

Stamman éppnades av Sectras styrelseordférande Jan-Olof Brier som hélsade aktiedgarna valkomna.

§2

Det beslutades att valja advokaten Per Nyberg att som ordférande leda dagens stamma. Det
antecknades att ordféranden anmodat Helena Pettersson att som sekreterare fora protokollet.

§3

Forteckning 6ver narvarande aktiedgare upprattades, bilaga 1. Det beslutades att godkanna forteck-
ningen som rostlangd vid dagens stdmma. Det antecknades att 85,384 procent av résterna och 77,041
procent av aktierna var foretradda vid stamman.

§4

Det beslutades att godkanna den dagordning som delats ut till stammodeltagarna och som tidigare varit
inford i kallelsen till stamman.

§5

Till protokolljusterare att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Patrik Jonsson,
representerande SEB Funds, och Robert Forchheimer.

§6

Det antecknades att kallelse till &rsstdmman skett inom den i bolagsordningen féreskrivna tiden genom
publicering pa bolagets webbplats den 5 augusti 2025 och annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den
7 augusti 2025 samt att annons med upplysning om att kallelse skett varit publicerad i Svenska Dagbladet
den 7 augusti 2025.

Det beslutades att godkanna kallelseatgarderna och férklara stdmman behérigen sammankallad.

§7

Verkstallande direktéren Torbjorn Kronander redogjorde for Sectras verksamhet under det gangna aret.
Aktiedgarna inbjods att stalla fragor.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen
for verksamhetsaret 2024/2025 lades fram.
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§8
Det beslutades att faststalla den av styrelsen i den tryckta arsredovisningen framlagda resultatrakningen

och koncernresultatrakningen for perioden 2024-05-01-2025-04-30 samt balansrakningen och koncern-
balansrakningen per 30 april 2025.

§9

Det beslutades att bolagets disponibla resultat enligt den faststallda balansrakningen per 30 april 2025
skulle disponeras enligt styrelsens forslag.

Till arsstammans foérfogande star (kronor):

Overkursfond 134 851 366
Balanserad vinst 475 445 858
Arets vinst 483 427 131

1093 724 355

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att av disponibla vinstmedel skulle ordinarie utdelning
om 1,10 kronor och extra utdelning om 1,00 krona per aktie utdelas till aktieagarna (totalt 2,10 kronor per
aktie) motsvarande ett belopp om totalt 404 601 727 kronor efter beaktande av Sectras innehav av egna
aktier, samt att kvarstadende vinstmedel om 689 122 628 kronor skulle balanseras i ny rakning. Stdmman
beslutade att avstdmningsdag for utdelningen skulle vara den 11 september 2025.

§10

Det beslutades att styrelsens ledamodter och verkstallande direktdren skulle beviljas ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2024/2025. Antecknades att samtliga
narvarande r0stade for beslutet, med undantag for vissa aktiedgare som genom postroster rostat nej eller
som avstatt fran att rOsta (representerande mindre &n en procent av samtliga aktier i bolaget).

Det antecknades att deltagande styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier, liksom
den verkstallande direktoren, inte deltog i beslutet savitt avser dem sjalva.

§ 11

Patrik Jénsson, valberedningens ordférande, lamnade en redogdrelse fér valberedningens arbete samt
redovisade valberedningens forslag under punkterna §§ 11-15.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma skulle besta av sju (7) ledaméter och
tva (2) suppleanter samt att utse en revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 12

Det beslutades att arvode ska utga (i) till var och en styrelseledaméterna som inte ar anstallda i bolaget
med 350 000 kronor och med 700 000 kronor till styrelsens ordférande, (ii) till var och en av ledaméterna i
revisionsutskottet som inte ar anstallda i bolaget med 75 000 kronor och med 150 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande, (iii) till var och en av ledaméterna i ersattningsutskottet som inte ar
anstallda i bolaget med 35 000 kronor och med 70 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande samt
(iv) till var och en av suppleanterna med 175 000 kronor.



34

Det beslutades att arvode till revisor skulle utga enligt godkand rakning.

§13
Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstdmma omvaldes Jan-Olof Brier, Torbjorn

Kronander, Anders Persson, Tomas Puusepp, Birgitta Hagenfeldt, Fredrik Robertsson och Ulrika Unell.
Till suppleanter omvaldes Michael Brier och Joel Kronander.

§14

Jan-Olof Briier omvaldes till styrelsens ordférande.

§ 15

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma valdes Ernst & Young AB.

§ 16

Antecknades att styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen jamte revisorns
yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, bilaga 2 respektive 3, hade varit tillganglig pa bolagets
webbplats och pa bolagets kontor sedan den 7 augusti 2024.

Det beslutades att godkanna styrelsens ovan ndmnda rapport éver ersattningar.

§ 17

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta
arsstdmma fatta beslut om nyemission av totalt hégst 18 500 000 B-aktier mot vederlag i form av kontant
betalning, kvittning eller apportegendom och att vid betalning genom kvittning kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt. Emissionskursen for de nya aktierna ska faststallas pa grundval av B-aktiens
marknadspris vid respektive emissionstillfalle.

Det noterades att syftet med bemyndigandet ar att mdjliggbéra att nyemitterade aktier kan utnyttjas i
samband med genomférande eller finansiering av forvarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter
samt i samband med marknadsinvesteringar.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

§18

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta
arsstdmma fatta beslut om férvarv av sammanlagt sa manga aktier i bolaget, att bolagets innehav vid var
tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive sadana aktier som forvarvas for
fullgérande av incitamentsprogram). Forvarv av aktier ska antingen ske pa Nasdaq Stockholm och far da
endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet fér B-aktien, varmed avses intervallet
mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs, eller genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga
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aktiedgare, varvid forvarvet ska ske till ett pris, lika for A-aktier och B-aktier, som vid beslutstillfallet
motsvarar lagst gallande bérskurs for B-aktien och hégst 150 procent av gallande borskurs for B-aktien.

Det beslutades vidare att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att avyttra samtliga av bolaget innehavda egna aktier pad Nasdaq Stockholm eller i
samband med férvarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter, i samband med marknads-
investeringar, for att sékra kostnader som uppstar med anledning av bolagets incitamentsprogram och for
att fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.
Aktiedgarna ska aga foretradesratt till forvarv av aktierna i enlighet med bolagsordningens bestdmmelser
om foretradesratt vid nyemission, dock att styrelsen ska kunna avvika fran féretradesratten da aktierna
ska betalas genom kvittning eller om syftet med forsaljningen ar att sakra kostnader som uppstar med
anledning av bolagets incitamentsprogram. Overlatelse av aktier p& Nasdaq Stockholm far endast ske till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Det antecknades att handlingar enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, bilaga 4, varit tillgangliga pa
bolagets webbplats och bolagets kontor sedan den 7 augusti 2024.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.
§19

Det antecknades att det inte forekom nagra 6vriga fragor.

§ 20

Ordforande tackade for visat intresse och férklarade arsstamman avslutad

Linkdping dag som ovan

Protokollférare Justeras

[Helena Pettersson] [Per Nyberg]

Helena Pettersson Per Nyberg, ordférande
Justeras Justeras

[Patrik J6énsson] [Robert Forchheimer]

Patrik Jonsson Robert Forchheimer



Bilaga 1
Roéstlangd [endast tillganglig hos bolaget]
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Ersattningsrapport 2024/2025 for Sectra AB

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i Sectra AB, antagna av bolags-
stimman 2022, tillaimpades under &r 2024/2025. Rapporten innehaller 4ven information om erséttning till verkstillande
direktoren och vice verkstillande direktéren samt en sammanfattning av utestdende och under éret avslutade aktie-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstillda och personalkostnader) pa
sidorna 105-107 i Sectras Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024/2025. Den innehaller ocksa information om
ersittningsutskottets arbete under rikenskapsaret i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62—67.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 4 pa
sidorna 105-107 i &rsredovisningen for 2024/2025. Ingen ersittning utover de styrelsearvoden som beslutats av
arsstimman har betalats ut under 2024/2025.

Sectras utveckling under 2024/2025

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna 11-13 i Sectras
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024/2025. En mer detaljerade redogérelse for bolagets utveckling framgér av
forvaltningsberittelsen pa sidorna 68-91.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutséttning for framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess ldngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, 4r att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Utover den ersittning som omfattas av erséttningsriktlinjerna
har bolagets arsstimmor vissa ar beslutat om inforande av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Enligt erséttningsriktlinjerna ska villkoren betona erséttning efter prestation och variera i forhallande till individens
prestation och koncernens resultat. Erséttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och far besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsféorméner och andra forméner. Den rorliga
kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras pa

(i) finansiella resultat (sdsom vinst, finansiell effektivitet och omséttning) alternativt operativa mal som langsiktigt
avses leda mot goda finansiella resultat,

(i1) aktierelaterade mal och
(iii) icke-finansiella mal, sdsom hallbarhet, kundndjdhet, kvalitet och foretagskultur.

De ska ocksa kunna utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Utdver den rorliga erséttning som
befattningshavare kan erhalla enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sddana befattningshavare ska kunna
omfattas av program for rorlig ersittning som ocksé omfattar andra kategorier av personal édn ledande befattnings-
havare, sdsom samtliga anstillda i koncernen eller i ett visst affirsomrade. Sddana program ska beréttiga samtliga
medarbetare (oavsett befattning) mojlighet till samma nominella ersdttning. De fullstdndiga riktlinjerna finns pa sidorna
71-73 i bolagets Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024/2025.

Bolaget har under 2024/2025 foljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststilla ersdttningen. Ingen erséttning har kravts tillbaka. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av

riktlinjerna finns tillgénglig pa https://investor.sectra.com/agm2025.
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Ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren
Totalersattning till vd och koncernchef samt vice vd under 2024/2025
(TSEK)
Fast Andel fast
ersattning resp. rorlig Total
Befattningshavarens namn (grundidn inkl. Rorlig ersattning,
(position) Ar semesterlon) ersattning % Pension | Férmaner | erséttning
Torbjérn Kronander
(koncernchef och vd Sectra 24/25 5241 2 160 71/29 226 E/T 7 627
AB)' 23/24 5284 1809 74/26 1426 E/T 8519
Marie Ekstrom Tragardh (vice | 2ay25 2 862 810 78/22 556 ET 4228
. . 23/24 2762 830 77/23 585 E/T 4177
verksamhetsomrade Imaging
IT Solutions) 2

' Efter uppnadd pensionsalder upphdr inbetalningar till tjianstepension.
2 Vice vd har erhallit ersattning fran annat bolag i koncernen.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktdren och den vice verkstillande direktorens rorliga erséttning har valts
for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024/2025 beaktats.
De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets vérderingar.

Samtliga prestationskriterier &r uppfyllda for 2023/2024 och 2024/2025.

Verkstallande direktéren och vice verkstillande direktérens prestation under det
rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

(TSEK)
Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga Faktisk
(position) till rérliga ersattningskomponenter Ar tilldelning
Torbjérn Kronander (koncernchef Finansiella resultatmal EBIT 215 % och 24/25 2160
och vd Sectra AB) tillvaxt av EBIT per aktie 250 % over en femarsperiod 23/24 1809

Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef fér verksam- 24/25 810
hetsomrade Imaging IT Solutions) Kundnéjdhet, finansiella resultat- och tillvaxtmal 23/24 830

Aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021

Under rakenskapsaret 2021/2022 startades tva prestationsbaserade aktieprogram, Long Term Incentive Programs,
riktade till samtliga anstdllda. Det dr ett program for anstéllda i Nordamerika (LTIP NA) och ett program for anstéllda i
resten av vérlden (LTIP SROW). Kvalifikationsperioden ar 1 januari 2022 till 31 december 2026. Villkor for intjinande
ar fortsatt anstdllning samt innehav av sé kallade sparaktier under hela kvalifikationsperioden. Till detta kommer ett
antal prestationsvillkor enligt nedan.

For anstillda i Nordamerika giller att Sectra, for varje kalenderar under programmets 16ptid (kvalifikationsperioden),
har a) erhéllit minst en ”Best in KLAS”-utmaérkelse (i ndgon kategori) och b) erhéllit en forsta, andra eller tredje
placering i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA eller Kanada beroende pa var deltagaren ar
anstilld. For anstillda i resten av vérlden géller, utover prestationsvillkoren ovan, att den anstillde ska deponera sa
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kallade sparaktier i depé anvisad av Sectra. En sparaktie &r en aktie av serie B 1 Sectra AB. Antalet sparaktier ska
motsvara det antal aktierdtter som den anstéllde har blivit tilldelad. Sparaktierna ska vara deponerade under hela
kvalifikationsperioden.

For anstéllda i andra bolag dn Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra Communicationsgruppen), ska
Sectra for varje kalenderar under kvalifikationsperioden ha a) erhallit minst en ”Best in KLAS”-utmairkelse (i ndgon
kategori) och b) erhéllit en forsta, andra eller tredje plats i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i
USA. For anstillda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha a) uppnatt en rorelsemarginal om minst 15 procent och b) en vinsttillvaxt (EBIT) om minst 8
procent jamfort med foregdende ar.

For varje kalenderar som négot av prestationsvillkoren inte uppnés, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktierdtt avser ritten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutsittning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie 4r en aktie av serie B i Sectra AB.

Verkstéllande direktorens och vice verkstillande direktorens innehav
i incitamentsprogrammet LTIP 2021 SROW

(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal annu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '
Torbjérn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 20 000 0 16 000 4 000 3081 200
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef fér verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 20 000 0 16 000 4 000 3 081 200

' Baseras pa en aktiekurs om 154,06 kr.

LTIP 2022

Under rakenskapsaret 2022/2023 startade ett prestationsbaserat aktieprogram, LTIP 2022, riktat till samtliga anstéllda.
Kvalifikationsperioden dr 1 januari 2023 till 31 december 2027. Villkor for intjanande ar fortsatt anstillning samt ett
antal prestationsvillkor enligt nedan.

For deltagare i programmet som inte &r anstéllda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra for varje kalenderar under
programmets 16ptid (kvalifikations perioden) ha erhallit a) minst ett "Best in KLAS” (i ndgon kategori) i den anstilldes
egen region och b) forsta, andra eller tredje plats i "Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA. Med
region avses 1) for anstéllda i USA: USA, ii) for anstéllda i Kanada: Kanada, iii) for anstéllda i Europa inkl Sverige:
Europa och iv) for anstéllda i ANZ: Asien-Stillahavsomrédet. For anstéllda inom centrala funktioner i Sverige (Sectra
AB, Sectra Imaging IT Solutions AB, Sectra Medical Education AB och Sectra Orthopaedics AB) och anstillda utanfor
de tidigare nimnda regionerna ska Sectra avseende prestationsvillkor a) for varje kalenderar under kvalifikations-
perioden ha erhallit minst tva ”Best in KLAS” i ndgon kategori i ndgon av regionerna.

Analysforetaget KLAS Research har reviderat indelningen av regioner for vilka utmérkelserna Best in KLAS delas ut.
Darfor har styrelsen i juni 2024, med stdd av arsstimmans anvisningar och villkoren for LTIP 2022, beslutat att
modifiera de prestationskriterier som &r kopplade till att Sectra vinner Best in KLAS enligt f6ljande; Med region avses
den region som den anstillde tillhor baserat pa KLAS regionindelning for utmérkelserna som delas ut respektive
kalenderar.

For anstéllda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha a) uppnatt en rorelsemarginal om minst 10 procent for rakenskapséret 2022/2023 och minst
15 procent under efterféljande rikenskapsar och b) en vinsttillvixt (EBIT) om minst 10 procent jaimfort med foregaende
ar.

For varje kalenderar som nagot av prestationsvillkoren inte uppnas, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktierdtt avser rétten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutsittning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie dr en aktie av serie B i Sectra AB.
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Verkstéllande direktorens och vice verkstéllande direktérens innehav
i incitamentsprogrammet LTIP 2022
(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal annu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '
Torbjoérn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 15 000 0 9 000 6 000 2165 100
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 15000 0 9000 6 000 2165100

' Baseras pa en aktiekurs om 144,34 kr.

LTIP 2024

Under rakenskapsaret 2024/2025 startade ett prestationsbaserat aktieprogram, LTIP 2024, riktat till samtliga anstéllda.
Kvalifikationsperioden dr 1 maj 2024 till 31 december 2029. Villkor for intjdnande &r fortsatt anstdllning samt ett antal
prestationsvillkor enligt nedan.

For deltagare i programmet som inte ar anstillda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra for varje kalenderar under
programmets 16ptid (kvalifikations perioden) ha erhéllit 1) forsta plats i "Best in KLAS” i ndgon kategori i den
anstilldes egen region, om regionen inte &r USA, och i ndgon kategori med undantag for PACS/Radiologi for stora
sjukhus i USA, om regionen &r USA samt 2) forsta plats i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA.

Med region avses den region som personen tillhor baserat pa KLAS regionindelning for utmérkelserna, allt per den dag
da KLAS tillkdnnager utmérkelsen. For anstéillda inom centrala funktioner i Sverige (d v s Sectra AB, Sectra Imaging
IT Solutions AB, Sectra Education AB och Sectra Orthopaedics AB) och anstéllda utanfor de regioner som tillimpas av
KLAS ska Sectra, savitt avser prestationsvillkor (1), for varje rakenskapsér under kvalifikationsperioden ha uppnatt
minst tva forstaplatser i ”Best in KLAS” i ndgon kategori i nagon av regionerna, med undantag for PACS/Radiologi for
stora sjukhus i USA. Om en anstélld byter region under ett rikenskapsar ska personen i fraga for hela det
rakenskapséret anses tillhora den region i vilken personen var anstélld vid rakenskapsérets inledning.

Styrelsen har efter arsstimman enats om en tolkning av prestationsvillkoren. De prestationsvillkor som avser “anstillda
inom centrala funktioner” ska &ven gélla for anstéllda som arbetar for centrala funktioner i Sverige, men har sin
anstillning i ndgot av Sectra-koncernens andra dotterbolag &n de nimnda juridiska personerna. Denna tolkning géller
fran och med 1 januari 2025 f6r LTIP 2022 och LTIP 2024.

For anstéllda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje rakenskapséar under
kvalifikationsperioden ha uppnétt 1) en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om minst a) 15 procent savitt avser
rakenskapsaret 2024/2025, b) 17 procent sévitt avser rakenskapsaret 2025/2026, ¢) 19 procent savitt avser
rakenskapsaret 2026/2027 och d) 20 procent savitt avser efterféljande rakenskapséar samt 2) en omséttningstillvixt om
minst 10 procent jamfort med foregaende rakenskapsar.

For varje kalenderar som nagot av prestationsvillkoren inte uppnas, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktierdtt avser rétten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutséttning att ovanstaende villkor ar
uppfyllda. En prestationsaktie dr en aktie av serie B i Sectra AB.

TeamEngine Document E-Sign ID: C5C32E6E-53CB-4C94-829E-3595965ADDIF. Page 4 of 6.



TeamEngine E-Signing

5(5)
Verkstéllande direktorens och vice verkstéllande direktérens innehav
i incitamentsprogrammet LTIP 2024
(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal annu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '
Torbjoérn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 12 000 0 2 400 9 600 3241 200
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 12 000 0 2400 9600 3241 200

' Baseras pa en aktiekurs om 270,10 kr.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

rakenskapsaren

Forandringar i ersattningar
(TSEK)

Befattningshavarens position 24/25 vs 23/24 | 23/24 vs 22/23 | 22/23 vs 21/22 21/22 vs 20/21 | 20/21 vs 19/20
(% férandring) | (% féréndring) | (% féréndring) (% férandring) | (% féréndring)

Koncernchef och vd -892 2107 -194 1079 1118
(-10,5%) (32,9%) (-2,9%) (19,5%) (25,4%)

Vice verkstallande direktdrer 52 52 -664 186 914
(1,2%) (1,3%) (-13,9%) (3,0%) (17,3%)

Forandringar i koncernens resultat

(MSEK)
24/25 vs 23/24 | 23/24 vs 22/23 | 22/23 vs 21/22 | 21/22 vs 20/21 | 20/21 vs 19/20
(% férandring) | (% féréndring) | (% férandring) (% férandring) | (% féréndring)
Nettoomsattning 276 613 402 317 -29
(9,3%) (26,1%) (20,6%) (19,4%) (-1,7%)
Operativt rorelseresultat 205 62 72 33 55
(39,6%) (13,6%) (18,8%) (9,5%) (18,5%)
Arets resultat 135 53 60 39 38
(31,5%) (14,2%) (19,1%) (14,3%) (16,1%)

Arlig férandring av genomsnittlig erséattning fér évriga anstéallda (heltidsekvivalenter)

(TSEK)
24/25 vs 23/24 | 23/24 vs 22/23 | 22/23 vs 21/22 | 21/22 vs 20/21 20/21 vs 19/20
(% forandring) | (% férandring) (% foérandring) | (% férandring) (% foérandring)
Sectra AB 22 71 22 8 40
(3,5%) (12,8%) (4,1%) (1,5%) (8,2%)

Linkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Sectra AB

Styrelsen
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstdmman i Sectra AB (publ), org nr 556064-8304

Vi har granskat om styrelsen och verkstéallande direktéren for Sectra AB (publ) under rakenskapsaret
1 maj 2024 —-30 april 2025 har f6ljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som
faststéllts pa bolagsstdmman den 10 september 2024 respektive bolagsstdmman den 7 september
2023.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig
sakerhet att bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Sectra AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska genomfdras, bland annat genom att beddéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéallande direktéren for Sectra AB (publ) under rakenskapsaret 1
maj 2024 — 30 april 2025 foéljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststélldes pa bolagsstamman den 10 september 2024 respektive bolagsstamman den 7 september
2023.

Stockholm den 3 juli 2025
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: H7R6G-3XAWO-OM40V-SOCFL-WTEUI-MIWSO
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)
(”ABL”).

Styrelsens motivering till att de féreslagna bemyndigandena om aterkdp av egna aktier ar forenliga
med bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utdéver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av narings-
verksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 30 april 2025 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid ut-
gangen av rakenskapsaret 2024/2025 till 1 093,7 miljoner kronor respektive 1412,4 miljoner
kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 51,0 procent.
Bemyndigandet om aterkdp av egna aktier aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stélining ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddémning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de
risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier.

Aterképsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kénnedom ar
styrelsens beddmning att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
medfor att forslaget om bemyndigande om aterkdp av egna aktier ar forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2
och 3 st. ABL, d.v.s. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Link6ping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sectra AB (publ)

Styrelsen

Jan-Olof Brier Torbjérn Kronander
vd och koncernchef Sectra AB

Birgitta Hagenfeldt Anders Persson Tomas Puusepp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Robertsson Ulrika Unell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Svard Andreas Ornéus
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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