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Forslag till dagordning

for arsstdmma med aktiedgarna i Sectra AB (publ) tisdagen den 10 september 2024.
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och koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen.
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(a) beslut om villkor och anvisningar for incitamentsprogrammet,

(b) beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av
serie C och (ii) aterkdp av aktier av serie C, samt
(c) beslut om dverlatelse av aktier av serie B.
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Ovriga fragor.

Arsstdmmans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamman i Sectra AB (publ)
den 10 september 2024

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

Val av ordférande, punkt 2

Valberedningen bestdende av Jan-Olof Briier (styrelsens ordférande och representerande eget
och narstaendes innehav), Torbjorn Kronander (representerande eget och narstdendes innehav),
Mats Andersson (representerande Nordea Investment Funds) och Patrik Jonsson (ordférande i
valberedningen och representerande SEB Investment Management), foreslar att advokat Per
Nyberg eller, vid férhinder for honom, den som valberedningen anvisar, valjs till ordférande vid
arsstamman.

Val av tva protokolljusterare, punkt 5

Valberedningen foreslar att Patrik Jonsson, representerande SEB Investment Management och
Robert Forchheimer eller, vid férhinder fér nagon eller bada av dem, den eller dem som
valberedningen anvisar, valjs till protokollsjusterare.

Utdelning, punkt 9

Styrelsen och vd foreslar att ingen utdelning Idmnas for verksamhetsaret 2023/2024. Styrelsen
foreslar i stallet ett inlésenprogram enligt vad som framgar av punkt 17 nedan.

Styrelse m.m., punkt 11-15

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamoéter och tva suppleanter. Till
styrelseledamoter foreslas omval av Anders Persson, Torbjorn Kronander, Tomas Puusepp,
Birgitta Hagenfeldt, Jan-Olof Brier, Fredrik Robertsson och Ulrika Unell samt nyval av Michael
Brier och Joel Kronander som suppleanter.

Jan-Olof Brier foreslas bli omvald som styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse framgar av bilaga 1 och
ovrig information om de féreslagna ledaméterna finns pa htips://investor.sectra.com/agm2024.

Valberedningen foreslar vidare att ett revisionsbolag, Ernst & Young AB, valjs till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstamma. Ernst & Young AB har meddelat att om arsstamman bifaller forslaget
kommer auktoriserade revisorn Andreas Troberg att vara huvudansvarig revisor.

Arvode foreslas utga med 330 000 kronor (tidigare 290 000 kronor) till var och en av styrelsens
externa ledaméter och med 660 000 kronor (tidigare 580 000 kronor) till styrelsens ordférande. For
revisionsutskottet foreslds arvode utgad med 70 000 kronor (tidigare 65 000 kronor) till var och en
av de externa ledaméterna och med 140 000 kronor (tidigare 130 000 kronor) till revisions-
utskottets ordférande. Inget separat arvode foreslas utgd for ersattningsutskottsarbete. Vidare
foreslas att arvode ska utga med 30 000 kronor till var och en av de externa ledaméterna i
ersattningsutskottet (hittills har inget arvode utgatt) och att arvode ska utga till var och en av
suppleanterna med 165 000 kronor. Slutligen foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga
enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag stdds av aktiedgare som féretrader mer an 65 procent av samtliga roster i
bolaget.

Godkannande av ersattningsrapport, punkt 16

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkénna av styrelsens ersattningsrapport dver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, bilaga 2. Revisorns yttrande enligt 8 kap 54
aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer som antagits av bolagsstamman har foljts framgar av
bilaga 3.

Sida 3 av 10



Obligatoriskt inlosenforfarande, punkt 17

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om ett obligatoriskt inlésenprogram i enlighet
med vad som framgar av punkterna 17 a - 17 ¢ nedan. Samtliga beslut féreslas vara villkorade av
varandra och fattas darfor tillsammans som ett beslut. For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut om genomférande av uppdelning av aktier (punkt 17 a)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att genomféra en uppdelning av aktier, s.k.
aktiesplit, varvid en befintlig aktie i Sectra delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att vara en
s.k. inldsenaktie. Styrelsen foreslar att avstamningsdag for aktiesplit ska vara den 8 oktober 2024.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom obligatorisk inlésen av aktier (punkt 17 b)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med
19 412 089,50 kronor genom indragning for aterbetalning till aktiedgarna och for avsattning fill fritt
eget kapital i den man minskningen av aktiekapitalet sker genom inldsen av aktier som innehas av
bolaget. Minskningen ska ske genom inlésen av sammanlagt 13 103 460 A-aktier och 181 017 435
B-aktier.

Det belopp som ska betalas for varje inlésenaktie ska vara en krona och tio 6re (1,10). Aktier som
innehas av bolaget ska dock dras in utan aterbetalning. Den totala inlésenlikviden uppgar darmed
till hégst 213 532 984,50 kronor, dock att slutlig inlésenlikvid kommer att vara lagre i den
utstrackning bolaget sjalvt ager aktier pa avstadmningsdagen. Styrelsen féreslar att handel i
inldsenaktier ska ske under perioden 9-18 oktober 2024. Styrelsen foreslar vidare att
avstdmningsdag for indragning av inlésenaktier ska vara den 22 oktober 2024. Betalning beraknas
ske genom Euroclear Sweden ABs forsorg omkring den 25 oktober 2024.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17 c)

For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenférfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller
allman domstol, foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital
till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 19 412 089,50 kronor
genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom &6verforing av emissionsbeloppet fran
bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Efter genomférd fondemission kommer bolagets
aktiekapital salunda att vara oférandrat.

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om minskning av
aktiekapitalet och revisors yttrande over detta enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen framgar av
bilaga 4 respektive bilaga 5. Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen och
revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 6 respektive bilaga 7.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2024, punkt 18

Bakgrund och motiv

Som arbetsgivare vill Sectra bade behélla och rekrytera kompetenta medarbetare som férvantas
bidra till koncernens fortsatta goda utveckling. Ersattningen genom det langsiktiga incitaments-
programmet som foreslas ska framja genomtankta beslutsfattanden och efterstravansvarda
resultat pa ett satt som 6verensstdmmer med bolagets vision och varden.

Avsikten ar att 6ka deltagarnas samhorighet med bolaget vilket férvantas vara bra for bolaget pa
lang sikt. Styrelsen vill att medarbetarna genom programmet ska uppmuntras till ett 6kat dgande i
bolaget och har darfor foreslagit en aktierelaterad ersattning dar en forutsattning for att den skall
utgd ar att vissa kriterier maste uppfyllas. Ett Okat inslag av delagande bland bolagets
medarbetare forvantas leda till kad lojalitet mot bolaget. Deltagande i programmet ar frivilligt.

Styrelsens forslag framgar av punkterna 18 a - 18 ¢ nedan. For giltigt beslut kravs bitrade av
aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de vid stamman avgivna résterna som de
vid stdmman foretradda aktierna. Samtliga beslut féreslas vara villkorade av varandra.
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Beslut om villkor och anvisningar for incitamentsprogrammet (punkt 18 a)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for anstéllda inom Sectrakoncernen i enlighet med nedan (”LTIP 2024”). LTIP 2024 ska omfatta
maximalt 1 400 anstallda inom Sectrakoncernen.

Totalt foreslas att maximalt 1 000 000 aktier i bolaget emitteras. Dessa aktier ska racka till saval
tilldelning till anstéallda vid full prestation och fér att tdcka kostnaderna fér de sociala avgifter som
beraknas uppsta i samband med tilldelning av de s& kallade Prestationsaktierna (enligt definition
nedan). Harvid har en beddmning gjorts att genomsnittliga sociala avgifter och I6nebikostnader
(sett 6ver samtliga de lander i vilka personal som kan erhalla Prestationsaktier finns) vid tilldelning
ar cirka 28 procent av de Prestationsaktier som kan komma att tilldelas. Detta innebar att 780 000
aktier foreslas bli tillgangliga for tilldelning till anstallda och 220 000 avses séljas 6ver borsen for
att tacka sociala avgifter och I6nebikostnader.

Definitioner:

1. Med Personalvillkoret avses de villkor i fraga om anstallning som en anstalld ska uppfylla for
att vara berattigad att delta i Programmen, namligen antingen att personen (i) ar
tillsvidareanstalld eller provanstalld i Sectrakoncernen till minst 50 procent av heltid vid
tidpunkt for arsstdmman den 10 september 2024, under forutsattning att personen i fraga da
har pabdrjat sin anstéllning och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran sin anstallning
eller har gatt i pension eller (ii) av ersattningsutskottet (eller, efter delegation fran
ersattningsutskottet, Sectras koncernchef) anses uppfylla kriterierna for Nyckelperson (se
nedan) och som pabdrjar sin anstallning efter arsstamman den 10 september 2024 men inte
senare an dagen fore (a) arsstdmman 2026 eller (b) bolagsstdmmans beslut om ett nytt
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, vilken av (a) eller (b) som an intraffar forst.
Tillsvidareanstallda och provanstédllda som ar sjukskrivna, tjanstlediga eller foraldralediga
omfattas ocksa av programmen. Styrelsen ager ratt att géra undantag fran dessa villkor om
det enligt styrelsens rimliga beddémning foreligger sarskilda skal.

2. Med Nyckelperson avses en anstalld som (i) ger extraordinart starka bidrag till
Sectrakoncernens utveckling, (ii) ar i ledande befattning, (iii) har sarskild specialistkompetens
eller (iv) pa annat satt anses vara av sarskild betydelse for Sectrakoncernens utveckling.

3. Med Kvalifikationsperioden avses 1 maj 2024 — 30 april 2029. Fér Nyckelpersoner som
anstalls efter dagen for arsstamman 2024 ska Kvalifikationsperioden emellertid avse en period
som borjar den 1 maj rakenskapsaret efter det att personen i fraga pabdrjat sin anstallning och
I6pa till och med den 30 april 2029.

4. Med Prestationsaktie avses aktie av serie B i bolaget.

5. Med Aktieratt avses en ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie under férutsattning att
vissa villkor ar uppfyllda. Om bolaget genomfér en fondemission, split, sammanlaggning av
aktier eller annan liknande atgard, till féljd varav antalet aktier i bolaget forandras, ska
styrelsen &ga ratt att omrakna det antal Prestationsaktier som deltagarna kan erhalla vid
omvandling av en Aktieratt, om styrelsen anser att en sddan omrakning ar pakallad med
hansyn till syftet med LTIP 2024.

Sammanfattning

LTIP 2024 foreslds omfatta samtliga anstallda i Sectrakoncernen som uppfyller Personalvillkoret,
innebarande att LTIP 2024 foreslas omfatta maximalt 1 400 personer. Personer som anstalls efter
stamman omfattas inte av programmet, savida inte ersattningsutskottet (alternativt Sectras
koncernchef, se ovan) anser att de ar nyckelpersoner och ddrmed ska omfattas av programmet.

Deltagarna i LTIP 2024 kommer att tilldelas ett individuellt bestamt antal Aktieratter, som under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda innebéar en ratt att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier.
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Tilldelning

LTIP 2024 ska omfatta hogst 780 000 aktier for tilldelning till anstallda, vilket innebar att hogst
motsvarande antal Aktieratter kan tilldelas.

Varje anstélld ska erbjudas 150 Aktieratter.

Harutdver ska, efter styrelsens anvisningar, Nyckelpersoner kunna tilldelas Aktieratter till ett
sammanlagt antal om hdgst 15 000 Aktieratter per person.

Eftersom Kvalifikationsperioden fér Nyckelpersoner som anstélls efter dagen for arsstamman 2024
kommer att vara kortare an for personer som var anstallda pa dagen for arsstamman 2024, ska en
sadan Nyckelpersons tilldelning sta i sadan proportion till vad en motsvarande person skulle ha
erhallit om denne hade varit anstalld pa dagen foér arsstdmman 2024 som svarar mot
Nyckelpersonens Kvalifikationsperiod i forhallande till ordinarie Kvalifikationsperiod, dvs 1 maj
2024 — 30 april 2029. Exempel: Om en Nyckelperson pabdrjar sin anstallning den 1 februari 2025
kommer dennes Kvalifikationsperiod att vara 1 maj 2025 — 30 april 2029, dvs fyra rakenskapsar i
stallet for fem, varfor dennes tilldelning ska vara fyra femtedelar (4/5) av den tilldelning som en
motsvarande Nyckelperson skulle ha erhdllit om denne hade varit anstidlld pad dagen for
arsstamman 2024.

Styrelsen ska senast den 15 november 2024 tillse att villkor och fordelning av Aktieratter goérs
tillgangliga for berattigade anstallda. Anstéllda som 6nskar delta i Programmet ska senast den 1
december 2024 anmala om man 6nskar delta.

Villkor

Tilldelningen av Aktieratter ska ske vederlagsfritt efter det att deltagaren ingatt ett avtal med Sectra
om tilldelning av Aktieratter i vilket villkoren for deltagandet narmare beskrivs. Tilldelning ska ske
senast den 31 december 2024. Aktieratter kan inte Overlatas, pantsattas eller pa annat satt
Overforas till annan, med undantag for deltagares dédsbo.

En deltagare tjanar in sin ratt att erhalla Prestationsaktier under Kvalifikationsperioden under
forutsattning att Personalvillkoret och Prestationsvillkoren ar uppfyllda enligt vad som anges
nedan.

Personalvillkoret

Deltagaren ska uppfylla Personalvillkoret under hela Kvalifikationsperioden. Lamnar deltagaren
anstallningen under ett rakenskapsar anses deltagaren inte alls ha varit anstalld under sadant
réakenskapsar men val under tidigare rdkenskapsar under Kvalifikationsperioden. De narmare
forutsattningarna for att deltagare som ladmnar sin anstalining ska vara beréttigade att erhalla
Prestationsaktie ska bestammas av styrelsen, som ska kunna delegera sadant beslut till Sectras
koncernchef.

Prestationsvillkoren

For att kunna utnyttia en Aktieratt och darmed erhdlla en Prestationsaktie ska f6ljande
prestationsvillkor ("Prestationsvillkor”) vara uppfyllda:

A. For anstédllda i andra bolag dn Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra
Communicationsgruppen) ska Sectra for varje rakenskapsar under Kvalifikationsperioden
ha uppnatt
(1) forsta plats i "Best in KLAS” (i nagon kategori i den anstalldes region, om regionen inte
ar USA, och i nagon kategori med undantag for PACS/Radiologi for stora sjukhus i USA,
om regionen ar USA) samt
(2) forsta plats i "Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA.
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Med region avses den region som personen tillnor baserat pd KLAS regionindelning for
utmarkelserna, allt per den dag da KLAS tillkdnnager utmarkelsen. For anstallda inom
centrala funktioner i Sverige (dvs Sectra AB, Sectra Imaging IT Solutions AB, Sectra
Education AB och Sectra Orthopaedics AB) och anstallda utanfor de regioner som tillampas
av KLAS ska Sectra, savitt avser prestationsvillkor (1), for varje rakenskapsar under
Kvalifikationsperioden ha uppnatt minst tva forsta platser i "Best in KLAS” i nagon kategori i
nagon av regionerna, med undantag fér PACS/Radiologi for stora sjukhus i USA. Om en
anstalld byter region under ett rakenskapsar, ska personen i fraga fér hela det
rakenskapsaret anses tillhéra den region i vilken personen var anstélld vid rakenskapsarets
inledning.

Skulle KLAS for ett visst rdkenskapsar inte dela ut dessa utmarkelser eller skulle
forutsattningarna for att delta i KLAS utvarderingar foérandras kan Sectras styrelse besluta
om ett annat kundnoéjdhetskriterium for det aktuella aret.

Med Best in KLAS avses den Best in KLAS som delas ut ett visst rakenskapsar och ar da
avgbrande for prestationsvillkorets uppfyllande det rakenskapsar som utmarkelsen
tillkdnnages. Exempel: om Sectra uppnar Best in KLAS i juni 2025 sa ar den utmarkelsen
relevant for prestationsvillkorets uppfyllande for rakenskapsaret 2025/2026.

For personal i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for
varje rakenskapsar under Kvalifikationsperioden ha uppnatt

(1) en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om minst (a) 15 procent, savitt avser
rakenskapsaret 2024/2025, (b) 17 procent, savitt avser rakenskapsaret 2025/2026, (c) 19
procent, savitt avser rakenskapsaret 2026/2027 och (d) 20 procent, savitt avser
efterféljande rakenskapsar samt

(2) en omsattningstillvaxt om minst 10 procent jamfért med foregdende rakenskapsar. |
handelse av forvarv eller avyttring av verksamhet under ett visst rédkenskapsar ska
styrelsen for Sectra avgora vilken inverkan det har pa prestationsvillkoret.

Vid Overgangar mellan Sectra Communicationsgruppen och &vriga bolag inom
Sectrakoncernen ska kriterierna for det program man lamnar galla till och med det
rakenskapsar da évergangen sker och det program man gar till galla fran och med det
forsta hela rékenskapsar efter det att Overgangen skett.

For varje rakenskapsar under Kvalifikationsperioden (med rakenskapsaret 2024/2025 som
det férsta) som nagot av ovan ndmnda Prestationsvillkor inte har uppfylits ska en tiondel av
deltagarens samtliga Aktieratter forfalla.

Styrelsen ska &ga ratt att for visst rakenskapsar besluta om undantag for kravet att ett
Prestationsvillkor uppfyllts for att Aktieratter inte ska forfalla, om det for ett sddant undantag
anses foreligga synnerliga skal.

Vid tilldelningen av Prestationsaktier avrundas totala summan av antalet Aktieratter nedat
till ndrmaste heltal. Prestationsaktier ska tilldelas senast den 31 augusti 2029.

Beskattning

LTIP 2024 har utformats sa att deltagarna normalt beskattas for férmanen av att erhalla aktier forst
det inkomstar da Prestationsaktierna erhélls, dock kan skattereglerna se annorlunda ut i vissa
lander dar Aktieratter tilldelas. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer berdknas normalt
som aktiens marknadsvarde da den erhalls. Férmansvardet beskattas i normalfallet hos
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deltagarna som inkomst av tjanst innebdrande att sociala avgifter kommer att debiteras
arbetsgivaren.

Utarbetning av férslaget

LTIP 2024 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare och har behandlats
av styrelsen vid sammantrade den 3 juli 2024.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2024, inom ramen
for angivna villkor och anvisningar, innefattande bestammelser om omrakning i handelse av
forandringar i Sectras kapitalstruktur sasom mellanliggande fondemission, split, sammanlaggning
av aktier eller annan liknande atgard, till féljd varav antalet aktier i bolaget férandras. | samband
darmed ska styrelsen aven aga ratt att géra anpassningar fér att uppfylla sarskilda utlandska
regler eller marknadsférutsattningar. Om det sker betydande férandringar i Sectrakoncernen eller
dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och intjaning av Aktieratter
enligt LTIP 2024 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar.
Innan styrelsen beslutar om intjdning av och utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen
prova om utfallet fran LTIP 2024 ar rimligt. Denna prévning ska goras i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid
sin prévning beddémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna minska det antal B-aktier som
ska tilldelas.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2024 och sékringséatgarder

For att kunna genomféra LTIP 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for Overlatelse av B-aktier till deltagare som tilldelats Aktieratter. Styrelsen
har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar darfor, att
arsstamman beslutar om

A. att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 1 000 000 C-aktier till
den bank som bolaget anlitar for att underlatta leverans av Prestationsaktier och
finansiering av kostnader fér sociala avgifter med anledning av under LTIP 2024 (se punkt
18 (b) nedan), och

B. att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade C-aktier i enlighet
med nedan (se punkt 18 (b) nedan).

Efter omvandling av de aterkdpta C-aktierna till B-aktier dverlats B-aktierna efter utgangen av
Kvalifikationsperioden dels vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2024, dels Over bodrsen for att
finansiera kostnaderna for sociala avgifter relaterade till LTIP 2024. Fér detta andamal foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar om

C. Overlatelse av hogst 780 000 egna B-aktier till deltagare i enlighet med LTIP 2024 och
hogst 220 000 B-aktier 6ver borsen for att finansiera kostnader for sociala avgifter med
anledning av LTIP 2024 (se punkt 18 (c) nedan).

Kostnader och paverkan pé viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgéaende till 235 kronor vid tilldelning av Aktieratten beraknas
kostnaden inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 211,5 miljoner
kronor under hela perioden om fem ar. Den slutligt redovisade kostnaden beror pa i vilkken grad
prestations- och anstéllningsvillkor uppfylls och pa vardeutvecklingen pa Sectras aktiekurs.
Kostnaden for administration av programmet kommer att minimeras och tas pa lI6pande rakning
men berdknas maximalt uppga till 5 procent av programmets totala omfattning.
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LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar och
kostnaden for sociala avgifter kommer att redovisas i enlighet med UFR 7 IFRS 2 och sociala
avgifter for noterade féretag. Det innebar att Aktieratternas verkliga varde vid tilldelning av
Aktieratterna kostnadsfors som en personalkostnad och periodiseras Over intjanandeperioden,
baserat pa l6pande beddmningar och till slut pa slutligt utfall avseende prestations- och
anstallningsvillkoren. Kostnaden fér sociala avgifter periodiseras pa motsvarande satt men
I6pande och slutligen vid intjanande baserat pa aktuell aktiekurs.

Utspadning av befintliga aktier och roster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 780 000 B-aktier komma att tilldelas
deltagare enligt LTIP 2024 samt att 220 000 B-aktier kan komma att anvandas for att finansiera
kostnaden for sociala avgifter till foljd av LTIP 2024, vilket innebar att LTIP 2024 medfér en
maximal utspadning om 0,5 procent. Tillsammans med LTIP 2021 och LTIP 2022 (inklusive den
forlangda majlighet att tilldela aktieratter som beslutades av arsstamman 2023) medfér det en
total maximal utspadning om 1,3 procent.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av serie C och (ii)
aterkop av aktier av serie C (punkt 18 b)

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2025, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hégst 200 000 kronor
genom emission av hogst 1000 000 C-aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av saddan bank med vilken bolaget tecknar avtal om
samarbete for att underlatta leverans av Prestationsaktier och finansiering av kostnader for
sociala avgifter med anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen LTIP 2024 till en
teckningskurs motsvarande kvotvardet. Betalning ska ske kontant. Syftet med bemyndigandet
samt skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att
sakerstalla leverans av aktier till deltagare i enlighet med LTIP 2024 samt for att tacka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkGp av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstdmman 2025, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av C-aktier. Aterkdp far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde.
Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna
aterkdpsbemyndigandet ar att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet med de
langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogrammen LTIP 2024 samt for att tacka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Beslut om férvarv av C-aktier far ske endast under forutsattning att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive sadana aktier
som férvarvas enligt punkt 20 nedan).

Beslut om overlatelse av aktier av serie B (punkt 18 c)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att (efter omvandling fran C-aktier) hogst 780 000 B-
aktier ska kunna Overlatas till deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2024, och att hogst
220 000 B-aktier ska kunna overlatas pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell
mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet for att finansiera kostnader
for sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2024. Antalet aktier som kan éverlatas kan bli
foremal for omrakning till foljld av mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split eller
liknande handelser, till foljd varav antalet aktier i bolaget férandras.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, punkt 19

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av totalt hogst 18 500 000 B-aktier mot
vederlag i form av kontant betalning, kvittning eller apportegendom och att vid betalning genom
kvittning kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Emissionskursen for de nya aktierna ska
faststdllas pa grundval av B-aktiens marknadspris vid respektive emissionstillfalle. Syftet med
bemyndigandet ar att majliggora att nyemitterade aktier kan utnyttjas i samband med
genomforande av eller for finansiering av foérvarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter
samt i samband med marknadsinvesteringar.

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv respektive 6verlatelse av bolagets egna
aktier, punkt 20

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma, fatta beslut om foérvarv av sammanlagt s& manga aktier i bolaget, att
bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive
sadana aktier som forvarvas for fullgérande av incitamentsprogram). Forvarv av aktier ska
antingen ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for B-aktien, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs, eller genom ett férvarvserbjudande riktat till samtliga aktieagare, varvid forvarvet ska ske
till ett pris, lika for A-aktier och B-aktier, som vid beslutstillfallet motsvarar 1agst gallande bdrskurs
for B-aktien och hogst 150 procent av gallande borskurs for B-aktien.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till ndsta arsstamma, vid ett
eller flera fillfallen, fatta beslut om att avyttra samtliga av bolaget innehavda egna
aktier pa Nasdaq Stockholm eller i samband med férvarv av hela eller delar av foretag eller
verksamheter, i samband med marknadsinvesteringar, for att sédkra kostnader som uppstar med
anledning av bolagets incitamentsprogram och for att fortldopande kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde. Aktiedgarna ska aga foretradesratt till
forvarv av aktierna i enlighet med bolagsordningens bestdammelser om foretradesratt vid
nyemission, dock att styrelsen ska kunna avvika fran foretradesratten da aktierna ska betalas
genom kvittning eller om syftet med forsaljningen &r att sakra kostnader som uppstar med
anledning av bolagets incitamentsprogram. Overlatelse av aktier pa Nasdag Stockholm far endast
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

For giltigt beslut enligt detta forslag krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 8.
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Bilaga 1
Valberedningens motiverade yttrande



Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse
i Sectra AB, inklusive redogorelse for valberedningens arbete infor
arsstamman 2024

| enlighet med de principer som beslutades av arsstdmman 2020 kontaktade styrelseordféranden under
hosten 2023 de storsta dgarna for att bilda en valberedning som ska férbereda arenden infér arsstdmman
2024. Ledamoéterna i valberedningen har innan de accepterade uppdraget 6évervagt och meddelat att det inte
foreligger nagra intressekonflikter.

Uppgift om valberedningens ledaméter offentliggjordes den 15 december 2023 genom information i Sectras
halvarsrapport och féljande ledaméter ingar:

e Torbjérn Kronander, styrelseledamot, vd och koncernchef i Sectra AB samt bolagets storsta agare.

e Mats Andersson, representant for Nordea Funds som ar femte storsta dgare i Sectra. Oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen.

e Patrik J6nsson (ordférande), representant fér SEB Investment Management som &r sjatte storsta
agare i Sectra. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

e Jan-Olof Brier, styrelseordférande (sammankallande) och bolagets nast stérsta agare. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Patrik Jonsson, representant for SEB Investment Management, har utsetts till ordférande i valberedningen da
Torbjérn Kronander och Jan-Olof Briier pa grund av sina roller som vd och styrelseledamot respektive
styrelseordférande i Sectra AB valt att avsaga sig ordférandeskapet.

Valberedningens ledaméter representerar tillsammans cirka 46 procent av rosterna i Sectra AB.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2024

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram forslag till foljande:

e  Stammoordférande

e  Styrelse

e  Styrelseordférande

e Styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och évriga ledaméter i styrelsen, samt
ersattning for utskottsarbete

e Revisor

e Arvode till bolagets revisorer

e  Principer for valberedningens utseende och valberedningsinstruktion om behov av férandring
foreligger

Valberedningen har haft fortidpande méten samt I6pande avstamningar dver telefon sedan valberedningen
utsags i december 2023. Valberedningens méten och avstamningar har huvudsakligen &gnats at utvardering
av den nuvarande styrelsens arbete, att se dver balansen av komplementéara kompetenser i styrelsen,
behovet av nyrekrytering och utvardering av presumtiva nya styrelseledaméter samt diskussioner om
styrelsearvoden. Valberedningen har i enlighet med koden, vid sin utvardering sarskilt beaktat mangsidighet
och bredd i styrelsens sammansattning samt kravet pa att efterstrédva en jamn konsférdelning.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av styrelsens utvardering av sitt arbete,
styrelsens ordférandes redogorelse for hur arbetet fungerar inom styrelsen och haft samtal med styrelsens
ledamoter. Genomgangen visar att styrelsens arbete varit aktivt med stort engagemang och hég narvaro-
frekvens hos ledaméterna.

Vid beredning av valberedningens forslag till arvode for styrelsen har analys och jamférelse gjorts med
liknande bolag for att fa en uppfattning om rimliga arvodesnivaer. Arvodet for styrelsens ordférande féreslas
hojas till 660 000 kronor (580 000 kr) och for dvriga styrelseledaméter som inte ar anstéllda i bolaget till
330 000 kronor (290 000 kr). For utskottsarbete féreslas att ordforanden i revisionsutskottet erhaller 140 000



kronor (130 000 kr) och évriga externa medlemmar i revisionsutskottet erhaller 70 000 kronor (65 000 kr).
Arvode till externa ledaméter i ersattningsutskottet foreslas till 30 000 kronor. Arvode till styrelsens
suppleanter foreslas vara 165 000 kronor.

Om arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer arvodet for styrelsens ordinarie
ledaméter héjas med knappt 14 procent.

Vid behandling av forslag till val av revisorer och arvodering av revisorsinsatsen har valberedningen bitratts av
revisionsutskottet. Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young AB som revisionsbolag vid arsstdmman
2024 fér den kommande mandatperioden fram till och med arsstdmman 2025. Ernst & Young AB har meddelat
att om arsstamman bifaller férslaget kommer den auktoriserade revisorn Andreas Troberg att vara huvudansvarig
revisor. Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning. Férslagen foljer den
rekommendation som styrelsens revisionsutskott har Iamnat till valberedningen.

Darutover forslar valberedningen att Patrik Jonsson, representerande SEB Investment Management, och Robert
Forchheimer eller, vid férhinder f6r nagon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen anvisar, valjs till
protokollsjusterare.

Forslag till styrelse
Valberedningen foreslar:

e Att styrelsen ska besta av sju ledamdter samt tva suppleanter.

e  Omval av Jan-Olof Brier, Anders Persson, Tomas Puusepp, Torbjorn Kronander, Birgitta
Hagenfeldt, Fredrik Robertsson och Ulrika Unell.

e Nyval av tva suppleanter, Michael Briier och Joel Kronander.
e  Omval av Jan-Olof Brier till styrelseordférande.

Presentation av féreslagna styrelseledamoter

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns i Sectras
arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023/2024 och pa https://investor.sectra.com/board. For presentation av
de personer som foreslas till styrelsesuppleanter se nedan.

Joel Kronander
Fodelsear: 1983

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér Teknisk fysik och Elektroteknik, Linkpings Universitet och
Teknologie Dr Teknisk visualisering och interaktion, Linkdpings Universitet

Bostadsort: Palo Alto, Ca, USA

Nuvarande anstallning: Senior Staff Engineer, Aurora Innovation Inc

Tidigare arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag:

- Head of Synthetic Data, Scale Al

- Head of Machine Learning, Nines samt andra tidigare roller pa Nines (Machine Learning Engineering Manager,
Machine Learning Engineer)

- Computer Vision/Pattern Recognition Engineer, Apple Inc

- Co-Founder, Ray Space AB

- Principal Research Engineer, Link6pings Universitet

Ovriga uppdrag: Inga andra styrelseuppdrag

Oberoende: Beroende i forhallande till bolagets ledning och storre agare. Son till Torbjérn Kronander.

Innehav i Sectra: Nej



Michael Briier
Fodelsear: 1983

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Linkdpings universitet,
Civilekonom, Uppsala universitet och
Lakarexamen, Uppsala universitet.

Bostadsort: Stockholm
Nuvarande anstallning: Chief Strategy and Communications Officer pa Fagerhult Group

Tidigare arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag:
Olika roller pa Fagerhult Group och innan dess pa McKinsey & Company.

Ovriga uppdrag: Inga andra styrelseuppdrag
Oberoende: Beroende i forhallande till bolagets stérre dgare. Son till Jan-Olof Briier.

Innehav i Sectra: 6 000 B-aktier

Motiverat yttrande avseende forslaget till styrelseledamoter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsearbetet i Sectra fungerar bra samt att de kompetenser och
erfarenheter som ar viktiga for Sectra, och som valberedningen bedémer behdvs for att méta Sectras
framtida utmaningar och behov, finns val representerade i styrelsen.

Valberedningen har gjort en beddmning betraffande varje ledamots méjlighet att 4gna styrelseuppdraget
tillrackligt med tid och engagemang samt bedomt i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stallas pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, lage och framtida inriktning. Det ar valberedningens
beddmning att samtliga foreslagna ledaméter har det engagemang och den tid till sitt forfogande som kravs
for att fullgéra uppdraget som ledamot av Sectras styrelse.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har beaktat vikten av mangfald i styrelsen, nar det galler kon, kompetens, alder och
nationalitet samt affarsmassig erfarenhet och bakgrund. Valberedningen anser att mangfalden inom den
foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig, eftersom medlemmarnas erfarenhet och kompetens
matchar Sectrakoncernens prioriteringar. Om arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag
kommer 28,6 procent av de ordinarie ledamdterna i Sectra styrelse att vara kvinnor.

Vidare bedémer valberedningen att forslaget till styrelsesammanséattning uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning avseende antalet oberoende ledaméter i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
respektive storre aktieagare i bolaget. Valberedningen har inte funnit nagra omstandigheter som gor att
oberoendet skulle kunna ifragasattas hos de styrelseledaméter som betecknas som oberoende.

Linkdping i juli 2024

Valberedningen i Sectra AB (publ)
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Ersattningsrapport 2023/2024 for Sectra AB

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i Sectra AB, antagna av bolags-
stimman 2022, tillimpades under ar 2023/2024. Rapporten innehéller dven information om erséttning till verkstillande
direktoren och vice verkstillande direktoren samt en sammanfattning av utestdende och under aret avslutade aktie-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 3 (Anstillda och personalkostnader) pa
sidorna 104-106 i Sectras Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023/2024. Den innehéller ocksa information om
ersittningsutskottets arbete under rikenskapsaret i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 62—67.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 3 pa
sidorna 104—106 i arsredovisningen for 2023/2024. Ingen ersattning utover de styrelsearvoden som beslutats av
arsstimman har betalats ut under 2023/2024.

Sectras utveckling under 2023/2024

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 11-13 i Sectras
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023/2024. En mer detaljerade redogérelse for bolagets utveckling framgér av
forvaltningsberéttelsen pa sidorna 68-91.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutséttning for framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Utdver den erséttning som omfattas av erséttningsrikt-
linjerna har bolagets arsstimmor vissa ar beslutat om inforande av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Enligt erséttningsriktlinjerna ska villkoren betona erséttning efter prestation och variera i forhallande till individens
prestation och koncernens resultat. Ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och fér besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsféorméner och andra forméner. Den rorliga
kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras pa

(i) finansiella resultat (sdsom vinst, finansiell effektivitet och omsittning) alternativt operativa mal som langsiktigt
avses leda mot goda finansiella resultat,

(i) aktierelaterade mél och
(iii) icke-finansiella mél, sdsom hallbarhet, kundndjdhet, kvalitet och foretagskultur.

De ska ocksé kunna utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Utdver den rorliga ersattning som
befattningshavare kan erhalla enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sdédana befattningshavare ska kunna
omfattas av program for rorlig erséttning som ocksa omfattar andra kategorier av personal &n ledande befattnings-
havare, sdsom samtliga anstillda i koncernen eller i ett visst affarsomrade. Sddana program ska berittiga samtliga
medarbetare (oavsett befattning) majlighet till samma nominella ersittning. De fullstdndiga riktlinjerna finns pa sidorna
71-72 i bolagets Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023/2024.

Bolaget har under 2023/2024 foljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg
frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststélla ersdttningen. Ingen ersittning har krévts tillbaka. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgéinglig pa https://investor.sectra.com/agm2024.




2(3)

Ersattning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktoren

Totalersiattning till vd och koncernchef samt vice vd under 2023/2024

(TSEK)
Fast Andel fast
ersattning resp. rorlig Total
Befattningshavarens namn (grundién inkl. Rorlig ersattning,
(position) Ar semesterln) ersattning % Pension | Férmaner | erséttning
Torbjorn Kronander
(koncernchef och vd Sectra 23/24 5284 1 809 74/26 1426 E/T 8519
AB)' 22/23 3756 1719 69/31 938 E/T 6413
Marie Ekstrom Tragardb (vice | 53724 2762 830 77123 585 ET 4177
. . 22/23 2628 900 74/26 596 E/T 4124
verksam-hetsomrade Imaging
IT Solutions) 2

' Efter uppnadd pensionsalder erhaller Sectras medarbetare som uppbaér 16n i Sverige en kompensation fér minskade sociala avgifter sa
att effekten blir kostnadsneutral for foretaget. Da vd har uppnatt denna alder ingar sddan kompensation i beloppet fér hans grundion
fran och med 1 januari 2024.

2 Vice vd har erhallit ersattning fran annat bolag i koncernen.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktéren och den vice verkstéllande direktdrens rorliga erséttning har valts
for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023/2024 beaktats.
De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Samtliga prestationskriterier ar uppfyllda for 2023/2024 och 2022/2023.

Verkstéllande direktéren och vice verkstallande direktdorens prestation under det
rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

(TSEK)
Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga Faktisk
(position) till rérliga ersattningskomponenter Ar tilldelning
Torbjérn Kronander (koncernchef Finansiella resultatmal EBIT 215 % och 23/24 1809
och vd Sectra AB) tillvaxt av EBIT per aktie 250 % Over en femarsperiod 22/23 1719

Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam- 23/24 830
hetsomrade Imaging IT Solutions) Kundnojdhet, finansiella resultat- och tillvaxtmal 22/23 900

Aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021

Under rakenskapséret 2021/2022 startades tva prestationsbaserade aktieprogram, Long Term Incentive Programs,
riktade till samtliga anstéllda. Det &r ett program for anstéllda i Nordamerika (LTIP NA) och ett program for anstillda i
resten av vérlden (LTIP SROW). Kvalifikationsperioden ar 1 januari 2022 till 31 december 2026. Villkor for intjanande
ar fortsatt anstdllning samt innehav av sa kallade sparaktier under hela kvalifikationsperioden. Till detta kommer ett
antal prestationsvillkor enligt nedan.

For anstéllda i Nordamerika géller att Sectra, for varje kalenderar under programmets 16ptid (kvalifikationsperioden),
har a) erhallit minst en “Best in KLAS”-utmarkelse (i ndgon kategori) och b) erhallit en forsta, andra eller tredje
placering i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA eller Kanada beroende pa var deltagaren ar
anstélld. For anstdllda i resten av vérlden giller, utover prestationsvillkoren ovan, att den anstéllde ska deponera sé
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kallade sparaktier i depé anvisad av Sectra. En sparaktie dr en aktie av serie B i Sectra AB. Antalet sparaktier ska
motsvara det antal aktierdtter som den anstéllde har blivit tilldelad. Sparaktierna ska vara deponerade under hela
kvalifikationsperioden.

For anstillda i andra bolag &n Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra Communicationsgruppen), ska
Sectra for varje kalenderar under kvalifikationsperioden ha a) erhéllit minst en ”Best in KLAS”-utmérkelse (i nigon
kategori) och b) erhéllit en forsta, andra eller tredje plats i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i
USA. For anstillda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha a) uppnatt en rorelsemarginal om minst 15 procent och b) en vinsttillvixt (EBIT) om minst 8
procent jaimfort med foregdende ar.

For varje kalenderar som nagot av prestationsvillkoren inte uppnas, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktieratt avser rétten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutséttning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie &r en aktie av serie B i Sectra AB.

Verkstallande direktorens och vice verkstallande direktorens innehav
i utestaende langsiktiga incitamentsprogram (LTIP SROW)

(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal annu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '

Torbjérn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 20 000 0 10 000 10 000 3081 200
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 20 000 0 10 000 10 000 3081 200

" Baseras pa en aktiekurs om 154,06 kr.

LTIP 2022

Under rikenskapsaret 2022/2023 startade ett prestationsbaserat aktieprogram, LTIP 2022, riktat till samtliga anstéllda.
Intjanandeperioden dr 1 januari 2023 till 31 december 2027. Villkor for intjanande r fortsatt anstéllning samt ett antal
prestationsvillkor enligt nedan.

For deltagare i programmet som inte &r anstéllda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra for varje kalenderar under
programmets 16ptid (kvalifikations perioden) ha erhallit a) minst ett ”Best in KLAS” (i ndgon kategori) i den anstélldes
egen region och b) forsta, andra eller tredje plats i ”Best in KLAS for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA. Med
region avses 1) for anstéllda i USA: USA, ii) for anstillda i Kanada: Kanada, iii) for anstéllda i Europa inkl Sverige:
Europa och iv) for anstéllda i ANZ: Asien-Stillahavsomradet. For anstéllda inom centrala funktioner i Sverige (Sectra
AB, Sectra Imaging IT Solutions AB, Sectra Medical Education AB och Sectra Orthopaedics AB) och anstéllda utanfor
de tidigare ndimnda regionerna ska Sectra avseende prestationsvillkor a) for varje kalenderar under kvalifikations-
perioden ha erhallit minst tva ”Best in KLAS” i nagon kategori i ndgon av regionerna.

Analysforetaget KLAS Research har reviderat indelningen av regioner for vilka utmirkelserna Best in KLAS delas ut.
Darfor har styrelsen i juni 2024, med stod av arsstimmans anvisningar och villkoren for LTIP 2022, beslutat att
modifiera de prestationskriterier som &r kopplade till att Sectra vinner Best in KLAS enligt foljande; Med region avses
den region som den anstillde tillhor baserat pA KLAS regionindelning for utmérkelserna som delas ut respektive
kalenderar.

For anstillda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha a) uppnatt en rorelsemarginal om minst 10 procent for rikenskapsaret 2022/2023 och minst
15 procent under efterfoljande rikenskapsar och b) en vinsttillvixt (EBIT) om minst 10 procent jaimfort med foregaende
ar. Redovisning av prestationsbaserade incitamentsprogram

For varje kalenderar som nagot av prestationsvillkoren inte uppnas, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktierdtt avser ritten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutsittning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie &r en aktie av serie B i Sectra AB.
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(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal annu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '
Torbjorn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 15 000 0 6 000 9 000 2165 100
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 15 000 0 6 000 9 000 2165 100

" Baseras pa en aktiekurs om 144,34 kr.

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

rakenskapsaren

Forandringar i ersattningar
(TSEK)

Befattningshavarens position 23/24 vs 22/23 vs 21/22 vs 20/21 19/20
22123 (% 21122 (% 20/21 (% vs 19/20 (% vs 18/19 (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Koncernchef och vd 2107 -194 1079 1118 709
(32,9%) (-2,9%) (19,5%) (25,4%) (19,2%)
Vice verkstallande direktérer 52 -664 186 914 148
(1,3%) (-13,9%) (3,0%) (17,3%) (2,9%)
Forandringar i koncernens resultat
(MSEK)
23/24 vs 22/23 vs 21/22 vs 20/21 19/20
22/23 (% 21122 (% 20/21 (% vs 19/20 (% vs 18/19 (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Nettoomsattning 613 402 317 -29 248
(26,1%) (20,6%) (19,4%) (-1,7%) (17,5%)
Operativt rorelseresultat 62 72 33 55 60
(13,6%) (18,8%) (9,5%) (18,5%) (25,4%)
Arets resultat 53 60 39 38 38
(14,2%) (19,1%) (14,3%) (16,1%) (19,3%)
Arlig férandring av genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda (heltidsekvivalenter)
(TSEK)
23/24 22/23 21/22 20/21 19/20
vs 22/23 vs 21/22 vs 20/21 vs 19/20 vs 18/19
(% (% (% (% (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Sectra AB 71 22 8 40 51
(12,8%) (4,1%) (1,5%) (8,2%) (11,7%)

Linkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Sectra AB
Styrelsen
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Revisorernas yttrande om ersattningsriktlinjer
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54§ aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande befattningshavare
har foljts

Till bolagsstimman i Sectra AB (publ), org nr 556064-8304

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Sectra AB (publ) under rakenskapsaret 1 maj 2023
— 30 april 2024 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa
bolagsstamman den 7 september 2023 respektive bolagsstamman den 8 september 2022.

Styrelsens och verkstdllande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstamman om huruvida riktlinjerna
har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till
ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att bolagsstimmans riktlinjer i allt
vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som krédver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Sectra AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Sectra AB (publ) under rakenskapsaret 1 maj 2023 —
30 april 2024 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststdlldes pa
bolagsstamman den 7 september 2023 respektive bolagsstamman den 8 september 2022.

Stockholm den 4 juli 2024

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor



Bilaga 4
Styrelsens motiverade yttrande enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen



Styrelsens yttrande enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304, far harmed, i enlighet med 20 kap. 8 § aktiebolags-
lagen (2005:551) ("ABL"), avge féljande yttrande till férslag om beslut om minskning av bolagets
aktiekapital for aterbetalning till aktiedgarna.

Styrelsens motivering till att det féreslagna beslutet om minskning av aktiekapitalet ar forenligt med
bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ar féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av narings-
verksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per 30 april 2024 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for varde-
ring av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid ut-
gangen av rakenskapsaret 2023/2024 till 781,9 miljoner kronor respektive 1 018,9 miljoner kronor.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital
minskas med 19 412 089,50 kronor genom indragning for aterbetalning till aktiedgarna av
13 103 460 A-aktier och 181 017 435 B-aktier. Den foreslagna aterbetalningen uppgar till en krona
och tio 6re (1,10) per aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om 213 532 984,50 kronor (dock
att slutlig inldésenlikvid kommer att vara lagre i den utstrackning Bolaget sjalvt ager aktier pa
avstamningsdagen), utgérande 20,2 procent av bolagets eget kapital och 13,6 procent av
koncernens eget kapital vid rakenskapsarets utgang. Styrelsen foreslar samtidigt att bolags-
stamman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att tka
bolagets aktiekapital med 19 412 089,50 kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier
genom Overféring av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Efter
genomférd fondemission kommer bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att vara oférandrat.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet per den 30 april 2024 uppgick till
48,9 procent. Den foreslagna utbetalningen aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget
kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets och koncernens
verksamhet och de risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det
nu foreslagna beslutet om minskning av aktiekapitalet.



Minskningsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens
bedémning att en allsidig beddmning av bolagets ekonomiska stallning medfér att forslaget om
beslutet om minskning av aktiekapitalet ar forsvarligt med hansyn till bestdmmelserna i 17 kap. 3 §
2 och 3 st. ABL, d.v.s. med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Linképing den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sectra AB (publ)

Styrelsen
Jan-Olof Bruer Torbjérn Kronander
Styrelseordférande Styrelseledamot och

vd och koncernchef Sectra AB

Birgitta Hagenfeldt Anders Persson Tomas Puusepp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Robertsson Ulrika Unell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Svard Andreas Ornéus
Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Revisors yttrande enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen
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Revisorns yttrande enligt 20 kap 8 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) om forslag om minskning av
aktiekapitalet

Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304
Vi har granskat styrelsens forslag om minskning av aktiekapital daterat den 4 juli 2024.

Styrelsens ansvar for forslaget

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram forslaget om minskning av aktiekapital enligt aktiebolagslagen och for att
det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att kunna ta fram forslaget utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss om minskning av aktiekapital pa grundval av var granskning. Vi har utfért granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisorns 6vriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att styrelsens redogorelse inte
innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management),
som krdver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Sectra AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens forslag.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
forslaget, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &ar relevanta for hur styrelsen upprattar férslaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi
anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Vi tillstyrker styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna och for avsattning till fritt
eget kapital.

Ovriga upplysningar
Detta yttrande har endast till syfte att fullgora det krav som uppstalls i 20 kap 8 § andra stycket aktiebolagslagen och far
inte anvandas for nagot annat andamal.

Stockholm per dagen for elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor



Bilaga 6
Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen



Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304, far harmed, i enlighet med 20 kap. 13 § 4 st.
aktiebolagslagen (2005:551), avge fdljande redogdrelse till forslag om minskning av bolagets
aktiekapital.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital
minskas med 19412 089,50 kronor genom indragning for aterbetalning till aktieagarna av
13 103 460 A-aktier och 181 017 435 B-aktier. Den foreslagna aterbetalningen uppgar till en krona
och tio 6re (1,10) per aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om 213 532 984,50 kronor (dock
att slutlig inldésenlikvid kommer att vara lagre i den utstrackning Bolaget sjalvt ager aktier pa
avstamningsdagen), utgérande 20,2 procent av bolagets eget kapital och 13,6 procent av
koncernens eget kapital vid utgangen av rékenskapsaret 2023/2024. Utdelningsbara medel i bolaget
uppgick vid utgangen av rakenskapsaret 2023/2024 till 781 923 027 kronor. Av arsredovisningen
framgar bland annat att koncernens soliditet per den 30 april 2024 uppgick till 48,9 procent.

Styrelsens forslag innebar en minskning av Sectras aktiekapital med 19 412 089,50 kronor, fran
38 824 179 kronor till 19 412 089,50 kronor. For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande
utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller allman domstol, foreslar styrelsen att bolagsstamman
beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets
aktiekapital med 19 412 089,50 kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom
Overforing av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Sammantaget innebar styrelsens forslag enligt ovan att utdelningsbara medel i Sectra, uppgaende
till 781 923 027 kronor vid utgangen av rakenskapsaret 2023/2024, minskar med 213 532 984,50
kronor till 568 390 042,50 kronor. Efter genomférd fondemission kommer bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital att vara oférandrat.




Link6éping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sectra AB (publ)

Styrelsen
Jan-Olof Bruer Torbjérn Kronander
vd och koncernchef Sectra AB

Birgitta Hagenfeldt Anders Persson Tomas Puusepp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Robertsson Ulrika Unell

Styrelseledamot Styrelseledamot

Pontus Svard Andreas Ornéus
Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant




Bilaga 7
Revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen
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Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogorelse med uppgifter om sarskilda
inlésenvillkor m.m.

Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304

Vi har granskat styrelsens redogérelse med uppgifter om sarskilda inlsenvillkor daterad 4 juli, 2024.

Styrelsens ansvar for redogorelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogdrelsen enligt aktiebolagslagen och fér att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att kunna ta fram redogoérelsen utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss om redogorelsen pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sakerhet att
styrelsens redogorelse inte innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Sectra AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens
redogorelse. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i redogorelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen upprattar redogérelsen i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Uttalande
Vi anser att de atgarder som vidtas och som medfor att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar
ar andamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts om effekterna av dessa atgarder &r riktiga.

Ovriga upplysningar

Styrelsen har i sin redogorelse redogjort for de atgarder som foreslagits for att bolagets bundna egna kapital och bolagets
aktiekapital inte skall minska. | samband med forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet foreslar styrelsen att
bolagsstamman aven fattar beslut om fondemission medférande en 6kning av aktiekapitalet om minst 19 412 089,50
kronor, varvid minskningen kommer vara villkorad av en 6kning av aktiekapitalet minst motsvarande minskningen.

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstalls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far inte anvandas
for nagot annat andamal.

Stockholm per dagen for elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor



Bilaga 8
Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen



Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)
("ABLH)'

Styrelsens motivering till att de féreslagna bemyndigandena om aterkép av egna aktier ar férenliga
med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ar féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som férekommer eller kan antas
féorekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av narings-
verksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 30 april 2024 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid ut-
gangen av rakenskapsaret 2023/2024 till 781,9 miljoner kronor respektive 1 017,9 miljoner kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 48,9 procent.
Bemyndigandet om aterkdp av egna aktier aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de
risker som ar forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu foéreslagna
bemyndigandet om aterkop av egna aktier.

Aterkopsférslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i Ovrigt kommit till styrelsens kannedom ar
styrelsens beddmning att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
medfor att forslaget om bemyndigande om aterkdp av egna aktier ar forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2
och 3 st. ABL, d.v.s. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.



Linképing den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan-Olof Brier
Styrelseordférande

Sectra AB (publ)
Styrelsen

Torbjérn Kronander
Styrelseledamot och
vd och koncernchef Sectra AB

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Pontus Svard

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Anders Persson
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Ulrika Unell
Styrelseledamot

Andreas Ornéus

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant





