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Sectra bidrar till ett friskare
och tryggare samhalle
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Knowledge and passion



Vara kunder far
samhallen att fungera

Sectra erbjuder I6sningar fér medicinsk IT och cybersékerhet. Vi hjalper
sjukhus och de som utbildar framtidens vardpersonal att ka sin effektivitet
sa att vardpersonalen klarar av att ge patienter battre vard. Vi stottar
férsvar, andra myndigheter och olika kritiska samhallsfunktioner i att sékra
sin kommunikation mot avlyssning och skydda sina system mot intrang. Det
ar pa sa satt vi skapar forutsattningar for friskare och tryggare samhallen.
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4 INTRODUKTION TILL SECTRA

Sectra - ett globalt bolag med
entreprenorsanda

Varfor vi finns

Vira affirsverksamheter har ett évergrip-
ande syfte — att 16sa stora samhillsproblem
som madste dtgirdas inom en overskidlig
framtid. For vara kunder handlar det
primirt om utmaningar kopplade till de
tvd globala trenderna &ldrande befolkning
och okad digitalisering. Vir uppgift ir

att gora kunderna effektivare och ge dem
verktyg sa att de kan ge patienter bra vard
och oka cybersikerheten i samhillet.

Lander déar vi har kunder

Hur vi arbetar

Grunden ir en stark foretagskultur som
engagerar och motiverar medarbetare att
gora det som dr bist f6r kunderna. Vart
arbete guidas av en strivan efter nojda
kunder och ndjda medarbetare, i den
ordningen. Ligg sedan till en tydlig bild av
vart vi ir pa vig, uthillighet och kostnads-
medvetenhet. Sectras utveckling genom
dren visar pa styrkan i denna kombination.

Nettoomsattning, MSEK

Vara verksamhetsomraden

Imaging IT Solutions

[T-system for hantering av medicinska
bilder och patientinformation som ar
relaterad till bilddiagnostik.

Business Innovation

Sectras inkubatorverksamhet.
Har ingar Sectras medicintekniska
forskningsavdelning liksom affars-
enheterna Genomics IT, Medicinsk
utbildning och Ortopedi.

Andel av koncernens omséttning

Las mer pa sidorna 32-38

Andel av koncernens omséttning

Las mer pa sidorna 39-43

Vad vi gor

Sectra erbjuder produkter och tjinster
inom medicinsk I'T och cybersikerhet.
De branscher vi har valt karaktiriseras

av att de dels forvintas vixa oberoende

av konjunkturlige och dels av att stabila
produkter och fértroende for leverantdren
ir avgdrande for kunderna.

Medarbetare

Secure Communications

Losningar och tjanster for saval saker
kommunikation som skydd av sékerhets-
kanslig information och kritiska system.

12 %

Andel av koncernens omsattning

Las mer pa sidorna 46-51



Sju goda skal att investera i Sectra

/I Internationella och véxande
nischmarknader

Saval IT for sjukvard som cybersékerhet

for viktiga samhallsfunktioner &r mark-

nader i snabb férandring dar samhallen

maste investera. Det innebér stora tillvaxt-

maojligheter for bolag som Sectra.

Stabilitet, Ionsamhet och
langsiktig tillvaxt
Sectra har mer &n 45 ars historik med
tillvaxt och lénsamhet. Over hélften av
omsattningen utgdr aterkommande
intakter fran langvariga kundkontrakt.

3 Kundfokuserad foretagskultur

En stark foretagskultur med tydligt
fokus pa kundnytta och medarbetare som
brinner for att gora skillnad ger oss ndjda
kunder. For att varna om féretagskulturen
ar tillvaxten huvudsakligen organisk.

Starkt varumarke med
multinationell rackvidd
Sectra &r ett etablerat varumarke inom
vara nischomraden dar fértroende och sta-
bila produkter &ar viktiga framgangsfaktorer.
Tusentals kunder varlden éver anvander
vara produkter och tjanster.

Hoégt innovationstempo

Genom kontinuerlig ny- och vidare-
utveckling av produkter och tjanster, liksom
hur dessa paketeras och levereras, skapar
vi varde for vara kunder. Vi har ocksa en
egenfinaniserad portfélj av forsknings- och
affarsprojekt med potential att skapa stora
mervarden i framtiden.
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Maoung toch Lo Viauol

Hallbar affarsmodell

Grunden fér Sectras verksamhet och
affarsmodell &r att bidra till ett friskare
och tryggare samhalle. Att hjalpa vara kun-
der att effektivisera och férbattra varden
av patienter samt 6ka cybersakerheten i
viktiga samhallsfunktioner &r vart storsta
bidrag till mer hallbara samhallen.

7 Langsiktiga dgare och

engagerad ledning

Huvudagarna, som har varit med sedan
1980-talet, har ett starkt engagemang i
bolagets langsiktiga utveckling och samtliga
i koncernledningen ager aktier i Sectra.
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Exempel pa varden vi skapar

Genom att hjalpa vara kunder bidrar vi till var vision om ett friskare och tryggare samhalle.
Har kan du lasa om vad detta innebéar i praktiken. Las fler exempel pa var webbplats om hur
vi hjdlper kunderna att forbattra patientvarden och skydda sékerhetskritisk information.

medical.sectra.com,/customerstories ¢ communications.sectra.com,/customerstories

Kortare vantetider och
mer likvardig cancervard

Inom cancervarden bidrar vi till att héja vardkvaliteten

och korta tiden fran misstanke om sjukdom till diagnos

och pabdrjad behandling. Detta gor vi exempelvis genom
att forse sjukvarden med verktyg for effektiv granskning

av medicinska bilder och svarsskrivning, liksom fér sam-
arbete mellan individer, avdelningar och sjukhus. P& sa vis
kan vart arbete leda till minskade risker f&r felaktig behand-
ling, kortare ntetider och en mer jamlik cancervard.

Sectras arsredovisning och Hallbarh 023/20g

-

-

Hogre vardkvalitet
genom att dela resurser

Vi hjalper vardgivare att hantera alla typer av medicinska
bilder i samma I6sning. En gemensam bildhanterings-
|6sning ger vardteam en komplett patientéversikt och
mojligheter att dela resurser och specialistkompetens. Det
skapar férutsattningar for kortare vantetider, mer likvardig
vard och en god vardkvalitet.



https://medical.sectra.com/cases/?q=/customerstories#038;
https://communications.sectra.com/customer-references/?q=/customerstories#038;

Kanslig information skyddas
i fred, krig och kris

Det &r viktigt att samhaéllets kansligaste information inte
hamnar i oratta hander. Det kan vara avgérande for att
bibehalla trygghet och stabilitet i samhallen. Vi hjalper
férsvarsorganisationer, nationell statsledning och departe-
ment, EU-administrationen, civila myndigheter och féretag
att hantera kanslig information - &ven om arbete och kom-
munikation sker pa distans. Vara l6sningar hjalper ocksa till
att skydda sa kallad kritisk infrastruktur fran det véxande
cyberhotet. Det i sin tur bidrar till att trygga tillgangen till
exempelvis el och vatten.
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Vardstudenter som ar battre
forberedda for yrkeslivet

Var plattform for medicinsk utbildning fungerar som en lank
mellan akademi och vardyrken. Tillgang till medicinska bilder
och digitala verktyg ger anvéndarna en battre forstaelse
for méanniskokroppens anatomi samt olika funktioner och
processer. Pa sa satt forbereds studenter infor en karriér
inom varden.
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Aret i korthet

Imaging IT Solutions

Omfattande kundavtal med langa I6ptider bidrar till historiskt hég kontrakterad
orderingang. Sectra vinner nagra av sina storsta avtal nagonsin med bland annat
en av de storsta vardgivarna i USA och med den offentliga sjukvarden i Skottland.

Fortsatt tillvaxt i USA. Enligt KLAS Research 6vervégs Sectra som leverantor i
halften av de amerikanska vardgivarnas beslut att képa medicinska bildhanterings-
system (PACS) och véljs som leverantdr i 25 procent av totala antalet beslut -
betydligt fler &n nagon annan leverantor”

Allt fler vardgivare runt om i varlden véljer Sectra och omséattningen vaxer i samtliga
geografiska marknader. Storbritannien passerar Sverige och blir omséttnings-
massigt Imaging IT Solutions nast stérsta marknad efter USA.

Sectra stérker positionen pa marknaden for digital patologi genom bestallningar fran
sjukhus i bland annat Frankrike, Korea och USA.

Fler kunder véljer prenumerationstjansten Sectra One, ofta levererad som en
molntjénst, vilket leder till 6kade aterkommande intakter. Nio vardgivare i bland annat
Kanada, Storbritannien och USA gar i drift med tjansten.

Sectra expanderar sin verksamhet i Kanada och sakrar sin forsta kanadensiska
Akas-e-Service-kund. Hittills har fler &n 3,5 milioner

patientfall diagnostiserats
med Sectras patologildsning.
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. e Sectras radiologimodul, Sectra PACS, vinner pris for hogsta kundngjdhet.2
#/l | ku nd n OJ d h et Detta for elfte aret i rad i USA, och fér femte aret i Kanada. Sectra vann

aven norra och sddra Europa som var nya kategorier i ar.




Business
Innovation

* Goda framsteg i utvecklingen av
det nya systemet for IT-st6d inom
omradet genomik samt forberedelser
infor leverans till forsta kund.

¢ Sectras molntjanst fér medicinsk
utbildning har blivit en viktig resurs for
universitetssjukhusen. Anvandningen
i Europa okar, sarskilt for uthildning av
rontgensjuksskoterskor.

¢ Bildanalystjénsten Sectra Implant
Movement Analysis (IMA) séljs till
kunder i Norge och USA for forsta
gangen.

» Sectras forskningsresultat har gene-
rerat viktiga insikter om hur varden
kan effektiviseras med hjélp av Al utan
att tumma pa patientsakerheten.
Dessutom har forskningen resulte-
rat i innovativa verktyg fér analys av
genomikdata.

INTRODUKTION TILL SECTRA

Under varen blev Sverige medlem i
Nato. Férsvarsalliansen har anvant
Sectra Tiger for séker kommunika-
tion sedan 2018 och samarbetet
har pagatt langre &n sa.

Secure Communications

Manga lander har 6kat satsningarna pa forsvarsférmaga och samhaéllssékerhet.
Sectras mdjligheter att hjélpa kunderna med dessa behov bidrar till ckad
orderingang och starker den finansiella utvecklingen.

Svenska myndigheter utdkar sitt samarbete med Sectra genom bestélining av en

ny kommunikationsldsning inom produktfamilien Sectra Tiger — en stationar telefon
som maojliggor att flera personer kan delta i ett sakert samtal samtidigt. Det starker
ytterligare signalskyddsférmagan inom det svenska totalférsvaret.

Sectra deltar i tva Vinnova-finansierade forskningsprojekt som dels adresserar
cybersakerhet nar delar av energisystem flyttar till molnet och dels syftar till att cka
robustheten mot cyberattacker.

EU-organisationer och ett antal medlemsstater bestaller ytterligare enheter av
Sectras godkanda mobilkrypteringssystem samt férlanger befintliga supportavtal
géllande samma system.

Nato Communications and Information Agency (NCIA) bestéaller ytterligare enheter
av mobilkrypteringssystemet Sectra Tiger och forlanger supportavtal med Sectra
i fem ar.

» Prenumerera pa nyheter: sectra.com/prenumerera
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Affarsmodell,
mal och strategier
¢ Var férmaga att gora vara kunder framgangs-

rika - vilket &r en av vara grundlaggande
strategier - gor att vi vaxer.

Interna och externa matningar visar att
Sectra ar en jamstalld arbetsplats med néjda
medarbetare och stark kultur.

Samtliga finansiella mal ar uppfyllda.

UMAErSUIm
Las mer pa sidorna 14-27. 2023

as-a-Servia Molntjanster

Finansiella nyckeltal

Koncernens orderingang, omséattning och rérelseresultat dvertraffar tidigare topp- Arenkommandelintaktenipngickdtil
-, . . o L . s 1 725 MSEK, varav 397 MSEK avser
nivaer. Stark finansiell position, positiva kassafloden och betydande andel aterkomman-
T . M N . molnbaserade tjénster.
de intékter gor oss val rustade for framtiden.

2 964 218 6 224

Nettoomséttning Rérelseresultat Kontrakterad orderingang

MSEK MSEK NEER Nojda kunder ger

l&dg churn
1,69 2,22 110

Kassaflode per aktie Resultat per aktie Inlésenpris/utdelning 0 4 %
SEK SEK per aktie, SEK 3

Churn av
For fler nyckeltal, se femarsoversikt pa sidan 54. S @ i

Forslaget till inlosenprogram finns pa sidan 73.




\VVd har ordet

- En hallbar framtid handlar om att géra vara kunder framgangsrika. Jag kan inte sédga det
nog manga ganger. For att lyckas kravs att vi har néjda kunder, och for att lyckas med det

behover vi ha néjda medarbetare och en bra féretagskultur som uppmuntrar engagemang

och motivation. Darfor &r jag stolt 6ver att kunder gang pa gang framhaller hur ndjda de

ar med vara medarbetare och vara insatser for att gora en positiv skillnad i samhallet.

Torbjorn Kronander, koncernchef och vd
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Det vi gor handlar om
att hjdlpa vara kunder

Nojda kunder, en bra foretagskultur och langsiktiga investeringar i utveckling av tjanster och
produkter for cybersékerhet i samhallet och tkad effektivitet i varden har lett till framgangar for
Sectra genom aren, sa aven under 2023/2024.

P4 Sectra prioriterar vi langsiktig resultat-
utveckling framfér kortsiktiga marginal-
okningar. Vi tar oss an utmanande och
viktiga uppdrag som driver oss, kunderna
och vira branscher framit. Ett exempel pd
detta dr den mycket stora omstillningen av
affirsmodell som pégér inom vart stdrsta
verksamhetsomrade Imaging IT Solutions.
Vi gér fran forsiljning av licenser till
tjinsteforsiljning, vilket gor att intikeer
sprids éver lingre tid. P4 kort sikt belastar
detta sévil omsittnings- som vinsttillvixt.
Trots det blev drets resultat bra, mycket
drivet av framgangar i USA och Storbri-
tannien samt stora forbittringar inom
Secure Communications.

Hog kundnojdhet och framsteg inom
alla verksamhetsomraden
Nojda kunder 16nar sig och ir en forut-
sittning fér en uthillig resultatutveckling.
Dirfor dr det med extra stolthet och glidje
som jag konstaterar att vi for elfte dret i
rad har USA:s ngjdaste kunder bland stora
sjukhus enligt det amerikanska analysfore-
taget KLAS. Dessutom har vi ngjdast
kunder i flera andra regioner och katego-
rier. Som f6ljd av detta har vi under aret
haft den hégsta orderingdngen i foretagets
historia, dir den kontrakterade orderin-
géngen passerade sex miljarder kronor. Det
ir i forsta hand Imaging IT Solutions som
bidrar till 8kningen, men 4ven dvriga verk-
samhetsomriden har en stark orderingéng.
Samtliga verksamhetsomrdden vixer
med positivt resultat, vilket bidrar till
att koncernens omsittning och rérelse-
resultat passerar tidigare toppnoteringar.

Delvis tack vare en stark prestation av vir
cybersikerhetsdel, Secure Communica-
tions, som redovisar god tillvixt. Inom
Imaging IT Solutions utvecklas den nya
affirsmodellen med forsiljning av tjinst
snabbt. Vira dterkommande intikter fort-
sitter dirmed att vixa i rask takt samtidigt
som vi har en mycket liten andel kunder
som limnar oss, med en churn pa laga 0,4
procent. Ndgot som borgar vil infor fram-
tiden nir merparten av Sectras omsittning
kommer att vara dterkommande intikter.

Vardet av Sectrakulturen

I varas intervjuades tre av Sectras
grundare, Ingemar Ingemarsson, Robert
Forchheimer och Viiveke Fik, som en del
av ett projekt med syftet att finga Sectras
historia och arv. Det fick mig att tinka pd
Sectras resa och vad som karaktiriserade
oss nir vi bérjade bygga foretaget. I mitt
fall var det verksamheten inom medicinsk
IT som jag var med och startade i slutet
av 80-talet. Manga delar i den for oss s&
viktiga foretagskulturen grundlades redan
pa den tiden. Den mest tydliga dr en
gemensam onskan att gdra nagot menings-
fulle. Atc anvinda vir kunskap om teknik
for att 16sa verkliga problem i samhiillet.
Ytterligare omrdden som vi haft fokus pd
dnda sedan starten dr kunskap och kom-
petens, att fértjina och varda kundernas
fortroende for oss samt ett nira samarbete
med krivande kunder.

Jag brukar ocksa betona vikten av att
vara framtidssiker och att fiardas dit dir
“pucken kommer att vara”. I vare fall
handlar det om att forsta vart teknik

och kundmiljéer 4r pé vig och forsska
skapa de 16sningar som vi tror behévs da,
s att de finns tillgingliga nir kunderna

sd sminingom behdver dem. Ibland blir
detta fel och vi fir ligga ner produktspar,
men ofta blir det ritt vilket ger oss stort
forspring pa marknaden. Ndgra av dessa dr
digitaliseringen av medicinska bilder, inom
savil réntgen som patologi, och sikerhets-
godkinda mobiltelefoner och andra mobila
16sningar pd hdgsta nivierna for skydd av
kommunikation. Bakom varje 18sning som
vi tar fram finns ingenjorer och experter
som i nira samarbete med visionira kunder
sikerstiller att vira erbjudanden inte bara
ir innovativa utan ocksé praktiska och
betydelsefulla for kunderna. Ett sidant
sitt att arbeta kriver vildigt kvalificerade
medarbetare som brinner for att skapa nya
innovativa l8sningar fér varden och sam-
hillet. Jag dr vildigt stolt dver de medarbe-
tare som vi har rekryterat till Sectra.

Moéoter framtiden genom transformation
Om ett antal 4r kommer vira medicinska
IT-system endast siljas som en tjinst, och
da framfor allt i molnet, alltsi utan lokala
datorservrar pa sjukhusen. Detta innebir
att redan idag byggs vissa av vira nya
produkter endast for en saidan miljé. Ett
exempel ir det helt nya omrédet genomik
for cancerdiagnostik, dir systemet enbart
kan képas som en tjinst i molnet och
betalas per undersokning. Genom att
samla radiologi, patologi och genomik

i ett sammanhallet IT-st6d fér framfor
allt cancerdiagnostik ligger vi fortsatt
steget fore.



)

Vi har en mycket liten andel kunder som lamnar oss, med en churn pé
laga 0,4 procent. Nagot som borgar val infér framtiden nér merparten
av Sectras omsattning kommer att vara aterkommande intékter.

Torbjorn Kronander

Férindringen av affirsmodellen innebir
en tillfilligt dimpande effekt pa tillvixten.
Under 6vergingen hamnar savil omsitt-
ningsokning som vinstokning lingt under
vad den annars blivit. Detta kommer

dock tillbaka, férindringen 4r ju bara en
senareliggning av intikterna. P4 lingre
sikt kommer transformationen att vara
gynnsam, sirskilt dd vira kunder 4r néjda
och stannar kvar under ling tid. Det
senaste dret har fordelaktiga valutakurser,

i kombination med en stark underliggande
tillvixt och att alla affirer dnnu inte ir pre-
numerationstjinster, hjilpt till act mildra
effekten av dvergingen men den har indé
varit kraftig. Vi har nu kommit en bra bit
igenom omstillningen, men vi ir inte helt
igenom den. Det innebir ocks att de stora
variationerna mellan kvartal kommer att
kvarstd en tid. Dock ska vi komma ihédg att
forindringen i affirsmodell endast leder
till en forskjutning i tid av intikterna. De
kommer, men lite senare i tiden in vad en
licensmodell hade lett till.

Snabbast gar omstillningen i Kanada,
Storbritannien och USA. Detta ir linder
dir i stort sett all vir nykundsférsiljning
idag avser prenumerationsbaserade tjinster
med leverans i molnet. P4 dessa markna-
der har vi under rikenskapsiret vunnit
ett flertal mycket stora tjanstekontrake
for medicinsk bildhantering vilka pa
sikt innebir betydande dkningar av vir
marknadsandel, sirskilt i Nordamerika.
Nir sjukhusen som omfattas av de nya
kontrakten tagit tjinsterna inom radiologi
i full drift kommer bara dessa att hantera
granskning av mer 4n 25 miljoner under-
sokningar drligen med hjilp av Sectra.
Sedan tillkommer andra typer av bilder.
Inom EU har marknaden f6r molnbasera-
de sjukvardstjinster hittills inte utvecklats
i samma takt pd grund av strikta reglering-
ar runt molntjinster, dven om det varierar

mellan olika medlemslinder och vissa
vérdgivare har gitt fore och végat
visa vigen.

Vi forvintar oss sammantaget att det tar
ytterligare nigot eller nigra ar innan de
positiva effekterna av transformationen
overviger. Hur fort det gér beror inte
minst pd hur snabbt nya och befintliga
kunder @ven utanfér Nordamerika gir
over till att képa tjinster.

Framtidsutsikter

Néjda kunder, kombinerat med ett mycket
starkt varumirke i marknader som miste
vixa och dir kundfértroende ir avgorande,
ger oss anledning att se fortsatt positivt

pa framtiden. Omvirldens férindringar
medfor att cybersikerhet och effektiv vard
4r omraden som kommer att fortsitta vixa
under lang tid framéver. Vir insats ir att
forse de minniskor som jobbar inom dessa
viktiga omraden med de IT-system som
krivs for att de ska kunna arbeta effektivt.
Inte minst for de som arbetar med can-
cerdiagnostik och analyser av genomiska
data, dir vi kan erbjuda en nyutvecklad
ganst. Marknaden f6r genomik utvecklas
mycket snabbt och det har hittills saknats
effektiva IT-stod for hdg produktion. Vart
system gick i klinisk drift pd University of
Pennsylvania i USA i maj och kunden ir
mycket néjd, vilket dppnar for en spin-
nande framtid dir vi yterligare stirker vir
position inom integrerad diagnostik for
cancervirden.

Det viktiga pa lang sikt ir att vi fortsitter
ha nojda kunder. Och for att fi néjda
kunder méste vi ha néjda och motiverade
medarbetare, vilket vira interna savil
som externa undersékningar visar att
vi har. Med fortsatt arbete for att skapa
kundnytta i en miljé dir vira medarbetare
far méjlighet att gora ett bra jobb, arbeta
med och ldra sig av branschens smartaste
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kollegor, ha roligt och stindigt lira sig nya
saker, sd ser var framtid fortsatt ljus ut.

Jag ir stolt 6ver vad vi uppnict hittills
och vill utrycka min stora tacksamhet till
alla vira kunder, medarbetare, partners
och aktiedgare for det fortroende och stod
ni ger Sectra. Tillsammans bidrar vi till att
skapa virde for sivil enskilda patienter och
gjdnstemin som for samhillet i stort.

Linkdping i juli 2024

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB



Sectras satt

att skapa varde

En stark féretagskultur ar grunden for hur vi skapar varde for vara kunder, vara anstallda,
samhallet i stort och darmed ocksa for vara aktiedgare. Sectrakulturen kretsar kring
kundernas behov och langsiktighet i allt vi gor. Pa féljande sidor kan du lasa om vara

mal och prioriteringar for en hallbar affarsutveckling.

w




ar grunden

Foretagskultur och varderingar

Sectras foretagskultur kretsar kring kundernas behov och vi
har en langsiktighet i det vi gor. Den starka féretagskulturen
ligger till grund for hur vi skapar varde for vara kunder.

Affarsidéer
Medicinsk IT

Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvarden med bibehallen
eller forbattrad vardkvalitet.

Cybersakerhet

Att med hjalp av lésningar for kritisk IT-sékerhet och séker kom-
munikation bidra till 6kad stabilitet och effektivitet i samhéllets
viktigaste funktioner.

Verksamhetsomraden
Imaging IT Business Secure
Solutions Innovation Communications

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER 15

en starka foretagskulturen

Vision

Att bidra till ett friskare och tryggare samhalle.

Mal
Sectra ska skapa stora véarden for vara kunder. Kunderna ska vara

sa nojda att de stannar under lang tid, 6kar sin anvéndning av vara
|6sningar och rekommenderar Sectra till andra.

N6jda kunder kan inte dstadkommas utan ndjda och engagerade
medarbetare. Medarbetare som &r motiverade, forstar sina kunder,
mar bra och trivs kommer i hogre utstrackning ocksa ta fram nya
kreativa l6sningar som ytterligare 6kar vardet for vara kunder. Varden
som vi sedan kan fa del av genom erséattning for de férbattringar
som vara produkter och tjénster skapar. Denna erséattning betalar
medarbetarnas léner och mgjliggdr innovation samt investeringar
som behdvs for att fortsatta gora befintliga och nya kunder

mer framgangsrika.

Hur vi lyckas foljs upp med resultatindikatorer fér verksamhetsmal
och finansiella mal. | tilldgg finns &ven affarsspecifika mal som féljs
upp inom respektive verksamhetsomrade och affarsenhet.

L&s mer pa sidan 26.

Koncerngemensamma strategier for hallbar affarsutveckling

Kundnytta

ar hogsta prio

Kunden och kundnéjdheten
prioriteras alltid hégst for att
majliggdra langsiktig tillvaxt.
Nara relationer med krévande
kunder sékerstéller att Sectras
|6sningar uppfyller marknadens
krav pa kvalitet, funktion och
anvandarvanlighet.

Foretagskultur
som motiverar

En féretagskultur som moti-
verar och engagerar medar-
betare till att |6sa kundernas
problem och att standigt
driva forbattring. Detta for
att kunna uppfylla - och
manga ganger overtréaffa -
kundernas férvantningar.

L&s mer pa sidan 18. Las mer pa sidan 20.

Standig
innovation

Nara samarbeten med kunder,
universitet och branschpart-
ners for att fAnga upp behov
och idéer kombineras med en
féretagskultur dar ledningen
uppmuntrar medarbetare att
préva nya idéer och projekt.

Geografisk
expansion

Expansion sker i forsta hand
inom omraden och regioner
dér Sectra har en etablerad
position. Priméart ska expan-
sionen ske genom organisk

tillvaxt, ibland kompletterad

med férvarv som kan stérka
den organiska tillvéxten.

Las mer pa sidan 24. Las mer pa sidan 25.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023,/2024
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Vart fokus pa hallbarhet

For att na var vision kravs ndjda kunder, néjda medarbetare och att vi agerar langsiktigt och
ansvarsfullt som bolag gentemot samtliga intressenter. Darfor ar det kring dessa omraden
vi fokuserar vart hallbarhetsarbete.

\ /
N 7

Nojda kunder

Vardet vi skapar for vara kunder &r Sectras
storsta bidrag till mer hallbara samhallen. Vi
hjalper kunderna att ge fler patienter basta
mojliga vard samt skydda kommunikation
och kritisk infrastruktur. Vart arbete bidrar
till att géra manniskors liv friskare och
tryggare.

Strategier och prioriterade aktiviteter:
Kundnytta sidorna 18-19 och innovation
sidan 24.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal
nr 3, 8,8 och 16

Hallbarhetsmal

Hallbarhet ar en integrerad del i visionen och i vara affarsidéer
och ingar dérmed i de strategiska prioriteringarna. Darfor ar de
koncerngemensamma verksamhetsmalen och finansiella malen
ocksé vara dvergripande hallbarhetsmal. L&s mer om hur vi féljer

upp malen pa sidorna 26-27.

Ytterligare resultatindikatorer anvands for att folja upp det
operativa hallbarhetsarbetet inom prioriterade och lagstadgade
hallbarhetsomraden. Lds mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna

74-90.

L (o)

Nojda medarbetare

Nojda och engagerade medarbetare &ar en
forutsattning for att kunna leverera maximal
kundnytta. Vi varnar om var foretagskultur,
rattvisa arbetsforhallanden, jamlikhet och
mangfald.

Strategier och prioriterade aktiviteter:
Foretagskultur och medarbetare
sidorna 20-23.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal
nr 5 och 8

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023,/2024

Ansvarsfullt agerande

Vart satt att driva hallbara och uthélliga
verksamheter kan sammanfattas med att
behandla vara kunder och andra intressen-
ter som vi skulle vilja bli behandlade i deras
stélle. Det leder till framgangsrikt lagarbete
och lyckade affarer.

Strategier och prioriterade aktiviteter:

Ta ansvar fér miljé och klimat, félja rattvisa
affarsprinciper, motverka korruption och
respektera manskliga rattigheter. Las mer
i hallbarhetsrapporten pa sidorna 74-90.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal
nr 8 och 16
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Exempel pa varden vi skapar for vara intressenter

Kunder

« Okad produktivitet, hég kvalitet och
sakerhet i varden, sarskilt i att anvanda
och hantera medicinska bilder.

Enklare planering och uppféljning av
ortopediska ingrepp.

* Studenter och personal inom vard och
omsorg som ar battre férberedda for
sitt yrkesliv.

¢ Skydd mot avlyssning, obehoriga
dataintrang och cyberattacker.

Patienter

Snabbare diagnos och behandling -
sarskilt inom omraden relaterade till
den &ldre méanniskans sjukdomar och
cancervard.

Sékrare diagnoser som ger béttre
vardresultat.

Okad tillgang till specialister oavsett
var patienten soker vard.

Okad sakerhet kring patientdata.

Samhalle och medborgare

« Okad effektivitet och kvalitet inom medi-
cinsk bilddiagnostik och vard
av patienter.

» Okad cybersakerhet i viktiga samhalls-
funktioner.

* Arbetstillfallen och skatteinbetalningar
i lander dar vi verkar.

* Innovationer och forskningsresultat som
kan bidra till friskare och tryggare sam-
hallen samt minskat klimatavtryck.

Distributionspartners
och leverantérer

« Okade affarsmajligheter som
bidrar till samhallsnytta.

* Intakter och arbetstilifallen.

Medarbetare

Mabjlighet att bidra till att géra
samhaéllen friskare och tryggare.

Meningsfullt arbete p& en jamstalld
arbetsplats med engagerade och
kompetenta kollegor.

Olika typer av karrigrvagar och
personlig utveckling.

Konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor
och férmaner.

Séker och halsosam arbetsmiljo.

Aktiedgare

¢ Avkastning som genereras av
6kad samhéllsnytta.

¢ Satsningar och investeringar i
nischmarknader, tillvaxtomraden
och innovation som kan bidra till
avkastning 6ver lang tid.

Hur vi bidrar till FN:s globala mal fér hallbar utveckling

LI God hélsa och

AND WELL-BEING
vélbefinnande
_/\/\/\. Inom Sectras medicinska

verksamheter ligger fokus

pa halsa och valbefin-

nande for patienter och samhéllen i stort.
Cancersjukdomar, artros och ortopediska
operationer &r nagra av sjukvardens mest
kostsamma och resurskrévande omraden.
Har underlattar och effektiviserar vara
|6sningar diagnos, planering och uppfdljining
av patienter.

GENDER
EQUALITY

Jamstaélldhet
Vivérdesatter och fram-
jar likabehandling och
jamstalldhet inom vara
verksamheter: Tills&tt-
ningen av tjanster ska enbart ske baserat
pa individernas kompetens och individuella
egenskaper. Alla medarbetare ska behand-
las med lika mycket respekt.

9 INDUSTRY, INNOVATION

ANDINFRASTRUCTURE Industri, innovationer

och infrastruktur

Inom produktsegmentet
kritisk infrastruktur hjalper
Sectra samhéllen att
séakerstélla till exempel vatten- och elfor-
sorjning och skydda dessa mot olika typer
av hot. Inom det medicintekniska omradet
hjalper vi vardgivarna att méta utmaningar
som kommer med en aldrande befolkning

i kombination med att andelen manniskor

i arbetsfdr alder minskar. De l&sningar vi
erbjuder gor varden tillgénglig for fler och
underlattar for vardgivarna att bibehalla
hog vardkvalitet.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Anstéandiga arbets-
villkor och ekonomisk
/s/ tillvaxt
"' Sectra erbjuder arbets-
tillféllen och férsorjnings-
maojligheter. Vi verkar fér réttvisa arbets-
platsférhallanden och bidrar till ekonomisk
tillvaxt i de samhallen dar vi &r verksamma.

PEAGE, JUSTICE :
1 Ay Fredliga och
INSTITUTIONS inkluderande
samhallen

Inom produktsegmentet
séker kommunikation
hjalper Sectra politiker, myndigheter och
férsvarsmakter att sékra en fungerande
statsforvaltning. Vi arbetar ocksa aktivt
fér att motverka korruption och mutor
samt for att folja lagar och regler inom de
omraden som bolaget verkar.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023,/2024
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Vart starka kundfokus

bygger tortroende

Sectra ar ett etablerat varumarke pa nischmarknader dar fortroende &ar en avgérande
framgangsfaktor. Att bygga detta fortroende, liksom att ta fram I6sningar som verkligen
gor nytta for vara kunder, kréaver att vi forstar och stéller upp for kunderna.

Prioriterade
aktiviteter

Att anstélla och behalla ratt personal.

Att leda med hjélp av en kundfokuserad
féretagskultur.

Att méta och folja upp kundngjdhet.

Att involvera kunder i produkt- och
affarsutveckling.

Att bygga kundférstéelse hos varje
enskild medarbetare.

Det som séarskiljer oss

- vara medarbetare

Sectras l8sningar uppskattas for hég grad
av stabilitet och anvindarvinlighet. Men
det som kunderna verkligen tycker skiljer
oss fran konkurrenterna ir vira medar-
betare — minniskor med hdg kompetens
som girna delar med sig av sina erfaren-
heter och som ir beredda att anstringa sig
utdver det vanliga for att 16sa kundernas
problem. Sectraandan grundar sig i var
kundfokuserade féretagskultur.

Kundndjdhet ar hogsta prioritet

Hoég kundngjdhet dr en central del i
Sectras identitet som bolag. Drivkraften
att skapa nytta f6r kunderna férenar oss.
Att ha néjda kunder ir ocksd en effektiv
silj- och marknadsféringsstrategi. Hog
kundnéjdhet 4r det ultimata beviset pa
att vi har I8sningar som skapar vérde i
kundernas verksamhet och levereras av
kompetent personal. Néjda kunder bidrar
dessutom till att det 4r roligare att g4 till
jobbet och gér det enklare att attrahera

nya medarbetare. Med néjda kunder
och medarbetare kommer Sectra att fort-

sitta vara framgangsrikt — vilket dven gor
dgarna nojda.

N&ra samarbete med krévande kunder
Niégra av de viktigaste delarna i Sectras
virderingar och hur vi agerar bygger pd
gedigen kunskap om anvindarnas vardag.
Vi strivar alltid efter att stilla upp for vira
kunder. Fér att kunna utveckla produk-
ter som gor verklig nytta och som 18ser
kundernas problem miste véra anstillda
forstd deras vardag. Att arbeta nira kunder
ir ddrfor en del i manga av vira processer.
Vi har till exempel nira samarbeten med
kunder och forskningsinstitut kring var
lingsiktiga produktutveckling. Dessutom
gor alla medarbetare, oavsett roll, kundbe-
sok varje &r for att hilla forstelsen for vara
kunders vardag aktuell.

Kulturen bidrar till att motivera och
engagera medarbetarna, att tillsammans
verkligen forstd och 16sa kundernas pro-
blem och skapa mervirde for dem. Med

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024

den forstdelsen kommer ocksd integritet
och forméga att siga nej till samarbeten
med aktdrer vars utmaningar vi inte ir bist
limpade att 15sa.

)

Sectra haller alla sina l6ften. De
ar en av de basta leverantorerna
vi har jobbat med. Jag har bara
bra saker att séga om dem. Jag
onskar att alla leverantérer var
som Sectra.

Analytiker/koordinator hos kund till Sectra i

USA. Kommentar om Sectras radiologilésning
insamlad av KLAS i mars 2023.
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The knowledge to meet expectations.
The passion to exceed them.

Sectras foretagskultur satter kunden i fokus

Att ha en stark drivkraft att Att samarbeta med kréavande kunder Att gora standiga forbattringar
alltid mota eller 6vertraffa och kompetenta slutanvandare. och innovationer inom hégtekno-
kundens forvantningar. logiska omraden.
Att erbjuda I6sningar som gynnar Att visa tolerans och respekt for Att ténka sjalv, ta ansvar Att sprida gladje

individer och samhallen. varandra som individer och vanner. och agera - "gér na’t bra!” och trivsel.
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Foretagskultur
som bygger engagemang

Sectra har over 1 200 anstallda i 15 l&ander. Saval vara egna som externa matningar visar att
Sectra ar en arbetsplats dar anstallda trivs, kédnner att de gor nagot viktigt och far majlighet

att utvecklas som individer. Denna arbetsmiljo ar nadgot vi varnar om - det &r den som gor det
mojligt for medarbetarna att skapa varde for vara kunder.

Prioriterade
aktiviteter

Att rekrytera utifran kandidaternas attityd
och férmaga - “Hire for attitude and ability.
Train for skill”.

Att 1ata var foretagskultur vagleda beslut
och beteenden.

Att skapa en miljd dar alla har méjlighet att
paverka foretagets beslut och driva férandring,
sarskilt de som jobbar ndrmast kunderna.

Att skapa forutsattningar for med-
arbetare att fortsatta utvecklas.

Attityd, formaga och vilja att lara
Viéra kunder forvintar sig att méta perso-
nal med en sirskild drivkraft — en vilja att
forstd och hjilpa dem. Dirfér rekryterar vi
nya medarbetare baserat pa kandidaternas
attityd, egenskaper och om de passar in i
Sectrakulturen. Utdver det letar vi efter
individer med en férméga och vilja att
standigt ldra sig nya saker. Vi verkar i en
snabbt forinderlig virld dir den kunskap
du besitter i dag kan ha ett begrinsat virde
i morgon. Dirfér dr formagan ace snabbt
kunna lira om och utvecklas viktig for oss.
Samtliga nyanstillda intervjuas, férutom
av nirmaste chef och kollegor, dven av
koncernens vd. Denna rigorésa anstill-
ningsprocess speglar hur viktigt vi anser
att det dr act rekrytera ritt personer till
bolaget — personer med potential att vixa
och skapa virde for vira kunder.

En foretagskultur som engagerar
Sectras kultur ir vart sitt att sikerstilla att
vi lever upp till kundernas forvintningar.
Den vigleder vért beteende, styr vira
prioriteringar och skapar en gemensam
virdegrund som binder oss samman.

Vi arbetar strategiskt och proaktivt for
att behalla och utveckla féretagskulturen.
Fokus ligger pé ledarskap, kommunika-
tion, rekrytering, utbildning och utvir-
dering av chefer samt medarbetare. Vi
genomfor sedan manga ar en sé kallad
rookieutbildning fér nyanstillda. Under
tre dagar fir de en inblick i vad Sectra
stér for, var kuleur, hur vi skapar virde
for kunderna och hur varje individ bidrar
till att skapa detta virde. Vi har iven en
liknande utbildning for chefer, dir fokus
ligger pd kopplingen mellan ledarskap och
kundnytta, kultur och engagemang.

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024

Attraktiv och jamstalld arbetsplats
Att lyckas attrahera talang ar viktigt for
Sectras tillvixt. Dirfor har vi stort fokus

pa att vara en arbetsplats dir medarbetarna
trivs, utvecklas och far férutsiteningar att
skapa virde for vira kunder.

P4 Sectra ska alla minniskor behandlas
med lika mycket respekt, nyfikenhet och
uppmirksamhet — oavsett hur linge de
har varit anstillda, vilken roll de har, hur
gamla de ir eller vilket kon de har. Vi ir
starket férvissade om att alla som jobbar
pa Sectra ir anstillda for act de har en
forméga act skapa vérde for vira kunder.
Den formdgan ir det vi virdesitter och
fokuserar pa.



Madjligheter att fortsatta vaxa
Att medarbetarna utvecklas kunskaps-
missigt och personligt 4r viktigt, bade
for deras trivsel och fér vara kunder. Var
utbildningsorganisation, Sectra University,
ger dirfér medarbetare och personal hos
samarbetspartners méjlighet till intern
och extern vidareutbildning. Med hjilp
av Sectra University gors dven effekeiv
onboarding i samband med rollbyten
eller nyanstillning.

Medarbetarna uppmuntras att vixa
och utvecklas som individer pa olika sitt,
till exempel genom jobbrotation mellan
avdelningar, roller och landsorganisa-
tioner. Det ger en spridning av den sam-
lade kompetensen och frimjar samarbetet
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En stor anledning till att vara kunder valjer Sectra &r var personal.
Engagerade medarbetare som kanner att de gor nagot viktigt
varje dag - nagot som kan paverka miljoner patienter.

Att varda denna drivkraft ar det viktigaste jag gor.

Marie Ekstrom Tragardh, chef for verksamhetsomradet

inom koncernen. Vi tillhandahaller ocksa
olika karriiralternativ. Utdver chefsroller
kan anstillda som har en expertkompetens
inom nagot specifikt omride befordras till
en ledande roll utan personalansvar eller
sa kan de foreslds till Sectras 4rliga senio-
ritetsprogram. Kollegorna nominerar da
medarbetare som ir ett féredome i att leva
Sectras kultur, har en vilja att arbeta hart
nir det behdvs samt en kompetens utdver
det vanliga i ndgot imne. Genom nomi-
neringen kan de utses till seniorer eller
fellows. Férutom 4ran och glidjen

i utnimningen, fir dessa medarbetare
utokade formaner och en 6kad frihet att
styra sitt arbete sjilva.

Imaging IT Solutions och vice vd Sectra AB

Ledare som utmanar

Chefernas frimsta uppgift pd Sectra ir att
gora det mojligt for medarbetarna att mota
kundernas forvintningar pd sdvil kunskap
som attityd och att dirmed kunna leverera
virde. Grunden ir kundférstielse och
kundfokus i alla beslut vi tar. Medarbetar-
na har ett starkt medinflytande i bolaget
och mandat att sjilva facta kloka beslut.

Chefer ska leva och leda i enlighet med
vir kultur och skapa tydlighet genom att
ge feedback och kommunicera savil mal
som fdrvintningar och prioriteringar.
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Sectra valkomnar
framtida medarbetare

Sectras framgangar vilar till stor del pa motiverade anstallda som har en stark driv-
kraft att hjélpa vara kunder. Det ar avgorande att medarbetarna trivs och mar bra
for att vi ska lyckas. Att aktivt stétta mojligheten att kombinera familj och arbete ar
ett viktigt omrade for Sectra. Har ar nagra av de nytillskott som har berikat varlden
under réakenskapsaret.

Max Argemi Bjérn Alma Holmstrém Kai Besselink Iris Swenninger

Niclas Bjorn, Software Frida Bornfors, Technical Nick Besselink, Global Amanda Swenninger,
Engineer, Sverige Application Specialist, Sverige Research Liaison, Manager, Customer Success Manager

Oscar Holm Swenninger,

Nederlanderna )
Software Developer, Sverige

Madison Ann Beavis Santiago Antoni Choragwicki Naomi Uemori Amelia Gill

Amanda Beavis, Accountant, Montiel Timothy Uemori, Technical Robert Gill, Application

USA Adela Rabell, Junior Project Engineer, USA Specialist, UK
Manager, UK

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024
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Melker Lindskog Finn McCullagh Allan Solvin Natanael Mehari Carlsson

Viktor Lindskog, IT Security Kevin McCullagh, Clinical Erik Solvin, Global Engineering Lemlem Mehari Carlsson,
Manager, Sverige Application Specialist, UK Lead, Sverige Project Manager, Sverige

[ ¥l

AL

L N T i .
Olivia Nyiri Stijn Krikken Luca Slagter Clara Westphal Laursen
la Hansson, Partnership Erwin Krikken, Solution Marcel Slagter, Portfolio och Morten Westphal Laursen,
and Business Operations Specialist, Nederlanderna Customer Success Manager, Project Manager, Danmark
Specialist, Sverige UK

B ool -h-

il i
Vide Anton Sandberg Astrid Arkenius Eve Bell Pablo och Luca Visciola
Olof Sandberg, Medical Madeleine Arkenius Jonathan Bell, Customer Ojeda
Affairs Manager, Sverige Solution Specialist Enterprise Operations Engineer, UK Matteo Visciola, Customer
Imaging, Sverige Operations Engineer, UK

]

Ole Jerik Spielfeld Vivya Pfeffer

Arad Bakhtiyari
Shahab Bakhtiyari, Niklas Jonsson, Product Robert Singh, Deployment Jill Pfeffer, Application
Deployment Engineer, Norge Owner Radiology Imaging, Engineer, Tyskland Specialist, USA

Sverige

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024
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Innovation
for langsiktigt vardeskapande

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Kunder ska veta att Sectra ar ett framtidssékert val som hjélper dem att mota saval dagens
som morgondagens utmaningar. Var strategi for innovation bygger pa att lata kundernas behov,
kombinerat med Sectras kunskap om trender och teknik, styra framsteg och férnyelse av

vara kunderbjudanden.

Prioriterade
aktiviteter

Att, med stdd av var féretagskultur, standigt
soka kontinuerlig férbattring och innovation
i vart vardeskapande.

Att genomfdra forskningsprojekt i néra
samarbete med kunder, forskningscentra
och andra parter.

Att driva utvecklingsprocesser agilt och i
tatt samarbete med kund.

Att bedriva fokuserade projekt inom ett
antal framtidsomraden sasom datasakerhet,
Al och precisionsmedicin.

Kundnéara produktutveckling

Vi investerar kontinuerligt i ny- och
vidareutveckling av produkter och tjinster.
Utvecklingen sker i nira dialog med
kunderna for att sikerstilla att vi levererar

16sningar som verkligen gor skillnad i

kundernas vardag. Under de senaste aren
har vi till exempel:

utdkat vir helhetsldsning for medicinsk
bildhantering med funktionalitet for
digital patologi, kardiologi och
oftalmologi

utvecklat en plattform fér att integrera
externa Al-applikationer med kundernas
Sectralésningar inom virden

lanserat nya funktioner for siker digital
kommunikation och samarbete pa
distans for verksamheter som hanterar
sikerhetskinslig information

investerat i utveckling av tjinster som
bidrar till att uppritthélla kritisk infra-
struktur i samhillet

startat utveckling av I'T-stod for
genomik, ett omride som vixer snabbt
inom cancerdiagnostik.

326
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Koncernens kostnader for FoU

Forskning for att méta framtida behov
Genom forskning medverkar vi till att flytta
fram grinserna bortom vad kunderna
fokuserar pa i dag. Vara forskarteam ut-
vecklar kunskap, metoder och prototyper
som banar vig for produktutvecklingen.
Mainga av innovationsprojekten bedrivs
tillsammans med universitet, sjukhus och
strategiska partners runt om i virlden. Vi
deltar till exempel i projekt for att snabba
pa utvecklingen av diagnostiska metoder
baserat pd Al. Inom datasikerhet har
projekten bland annat fokus p& metoder
for skydd mot analys av nitverkstrafik och
nya kryptografiska metoder. Lis mer om
vér forskning i avsnitten for respektive
verksamhetsomride.

Exempel pé forskningspartners och
vetenskapliga publikationer inom omradet
medicinteknik hittar du pa:
medical.sectra.com/research

24

patentfamiljer i kancernen

10-15 %

av koncernens omsattning
investeras i FoU varje ar

Utveckling i varje del av affaren

Vi vill leverera s& mycket virde som méj-
ligt till vira kunder. Dirfor utvirderar
och utvecklar vi kontinuerligt hur vi
interagerar med vira kunder, tillhanda-
haller service och erbjuder vara losningar.
Omstillning till molnleveranser ir ett ex-
empel liksom paketering av vir helhetslos-
ning fér medicinsk bildhantering som en
prenumerationstjinst, Sectra One.

Vi genomfor dven moderniseringar och
digitalisering av vara interna system for
ckonomi, orderhantering och dataanalys.


https://medical.sectra.com/about-sectra/research-at-sectra/?q=/research#038;
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Geografisk expansion

Sectras grundsyn ar att det ar battre att vara stor i farre lander &n liten i manga.
Ambitionen &r att vara den storsta eller nast storsta leverantoren i utvalda segment
i de l&nder déar vi séljer i egen regi.

PPIOPItef‘ade Omsattning per marknad 2023/2024
L. Andel MSEK
aktiviteter 4 o Usa 27% 826
) . @ Sverige 20 % 586
* Att fortséatta vaxa och bli ledande inom de seg- @ Storbritannien o0 % 578
ment och regioner dér bolaget séljer i egen regi. Nederlanderna 6% 184
¢ Att genomféra kontrollerade tillvaxtsatsningar Ovriga Europa 19 % 559
pa nagra val utvalda marknader, bade i egen regi ® Ovriga variden 3% 031

och via partners.

Att etablera verksamhet i fler [&nder samt inga
avtal med nya distributionspartners i utvalda

segment och marknader.
19 30-tal

lander med direktforsaljning samarbetspartners

® Sectrabolag
@ Narvaro genom direktférsaljning
Narvaro via partners

* Kartan omfattar inte lander dar Sectras tjénster och produkter séljs pa projektbasis via agenter,
en modell som exempelvis anvénds inom affarsenheten Medicinsk utbildning.
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Koncerngemensamma mal

Sectras hogsta prioritet ar vara kunder. Genom néjda kunder och engagerade
medarbetare skapar vi Ilonsam tillvaxt, vilket langsiktigt gynnar vara &gare.

Verksamhetsmal

Sectras dvergripande mal ar att skapa stora varden fér bolagets kunder. Hur vi lyckas foljs upp med dels
ett antal koncerngemensamma resultatindikatorer inom de omraden som beskrivs nedan, dels med de

finansiella malen som redovisas pa néasta sida.

Kund

Den nytta och de varden vi skapar for
kunderna utgér grunden fér Sectras
langsiktiga och uthalliga framgang. Hog
kundnéjdhet ar det yttersta beviset for
att vi lyckas leverera varde och att
Sectras tjanster och produkter mark-
bart férbattrar kundernas verksamhet.

Hur vi lever upp till malet méats lépande
genom egna kundnéjdhetsundersokningar
baserade pa metodiken Net Promoter
Score (NPS) samt ledande externa utvar-
deringar inom vara respektive omraden,
exempelvis KLAS fér vara medicinska
[T-system.

Hog

kundnojdhet

Foretagskultur, medarbetare
och processer

Personalen och den féretagskultur som
driver vart beteende och beslutsfattande
ar var frémsta konkurrensfordel. Vi vill
darfor sakerstalla att vi har ndjda med-
arbetare som uppfattar Sectra som en
attraktiv arbetsplats med lika méjligheter,
utan férekomst av mobbning och trakas-
serier. Vi vill att medarbetarna kanner
att var féretagskultur motiverar och
engagerar dem. Detta har stor betydelse
fér var formaga att rekrytera och behalla
ratt personal.

Hur vi lever upp till malen féljs upp med
ett antal resultatindikatorer som baseras
pa svar i en arlig medarbetarenkét. For
att sakerstalla att vi har ratt processer
och kan vaxa pa ett effektivt satt foljer vi
aven upp rérelseresultat i forhallande till
|6nekostnader 6ver tid.

Resultat

Innovation och nya afféarer

Sectra vill vara en framtidsséaker partner
fér kunderna. Darfor &r innovation och
kontinuerlig utveckling viktigt. Malet ut-
trycks i orden “skate to where the puck is
going to be” som tillskrivits hockeyspelaren
Wayne Gretzky. Vi ska alltsa sakerstalla
att Sectra ar positionerat for att mota
kundens kommande behov.

Hur vi lever upp till malet foljs upp i en
arlig medarbetarenkat.

Hdg kvalitet och

produktsakerhet

Engagerade medarbetare som trivs, utvecklas som individer och
gor sitt basta for att mota eller dvertraffa kundens férvantningar.

Friskare medarbetare med minimal sjukfranvaro.



Finansiella mal

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Sectra har tre koncerndvergripande finansiella mal. Stabilitet och Iénsamhet ar grundldggande mal. Nar dessa mal
ar uppfyllda séatter vi vinsttillvaxten i fokus, vilket i praktiken ar vart finansiella huvudmal. Vi aterinvesterar vinster

i omraden som har potential att tka kundnyttan och darmed kan bidra till stabil och l&ngsiktig avkastning till
aktiedgarna. Samtliga koncernévergripande finansiella mél éverstiger malnivaerna.

54,2

19/20 541
21/22 49,3
22/23 474
23/24 | iizic)

20/21

1. Stabilitet
Soliditeten ska vara minst 30 procent.

En stark finansiell position ger trygghet
fér kunderna och méjliggér investeringar
i produkter, tjanster och omraden som
skapar ytterligare varde.

Soliditeten ligger val dver det strategiska
malet. Trots en dkad balansomslutning till
féljd av 6kade kortfristiga fordringar och
skulder har soliditeten en stabil niva under
2023/2024.

21,4

19/20 17,8
21/22 197
22/23 19,4
23/24 | (/7]

20/21

2. Lonsamhet
Roérelsemarginalen ska vara minst
15 procent.

En sund rérelsemarginal innebér att de
afférer déar Sectra kan bidra med mest
nytta prioriteras framfor att Iagga resur-
ser pa omraden dar nyttan ar lagre. Med
god I6nsamhet kan Sectra gora tillvaxt-
satsningar som langsiktigt ger en god
avkastning till aktiedgarna.

Lénsamheten ligger vél éver det strate-
giska malet. Marginalen har minskat till
folid av den pagaende transformationen
i affarsmodell. Effekten av omstélliningen
har delvis dédmpats av positiva valutaeffek-
ter under 2023,/2024.

Mal

>50 %
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3. Vinsttillvaxt
Rorelseresultatet per aktie ska véxa med
minst 50 procent dver en femarsperiod.

Uppfdlining av vinsttillvaxt istallet for hur
omsattningen vaxer ar mer relevant fér
Sectra eftersom andelen tjanster och
leveranser via internet okar pa bekostnad
av till exempel leveranser av mjukvarulicen-
ser och hardvara.

Malet beraknas per aktie for att omfatta
effekter av eventuella forvarv som betalas
med egna aktier och andra utspadnings-
effekter. P4 sa sétt 1aggs fokus pa att varje
férvary ska leda till att tka rorelseresul-
tatet per aktie, vilket ligger i aktiedgarnas
intresse.

Vinsttillvaxten ligger vél 6ver det stra-
tegiska malet. Detta &r ett resultat av
omsattningstillvaxten som okar i en hogre
takt &n kostnaderna, vilket ligger i linje
med Sectras langsiktiga arbete med att
oka kostnadseffektiviteten.

27
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Imaging IT Business
Solutions Innovation

Medicinsk |IT

For att bibehalla hog vardkvalitet trots befolkningsutvecklingen maste sjukvarden utréatta
mer - med ofordandrade eller minskade resurser. Varden av en allt dldre befolkning star
infor sarskilt stora utmaningar. Medicinsk bilddiagnostik, planering och uppféljning av
operationer samt utbildning &r centrala delar for att méta dessa utmaningar.




MARKNADEN FOR MEDICINSK IT 29

Trender och behov som
driver sjukvardsmarknaden

Trender och drivkrafter

Aldrande befolkning
* Fler patienter med kroniska sjukdomar och stora vardbehov

* Brist pa arbetskraft

Mer 4n var femte minniska i Europa och Nordamerika ir éver

60 ar och andelen 8kar. Aldre drabbas framfér allt av cancer,
hjare-kirlsjukdomar och problem med nervsystem, skelett, syn och
hérsel. Samtidigt fods det firre barn och befolkningen i arbetsfor
ilder minskar.? Det rdder redan idag brist pa vardpersonal och
laget vintas forvirras framover.

Digitalisering och konsolidering

* Hogre krav pa cybersikerhet

e Firre och stérre virdgivare

Hégre grad av digitalisering i sjukvirden skapar méjlighet for
effektiviseringar, okad tillginglighet och hojd vardkvalitet. Sam-

tidigt blir system och information mer sirbara fér minskliga
misstag och cybersikerhetshot.

Konsolidering genom uppkdp och sammanslagningar har pagace i
flera decennier inom hilso- och sjukvarden. Detta leder till storre
upphandlingar, okade krav pa skalbarhet och hantering av stora
volymer medicinska bilder.

Medicinska framsteg

e Okad bilddiagnostik, sirskilt cancerdiagnostik

* Snabbt vixande anvindning av genomik

Nya mediciner och forbittrade preventions-, diagnos- och be-
handlingsmetoder gor att minniskor lever lingre och mér bittre.
Minga sjukdomar som tidigare var dédliga kan i dag botas eller har
overgatt till ace bli kroniska tillstdnd som gér att leva med. Dirmed
behévs uppféljande undersdkningar, vilka bidrar till 6kad bild-
diagnostik. Volymerna av medicinska bilder vixer ocksa genom att
bilddiagnostik ir ett viktigt verktyg i uppf6ljningen av cancer. Andra
omraden som vixer inom cancervirden ir integrerad diagnostik
och individanpassad vard, dir det senare kombinerar analyser av
genetisk information, genomik, med annan diagnostisk data.

Kundens behov och Sectras satt att mota dessa

Kundbehov

* Samverka kring resurser och patienter.

¢ Effektivisera diagnostik och individanpassad vérdplanering.
e Oka cybersikerhet och bibehilla patientintegritet.

* Utnyttja mojligheter kopplade till teknik pé framfart och nya
behandlingsmetoder.

* Modernisera och effektivisera grund- och vidareutbildning av
likare, sjukskédterskor samt veterinirer.

* Integrerad diagnostik for effektivt samarbete mellan radiologi,
patologi och andra nyckelfunktioner inom cancervérden.

Sa moter vi behoven

* Bildhanteringslésningar for effektivare diagnostisering och
uppfoljning, sirskilt av dldre minniskors sjukdomar och inom
cancervarden.

* Ett sammanhallet IT-system for alla medicinska bilder med stod
for samarbete inom och mellan vérdgivare samt integration med
andra vardrelaterade system.

* Molnbaserade tjinster.

* Stabila och anvindarvinliga 18sningar for sivil utbildning,
bilddiagnostik som pre- och postoperativ ortopedisk planering.

* Stdd i implementation av Al i klinisk verksamhet.

* Lésningar for hantering av genetisk information och annan
diagnostisk data, inklusive bilddiagnostik, som underlittar
individanpassad vard.

* Investeringar i utveckling av erbjudanden f6r kommande
omriden inom cancerdiagnostik, till exempel genomik och
integrerad diagnostik.
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Medicinska bilder ar
centrala | diagnos och varad

Medicinska bilder spelar en viktig roll i diagnos, behandling och uppftljning av sjukdomar.
Sectras lgsningar kan déarfor skapa stora varden for saval sjukvarden och patienterna
som for samhéllet i stort.

Exempel pa nar medicinska bilder anvands inom varden

J\jj A\b_u ,

y %

Diagnos av Tidig upptackt av Beddmning av tumérers Uppfdlining efter

hjartproblem cancertumérer aggressivitet och spridning behandling
9

(¥

s & L~
e Ve y

Dialog kring patienter Direkt dialog med Diagnos, planering av behandling Utbildning av hélso- och sjukvards-
mellan vardenheter patienter dar de far ta och uppfélining av muskulo- studenter samt fortbildning av
del av sina bilder skeletala skador och sjukdomar vardpersonal.

Vi hjélper varden mota
utmaningar kopplade till
en aldrande befolkning

| varden har effektiv bilddiagnostik fér sjukdomar
hos aldre manniskor sarskild prioritet. Med vara
|8sningar inom bilddiagnostik kan vi méta kundernas
vaxande behov inom omraden som:

e cancer

* hjart- och kérlsjukdomar

* muskuloskeletala sjukdomar

* ©gon- och horselsjukdomar

* neurologiska sjukdomar

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024
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Marknadernas storlek

Global marknad IT-system for Medicinsk bildhantering
radiologi och kardiologi4, MUSD

Befintliga IT-system for radiologi erséatts av
4199

7 sammanhallna I18sningar for bildhantering, sa
< 448 kallad Enterprise Imaging, i hela organisationer
17%) 7 eller regioner. Trenden har tagit fart i utveck-

3344 /"13%' lade lander déar det finns en hég penetration

221 -~ av bildhanteringssystem (PACS) for radiologi
och kardiologi, leverantérsneutrala arkivlésning-
ar och journalsystem. Sectras helhetslsning
hanterar &ven medicinska bilder inom exempel-

_> vis patologi, oftalmologi och andra bilddiagnos-

tiska omraden som inte ingar i de estimat som
anges har.

2183 2089

Cardiology IT Enterprise Imaging
Radiology IT Enterprise Imaging
@ Radiology IT Standalone
2022 2028 ® Genomesnittlig arlig tillvaxttakt 2022-2028

Anvandning av molnet accelererar

Vardgivares intresse for molntjanster
har férstarkts av det ekonomiska
trycket pa sjukvarden. Av den globala
marknaden for radiologisk IT, som
uppskattades uppga till 3 304 MUSD
ar 2023, utgjorde andelen moln-
tjanster cirka 30 procent (hosted
cloud 8 procent och hybrid 22 procent).
Andelen véxer och forutspas ar 2028
6verstiga 40 procent.*

Medicinsk utbildning Global marknad IT-system
for ortopedi®, MUSD

7
larosaten® ® och sjukhus varlden '

over bedriver medicinska grund-
och specialistutbildningar.

2020 2025

Digital patologi

Patologer 6vergar fran mikroskop till

digital granskning av vavnadsprover och
marknaden vaxer snabbt. Svensk sjukvard
ar pionjarer och har kommit [&ngst i varlden
genom digitalisering av primardiagnostik vid
mer &n 50 procent av landets patologilabb.
| Sverige finns 32 patologilabb medan
motsvarande siffra for USA Gverstiger

5 000, vilket belyser den mycket stora
tillvéxtpotentialen inom omradet digital
patologi for primardiagnostik. Liksom

inom andra bilddiagnostiska omraden i
varden ger digitaliseringen &ven helt nya
mojligheter att anvanda innovativ teknik,
exempelvis Al, och stora databaser for

att oka kvalitet och effektivitet.

Global marknad for all mjuk-
vara inom digital patologi®,
MUSD

2022 2027

® Genomsnittlig arlig
tillvéxttakt 2022-2027

Ortopedi

Hundratals miljoner méanniskor lider av
osteoartrit (artros), en sjukdom som ofta
medfér byte av hoft-, kn&- och axelleder.
Antalet drabbade patienter har fordubblats
pa bara nagra generationer’. Sjukdomen
ar, vid sidan av cancer och stroke, en av de
viktigaste globala vardutmaningarna enligt
vérldshalsoorganisationen WHO.

® Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 2020-2025
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Verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

Sectra Imaging IT Solutions ar ledande inom medicinsk bildhantering och erbjuder
IT-system och tjanster som mdjliggdr for kunderna att erbjuda fler patienter vard

med bibehallen eller tkad kvalitet.

Ortopedi IT-stod for genomik

oPC

Sl arkib:s:?nt’?grfedia
Kardiologi Central arkivering @25
§ones En samlad strategi for =
oo alla medicinska bildbehov fe

Mammografi

Radiologi

Server & Samverkan med
databastjénster andra system

Dela & samarbeta

Dosmonitorering

[ B2 4
s o0

Sekretess & Hantering av Hag tillganglighet for
patientintegritet arbetsfloden kontinuitet i verksamheten

Verksamhetsodvergripande IT-plattform och applikationer med moduler for medicinsk diagnostik

Med Sectras erbjudande kan vardgivare hantera alla medi-
cinska bilder i ett och samma system. Erbjudandet bestér av
en I'T-plattform och applikationer som majliggor en samlad
hantering av medicinska bilder, videor och dokument. Allt
innehill lagras och gérs tillgingligt pd ett sikert sitt for
vérdpersonal dver hela sjukhuset.

Kunderna kan vilja mellan att képa erbjudandet som
traditionella systeminstallationer eller som molntjinster. Nir
tjinsterna tillhandahills i molnet tar Sectra helhetsansvar
for driften av systemet. Vira erbjudanden av tjinster som
prenumeration kallas Sectra One och som helt molnbaserade

kallas de Sectra One Cloud.

Fordelar med prenumerationstjanst

* En plattform for alla typer av medicinska bilder

» Kortare tid till behandling med komplett, sammanhallen
patientdversikt och integrerad diagnostik

« Okad skalbarhet och stor flexibilitet att utéka
funktionalitet och tjanster modul for modul

* Féarre IT-system att underhalla ger tkad |T-sékerhet och
underlattar for verksamheten

* Prissattning baserad pa anvandning, vilket ger kunderna
flexibilitet nar deras volymer eller organisation férandras



Produkter och tjanster

[T-system for diagnostik, arkivering, presentation och kommunikation av
alla typer av medicinska bilder och relaterad patientinformation. Vi séljer
ocksa support- och uppgraderingsavtal, utbildning och andra tjanster
kopplade till anvandning och implementation av Sectras I6sningar.

Medarbetare
942

Kunder
Vardgivare, vanligtvis stora sjukhus med hdg produktion, regioner,
sjukhuskedjor och privata klinikkedjor som vaxer och konsolideras.

Forsaéljningskanaler och geografisk narvaro

Egna séljorganisationer i 18 l&nder och samarbetspartners i ett 30-tal
lander. De stérsta marknaderna &r Nederlanderna, Skandinavien,
Storbritannien och USA.

Konkurrenter

Agfa, Change Healthcare, Fuijifilm, GE Healthcare, INFINITT Healthcare,

Intelerad, Philips/Carestream Health och Vital Images. Konkurrenterna
omfattar dven lokala aktérer som Mach?7 Technologies, Visage Imaging
och Visus samt, inom bildarkiv, stérre IT-bolag sésom Hyland Software.
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Dit ska vi

Den lingsiktiga ambitionen ir att effektivisera diagnos-
tiken f6r kunderna, forbittra vardkvaliteten, och vara
en ledande strategisk partner inom diagnostisk bild-
behandling, speciellt inom cancerdiagnostik.

Har ar vi

Sectra ir en av virldens ledande leverantérer av IT-sys-
tem for hantering av medicinska bilder och patientinfor-
mation relaterad till bilddiagnostik. Vi har fler an 2 500
installationer av medicinska I'T-system runt om i virlden,
bland annat hos flera av virldens topprankade sjukhus.

Rankas hogst i kundndjdhet

Nir vara kunder dr nojda vet vi att vi levererar virde
och 18sningar som méter anvindarnas behov. Inom
segmentet radiologi har Sectra rankats hégst i kund-
ndjdhet elva ar i rad i USA och fem ar i Kanada. Vi ir
4dven hogst rankade i norra och sédra Europa. Bakom
dessa mitningar stir analysforetaget KLAS Research
som anses vara branschstandarden fér kundnéjdhets-
undersékningar om IT-system i sjukvérden.

)

Utmarkelserna visar hur fantastiska vara
medarbetare 8r som oavsett vad gor det
som kréavs for att [6sa kundernas behov.
Under det senaste aret har vi strukturerat
om var organisation internt for att annu
battre stotta vara kunder genom hela
processen - allt fran att de valjer oss,

till implementation och support med
kontinuerlig kundinteraktion.

Marie Ekstrém Tragardh, Chef for verksamhetsomradet
Imaging IT Solutions och vice vd Sectra AB.
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Stark position som helhetsleverantor

Vi har linge haft en stark position inom
IT-system for hantering av radiologibilder.
I dag ir vi den helhetsleverantor som
ménga kunder efterfragar.

Detta giller sirskilt cancerdiagnostik dir
vér satsning pa ett sammanhdllet system
for savil radiologi som patologi och andra
bilder uppskattas. Kunderna inleder ofta
med att infora system fér en specifik speci-
alitet, vanligtvis radiologi. Som den forsta
och enda leverantoren att kunna erbjuda
bland annat radiologi, patologi, ortopedi
och oftalmologi i samma I8sning ir vi
vil positionerade for att hjilpa kunder att
konsolidera sina IT-system och samverka
effektivare mellan specialiteter. Modulen
for oftalmologi 4r det senaste tillskottet i
Sectras helhetslésning och anvinds idag av
en handfull kunder i Europa och USA. Fér
att yteerligare stotta kundernas behov har
Sectra startat en satsning inom genomik
(se sidan 40). Satsningen breddar och
stirker vart erbjudande inom medicinsk

diagnostik.

Fler kunder digitaliserar patologi

Inom patologi har vi en ledande mark-
nadsposition och anses vara drivande i
branschen. Fler dn 3,5 miljoner fall har
diagnostiserats med var 16sning och den
anvinds fér primirdiagnostik vid over 100
laboratorier virlden 6ver. Utover att nya
kunder viljer Sectra for att digitalisera pa-
tologi adderar dven befintliga kunder detta
till sin helhetslosning i alle storre utstrick-
ning. Det sker i synnerhet i Europa men vi
ser ocksa ett skifte i USA dir fler kunder
de senaste aren gjort detsamma.

Snabbast véxande i USA och stor
potential pa nyare marknader

Sectra har en marknadsledande position

i Nederlinderna, Norge, Portugal och
Sverige, samt en framstdende position i
Storbritannien. I ndgra linder har vi sa stor
marknadsandel att tillvixten inom vissa
produktsegment dr begrinsad. Detta giller
dock inte i USA dir vi har relativt liten
marknadsandel men mycket hég kund-

néjdhet. Dir vixer verksamheten snabbast
tack vare ett stadigt 6kat forcroende fran
fler vérdgivare. Tillvixtpotentialen 4r
ocksd stor i de for oss nyare marknaderna
Kanada och Frankrike. P4 marknader dir
vi inte har en etablerad position vixer vi
med distributionspartners som matchar var
strategi och foretagskultur.

Aterkommande intékter
fran molntjanster
378 MSEK

+57%

23/24

Prenumeration som huvudalternativ

med moln i fokus

Inom de nirmsta fem 4ren forvintas majo-
riteten av nya kunder att képa molnbasera-
de tjinster. Genom att ersitta traditionella
IT-system med molntjinster har de mojlig-
het att minska sitt kompetensbehov inom
IT och cybersikerhet, dir minga kunder
brottas med svarigheter att hitta personal.
For att mota kundernas dkande efterfrigan
har vi de senaste dren forberett oss for dels
omstillningen till molnbaserade l6sningar,
dels tjinsteleveranser dir vi tar helhets-
ansvar for drift och infrastruktur.

Samtliga nya produkter utvecklas for att
effektivt kunna driftas i en molnmiljs. Ut-
dver produktutveckling har vi dndrat hur vi
paketerar och siljer vira erbjudanden som
dterkommande tjinster genom en modell
kallad Sectra One. Vi har idven strategiska
partnersamarbeten kring infrastrukeur for
molntjinster.

Samtidigt har vi infort en ny organisation,
stirke var kompetens och 6kat samordning-
en inom och mellan véra olika regioner.
Dessa atgirder ska bidra till att vi kan vixa
med 6kad skalbarhet och intern effektivitet.

Vi var tidigt ute med denna omstillning
vilket har bidragit till att Sectras erbjudan-
de ligger i framkant. I dag anvinds véra
molnbaserade tjinster i bide Europa och
USA. Sedan 2021 ir Sectra One huvud-
alternativet i USA och majoriteten av de
nya amerikanska avtalen dr nu prenume-
rationsbaserade. Aven i 6vriga linder viljer
allt fler kunder detta alternativ, bade vid
nya upphandlingar och vid kontraktsférny-
elser. For befintliga kunder med licensavtal
har Sectra en etablerad process for att under-
litea 6vergdngen till Sectra One. Detta
byte dr dock enbart majligt vid férnyelse
av kontrakt, vilket innebir att det kan ta
flera ar innan alla kunder har évergitt till
prenumerationsmodellen.

Att kunna hantera alla medicinska
bilder i ett och samma system 4r unikt
pa marknaden. Vi ir ocksd ensamma om
en leveransmodell i form av en tjinst dir
vi tar totalansvar for teknik, installation,
drift och support av systemet samt for
molninfrastruktur under hela kontraktets

livslingd.

Att stalla om till tjgnster som
levereras via molnet ar en av de mest
omfattande transformationerna
som Sectra statt infor.



Kundcase
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NHS Scotland har valt Sectras molntjanst
for medicinsk bilddiagnostik

Bakgrund

Offentlig virdgivare i Skottland som hanterar omkring
fem miljoner réntgenundersdkningar per ar i 15 vard-
regioner Sver hela landet.

Kundens utmaning

Effektiv diagnostik och resursdelning oavsett var i
Skottland en patient soker vard. Kunden vill ocksa skapa
ritt férutsittningar for att enkelt kunna utéka bildhan-
teringslosningen till fler medicinska specialiteter, liksom

att skala volymmassigt samt anvinda teknik sasom AL

Hur Sectra hjalper till

* Molntjinst dir vi tar helhetsansvar for infrastruktur,
support, uppgraderingar och tillginglighet liksom
lagring utifrdn nuvarande och framtida behov
En gemensam strategi for radiologi och alla andra
typer av medicinska bilder

* Moderna verktyg for att granska bilder och skriva svar

* Mojliggor arbete fran olika platser, liksom att komma
it information oavsett var patienten sokt vard
Underlittar delning av resurser samt specialist-
kompetens

* Forbittrar méjligheter till samarbete

* Forenklar inkép och integration av Al-applikationer
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Finansiell utveckling
Foér kommentarer till den

finansiella utvecklingen, se férvalt-

ningsberéattelsen pa sidan 68.
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Fler och stérre kundprojekt &n
nagonsin tidigare
Vi hanterar riktigt stora organisationers
behov. De vixande volymerna av medi-
cinska bilder och konsolideringen som
sker inom sjukvirden innebir storre
kunder, 6kade krav pa effektivitet och mer
omfattande upphandlingar 4n tidigare. For
att mota behoven arbetar vi stindigt med
att oka skalbarhet, forbittra processer och
anvinda véra resurser innu effektivare.
Detta resulterar i exempelvis nya metoder,
firdigkonfigurerade system och "best
practice”, samt nya verktyg som mojliggdr
for kunderna att sjilva utféra installationer
och utbildningar fér delar av systemen.
Fér att kunna hantera stora kundprojeke
har vi en etablerad process som startar vid
onboarding och sedan foljer hela kundens
resa med oss. Detta innefattar uppgrade-
ringar och proaktiv hantering med analys
i realtid for att vi ska kunna agera innan
problem uppstar och félja upp kundens
behov.

Produktutveckling och forskning
for en forbattrad patientvard
For att mota kundernas behov pagar
utveckling av befintliga produkter och
langsiktiga tillvixtsatsningar inom nya
omraden, exempelvis Al, oftalmologi och
integrerad diagnostik. Al 4r en viktig del i
att mota viardens utmaningar kopplade till
personalbrist och dkad arbetsbelastning.
Vir egen Al-utveckling ir frimst inriktad
mot att effektivisera kundernas kliniska
arbetsfloden. En vikeig del i strategin
handlar ocks3 om att underlitta kundernas
inforande av Al i kliniskt bruk. Det gor vi
genom marknadsplatsen Sectra Amplifier
Marketplace dir vi tillhandahiller ett
urval av validerade applikationer frin
olika Al-leverantorer. Vi ser inte att Al-
utvecklingen kommer att ersitta behovet
av Sectras produkter, utan snarare kom-
plettera dessa och erbjuda en méjlighet for
varden att automatisera eller effektivisera
manuellt arbete i diagnostikprocessen.
Sectra bedriver dven flera egna forsk-
ningsprojeke, se sidan 40.

w Y _
Marie Ekstrom Tragardh

Chef for verksamhetsomradet Imaging IT Solutions
och vice vd Sectra AB
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Vi stravar efter att starka samhallet i kampen
mot cancer och aldersrelaterade sjukdomar.

Vi har som ambition att mellan 2020 och 2025 fdrdubbla antalet patienter vars bilder granskas med var I6sning.

Integrerad diagnostik tillfér cancervarden stora varden

Att forbéattra effektiviteten i diagnostik och uppfdljning inom cancervarden gar som en rod trad genom
vara erbjudanden. Med lésningar for effektivare granskning, rapportering och samverkan i samband
med bilddiagnostik skapar Sectra stora varden for vara kunder och deras patienter. Den nya satsningen

pa IT-stdd for genomik, se sidan 40, &r i linje med denna strategi.

Lagre kostnader och Enklare samarbete skapar

Kortare tid for radiolog och
forutsattningar for battre

patolog att stélla diagnos kortare ledtider nar bilder
och kammunicera svar. ar tillgangliga digitalt. vardkvalitet.
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Vagen framat

For att na verksamhetsomradets langsiktiga ambition fokuserar vi priméart pa aktiviteter inom dessa tre omraden.

& .. &
=4 e
Styra med kundens Vaxa pa ett Stalla om till prenumerations-
framgang i fokus hallbart satt tjgnst med fokus pa moln

Prioriterade aktiviteter

Félja upp och agera pa kundernas feedback for att bevara kundlojalitet och foretagskultur.

Utveckla samarbeten med existerande kunder dar Sectras befintliga produkter och tjanster kan bidra
till ytterligare effektiviseringar och underlatta expansion.

Sélja och leverera molntjanster samt férbereda for att flytta befintliga kunder till en tjénsteleverans.
Detta inkluderar att automatisera och standardisera hur vi installerar och levererar mjukvara i molnet.

Hjalpa anvéndare att dra klinisk nytta av Al.

Utveckla organisationen och processer for att &nnu battre stodja kundens initiala implementation
och langsiktiga anvandning av Sectras tjanster, samt for att ka operationell effektivitet.

Investera i innovation samt affars- och produktutveckling med séarskilt fokus pa diagnostik av aldersrelaterade sjukdomar och cancer.

Vissa av aktiviteterna har potential att bidra positivt till resultatutvecklingen inom 1-2 &r, men huvuddelen har en langre tidshorisont. Fér information
om risker se Hallbarhetsrapport sidan 74 och Risker, riskhantering och kénslighetsanalys not 29 sidan 119.

Tillvéxtmojligheter i fokus

Sectra &r vél positionerat fér att moéta sjukvardens behov att tka sin produktivitet,
férbattra vard av patienter och anvanda tillgangliga resurser pa battre satt. | manga
lander dkar efterfragan p4 molnbaserade tjénster och leveransmodeller som Sectras.
Att konsolidera eller byta ut &ldre IT-system i sjukvarden &r fortsatt en viktig tillvaxt-
maojlighet. Det finns ockséa diagnostiska specialiteter, sasom patologi och oftalmologi,
som star infor omfattande IT-relaterade forandringar dar vi har stora méjligheter att
véxa med vara skalbara och modulara erbjudanden. Vi ser framfor allt en méjlighet att
expandera i Europa och Nordamerika samt ett antal utvalda l&nder i andra regioner.
Utanfor marknader dar vi har en etablerad position vaxer vi med hjalp av partners.
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Verksamhetsomrade
Business Innovation

Koncernens vaxthus

Affarsenheter Business Innovation ir koncernens primira vixthus. Hir ingar
Genomics IT, Medicinsk utbildning och Ortopedi. affirsenheter, forskningsverksamheter och framtidsprojekt som
i nuvarande fas kan gynnas av att drivas i en inkubatormiljo,
eller som inte naturligt passar in i nigot av vira existerande
verksamhetsomraden. Det sistnimnda kan exempelvis bero

pa att produkter och tjinster vinder sig till andra kundsegment
in dem vi riktar oss mot idag. De lingsiktiga ambitionerna for
Medarbetare: 43 Business Innovation ir:

Forskning och framtidsprojekt

Sectras medicintekniska forskningsavdelning och olika
framtidsprojekt. Inom Business Innovation férvaltas och
utvecklas ocksa Sectras patentportfdlj.

* att bidra till bittre vird for patienter genom att 18sa svira och
viktiga problem hos Sectras kunder
* att kommersialisera ny teknik, verifiera klinisk nytta eller
Finansiell utveckling
For kommentarer till den finansiella utvecklingen,
se forvaltningsberattelsen pa sidan 68.

driva projekt som kan leda till nya innovativa lésningar som
okar kundnyttan inom Sectras nischomraden

* att ge mindre verksamheter och affirsenheter de bista férut-
sittningarna att utvecklas och vixa

* att bygga och férvalta en stark patentportfolj inom Sectras

OMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT, MSEK nyckelomriden
* att utveckla affirsmodeller for nya produkter och tjinster.

Forskningsavdelningens roll 4r dels att stodja Sectras etablerade
omraden, dels att utvirdera och driva lingsiktiga projekt med
hog risk som kan resultera i affirer inom 3-10 ér.

Inom Business Innovation dterfinns i dag endast medicintek-
niska projekt och verksamheter men i framtiden kan det ocksa
komma att omfatta projekt inom andra omraden.
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Gustaf Schwang Johan Carlegrim Fredrik Lysholm Claes Lundstrom
Chef afférsenheten Chef afféarsenheten Chef afféarsenheten Forskningschef
Ortopedi Medicinsk utbildning Genomics IT Medicinska system
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Nagra projekt flyger, andra forsvinner
Kraven p4 vetenskaplig och medicinsk
evidens 4r hoga inom sjukvarden. Att
implementera ny teknik och nya metoder
ir darfor ofta en langsam process forenad
med hog risk. Vissa forskningsprojekt och
andra tidiga projekt kommer dirfor aldrig
att lyfta.

Verksamheterna inom Business Innova-
tion ir i vissa fall redan 16nsamma med
existerande kunder, men de behéver vixa
yteerligare. P4 sikt ska affirsenheterna
och projekten hanteras pa nigot av féljan-
de sitt:

e att bli ett eget verksamhetsomrade

e att inforlivas i ett existerande verksam-
hetsomrade, vilket till exempel skedde
nir digital patologi under 2014 flyttades
ver till Imaging IT Solutions eftersom
synergierna var stora

* act liggas ner om det visar sig att po-
tentialen inte héller, vilket till exempel
skedde 2017/2018 med en affirsenhet
for osteoporos

* att knoppas av som ett sjilvstindigt
bolag eller siljas till extern part om detta
visar sig vara den ekonomiskt bista 16s-
ningen, vilket skedde nir en affirsenhet
for ligdosmammografi avyttrades 2011
och nir patent sildes 2015.

IT-stod for genomik

Varje patient 4r unik och att anpassa
vérden efter den enskilda patientens behov
spelar en vikeig roll fér utfallet. Individan-
passad vard, dven kallad precisionsmedicin,
ir ect snabbt vixande medicinskt omrade
som anvinder en individs genetiska profil
for ate vilja ritt vig av forebyggande
insatser, diagnostik och behandling av
sjukdomar. Omradet ir sirskile vil utveck-
lat inom cancervirden. Genom att nyttja
all patientdata, frin radiologi, patologi
och slutligen genomik, viljs den mest
fordelaktiga cancerbehandlingen for varje
enskild patient.

Med anledning av sin avgérande roll i be-
handlingen ir genomik ett av de snabbast
vixande omradena inom diagnostik. Fér
att effektivt tillhandahélla precisionsdiag-
nostik och stétta de nya diagnostiska ar-
betsflddena krivs nira samarbeten mellan

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023,/2024

flera medicinska specialiteter. I samarbete
med vardgivare i USA och Sverige driver
Sectra innovativ produktutveckling inom
detta omride fér att ytterligare 6ka kund-
virdet. Genom att kombinera medicinsk
bildhantering for radiologi och patologi
med IT-stéd f6r genomik bidrar vi till att
utveckla framtidens diagnostik.

Detta nya omrade av diagnostiska
IT-verktyg utvecklas inom affirsenheten
Genomics IT som startades 2022. Det dr
ett pigaende flerarigt utvecklingsprojekt
som fétt en god start. Tillsammans med en
av USA:s mest vilrenommerade virdgivare
inom cancervard har en forsta version av
systemet tagits i klinisk drift under viren
2024. Arbetet med genomik liknar det
som gjordes nir Sectras erbjudande for
radiologi utdkades med digital patologi.



Ortopedi

Ledproteskirurgi ir det overligset storsta
segmentet inom ortopedi och star for mer
in en tredjedel av alla intikter pa den ort-
opediska marknaden. Segmentet forvintas
dven oka kraftigt till foljd av den aldrande
befolkningen. Dessutom utférs arligen
flera miljoner operationer av frakturer som
framst uppstdtt pd grund av olyckor, fall
och aktivitetsrelaterade skador. Fér att mota
de 6kade behoven av effektivare och bittre
vérd kopplat till dessa typer av operationer
erbjuder Sectra I'T-system for bildbaserad
planering och uppfoljning av ortopediska
operationer.

Fér vardgivare leder 6kad precision vid
diagnostisering, planering och uppféljning
till minskade kostnader dé operationstiden
forkortas, samtidigt som antalet proteser
som behover forberedas infor varje opera-
tion minskar. Fér patienten innebir kortare
tid i operationssalen att risken for infek-
tioner och andra komplikationer efter
operationen minskar. Korrekt diagnos
innan operation minskar dven risken
for onddiga och riskfyllda operationer,
exempelvis omoperationer vid misstinkt
implantatlossning. Med hjilp av Sectras

Kunder och séljkanaler

AfFirsenhetens kunder ir privata och offentliga ortoped-

kliniker samt protes- och implantatleverantsrer. Férsiljning
sker genom egen siljorganisation, distributionspartners och
som en del i Sectra Imaging IT Solutions kunderbjudanden.

Marknadsposition

Sectra ir i dag marknadsledande inom preoperativ plane-
ring av ortopediska ingrepp i Skandinavien. Vi har dven en
stark marknadsposition i ett flertal andra linder, exempel-
vis i Nederlinderna och Storbritannien, samt en vixande

kundbas i USA.
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Under 2023 naddes en betydande milstolpe
med tjansten for bildanalys, Implant Movement
Analysis, som anvands for att se om ett implantat
ar [6st. Detta da éver 1 000 patienter har fatt

hjalp av tjansten.

tjanst for bildanalys, Implant Movement
Analysis (IMA), kan kirurger med hégre
precision faststilla om ett implantat ir ost
redan i ett tidigt skede.

Sectras erbjudande inom ortopedi
omfattar dven verktyg som forbittrar och
forenklar arbetet for radiologer som ir
specialiserade pd kroppens muskel- och
skelettsystem (muskuloskeletal radiologi).
Verktygen gor det mojligt for radiologer att
snabbare och effektivare genomféra annars
kringliga och tidskrivande mitningar. Att
ortopeder och radiologer ges mojlighet att
arbeta i samma system bidrar dessutom till
ytterligare tidsbesparingar, med snabbare
diagnoser som resultat.

Vidare bidrar véra losningar till act
underlitta och effektivisera processen for
validering av nya implantat. Med hjilp av
Sectras tjdnst ir det méjligt att anvinda
bilder frin datortomografi for att mita ro-
relser mellan implantat och ben pa ett helt
nytt sitt. Forskare och implantattillverkare
kan dirmed oka kvalitet och livslingd pa
nya implantat, vilket ir av yttersta vike for
patientsikerheten.

Vagen framat

Ambitionen ir att bidra till bittre forbere-
delser och uppféljning av ortopediska ope-
rationer. Detta genom att vidareutveckla
och silja tjinster och mjukvara som skapar
virde i bildbaserade ortopediska plane-
rings- och uppféljningsprocesser. P4 sa sitt
kan vi hjilpa vara kunder att ge bittre och
mer kostnadseffektiv vérd till patienterna.

Prioriterade aktiviteter:

* att i forsta hand vixa i de delar av
Europa och Nordamerika dir affirs-
enheten har egen siljstyrka och dir
Sectra redan har en etablerad kundbas

* forsiljning till storre kunder med
en betydande ortopediavdelning,
som dirmed har behov av hela var

produkeportfslj

* vidareutveckling av virt erbjudande
inom muskuloskeletal radiologi

* att samla in evidens och sprida
kunskap om vara produkter och
tjdnster genom kliniska studier.
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Medicinsk utbildning

Behovet av vard okar stindigt, samtidigt
som det rider brist pa personal. For att
mota dessa utmaningar behdvs innovativa
arbetssitt, digitala verktyg och dkade in-
vesteringar i den typ av tjinster som Sectra
erbjuder inom medicinsk utbildning.
Sectra Education Portal 4r en molnbaserad
janst som erbjuder verklighetsbaserad in-
lirning med hjilp av autentiska patientfall
och avancerade digitala verktyg.

Genom att anvinda utbildningsporta-
len kan férstaelsen forankras i verkliga
patientscenarion och diagnostiska verktyg.
Detta bidrar till effektiv inldrning, fran
grundliggande kunskaper till avancerad
fortbildning fér specialister och annan
kvalificerad vardpersonal. Molntjinsten
ger anvindaren full kontroll dver sitt eget
lirande eftersom den ir tillginglig nir
som helst och var som helst — pa sjukhuset,
universitetet eller hemma.

Férutom Sectra Education Portal erbjuds
Sectras visualiseringsbord® som ir anpassat
for undervisning i klassrum eller forelds-
ningssalar.

Vagen framat

Vir ambition ir att stodja vira kunder i att
forbittra och effektivisera medicinsk ut-
bildning. Vi siktar p4 att uppnd det genom
att mojliggora for sjukvirdspersonal att
enkelt engagera sig i livslingt lirande och
stindig kompetensutveckling.

Prioriterade aktiviteter:
* att fortsitta utveckla anvindningen hos

existerande kunder f6r att hjilpa dem
maximera virdet av portalen

* att dka forsiljning och antalet prenume-
ranter, framfor allt med fokus pa Europa
och Nordamerika

* att vidareutveckla var utbildningsportal
for att dirmed méjliggora en allt stdrre
anvindning

* att forstirka synergier och utdka forsilj-
ning till verksamhetsomradet Imaging
IT Solutions existerande kundbas.

Sectra Education Portal anvénds for att utbilda halso-
och sjukvardstudenter samt fortbilda vardpersonal
runt om i varlden. Under aret nyttjades utbildnings-
portalen av narmare 10 000 unika anvandare.

Kunder och séljkanaler

Affirsenhetens kunder ir lirositen och sjukhus som bedriver medicinsk eller
veterinirmedicinsk grund- och specialistutbildning i privat eller offentlig regi.
Férsiljning sker frimst genom ett internationellt nitverk av distributionspartners.
Den kan dven ske som en del i Sectra Imaging IT Solutions kunderbjudanden pa
vissa marknader eller direke till kund i utvalda linder, som exempelvis Sverige.

Marknadsposition

Sectras molnbaserade utbildningsportal med avancerade visualiseringsverktyg som
anvinds inom medicinsk diagnostik, kombinerat med ett brett bibliotek av auten-
tiska patientfall, ir ett unikt erbjudande fér medicinskt lirande pa alla nivier. Vira
kunder dterfinns i fler in 50 linder och inkluderar manga av virldens ledande
lirositen och sjukhus.



Forskning

Forskningsavdelningen driver och deltar i
projekt med avsike att ge vetenskapligt stod
for existerande teknik och for att skapa nya
produkeer — allt for att bidra till bolagets
affidrsnytta pa lang sike. Tvd av medarbe-
tarna delar sina tjinster mellan Sectra och
Linképings universitet, dir forskningen
framfor allt sker i samarbete med Center
for Medical Image Science and Visua-
lization (CMIV). Sectra medverkar for
nirvarande i ett tiotal forskningsprojeke,
exempelvis inom digital patologi och
genomik. Tidigare projekt har mynnat

ut i forbittringar och utdkningar av vért

produkterbjudande.

VERKSAMHETSOMRADE BUSINESS INNOVATION 43

Framsteg inom dataintensiv diagnostik
Ett évergripande tema for insatserna
pa forskningsavdelningen ir datainten-
siv diagnostik som stodjer sjukvérdens
utveckling mot precisionsmedicin. Ett
omride Sectra studerar ir vilka beslutsstdd
sjukvardens diagnostiska analyser inom ge-
nomik, si kallad varianttolkning, kommer
behéva i framtiden. Ett annat aktivt om-
rade handlar om hur de senaste AI-model-
lerna for sprak kan anvindas i innovativa
verktyg for exempelvis rontgenlikare.
Sectra bidrar ocksd med forskning inom
bilddiagnostik for att Al ska kunna ta
steget ut frin laboratoriet till den kliniska
verkligheten. Sectra dr bland annat en av

huvudparterna i det Vinnova-finansierade
projektet AIDA, en nationell arena for
forskning inom Al och bildanalys med
mélet att Al-baserade verktyg ska ge
verklig nytta i sjukvarden.

Inom patologi pagar ocksd det flerdriga
EU-projektet Bigpicture. Projektet syftar
till att etablera den storsta databasen av
patologibilder ndgonsin och kommer att
anvindas for forskning och innovation
inom Al Bigpicture drivs inom pro-
grammet Innovative Medicines Initiative.
Sectras bidrag kommer att paskynda
utvecklingen av férbittrade diagnostiska
metoder baserade pa Al och stdtta sam-
arbetet mellan sjukvdrd och forskning.

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024
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Cybersakerhet

IT-utvecklingen i samhallet, vaxande antal cyberbrott och tkad informationsinhdmtning
fran frammande makt driver behovet av att minska sarbarheten i viktiga samhallsfunk-
tioner och kritisk infrastruktur for att pa sa satt starka var gemensamma stabilitet

och trygghet.




Behov av okad
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iInformationssakerhet

Trender

Informationsinhdmtning och cyberhot dkar

Det férindrade omvirldsliget har medfort en tilltagande hot-
bild och olika aktorer s6ker informationsovertag genom intring
och avlyssning. Dessutom gor tekniska framsteg det méjligt att
utfdra attacker pd distans mot informationsbirande system och
antalet cyberattacker har dkat drastiske.”! For att oka samhillets
motstindskraft och stirka sikerheten inférs nya regelverk som
paverkar myndigheter och foretag.

Manga lander starker forsvarsformagan

Ett spint sikerhetslidge pa den europeiska kontinenten med-

for storre behov av att kunna férsvara det som ir skyddsvirt.
Totalférsvar ateruppbyggs, vilket innebir att fler verksamheter

in tidigare hanterar sikerhetskinslig information. Detta leder till
okade budgetanslag for cybersikerhet till forsvar, myndigheter och
samhillskritisk infrastrukeur.

Kundernas utmaningar och behov

Tillgang till Iésningar som skyddar informationshantering
Verksambheter i allménhet, och samhillsviktiga funktioner i syn-
nerhet, miste skydda sin informations konfidentialitet, riktighet
och tillginglighet. Det innebir att informationen inte ska hamna
i ordtta hinder i eller utanfor den egna verksamheten, den ska inte
ha dndrats av nigon obehérig och den ska alltid finns tillginglig
nir den behovs. Nir ndgon av dessa informationssikerhets-
aspekter brister kan det innebira stora konsekvenser och kostnader
for verksamheten, genom att man exempelvis blir mindre effektiv
eller inte kan genomféra sict uppdrag. Fér att motverka att detta
hinder behévs sikerhetsklassificerade kommunikationslésningar
och system som skyddar informationen.

En tydlig utveckling ir en 8kad reglering, som i sin tur vixer
organisationers behov av kompetens inom informationssikerhets-
omradet samt av l6sningar som bidrar till att kraven uppfylls. Det
kan till exempel rora sig om kontroll av datafléden, kryptering,
loggning eller forstirkt autentisering som sikerstiller
anvindarens behérighet.

Hdg informationssékerhet vid distansarbete

En hogre andel distansarbete skapar ett stort behov av [6sningar
och tjinster for siker filoverféring, uppkoppling mot interna
nitverk, sikra videokonferenser och chattfunktioner. System som
ska anviindas for sikerhetsskyddsklassificerad information méste,
enligt nationella lagstiftningar, dessutom vara granskade och
godkinda av en opartisk sikerhetsmyndighet.

Battre skydd mot cyberhot
Komplexa system som inte halls uppdaterade, men samtidigt
ir uppkopplade mot internet ir en stor risk for alla typer av

Okad mobilitet

Vi ser ett 6kat behov av mobilitet och flexibilitet for att dela opera-
tionskritisk och kinslig information inom férsvarsorganisationer
samt mellan olika férband och enheter. Detsamma giller dven
samverkan och informationsutbyte inom och mellan civila myn-
digheter och andra samhillsviktiga verksamheter. Med distans-
arbete vixer ocksa kraven pd siker dtkomst till interna nitverk och
siker informationséverféring.

Accelererande digitalisering

Strivan mot produktivitets- och effektivitetsdkningar driver en ut-
veckling mot allt mer sammankopplade I'T- och driftsystem (OT)
ddr arbetsuppgifter kan automatiseras eller utforas decentraliserat.
Aven gamla driftsystem kopplas upp mot internet, vilket innebir
risker for informationslickage om det inte gors pa ett sikert sitt.

verksamheter. Inom olika kritiska samhillsfunktioner ir kostnader
och konsekvenser av cybersikerhetsincidenter sirskilt hoga efter-
som de har en paverkan péa samhillsnivd. Bolag och myndigheter
behéver dirfor sikerstilla sin formaga att forebygga och hantera
cyberattacker och incidenter. Det okar efterfrigan pd losningar
som tidigt kan uppticka intring eller annan otillbérlig datatrafik

i kritiska driftsystem.

Enligt den svenska militéra underréttelse- och sakerhetstjénstens (Must)
arsdversikt 2023 pagar olika typer av inhdmtnings- och paverkansopera-
tioner mot Sverige. Kvalificerade statliga akttrer arbetar metodiskt, lang-
siktigt och storskaligt for att soka efter sarbarheter for att kunna paverka
kritiska system och fa tillgang till skyddsvérd information.' Hotbilden &ar
densamma i andra l&nder.
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Verksamhetsomrade
Secure Communications

Sectra hjalper forsvar, andra myndigheter och olika kritiska samhallsfunktioner, i Europa

och inom Nato, att sékra sin kommunikation mot avlyssning och skydda sina system
mot intrang. Genom att hjalpa kunderna att uppratthalla sin tillganglighet, &ven vid
exceptionella omstandigheter, bidrar vi till ett sédkrare samhalle.

Kundsegment

Sectra adresserar kundbehov inom
tva segment:

¢ kunder som hanterar sékerhets-
skyddsklassificerad information och
behover stdd i att skydda informationen
pa olika sekretessnivaer

¢ kunder som behdéver hog driftsdkerhet
genom att dvervaka kritiska driftsystem.

Forséljningskanaler och

geografisk nérvaro

Sectra har framst direktférsaljning. Vi har
egna kontor i Nederlanderna och i Sverige,

vilka &r vara storsta marknader, samt i
Finland.

Medarbetare: 106

Finansiell utveckling
Fér kommentarer till den

finansiella utvecklingen, se forvalt-

ningsberattelsen pa sidan 68.
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Dit ska vi

Verksamhetsomradets lingsiktiga ambition
ir att vara en ledande leverantér av avance-
rade krypteringssystem, siker kommunika-
tion och kritiska cybersikerhetslésningar
for samhiillets viktigaste funktioner. Vi
riktar oss i forsta hand till verksamheter
som hanterar sikerhetskinslig informa-
tion sdsom exempelvis myndigheter inom
forsvarssektorn och andra aktérer med
mycket héga sekretesskrav. Nir dessa akes-
rer kan utfora sina uppgifter pé ett sikert
sitt okar forutsittningarna for ett dppet,
tryggt och stabilt samhille.

Har ar vi

Sectra hjilper kunder i Europa att sikra
sin kommunikation mot avlyssning och
skydda sina system mot intréng. Vi har

45 3rs erfarenhet inom omradet och riknas
idag som en av virldens ledande aktorer

inom avancerade krypteringslésningar,
inte minst mobila sddana.
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Skydd av sékerhetsskyddsklassificerad
information

Virt erbjudande till forsvar och andra
myndigheter dr en central del i verksam-
heten. Dessa kundsegment star idag for
huvuddelen av verksamhetsomridets
intikter. Vi tillhandahiller krypteringslds-
ningar och tjinster som uppfyller regula-
toriska och nationella sikerhetskrav for ett
lands allra mest kinsliga information.
Vira losningar anvinds i flertalet linder i
Europa och inom EU- och Natoorganisa-
tionerna for att kryptera sivil samtal som
datadverforing. Vi har bygge upp ett starke
fortroende i denna kundgrupp genom en
djup férstielse for kundernas behov, kom-
petenta medarbetare och en hog kvalitet

i vara produkter. I Sverige utgor Sectras
verksamhet en del av den samlade natio-
nella férmagan inom krypto — en férmaga
klassificerad som ett sa kallat visentligt
sikerhetsintresse (VSI).

Det pégér ett skifte hos vara kunder.
Framtidens organisationer dr mobila,

dven om de arbetar med sikerhetsskydds-
klassificerad information. Fér att behalla
var marknadsposition gir vi frén att ha
fokuserat pé sikerhetsskyddsklassificerade
mobiltelefoner till att erbjuda sikra mobila
arbetsplatser. Den tekniska plattformen
vidareutvecklas kontinuerligt och pro-
dukeportfsljen kompletteras bland annat
med tredjepartslésningar for att mota
kundernas behov av effektiv och siker
informationsdelning. Det pégér ocksé en
forflytening i Sectras affirsmodell fran
produkt och projektleveranser till en 6kad
andel tjinsteleveranser inom samtliga
kundsegment.

Magnus Skogberg

Chef for verksamhetsomradet
Secure Communications

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024
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Cyberséakerhetstjéanster for

viktiga samhallsfunktioner

Vi tillhandahaller cybersikerhetstjinster
for viktiga samhillsfunktioner i Sverige, s&
som energibolag och processindustri. Syf-
tet ir att mota okade behov av sikerhets-
l6sningar for att forhindra cyberattacker
och uppritthalla en kontinuerlig drift. Vi
hjilper verksamheterna i deras arbete med
att uppticka och hantera risker och sarbar-
heter samt évervaka kritiska driftsystem.
Sikerhetsanalyser har genomférts hos sévil
storre som mer lokala svenska aktérer och
Sectras 8vervakningstjinst dr i drift hos
ett antal bolag inom energi och annan
kritisk infrastrukeur. Vi har tagit inledan-
de affirer, men ir fortsatt i en investerings-
och etableringsfas i detta tillvixtsegment.
Sectra samarbetar ocksd med andra bolag
for att stirka och bredda erbjudandet av
sikerhetsrelaterade tjinster inom OT-
sikerhet.

En komplex omvarldsutveckling

Det oroliga geopolitiska liget, med
pagaende krig i Europa och ytterligare
spinningar globalt, understryker fortsatt
vikten av férsvarsforméiga och samhills-
sikerhet. Det i sin tur stiller 6kade krav
pa kommunikation och driver pd behoven
av investeringar i signalskyddsprodukter,
utveckling av krypteringsldsningar och
cybersikerhet i sdvil Sverige som i Europa.
Vi ir vil positionerade med erbjudanden
som uppfyller kundernas hégt stillda krav
och hjilper till act stirka linders totalfor-
svar. Den tilltagande efterfragan pé véra
erbjudanden kan bidra till verksamhetens
utveckling framéver.

Forskning och utveckling
For att fortsitta ligga i framkant har vi
okat resurserna till forskning och teknik-

utveckling. Vi bedriver forskning inom
bland annat trafikanalysskydd, kryptografi
och datasikerhet. Vi arbetar dven titt
tillsammans med forsknings- och utbild-
ningsinstitut i Sverige.

De utvecklingssatsningar som pigér
omfattar nya erbjudanden som kan bidra

)

till stora kundvirden och tillvixt inom
samtliga produktsegment. Vi driver ex-
empelvis flera initiativ f6r att komplettera
vér etablerade position inom de hogsta
signalskyddsnivierna med produkter och
erbjudanden for en bredare kundbas,
frimst inom myndighetssfiren.

Det ar helt avgorande for oss att vi alltid kan koemmunicera saker-
hetsklassificerad information, oavsett var och nar behovet uppstar.
Vara anvandare maste ocksa kanna sig trygga med de produkter de
anvander néar de diskuterar kansliga fragor. Darfor valde vi Sectras
krypteringslésning eftersom den &r godkénd och anvands av liknande

myndigheter i andra EU-lander.

Regeringstjansteman, finsk myndighet

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024




Oversikt segment

Sakerhetsskyddsklassificerad information

Kunder

Organisationer som hanterar sakerhetsskyddsklassificerad information,
inklusive allra hégsta sekretessnivan kvalificerat hemlig, till exempel férsvar,
civila myndigheter och multilaterala organisationer sasom EU och Nato.

Erbjudande

* Sakra mobila arbetsplatser, till exempel krypteringslésningar fér saker
mobil kommunikation, séker fildelning och VPN-I6sning for séker upp-

koppling mot interna natverk.
¢ Skydd av data i natverk med hég prestanda.

Konkurrenter
Advenica, Bittium, Secunet, Secusmart, Thales och Tutus.

Overvakningstjanster for kritiska driftsystem

Kunder

Primaért aktérer inom energisektorn och sérskilt skyddsvard
processindustri. Sectras teknik har &ven potential att exempelvis
overvaka fastighetsautomation inom sjukvarden och system for
dricksvattenférsorjning.

Erbjudande
Tjanster for att upptacka och hantera risker och sarbarheter
samt dvervaka kritiska driftsystem.

Konkurrenter
Combitech, Orange Cyberdefence och Cygate.
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Marknaden

Det finns ett stort behov av krypteringslésningar for att
starka informationssakerheten. Givet de trender vi ser i
samhallet &r detta behov 6kande. Trots detta styrs tillvaxt-
takten till stor del av forsvarsanslag i nationella budgetar.
Over tid finns perioder som kannetecknas av higa nivaer av
nyinvesteringar saval som perioder praglade av underhallsin-
vesteringar i befintliga system. Kunderna &ar dock restriktiva
med information om krypteringssystem och planerade
investeringar. Darfér finns inte nagra tillampliga externa
marknadsuppskattningar.

Marknaden paverkas ocksa av nationella godk&nnandepro-
cesser, exportrestriktioner och politisk hansyn dar inhemsk
kryptoindustri prioriteras. Sectras forsaljning av krypterings-
l6sningar sker darfor enbart i Europa. Intrédesbarriérerna
till marknadssegmentet &r mycket héga. Kunderna stéller
lagbundna krav pa sakerhetsskyddsavtal med tillhérande
processer, organisation, rutiner och sakra utvecklingsmiljder
for att aktorer ska fa leverera pa nationell sékerhetsniva.

Marknaden

Sectras fokus ar primart den svenska marknaden for
sakerhet i kritiska driftsystem inom energisektorn. | Sverige
finns det exempelvis totalt 120 sma och 25 medelstora till
stora energibolag. Marknadspenetrationen ar an sa lange
|&g. Investeringar férvantas tka de kommande aren, bland
annat padrivet av nya EU-direktiv géllande sakerhetskritisk
verksamhet.

Verksamheten berérs inte av de godkannande-
processer och exportrestriktioner som omger kryp-
teringslésningar. Daremot finns ofta krav fran kunderna
att informationen ska hanteras inom landets granser.
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Sectra bidrar till séker digitalisering av energisektorn

| Vinnova-projektet Sustainable Energy with Adaptive Security har Sectra bidragit med
expertis inom sakerhet och riskanalys for att méjliggora en séker digitalisering av
energisektorn. Resultat fran projektet visar positiva indikationer pa att traditionell
monitorering av OT-system kommer fungera val i molnbaserade system. Sectra deltar
aven i forskningsprojektet Cybersecurity and Resilience for Energy Communities, som ar
en fortsattning av féregaende projekt. | projektet fokuserar Sectra pa energisystemens
talighet mot cyberattacker, och bidrar med expertis inom sakerhet fér att skapa
robusta system i framtidens energigemenskaper som véxer fram i en snabb takt.
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Vagen framat

Nedan presenteras vilka aktiviteter verksamhetsomradet prioriterar for att na den langsiktiga ambitionen - att vara
en ledande leverantor av avancerade krypteringssystem, séker kommunikation och kritiska cybersakerhetsldsningar
fér samhallets viktigaste funktioner. Vissa av aktiviteterna har potential att bidra positivt till resultatutvecklingen
inom 1-2 ar, men huvuddelen har en langre tidshorisont.

Prioriterade aktiviteter

Bibehalla hég kundndjdhet genom att uppréatthalla god serviceniva och arbeta nara kunder under utveckling
av nya erbjudanden.

Forsalining av sakerhetsgodkénda kommunikationslésningar till befintliga och nya kunder i Europa, med fokus
pa Sverige och Nederlanderna, évriga Norden, samt EU- och Natoorganisationerna.

Forsalining av kundspecifika uppdrag. Fokus pa uppdrag som antingen ger oss viktig kompetensutveckling
eller som beddms ha stor méjlighet att éverga i produktférsaljning.

Oka kundbasen och volymerna inom kritisk infrastruktur. Omvandla genomférda investeringar till hallbar
|[Bnsamhet - delvis genom partnerskap.

Vidareutveckling av kunderbjudande for sékert distansarbete med VPN, smartphones/ surfplattor och
tredjepartsapplikationer med utdkat skydd mot intrang.

Utoka samarbeten med andra foretag for att tillgodose vara kunders sékerhetsrelaterade behov.

For information om risker se Hallbarhetsrapport sidan 74 och Risker, riskhantering och kénslighetsanalys not 29 sidan 1189.

Tillvéxtmaojligheter

Budgetanslag till férsvar och cybersakerhet tkar och vi ar val positionerade med
erbjudanden som bidrar med stor nytta i kundernas verksamheter. | linje med vara
prioriterade aktiviteter utvarderar vi méjligheterna att 6ka takten i satsningarna
genom samarbeten som kan géra kunderbjudanden mer kompletta eller underlatta en
bredare marknadsbearbetning. Vi ser &ven méjligheter att uttka var internationella
produktportfdlj for sékerhetsgodkanda kommunikationslésningar med syfte att véxa

i nya geografiska omraden pa den europeiska marknaden.
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Langsiktigt engagemang for ett
friskare och tryggare samhalle

| slutet av 1970-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Efter nagra ar varvades fler
deldgare med storslagna visioner om Sectras framtid. Det blev starten for bolagets expansion
och utveckling till ett etablerat varumarke inom informationsséakerhet och medicinsk IT.

1985

1980-tal Jan-Olof Briier, i dag styrelseordférande och

nist storsta dgare, kliver in som deldgare och vd.
Sectra dvergir till utveckling och forsiljning av
produkter och systemlsningar inom datasikerhet

och bildkodning.

Sectras grundare Viiveke Fak, Robert Forchheimer och
Ingemar Ingemarsson ar stora aktiedgare i bolaget.

1987

1978
Svenska férsvaret bestiller utveckling av krypto-

En grupp forskare pé Tekniska hogskolan vid
Linkdpings universitet (LiU) fir i uppdrag att skapa
en sikerhetslosning for banker. For att kunna dta

chip, vilket blir starten pa inriktningen mot krypto-
produkter for sikerhetsklassificerad information.

sig uppdraget startar professor Ingemar Ingemarsson
foretaget Sectra (SECure TR Ansmission) tillsam-
mans med sina doktorander Viiveke Fik, Rolf Blom
och Robert Forchheimer.

1990-tal
1993
Leverans av IT-system for medicinsk bildhantering
till Mjélby virdcentral. De blir forst i Sverige med
att anvinda digitala réntgenbilder.
s
1989
Med en vision om digitala rontgenbilder startar och
leder Torbjorn Kronander Sectras verksamhet inom
medicinsk IT fram till 2012 d4 han tar éver rollen
som koncernchef.
1999
1398 Aktien noteras pi Nasdaq Stockholm AB.
Med Sectra Tiger blir svenska forsvaret forst i o . .
srlden med sikerhetseodkind krvbrotelefon Sectra blir forst i virlden att erbjuda system for
vir g yp 2000-tal

digital planering av ortopediska operationer.

for mobiltelefoni.

Sectras arsredovisning och héallbarhetsrapport 2023,/2024
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Vira digitala bildhanteringssystem tilldelas for
forsta gingen utmirkelsen “Best in KLAS” for hogst
kundnojdhet. Fram till i dag har vi i USA vunnit
priset elva ér i rad, i Kanada fem ar och i Asien/
Oceanien tva 4r. Under 2024 lanserades de tva nya
kategorierna sodra Europa och norra Europa dir
Sectra rankades hégst. Uppmirksamheten har
gynnat tillvixten.

Lansering av visualiseringsteknik for studenter
och likare under utbildning.

“Med kundernas fortroende som
fundamental framgangsfaktor, har

Lansering av l6sningar fér digital patologi, vilket vi alltid pr‘ior‘iter‘at Stadig tillvaxt

ger patologer méjlighet att granska vivnadsprover over lang tid framfor snabb och
digitalt i stillet f6r med mikroskop. riskfylld expansion.”

Erbjudandet inom siker kommunikation breddas Koncernens omsittning passerar miljardvallen.
med cybersikerhet for kritisk infrastrukeur, initiale Genom langsiktiga privata och institutionella
med inriktning mot energisektorn. dgare har Sectra utvecklats i en kontrollerad takt

och forblivit ett svenskt bolag.

Vi firar 40 4r av "knowledge and passion” for
att bidra till ett friskare och sikrare samhiille.

Sectra utnimns av det schweiziska investerings-
analysforetaget ALPORA som en innovationsledare
kinnetecknad av sirskilt hég innovationseffektivitet.

Start av affirsenheten Genomics I'T for innovation
och utveckling av I'T-stéd fér precisionsdiagnostik.
Detta omrade ir viktigt inom cancerdiagnostik och
kompletterar Sectras erbjudanden inom patologi
och radiologi.

Sectra har frimst hjilpt vardgivare i Europa att

introducera digital patologi. Efter ett formellt

FDA-godkinnande kan dven vérdgivare i USA Sectra rankas hogt i féretaget Universums arliga
bérja anvinda Sectras digitala patologilsning for undersdkning av Sveriges bista arbetsgivare.

primirdiagnostik och distansgranskning.
» Vill du veta mer om var historia?
Besok investor.sectra.com/history


https://investor.sectra.com/this-is-sectra/sectras-history/?q=/history
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FEMARSOVERSIKT

Langsiktig tillvaxt med
da kunder
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2023/2024

Mitt i en stor transformation

Skiftet till att leverera tjinster gar framét i snabb
take, vilket synliggors av 6kade aterkommande
intikter. P4 kort sikt belastar omstillningen
sivil omsittnings- som vinsttillvixt. Anda blev
drets resultat bra, frimst drivet av framgdngar i
USA och Storbritannien samt stora forbittringar
inom Secure Communications. Samtliga affirs-
omréden vixer och koncernen redovisar aterigen
historiskt hoga utfall fr orderinging, omsitt-
ning och rérelseresultat. Den starka tillvixten
och fordelaktig valutautveckling har kompense-
rat for dimpande effekter frin omstillningen av
affirsmodellen.

2022/2023

Okade aterkommande intékter och

vélfylld orderbok

Nojda kunder och nojda medarbetare reflek-
teras i de finansiella resultaten. Sectra redovisar
historiskt hoga utfall f6r omsittning, resultat
och kontrakterad orderingéng. Aterkommande
intikter 6kar och medvind fran valutakurs-
forindringar bidrar positivt till de finansiella
utfallen.

2021/2022

Fler och stérre kundprojekt

an nagonsin tidigare

Ett ér priglat av krig i Europa och kvardrsjande
pandemi. Trots det vixer Sectra med nojda

kunder. Omfattande kundprojeke bidrar till

historiskt hég omsittning. Aterkommande
intikter okar, rorelseresultatet var det bista
hittills och koncernens finansiella mal évertriffas.
Starkt kassafléde, frimst till foljd av 8kade forskott
fran kunder.

2020/2021

Historiskt hdg orderingang

och pandemieffekter

Aven om covid-19-pandemin och stora valuta-
rorelser tillfilligt dimpar omsittningen pa
vissa marknader vixer efterfrigan pa Sectras
erbjudanden. Med marknadens néjdaste kunder
under ménga ir vinner Sectra nya, omfattande
kundkontrakt. Rikenskapsaret var det resultat-
missigt bista hittills och koncernens finansiella
mal overtriffas. Rorelsemarginalen ir vil éver
mélnivin om 15 procent, vilket frimst ir en
effekt av tillfilligt ligre kostnader for resor och
missevent till fljd av pandemirestriktioner.

2019/2020

USA passerar Sverige som Sectras

storsta marknad

Léingsiktiga satsningar pd att skapa virde for
kunder, patienter och samhillet i stort genere-
rar det dé resultatmissigt bésta aret i Sectras
historia. Samtliga verksamhetsomriden vixer.
Geografiskt 6kar omsittningen snabbt i USA
som gir om Sverige som Sectras storsta marknad.

» Intresserad av tioarshistorik? Besok
investor.sectra.com/ten-year-summary

* Styrelsens forslag till arsstamman 2024. Beloppet &r justerat fér bolagets innehav av egna aktier.

Strategiska férvarv och avyttringar
Sectra har vuxit bdde organiske och
genom forviry. Forsta forvirvet gjordes
1995. Genom iren har Sectra dven
avyttrat olika delverksamheter. Senast
2011 d4 Sectra silde verksamheten for
utveckling och forsiljning av rontgen-
apparaten MicroDose Mammography,
en innovation som halverade strildoserna
vid mammografi.

Sectras senaste forvarv

Ar Bolag Land Verksamhetsomrade
2019 Z:(”tgij:r?::égﬁﬁﬁ:g&f?ﬂﬁ?’ inklusive Sverige/USA Secure Communications
2015 RxEye AB Sverige Imaging IT Solutions
2015 EXP Analytics Oy Finland Secure Communications
2015 it-mark ApS Danmark Imaging IT Solutions
2012 Produktréattigheter straldosévervakning Sverige Imaging IT Solutions
2012 Burnbank Systems Ltd." Storbritannien Imaging IT Solutions

" Bolaget har namnéndrats till Sectra Products UK Ltd.


https://investor.sectra.com/this-is-sectra/ten-year-summary/?q=/ten-year-summary#038;
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Belopp i TSEK om annat ej anges.

Far definition av nyckeltal, se not 33 pa sidan 120. 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Omsattning, resultat och orderingang
Nettoomsattning 2 963 607 2350752 1949 140 1632427 1661 138
varav aterkommande intékter 1724 940 1358 885 1081 399 867 753 -
varav aterkommande intékter fran molntjanster 396 851 254 569 181 499 144 431 -
Churn av aterkommande intakter 04 1,3 - - -
Arlig tillvaxt, % 26,1 206 19,4 -1.7 17,5
Avskrivningar -98 065 -91 939 -81216 -78919 -72 231
Nedskrivningar -6 069 0 0 -4 194 -7 443
Rorelseresultat (EBIT) 517 810 455 8653 383 386 350076 295 348
Tillvaxt rorelseresultat/aktie éver en femarsperiod, % 118,8 110,0 93,3 115,7 90,2
Resultat fore skatt (EBT) 552 774 479 390 394 505 348 245 303 037
Arets resultat 428 388 374 957 314 783 275512 237 354
Kontrakterad orderingang 6223476 4635715 2320198 2 651 650 1815956
varav garanterad orderingang 3219382 2 606 544 2320198 2 615650 1815956
Lonsamhet
Rérelsemarginal, % 17,5 19,4 19,7 21,4 178
Vinstmarginal, % 18,7 20,4 20,2 21,3 18,2
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 37,3 38,2 375 374 36,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 29,9 31,5 319 32,2 30,7
Finansiering och sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital, MSEK 16014 137898 11434 968,1 9046
varav goodwill 49,8 51,7 49,9 46,3 49,2
varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4748 3448 295,2 289,6 2947
Likviditet, ggr 1,6 1,6 1,6 1.8 17
Soliditet, % 48,9 474 49,3 54,2 54,1
Skuldsattningsgrad 0,02 0,06 0,06 0,08 SNk
Investeringar, MSEK 2561 212.8 74,4 67,7 78,5
Kassaflode
Kassaflode fran [dpande verksamheten fére forandring 564 807 515 156 389794 382 143 327 274
av rorelsekapital
Operativt kassaflode 326 326 440488 616 922 372187 296 272
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 742 -212 788 -68 346 -B66 820 -78 536
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -222 203 -219 289 -198 748 -198 688 -196 543
Arets kassaflode -26 819 8411 349 828 106 679 21193
Medarbetare
Antal medarbetare, medeltal 1140 1015 808 828 780
Antal medarbetare vid periodens slut ' 1204 1 083 982 876 820
Omsattning per medarbetare, MSEK 2,6 2,3 2,1 1,9 2,0
Aktien
Utdelning/inlésen per aktie &, SEK 110 110 1,00 0,80 0,90
Direktavkastning, % 0,5 0,7 0,8 0,7 11
Resultat per aktie, SEK 2,22 1,95 1,63 1,43 1,24
Resultat per aktie efter utspadning 2, SEK 2,22 1,95 1,63 1,43 1,23
Kassaflode per aktie, SEK 1,69 2,29 3,20 1,93 1,54
Kassafléde per aktie efter utspadning 2, SEK 1,69 2,29 3,20 1,93 1,54
Eget kapital per aktie, SEK 8,15 6,73 5,61 4,65 4,24
Eget kapital per aktie efter utspadning 2, SEK 815 6,73 5,61 4,65 4,24
Antal aktier per balansdagen *° 192 667 489 192667489 192662325 192627470 192530 100
Genomsnittligt antal aktier ° 192 667 489 192664046 192639088 192570670 192083415
Borskurs balansdagen, SEK 219,2 161,7 124,8 121,0 84,0
P/E-tal, ggr 98,7 82,9 76,6 84,6 68,0

' Avser antal anstallda exklusive visstidsanstalld personal.

2 2023/2024 avser av styrelsen féreslaget inlésenprogram.

3 Utspadningen baseras pa utfardade konvertibelprogram. Det finns inga utestaende konvertibelprogram kvar per 2023-04-30.

4 Justerat for aktieuppdelningar samt fond- och nyemissioner. Jamfarelsetalen har omraknats med anledning av den aktiesplit 5:1 som Sectra
genomférde 2021,/2022.

5 Antal inkluderar ej aktier som innehas i eget farvar, se not 20.
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Aktien

Sectras aktiedgarvarde skapas genom kundnytta och vart bidrag till hallbara samhallen.
Investeringar i omraden och innovation som okar kundnyttan har bidragit till en stabil och
langsiktig avkastning till aktiedgarna over tid.

Inlésenprogram 2023 och

forslag 2024

Arsstimman 2023 beslutade om ett inlé-
senprogram dir 1,10 SEK per aktie, totalt
211,9 MSEK, 6verfordes till aktiedgarna.
Inl8sen skedde genom en aktiesplit 2:1 i
kombination med ett obligatoriskt inlésen-
forfarande och en fondemission for att
iterstilla aktiekapitalet. Ingen ordinarie
utdelning limnades.

Till drsstimman 2024 foreslar styrelsen
och vd att 1,10 SEK per aktie verfors till
aktiedgarna genom samma typ av inldsen-
forfarande som har anvints de senaste 13
iren. Lis mer om forslaget till vinstdispo-
sition pa sidan 73. Forslaget motsvarar en
direktavkastning p4 0,5 procent baserat pd
bokslutsdagens aktiekurs. I kombination
med kursutvecklingen under 2023/2024
ger det en total virdetillvixt pa 36,2 pro-
cent for Sectraaktien.

Innehav av egna aktier

Sectras innehav av egna aktier vid riken-
skapsirets utging var 1 453 406 B-aktier,
vilket motsvarar 0,7 procent av kapital och
0,5 procent av roster i bolaget. Aktierna
innehas for att sikerstilla dtaganden, och
finansiera kostnader f6r sociala avgifter,

i Sectras lingsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram.

25 ar pa borsen

7 700+

Aktiens kursutveckling
i procent sedan
noteringen 1999

Utdelningspolicy

Sectras utdelningspolicy ar att varje ar anpassa utdelningen dels till bolagets
behov av kapital, saval i rérelsen som for tillvéaxt, dels till aktiedgarnas 6nskemal
avseende direktavkastning. Malsattningen ar att ge aktiedgarna en jamn och god
direktavkastning dver tid och att anpassa utdelningen sa att bolagets soliditet alltid

overstiger 30 procent.

Aktiekursutveckling maj 2019 - april 2024
» For aktuell aktiekurs, bestk investor.sectra.com/share
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Aktiedata 30 april 2024 30 april 2023
Borsvarde totalt antal aktier, MSEK 42 551 31 389
Antal aktiedgare 138977 13 800
Antal aktier 194 120 895 194 120 895
Stangningskurs, SEK 219,20 161,70
52 v. hdgsta, SEK 225,60 189,90
52 v. lagsta, SEK 11710 111,40
52 v. kursutveckling, % 35,56 29,57
Stockholmsbérsens totalindex OMXSPI, 52 v. utveckling, % 11,57 2,63
Arlig omsattningshastighet 0,21 0,20
Arlig snittvolym per dag 159 227 152 207

Marknadsplats
Ticker

ISIN kod B-aktie
Notering
Segment

Sektor

Nasdaq Stockholm
SECTB
SE0020539310
3 mars 1999
Large cap

Health Care


https://investor.sectra.com/the-share/share-price-trend/?q=/share#038;

Utveckling av aktiekapital och antal aktier

Pa bokslutsdagen fordelade sig utestaende aktier pa 13 103 460 aktier av serie A och 181 017 435 aktier

av serie B. Samtliga aktier &ger lika ratt i bolagets tillgangar och vinst. A-aktien har tio réster och B-aktien
en rost. Det totala antalet roster uppgar till 312 052 035. For aktiekapitalets utveckling sedan noteringen
19989, besok investor.sectra.com/share-capital

Datum Transaktion Férandring Totalt Totalt
aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK antal aktier
2023-04-30 Ingaende balans 38824179 194 120 885
2023-10-10 Inlésenprogram 2023 - split 2:1 0 38824179 388 241 790
2023-10-24 Inlésenprogram 2023 - aktieinldsen -19412 088,50 18412 089,50 184 120 895
2023-10-24 Inlésenprogram 2023 - fondemission 19412 089,50 38824 179 194 120 895
2024-04-30 Utgaende balans 38824 179 194 120 895
Agarstruktur Agande per omrade
Innehav av totalt kapital ‘ Innehav av totalt kapital
38 % svenska fysiska . ® 5% Sverige
personer ® 11 %uUsA
35 % svenska juridiska 7 % Finland
personer ®7% Ovriga variden

@ 25 % utlandska agare

Storsta dgare

Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav och innehav genom nérstaende den 30 april 2024.

F&r aktuella innehav se investor.sectra.com/shareholders

Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster
Torbjérn Kronander 2328 100 13 193 555 8.0 % 11,7 %
Jan-Olof Bruer 2328110 13 074 520 7.9 % 1.7 %
Shannon AB * 3118430 2291 820 2,8 % 10,7 %
Frithjof Qvigstad 1314 330 9518 595 5,6 % 7.3%
Nordea Investment Funds 0 189077 240 9.8 % 6.1 %
SEB Investment Management 0] 17 909 588 9.2% 57 %
Viiveke Fak ** 1108 500 5440750 3.4 % 53 %
Robert Forchheimer ** 1011015 5880 520 3.6 % 51%
Ingemar Ingemarsson ** 1106 735 0 06 % 35%
Fijarde AP-fonden 0 9 138 686 4,7 % 29 %
Thomas Ericson 681 645 800 000 0.8 % 2.4 %
JP Morgan Chase Bank NA 0 5939468 3.1% 19 %
AMF Férséakring och Fonder 0 5243478 2,7 % 1,7 %
State Street Bank and Trust Co 0 4 666 651 24 % 1.5%
Swedbank Robur Fonder 0 3652243 1.8 % 12 %
15 storsta dgare 12 996 865 115837 114 66,4 % 78,8 %
Ovriga agare 106 595 65 180 321 33,6 % 21,2 %
Totalt 13 103 460 181017 435 100 % 100 %

* Shannon AB &gs gemensamt av Torbjérn Kronander och Jan-Olof Brier.

** Sectras grundare.

Kalla: Euroclear Sweden
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Styrelsen

v

Jan-Olof Briier
Styrelseordférande

Ordforande ersattningsutskottet
Ledamot revisionsutskottet

Fodd 1951 /Invald sedan 2013 samt 1982-2004,
daremellan deltagit i méten som koncernchef och
vd/ Styrelseordférande sedan 2018

Innehav i Sectra: 3 887 325 A-aktier

och 14 220 430 B-aktier

Styrelsearvode 2023/2024: 645 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget och ledningen. Ar en av bolagets storsta
agare med 17,0 % av roster och 9,3 % av kapital
Utbildning/titel: Teknologie doktor, MBA,
reservofficer i pansartrupperna inom Forsvars-
makten och Medicine hedersdoktor Linkdpings
universitet

Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:

Tidigare koncernchef och vd Sectra AB
1985-2012, styrelsemedlem i Ostgéta Correspon-
denten AB samt styrelseuppdrag i Arcam AB
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Shannon AB,
Conflux AB, Sectra Communications AB,

Lilla Hallmare Gard och Férvaltning m.fl.

Styrelsens ledaméter vid
tidpunkten for godkannandet av
arsredovisningen 2023,/2024.
Se Bolagsstyrningsrapporten for
information om féréndringar under
rakenskapsaret.

Aktieinnehav omfattar eget innehav,
innehav genom narstaende och
juridisk person pa bokslutsdagen den
30 april 2024. Torbjorn Kronanders
och Jan-Olof Briiers innehav omfattar
50 procent vardera av innehavet
genom den juridiska personen
Shannon AB som &gs gemensamt.

» For aktuella innehav se
investor.sectra.com/board-of-
directors

Torbjérn Kronander
Styrelseledamot
Koncernchef och vd Sectra AB

Foédd 1857/Anstélld 1985/Invald sedan 1988/
Koncernchef och vd sedan 2012

Innehav i Sectra: 3 887 315 A-aktier och

14 338 465 B-aktier, varav 20 000 B-aktier avser
sparaktier i LTIP 2021 SROW och motsvarande
antal aktieratter har tilldelats samt ytterligare

15 000 aktieratter i LTIP 2022

Styrelsearvode 2023/2024: 0 SEK

Ledamotens oberoende: Ar koncernchef och vd

for Sectra AB samt en av bolagets storsta &gare med
17,1 % av réster och 9,4 % av kapital
Utbildning/titel: Teknologie doktor, MBA,
reservofficer i marinen inom Férsvarsmakten och
Medicine hedersdoktor Link6pings universitet
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:

Tidigare vd for, och grundare av, Sectras medicinska
verksamhet och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra
sedan 1981, fartygschef, styrelseledamot i
Cellavision AB m.fl.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Shannon AB, Center

for Medical Image Science and Visualization (CMIV),
Gerstorps Férvaltning AB och Ancylus OU m.fl. Leda-
mot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot
Ordftérande revisionsutskottet

Fodd 1961 /Invald sedan 2018

Innehav i Sectra: 15 000 B-aktier

Styrelsearvode 2023/2024: 420 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget, ledningen och bolagets storre dgare
Utbildning/titel: MBA
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:

Tidigare CFO och vice vd Avanza Bank Holding,

Head of Administration pa fondbolaget RAM
Rational Asset Management AB och auktoriserad
revisor pa KPMG

Andra uppdrag: Styrelseledamot Forsakrings-
aktiebolaget Avanza Pension, Checkin.com Group AB
och Stabelo Group AB

Anders Persson
Styrelseledamot
Ledamot revisionsutskottet

Fodd 1953/Invald sedan 2004

Innehav i Sectra: 215 750 B-aktier
Styrelsearvode 2023/2024: 355 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget, ledningen och bolagets stérre dgare
Utbildning/titel: Medicine doktor; professor,
overlakare

Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Fore-
standare for forskningscenter CMIV vid Linkdpings
universitet och éverlékare i radiologi

Andra uppdrag: Styrelseledamot forskningscenter
CMIV mAfl.

Tomas Puusepp
Styrelseledamot
Ledamot erséattningsutskottet

Fodd 1955/ Invald sedan 2017

Innehav i Sectra: 5 164 B-aktier

Styrelsearvode 2023/2024: 290 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i férhallande
till bolaget, ledningen och bolagets stérre dgare
Utbildning/titel: Hogskoleingenjor
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Vd
Investest AB. Tidigare vd och koncernchef m.fl.
ledande befattningar inom Elekta. Olika befattningar
vid Forskningsinstitutet for atomfysik, Scanditronix
och Ericsson.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Permobil Holding
AB, Implantica AG (publ), Elekta Foundation, Instoria
Sweden AB och Instoria Invest AB


https://investor.sectra.com/governance/board-of-directors/?q=/board-of-directors#038;
https://investor.sectra.com/governance/board-of-directors/?q=/board-of-directors#038;

Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Fodd 1967 /Invald sedan 2020

Innehav i Sectra: Inget innehav

Styrelsearvode 2023/2024: 280 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i forhallande

till bolaget, ledningen och bolagets storre dgare
Utbildning/titel: Filosofie magisterexamen i
statsvetenskap, doktorand, ledarutbildningar

inom Forsvarsmakten
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:

Group Chief Security Officer pa Ericsson. Tidigare
Generalmajor och Chief Information Officer m.fl.
ledande befattningar inom Férsvarsmakten.
Styrelseuppdrag i Teracom och representant i
Natos kommitté for standardisering (NSC)

Andra uppdrag: Medlem av Cybersékerhetsradet vid
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)

Ulrika Unell
Styrelseledamot

Fodd 1968/Invald sedan 2022

Innehav i Sectra: Inget innehav

Styrelsearvode 2023/2024: 280 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i forhallande
till bolaget, ledningen och bolagets storre agare
Utbildning/titel: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Head of Stra-
tegy, Business Development och PA pa Tekniska Verken i
Linképing AB. Tidigare koncernchef Larandegruppen i Sve-
rige, platschef Ericsson AB i Linkdping, Head of Strategy,
Product and Solutions for bolagets Global Engineering IT
and Test Environment och andra ledande befattningar pa

Ericsson samt forskningsingenjor pa FOI m.fl.
Andra uppdrag: Styrelseledamot Linképings universitet,

Tekniska verken Linkoping Nat AB, Tekniska verken, Katrine-
holm N&t AB, Mijélby kraftnat AB, Utvecklingsklustret Energi

AB, Utsikt Bredband AB mfl.

i
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Andreas Ornéus
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Fodd 1981 /Anstalld 2007 /Invald sedan 2018
Innehav i Sectra: 300 B-aktier varav 300 avser
sparaktier i LTIP 2021 SROW och motsvarande antal
aktieratter har tilldelats samt ytterligare 1 00O aktie-
ratter i LTIP 2022

Utbildning/titel: Systemvetare

Befattning: Reporting Solution Specialist
verksamhetsomrade Imaging IT Solutions

Pontus Svard
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Fodd 1976/ Anstalld 2002/ Invald sedan 2021
Innehav i Sectra: 1 500 aktieratter i LTIP 2022
Utbildning/titel: Civilingenjor

Befattning: Product manager verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

Bengt Hellman
Suppleant
Medarbetarrepresentant

Fodd 1980/ Anstalld 2014 /Invald sedan 2022
Innehav i Sectra: 220 B-aktier varav samtliga avser
sparaktier i LTIP 2021 SROW och motsvarande antal
aktieratter har tilldelats samt ytterligare 1 00O aktie-
ratter i LTIP 2022

Utbildning/titel: Civilingenjor
Befattning: Software developer verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

Ellinor Bankvall
Suppleant
Medarbetarrepresentant

Fodd 1978/ Anstalld 2022 /Invald sedan 2023
Innehav i Sectra: Inget innehav
Utbildning/titel: Civilingenjor

Befattning: Product Owner, verksamhetsomrade
Secure Communications

59
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Koncernledning

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB,
styrelseledamot

Fodd 1957/Anstalld 1985/ Styrelseledamot
1988/Koncernchef och vd 2012

Innehav i Sectra: En av bolagets storsta &gare
med 3 887 315 A-aktier och 14 339 465 B-aktier,
varav 20 000 avser sparaktier i LTIP 2021 SROW
och motsvarande antal aktieratter har tilldelats
samt ytterligare 15 000 aktieratteri LTIP 2022

Utbildning/titel: Teknologie doktor, MBA, reserv-
officer i marinen inom Férsvarsmakten och Medicine
hedersdoktor Linképings universitet

Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Tidigare
vd och grundare av Sectras medicinska verksam-
het, vice vd Sectra AB, heltid i Sectra sedan 1991,
fartygschef, styrelseledamot Cellavision AB m.fl.

Andra uppdrag: Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien, styrelseledamot i Shannon
AB, Center for Medical Image Science and
Visualization (CMIV], Gerstorps Forvaltning AB
och Ancylus OU mfl.

Marie Ekstrom Tragardh
Vd verksamhetsomrade Imaging IT Solutions
och vice vd Sectra AB

Fodd 1961/Anstalld 1996,/ Vd Imaging IT
Solutions 2012

Innehav i Sectra: 186 424 B-aktier varav 20 000
B-aktier avser sparaktier i LTIP 2021 SROW och
motsvarande antal aktieratter har tilldelats samt
ytterligare 15 000 aktieratter i LTIP 2022

Utbildning/titel: Bachelor of Science in Systems
Science and IT

Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Tidi-
gare vd for Sectra Sverige AB, vice vd Sectras
verksamhetsomrade Imaging IT Solutions m.fl.
ledande befattningar inom Sectra, styrelseupp-
drag i Swedish Medtech och Pledpharma, konsult
Frontec AB, utvecklare/projektledare/produkt-
ledare Fujitsu ICL

Andra uppdrag: Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien

Magnus Skogberg
Vd verksamhetsomrade
Secure Communications

Fodd 1976/Anstalld 2022,/Vd Secure Communi-
cations sedan augusti 2022

Innehav i Sectra: 1 500 B-aktier
Utbildning/titel: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Erfaren-
het av férsvars- och sakerhetsbranschen och
affarsverksamhet avseende tekniskt avancerade
|6sningar. Tidigare ledande befattningar inom
internationell forséljning och andra ledande
befattningar inom férsvars- och sékerhetsfore-
taget Saab AB



Jessica Holmquist
Chief Financial Officer

Fodd 1976/ Anstalld 2022
Innehav i Sectra: 3 000 B-aktier

Utbildning/titel: Master of Science in Economics
and Business och CEMS Master in International
Management

Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:
Tidigare Business Area Controller Corporate
och tillférordnad koncerncontroller i férsvars-
och sakerhetsforetaget Saab AB, arbetat i olika
ledande befattningar inom ekonomifunktionen
sedan 2012, Senior manager Corporate Finance
och erfarenhet av revision i noterade bolag

fran PwC

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Mrent AB,
Maskinia Holding AB och Gyllene Néktergalen
Fastigheter AB

Lisa Everhill
Chief People and Brand Officer

Fodd 1979,/ Anstalld 2006

Innehav i Sectra: 12 895 B-aktier
Utbildning/titel: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:
Tidigare chef marknadskommunikation och

investerarrelationer samt andra ledande befatt-
ningar inom Sectras medicinska verksamhet

BOLAGSSTYRNING 61

Per Andersnéas
Chief Information Officer

Fodd 1962/ Anstalld 1997

Innehav i Sectra: 4 000 B-aktier
Utbildning/titel: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:
Tidigare produktutvecklingschef verksamhets-

omrade Imaging IT Solutions m.fl. ledande
befattningar inom Sectras medicinska verksamhet

Avser medlemmar i koncernledningen vid godkénnandet av arsredovisningen 2023 ,/2024.

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen

den 30 april 2024. Torbjérn Kronanders innehav omfattar 50 procent av innehavet genom juridisk person
som &gs gemensamt med styrelseordféranden Jan-Olof Brier.

» For aktuella innehav se investor.sectra.com/ executive-management


https://investor.sectra.com/governance/executive-management/?q=/executive-management
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Bolagsstyrningsrapport

Sectra ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1999 &ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
Bolagets hdgsta beslutande organ ar bolagsstdmman som normalt halls en gang per ar
i form av arsstdamma. Fér 2024 &r den planerad att &ga rum den 10 september.

Bolagsstyrningsstrukturen i Sectra definieras av externa lagar,
sjilvreglerande standarder samt interna regler. Ledning och
kontroll fordelas mellan aktiedgare, styrelse och verkstillande
direktdr. Bolagets hdgsta beslutande organ ir bolagsstimman.
Den utser Sectras styrelse, bolagets hogsta forvaltningsorgan, som
har till uppgift act forvalta bolagets angeligenheter, virna och
frimja en god foretagskultur samt identifiera hur hallbarhetsfragor
paverkar bolagets risker och affirsméjligheter. Styrelsen tillsitter
vd som ansvarar for den l6pande férvaltningen och att koordinera
verksamheten i enlighet med gillande lagstiftning, bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och instruktioner f6r
ckonomisk rapportering samt 6vriga riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar.

Sectra tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Sectras

arbetssitt har under 2023/2024 avvikit frin reglerna p. 2:3 och
2:4 i Koden avseende valberedningens ledaméter och forklaringar
redovisas under rubriken Valberedning nedan. Inga évertridelser
av tillimpliga bérsregler eller god sed pa aktiemarknaden har rap-
porterats gillande Sectra av Nasdaq Stockholms disciplinnimnd
eller Aktiemarknadsnimnden.

Denna bolagsstyrningsrapport ir upprittad i enlighet med regler
och tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning, frimst Arsredo-
visningslagen (ARL) 6 kap 6 § och Koden. Revisorernas yttrande
i enlighet med ARL bifogas denna rapport. Med ”Sectra”, ”Sectra
AB”, ”bolaget” eller "moderbolaget” avses i denna rapport Sectra
AB (publ) och med "koncernen” avses Sectrakoncernen, vilken
omfattar Sectra AB och dess koncernforetag.

Bolagsordning

Sectras bolagsordning ir tillginglig pa koncernens webbplats. Enligt
bolagsordningen utses styrelseledaméter drligen vid arsstimman.
Bolagsordningen innehéller inte nigra restriktioner avseende tillsit-
tande och entledigande av styrelseledaméter eller avseende dndringar
i bolagsordningen. Beslut ska fattas i enlighet med Aktiebolagslagen.

Agande och rostritt
Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 824 179 SEK
fordelat pa 194 120 895 aktier och 312 052 035 roster. Av aktierna
utgdr 13 103 460 serie A och 181 017 435 serie B. Sectras innehav av
egna aktier vid rikenskapsarets utging var 1 435 406 B-aktier, vilket
motsvarar 0,7 procent av kapital och 0,5 procent av réster i bolaget.
Samtliga akeier dger lika ritt i bolagets tillgingar och vinst. En
A-aktie har tio réster och en B-aktie en rost. Information om de
storsta dgarna och dgarférdelning framgar pé sidan 57. De stérsta
dgarna ir representerade i valberedningen.
I bolagsordningen finns en hembudsklausul f6r 6verlatelse av
A-aktier. Dirutdver finns inte nigra av bolaget kinda avtal mellan

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024

aktiedgare som innebir begrinsningar i ritten att Sverlata aktier,
dock att A-aktiedgarna i avtal forbundit sig sinsemellan att inte
6verldta A-aktier i bolaget utan 6vriga A-aktieigares godkinnande.
Genom en referens i avtalet till bolagsordningens hembudsklausul
torde det for en A-aktiedigares ritt act dverlita A-aktier emellertid
vara tillrickligt att bestimmelserna i hembudsklausulen iake-

tas. Det finns inte heller nigra avtal med bolaget som part som

far verkan om kontrollen éver bolaget férindras vid offentliga

uppképserbjudanden.

Styrningsstruktur

Aktiedgare

Externa revisorer ..
(IR ISl genom bolagsstdmma

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse Erséattningsutskott

Vd och koncernchef
Koncernledning

I Affarsomraden, affarsenheter och

koncernfunktioner

Vasentliga externa regelverk

. Sven§k lagstiftning, exempelvis Aktiebolagslagen
och Arsredovisningslagen

* Nasdag Stockholms regler for emittenter

* International Financial Reporting Standards (IFRS)

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

¢ EU-regelverk

Vasentliga interna regelverk

Bolagsordning investor.sectra.com/ articles-of-association
Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion med instruktioner
fér ekonomisk rapportering

Finanspolicy, attestrattsinstruktioner och riktlinjer for
finansiell rapportering

Uppférandekod, Kvalitetspolicy, Riskhanteringspolicy, Insider-
policy, Kommunikationspalicy, Informationssakerhetspolicy
m.fl.

Processer och regelverk for kvalitetsstyrning, intern kontroll
och riskhantering


https://investor.sectra.com/governance/articles-of-association/?q=/articles-of-association#038;

Bolagsstdmma

Aktiedgare utdvar sitt inflytande i bolaget pd bolagsstimmorna.
Dir utser dgarna styrelse och revisorer samt fattar beslut om dispo-
sition av bolagets resultat, indringar i bolagsordningen, forind-
ringar av aktiekapitalet samt aktierelaterade incitamentsprogram.
Bolagsstimman beslutar dven om arvode till styrelse och revisorer
samt riktlinjer for ersitening till ledande befattningshavare. Bolaget
forbereder dagordningen f6r bolagsstimman, men aktiedgarna har
ritt act piverka och foresld drenden fér behandling. Dagordningen
granskas och godkinns av styrelsen och bestar av frigor som krivs
enligt lag savil som andra frigor.

Kallelse till bolagsstimma sker genom offentliggérande av press-
meddelande, publicering pd bolagets webbplats och annonsering i
Post och Inrikes Tidningar. Vid tidpunkten for kallelse annonseras
i Svenska Dagbladet om att kallelse skett. Dagordningar, kallelser,
protokoll och andra bolagsstimmohandlingar tillhandahalls pa
Sectras webbplats.

Arsstamma 2023

Arsstimman hélls den 7 september 2023 i Linképing. Totalt var
86,7 procent av rosterna och 79,2 procent av aktierna foretridda
vid stimman. I huvudsak fattades féljande beslut:

Resultat- och balansrikningar faststilldes och det beslutades
att balansera vinstmedlen i ny rikning. Styrelseledaméterna
och vd beviljades ansvarsfrihet.

. Overféring av 1,10 SEK per aktie till aktieigarna genom

ett inlésenprogram.

Framlagd ersittningsrapport godkindes.

Arvoden till styrelsen och revisionsutskottet, samt revisor,

se nedan.

* Omval av styrelseledaméterna Anders Persson, Birgitta Hagen-
feldt, Fredrik Robertsson, Jan-Olof Briier, Tomas Puusepp,
Torbjorn Kronander och Ulrika Unell. Jan-Olof Briier omvaldes
till styrelseordférande. I styrelsen ingér dven tvd medarbetar-
representanter med tvéd suppleanter som utses av Sveriges
Ingenjorers lokala fackklubb pa Sectra, se sidan 64.

* Omval av Ernst & Young AB som revisor.

* Mojligheten att tilldela nyckelpersoner aktieritter enligt det

lingsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogrammet 2022

(LTIP 2022) forlingdes fram till arsstimman 2024.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till rsstimman

2024 besluta om dels nyemission av hogst 18 500 000 B-aktier,

dels forvirv respektive avyttring av samtliga av bolaget inne-

havda egna aktier. Vid avgivandet av denna rapport har dessa

bemyndiganden inte utnyttjats.

Fér ytterligare information om besluten bessk
investor.sectra.com/agm2023.

Arvoden 2023/2024

Arvode utgir enligt arsstimmans beslut med 580 000 SEK till sty-
relsens ordférande och 290 000 SEK till envar av styrelsens dvriga
ledaméter som ¢j idr anstillda i bolaget. For revisionsutskottsarbete
utgdr 65 000 SEK till envar av styrelsens externa ledaméter och
130 000 SEK kronor till revisionsutskottets ordférande. Inget
separat arvode utgdr for ersittningsutskottsarbete. Arvode till
revisor utgér enligt godkiind rikning.
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Valberedningen
Valberedningens uppgifter ir att bereda och till drsstimman
limna forslag till:

* val av ordférande och évriga stimmovalda ledaméter till
bolagets styrelse

* styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga
ledaméter samt eventuell ersdttning for utskottsarbete

* val av och arvode till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall)

* beslut om dndring av valberedningsinstruktionen, om

valberedningen anser en sddan indring pékallad, samt

ordférande vid arsstimma.

Infér drsstimman kan aktiefigare limna forslag till valberedningen,
bland annat via investor@sectra.com. Valberedningens forslag och
motiverade yttrande offentliggérs senast i samband med kallelsen
till &rsstimman.

I sitt arbete beaktar valberedningen sdrskilt mangsidighet och bredd
i styrelsens ssammansittning samt kravet pa att efterstriva en jimn
konsfordelning i enlighet med Sectras mangfaldspolicy, se sidan
65. Som underlag for sitt arbete tar valberedningen del av styrelsens
utvirdering av sitt arbete och styrelseordférandes redogérelse for hur
arbetet fungerar inom styrelsen samt haller samtal med styrelsens
ledaméter. I framtagandet av forslag till val av revisorer och arvode-
ring av revisorsinsatsen bitrids valberedningen av revisionsutskottet.

Sectras valberedning utses i enlighet med de instruktioner som
rsstimman faststiller. Ledaméterna har innan de accepterar upp-
draget Svervigt och meddelat att det inte foreligger nigra intresse-
konflikter. Valberedning bestar av fyra ledaméter, varav en ledamot
ir styrelsens ordférande och tre ledaméter representerar bolagets
storre aktiedgare. Nir nigon av de réstmissigt storsta aktieigarna
avstatt frin sin rite att utse ledamot till valberedningen har nista
aktieigare i storleksordning beretts tillfille att utse en ledamot.

Uppgift om valberedningens sammansittning infor arsstimman
2024 offentliggjordes i Sectras delarsrapport den 15 december
2023. Féljande ledaméter ingdr:

* Torbjorn Kronander for eget och nirstiendes innehav.
Vd i Sectra AB och ¢j oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

* Patrik Jénsson som representant for SEB Investment Manage-
ment. Oberoende i forhillande till bolaget och bolagsledningen.

* Mats Andersson som representant fér Nordea Investment Funds.
Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

* Jan-Olof Briier i egenskap av rollen som styrelseordférande samt
for eget och nirstdendes innehav. Oberoende i férhéllande till

bolaget och bolagsledningen.

Patrik Jénsson, som representerar den till rostetalet sjitte storsta
4garen i bolaget, ir ordférande i valberedningen. Torbjérn Kronander,
den till réstetalet storsta dgaren, har pd grund av sin roll som vd i
Sectra AB valt att avsiga sig ordférandeskapet.

Att vd Torbjorn Kronander ingér i valberedningen avviker frin
Koden p. 2:3 som anger att vd eller annan person frin bolags-
ledningen inte ska vara ledamot av valberedningen. Att Sectras
rostmissigt storsta aktiedgare Torbjorn Kronander och Jan-Olof
Briier, som bida ingdr i Sectras styrelse, deltar i valberedning
avviker fran Koden p. 2:4 som anger att hdgst en av de styrelseleda-
moter som ingdr fir vara beroende i férhillande till bolagets storre
dgare. Skilen till avvikelserna ir att de, som 4r huvudigare, annars
skulle ha svirt att kombinera rollen som stdrre dgare med ett aktivt
utévande av dgarrollen.


https://investor.sectra.com/event/2023-annual-general-meeting/?q=/agm2023#038;
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Styrelsen
Sectras styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre
och hogst nio stimmovalda ledaméter. Styrelsens ledaméter viljs
irligen av arsstimman for tiden intill dess nista drsstimma hallits.
Styrelsen bestdr for nirvarande av sju stimmovalda ledaméter utan
suppleanter och tvd medarbetarrepresentanter med tvé suppleanter.

For ledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt bolagets storre aktieigare se nedanstiende
sammanstillning. Med undantag for Torbjorn Kronander, vd och
koncernchef fér Sectra AB, har ingen av de stimmovalda styrelse-
ledaméterna en operativ roll i bolaget. Styrelsen har inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott. I sammanstillningen
framgiér vilka ledaméter som ingér i respektive utskott. Nagot
utskott for hallbarhet har inte inrittats. Strategier och risker kopp-
lat till dessa frigor hanteras av styrelsen i sin helhet.

Fér information om de nuvarande styrelseledaméternas bak-
grund, andra uppdrag och innehav av aktier och andra virdepapper
i Sectra, se sidorna 58—59.

Styrelsens arbete

Under 2023/2024 har styrelsen héllit 9 protokollférda sammantri-
den, varav ett avser den nuvarande styrelsens konstituerande den

7 september 2023. Fér respektive ledamots nirvaro hinvisas till
sammanstillningen nedan.

Styrelseordférandens roll 4r att leda styrelsens arbete och tillse
att styrelsen fullgér sitt uppdrag. Styrelsens arbete f6ljer en érlig
foredragningsplan med teman och fasta beslutspunkter, se tema
och fokusfrigor for styrelseméten i illustrationen pé nista sida.

Ledamoter i Sectras styrelse och i utskott

Fyra sammantriden har hillits i anslutning till att bolaget limnat
hel- och deldrsrapport. Bolagets CFO deltar regelmissigt i styrel-
sens sammantriden. Andra befattningshavare deltar i styrelsesam-
mantriden vid behov.

Styrelsen har under rikenskapsaret dgnat sirskild uppmirksam-
het at resultaten av kundngjdhetsmitningar, langsiktiga finansiella
mail och verksamhetsmail, visentliga risker och riskhantering,
konkurrensanalys, storre investeringar, aktierelaterade incitaments-
program till medarbetare, framtiden inom siker kommunikation
och strukeurella frigor.

Styrelsen har ocksa genomfért en utvirdering av sitt arbete som
ligger till grund for planering av styrelsearbetet kommande ér.
Utvirderingen grs i form av en enkit och resultatet f6ljs upp och
diskuteras vid styrelsens moten. Valberedningen har informerats
om innehéllet i 2023 4rs utvirdering.

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla Sectras
forméga att skapa langsiktigt virde for sdvil kunder och medarbe-
tare som aktiedigare och andra intressenter. Hallbarhet ir en 4rligen
dterkommande punke pa styrelsesammantriden. Information

och kunskap om hallbarhetsfrigor delges da frin organisationen.
Visentliga hillbarhetsrelaterade fragor dterkommer regelbundet pd
styrelsens agenda. Hur hillbarhetsfrigor paverkar bolagets risker
och méjligheter f6ljs upp vid en 4rlig genomgang av riskerna inom
koncernen. Bolaget agerar ansvarsfullt och etiska riktlinjer for
Sectras upptridande i samhillet har faststillts av styrelsen.

Oberoende i for- Obereoende i

Nérvaro/antal hallande till bolaget forhallande till
Stammovalda ledamoter Invald sammantréaden Utskottsarbete' och bolagsledningen storre aktiedgare
Torbjorn Kronander 1988 9/9 Nej Nej
Anders Persson 2004 9/9 ledamot revisionsutskott Ja Ja
Jan-Olof Bruer, ordférande ersattningsutskott
styrelsens ordférande 2013 9/9 ledamot revisionsutskott Ja Nej
Tomas Puusepp 2017 9/9 ledamot erséattningsutskott Ja Ja
Birgitta Hagenfeldt 2018 8/9 ordftrande revisionsutskott Ja Ja
Fredrik Robertsson 2020 8/9 Ja Ja
Ulrika Unell 2022 9/9
Medarbetarrepresentanter
Andreas Ornéus 2018 9/9 Nej Ja
Filip Klintenstedt,
avgick vid arsstdmman 2023 2019 0/9 Nej Ja
Pontus Svard? 2021 9/9 Nej Ja
Suppleanter medarbetarrepresentanter
Bengt Hellman 2022 0/9 Nej Ja
Ellinor Bankvall,
tilltradde vid arsstamman 2023 0/9 Nej Ja

' Avser ledamater i utskott pa balansdagen 2024-04-30.
2 Suppleant medarbetarrepresentant fram till &rsstdmman 2023.
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Teman och fragor i fokus vid styrelsemdoten 2023,/2024

JUNI-JULI OKTOBER

« Arsbokslut och rapport ¢ Tremanadersrapport
fran extern revision « Avtal och forsakringar

* Forslag till vinst- « Fokus affarsenheten
disposition ortopedi

* Bokslutskommuniké « Konstituerande

mote med styrelsens

arbetsordning,

instruktion vd, rap-

porteringsinstruktion

och arbetsordning fér

revisionsutskottet

* Strategiméte med
fokus pa framtiden
inom saker kommuni-
kation

* Budgetinriktning

* Resultat av styrelse-
utvardering

* Forvarv av fastigheter

* Flexpension fér
medarbetare i Sverige

« Plan for aktierelaterade
incitamentsprogram
och vinstdelningssystem

* Strategi och uppféljining
centrala [T-projekt

* Uppfélining
medarbetarenkéat

* Hallbarhetsrapportering

« Arsredovisning

* Bolagsstyrningsrapport

* Erséttningsrapport

* Forslag och kallelse till
arsstamman

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ir att understédja styrelsen i
arbetet med att 6ka kvaliteten och forstirka tillsynen dver bolagets
finansiella riskexponering, riskhantering och finansiella rappor-
tering. Under rikenskapsiret har utskottet hillit 5 protokollférda
méten dir utskottet har behandlat fragor om den ekonomiska
redovisningen, delarsrapporter, drsredovisning, finanspolicy,
riskhantering och interna processer, utskottets arbetsordning samt
revisorernas tjinster utdver revision. Utskottet har ocksd limnat
rekommendation till valberedningen angiende revisorsval. Samt-
liga ledaméter har nirvarat vid utskottets méten. Medarbetarrepre-
sentanter har erbjudits att delta. Bolagets CFO och revisor deltar
regelbundet vid revisionsutskottets méten for att delge information
och/eller ta del av de akrtuella fragestillningar som framkommit vid
revision och l8pande rapportering.

Ersattningsutskott och ersattningar

till ledande befattningshavare

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter ir att bereda
styrelsens beslut i frigor om principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for vd och bolagsledningen samt riktlinjerna for
ersittningar till ledande befattningshavare och ersdttningsrapporter
som bolagsstimman fattar beslut om. Under rikenskapsaret har
utskottet hillit 7 méten och samtliga ledaméter har nirvarat.

Styrelsen har i juli 2023 utvirderat dels ersittningar till ledande
befattningshavare och gillande ersittningsstrukturer same
ersittningsnivaer i bolaget, dels pigdende och under aret avslu-
tade program for rérliga ersittningar for bolagsledningen. Rérliga
kontantersittningar ir kopplade till forutbestimda och mitbara
kriterier, och kan baseras pé finansiella och aktierelaterade mal
samt icke-finansiella mal sisom hallbarhet, kundngjdhet, kvalitet
och foretagskultur. Styrelsens ersittningsrapport till arsstimman
2023 finns tillginglig p& Sectras webbplats.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor fér befattningshavare
direkt understillda vd beslutas av denne i enlighet med de riktlinjer
som har faststillts av drsstimman, se Férvaltningsberittelsen sidan
68, och den l6nepolicy som vd har fastlagt.

* Halvarsrapport

* Prognos

* Riskanalys och policy
for riskhantering

 Fokus verksamhets-
omradet Imaging IT
Solutions

* Niomanadersrapport

* Prognos

* Fokus verksamhets-
omradet Secure
Communications

* Budget och affarsplaner
* Fokus affarsenheten
Medicinsk utbildning

* Medarbetare och
l6nekartlaggning

* Finanspolicy

e Utvardering av
finansfunktion

* Datum for arsstdmma
* Lénerevision vd
* Process for bevakning
av regelverk och regula- * Goodwill- och
toriska fragor nedskrivningsprévning
* Ny juridisk enhet * Preliminér budget kom-
pa Irland mande rakenskapsar
* Kalender for finansiell
rapportering

Mangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Sectra har faststillt en mingfaldspolicy som innebir

att valberedningen ska tillimpa Kodens krav enligt p. 4:1 i sitt
arbete samt andra specifika regulatoriska krav avseende styrelsens
sammansittning. Enligt Koden ska styrelsen ha en med hinsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i vrigt
indamélsenlig sammansittning. Den ska priglas av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Jimn kénsférdelning ska efterstri-
vas. For att uppfylla detta ska valberedningen striva efter mangfald
i Sectras styrelse nir det giller kompetens, lder, nationalitet och
kon samt affirsmissig erfarenhet, utbildning och yrkesmissig bak-
grund. Policyn innebir dven att valberedningen sirskilt ska beakta
att styrelsemedlemmarnas erfarenhet och kompetenser matchar
Sectrakoncernens prioriteringar och utvecklingsskede.

Verkstéllande direktdren

Vd for Sectra AB, tillika koncernchef, 4r Torbjérn Kronander. Fér
information om hans bakgrund, utbildning och innehav av aktier
och andra finansiella instrument i Sectra hinvisas till sidan 60. Vd
ansvarar for act den Iopande férvaltningen hanteras i enlighet med
de riktlinjer som styrelsen meddelar. Ansvaret for den operativa
verksamheten 4r decentraliserat till verksamhetsomridena Ima-
ging IT Solutions, Secure Communications och affirsenheterna
Genomics IT, Medicinsk utbildning, Ortopedi och Forskning,
vilka ingér i verksamhetsomridet Business Innovation. Ansvaret
for samordning av vissa centrala funktioner sdsom IT och regula-
toriska frdgor, koncernekonomi och finans samt People & Brand
(féretagskultur, varumirke, rekrytering och marknadskommunika-
tion) ligger i respektive funktion.

Vd ser till att styrelsen far sakliga, utforliga och relevanta infor-
mations- och beslutsunderlag samt har en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordférande och hiller denna informerad om foretagets
utveckling och finansiella stillning.
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Revisor och extern revision

Bolagsstimman 2023 omvalde Ernst & Young AB till extern
revisor for en period av ett ar, med auktoriserad revisor Andreas
Troberg som huvudansvarig fér revisionen. Ernst & Young AB
har haft revisorsuppdraget i Sectra sedan 4rsstimman 2020.

Bolagets revisor deltar regelbundet i revisionsutskottets sam-
mantriden. Revisorn har deltagit i det styrelseméte dir arsbok-
slutet presenterades och da delgivit styrelsen sina iakttagelser
och férbittringsforslag. I samband med detta sammantride hade
revisorn ett mdte med styrelsen utan nirvaro av representanter frin
bolagsledningen. Revisorn har dven deltagit i den del av styrelsens
mote dé den drliga genomgéngen av risker avrapporterades och
diskuterades.

Revisorernas granskning och revision av arsbokslut och ars-
redovisning skedde i maj—juni. Utéver revisionsuppdraget har
Ernst & Young AB &versiktligt granskat nioméanadersrapporten,
avlimnat intyg i enlighet med Aktiebolagslagen samt i enlighet
med faststillda rikelinjer utfort tillitna icke-revisionstjinster i form
av skatteradgivning i mindre omfattning, granskningsinsatser
avseende affirsetiska risker i ett urval av koncernens bolag samt
vriga tjinster som konsultationer relaterade till redovisningsprin-
ciper. Arvode till revisorerna utgdr enligt arsstimmans beslut enligt
rikning. Fér ytterligare information hinvisas till not 4.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Det 6vergripande syftet med den interna kontrollen ir att sikerstilla
att aktiedgarnas investeringar och koncernens tillgingar skyddas,
att vederborliga redovisningshandlingar upprittas samt att den
ckonomiska informationen som anvinds inom verksamheten och
vid publicering ir korrekt och tillforlitlig.

Fér nirvarande bedomer styrelsen att en tillfredstillande kontroll
och riskhantering av den finansiella rapporteringen gérs genom
samarbetet med externa revisorer och noggranna genomgangar och
uppfoljningar vid moten med revisionsutskottet. Revisionsutskottets
ordférande foredrar vid nirmast efterféljande styrelsemote vilka
drenden som diskuterats samt vilka forslag och drenden som styrelsen
i sin helhet har att ta stillning till.

Internrevision

Styrelsen har utvirderat behovet av en sirskild granskningsfunktion
(internrevision) och kommit fram till att en sidan fér nirvarande
inte 4r motiverad i Sectra med hinsyn till verksamhetens omfatt-
ning och befintliga interna kontrollstrukturer. Styrelsen omprévar
behovet 4rligen.

Kontrollmiljo

Processerna ir utformade for att sikerstilla effektivitet i verksam-
heten samt efterlevnad av lagar och foreskrifter. Bolaget har imple-
menterat sirskilda kontrollaktiviteter for att kontinuerligt 6vervaka
och kontrollera de risker som ir forknippade med verksamheten.
En visentlig del av kontrollmiljén ir de policyer, instruktioner

och rutiner som uppritthélls med hjilp av organisationsstrukturen
som tydligt definierar roller och ansvar. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for intern kontroll men den I6pande férvaltningen har

delegerats till vd.

Riskbedémning

Identifiering och utvirdering av de storsta riskerna i koncernens
verksamhet sker l6pande av koncernledningen. Dir risker finns
utformas kontrollkrav som i sin tur méste uppfyllas. Vid behov
upprittas nya kontrollkrav. De stérsta riskerna beddms utifran
potentiell ekonomisk skada for Sectras verksamhet, sannolikhet
for utfall samt mitigerande, mildrande dtgirder som implemente-
ras. Sammanvigt ger dessa tre faktorer en bedémd nivé pa risken.
Riskanalysen behandlas arligen av styrelsen och vid behov sker
ytterligare uppféljning och kontroll av tgirder. Fér information
om bolagets storsta risker hinvisas till Riskerna i forvalenings-
berittelse sidan 68 och not 29.

Kontrollaktiviteter

Styrelsens atgirder for att folja upp den interna kontrollen i
samband med den finansiella rapporteringen innefattar noggranna
genomgéngar och uppfoljningar vid méten med revisionsutskottet
som lopande har kontakt med de externa revisorerna. Kontroll-
strukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen och
foretagsledningen anser dr betydande f6r den operativa verksam-
heten, den finansiella rapporteringen och efterlevnaden av lagar
och regelverk. Det frimsta syftet med kontrollaktiviteterna ir att
forebygga och uppticka fel sa tidigt som méjligt s att eventuella
brister kan dtgirdas. Rutiner och aktiviteter har utformats for act
uppticka och hantera de mest visentliga riskerna relaterade till den
finansiella rapporteringen.

Affirsomraden, affirsenheter och koncernbolag f8ljs upp av vd
och CFO genom regelbundna rapporter och personliga méten med
respektive foretagsledning for bolag ingdende i Sectrakoncernen.

Styrelsen far manatliga rapporter dir vd och CFO redogér for
den géngna perioden avseende koncernens och respektive affirs-
omrdades resultat och finansiella stillning. Manadsboksluts- och
irsredovisningsarbete ir vil definierat och rapportering sker enligt
standardiserade rapporteringsmallar inklusive kommentarer avse-
ende alla visentliga resultat- och balansposter. Ekonomichefer och
controllers med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering
och analys finns bade pd central- och enhetsnivd. P4 detta sict sker
flera kontroller av foretagets finansiella rapporter, vilket minskar
risken for fel.

Intern information och kommunikation

Finansiell rapportering styrs genom interna riktlinjer och instruk-
tioner. CFO ansvarar for att informera ekonomichefer och
controllers om koncerngemensamma redovisningsprinciper samt
andra frigor avseende finansiell rapportering. Ekonomichefer och
controllers inom koncernen ansvarar for att sikerstilla hog kvalité i
de interna rapporterna samt att rapportering till moderbolaget sker
i dverenskommen tid f6r den finansiella rapporteringen.

Uppfodljning

Lopande uppféljning av den interna kontrollen sker genom att
styrelsen fir minads- och deldrsrapporter med ekonomiskt utfall
inklusive kommentarer frin koncernledningen. Dirutdver sker
uppfoljning genom rapporter frin bade revisionsutskottet och
bolagets revisorer. Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid de



flesta av revisionsutskottets mdten samt dven vid minst ett styrel-
semote per ar dir de visentliga iakttagelserna under drets revision
rapporteras direkt till styrelsen. Samtidigt har styrelsen méjlighet
ate stilla fragor till revisorn.

P4 foretagsnivd sker uppfoljning genom dels vecko- och ménads-
rapportering till moderbolaget, dels personliga besok av CFO,
redovisningschef eller koncerncontroller hos dotterbolagen. Vid
besdken sker genomgang av visentliga processer och efterlevnad
av koncerngemensamma policyer och rikelinjer.

Extern information
Sectrakoncernens informationsgivning regleras i en informations-
policy som styrelsen har faststillt. All kommunikation ska ske i
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och aktuell samt ge alla intressegrupper allsidig information om
koncernens verksamhet och ekonomiska utveckling. Bolaget till-
limpar tysta perioder, vilka intriffar 30 dagar fére publicering av
hel- eller delarsrapport.

Styrelsen faststiller koncernens rsredovisning, bokslutskom-
muniké och delarsrapporter. Samtliga ekonomiska rapporter och
pressmeddelanden publiceras pd webbplatsen sectra.com samtidigt
som de distribueras till media och till Nasdaq Stockholm.

enlighet med noteringsavtalet for bérsnoterade bolag i Sverige. Den
finansiella informationen som limnas av Sectra ska vara korrekt

Linkdping den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Styrelsen i Sectra AB (publ)

Anders Persson
Styrelseledamot

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB
Styrelseledamot

Jan-Olof Briier
Styrelseordférande

Ulrika Unell
Styrelseledamot

Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Andreas Ornéus
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret fr bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapsar 1 maj 2023 — 30 april 2024 p4 sidorna 62—67 och for
att den dr upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikening och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

Pontus Svard
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 4rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ir i dverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Troberg

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for Sectra AB (publ), organisationsnummer
556064-8304, avger hirmed arsredovisning och koncernredovis-
ning fér tiden 1 maj 2023-30 april 2024. Efterfoljande hallbarhets-
rapport, resultat- och balansrikningar, férindring av eget kapital,
kassaflodesanalyser och noter utgor en integrerad del av drsredovis-
ningen.

Bolagsstyrning

Sectra tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Sectra
har upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler och
tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning och Koden. Bolags-
styrningsrapporten aterfinns pa sidorna 62—67 i denna drsredovis-
ning och revisorernas yttrande éver rapporten finns pd sidan 67.

Hallbarhetsrapport

Den lagstadgade hillbarhetsrapporten ingar i Sectras hillbar-
hetsredovisning som omfattar sidorna 4, 67, 14-27 och 74-90.
Hallbarhetsrapporten 4r upprittad for att uppfylla kraven enligt
Arsredovisningslagen. Rapporten omfattar moderbolaget Sectra AB
och samtliga enheter som konsolideras i Sectras koncernredovis-
ning, se not 13. Revisorns yttrande 6ver hallbarhetsrapporten ingéar
i revisionsberittelsen pa sidorna 124-127.

Koncernens verksamhet och struktur

Sectra bedriver forskning, utveckling och férsiljning av hogtekno-
logiska produkter och tjinster i nischmarknaderna medicinsk I'T
och cybersikerhet. Verksamheterna som bedrivs ir organiserade

i egna bolag utifrin kundsegment och geografiska marknader.
Koncernen har sitt huvudkontor i Sverige och ett flertal dotterbolag
runt om i virlden, se not 13.

Sectra AB idr moderbolag i koncernen som omfattar verksam-
hetsomradena Imaging I'T Solutions, Secure Communications
och Business Innovation. Ovrig verksamhet avser gemensamma
funktioner for administration, rekrytering, koncernekonomi, IT,
regulatoriska frigor, foretagskultur och varumirke samt investerar-
relaterad verksamhet. I segmentet ingdr dven forvaltning av de
fastigheter som forvirvades under rikenskapséret, se not 11.

Vasentliga handelser

Rakenskapsaret 2023/2024

* Koncernens kontrakterade orderinging, omsittning och
rorelseresultat dvertriffade tidigare toppnoteringar.

* Samtliga verksamhetsomriden och geografiska marknader
redovisade omsittningstillvixt.

* Omstillningen till tjinsteforsiljning och molnleveranser gick
framdt och aterkommande intikter frin molntjinster 6kade med
mer dn 50 procent.

* Genom ett inlésenprogram dverfordes 1,10 SEK per aketie till
aktiedgarna i oktober 2023, totalt 211,9 MSEK.

Efter balansdagen

* Styrelsen och vd har foreslagit arsstimman 2024 att besluta
om &verforing av 1,10 SEK per aktie till aktiedgarna genom ett
inlésenprogram, se sidan 73.

Framtidsutsikter

Sectra spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven av medicinsk I'T
och cybersikerhet. Vi hjilper till att 1sa stora samhillsproblem i
marknader dir det finns fortsatt utrymme fér expansion. De glo-
bala trenderna dldrande befolkning och 6kad digitalisering gor att
dessa marknader bedéms fortsitta vixa under lang tid.

Sectra ir vil positionerat med stabila 16sningar, hog kundngjdhet
och langsiktiga framtidssatsningar. Framgingsreceptet ir nojda
kunder vilket i sin tur kriver ndjda medarbetare, i den ordningen.
Ligg till den tydliga fokuseringen pd vixande marknader, en bra
kostnadskontroll, en tydlig bild av vart bolaget ir pa vig och en
uthéllighet kring denna riktning. Sectras utveckling genom dren
visar pd styrkan i denna kombination.

Ekonomisk 6versikt koncernen

Nyckeltal 2023/2024 2022/2023 A%
Kontrakterad orderingang,
MSEK 62235 48357 34,3
varav garanterad orderingang 32194 2606,5 23,5
Nettoomsattning, MSEK 29636 2350,8 26,1
varav aterkommande intakter 17249 1358,9 26,8
varav aterkommande intakter
fran molntjanster (CRR) 396,9 254,6 55,9
Rérelseresultat, MSEK 5178 455,7 13,6
Finansnetto, MSEK 350 23,7 47,7
Resultat efter finansiella poster,
MSEK 552,8 479,4 15,3
Resultat efter skatt, SEK 4284 3750 14,2
Churn av aterkommande
intakter, % 04 1,3 n/a
Rorelsemarginal, % 17,5 19,4 n/a
Vinstmarginal, % 18,7 204 n/a
Resultat per aktie, SEK ' 2,22 1,95 13,8
Kassaflode per aktie, SEK 2 1,69 2,29 neg

" Fore och efter utspadning.
2 Kassaflode fran I6pande verksamhet efter férandring av rérelsekapital.

Kommentarer till orderingdng, omséattning och resultat
Efterfrigan pd Sectras kunderbjudanden inom savil medicinsk IT
som siker kommunikation vixer och den kontrakterade order-
ingangen passerade 6 miljarder kronor under rikenskapsaret.

Mer 4n hilften avser garanterad orderingang. I orderingdngen
ingdr flera omfattande och langa kundavtal for hantering av stora
volymer medicinska bilder. Det mest omfattande avser ett kontrakt
for Sectra One Cloud med en stor virdgivare i USA. Om hela
kontrakestiden till 2033 fullféljs uppgér ordervirdet till cirka 2,4
miljarder SEK (227 MUSD), varav ingen del r garanterad. Bestill-
ningar i den hir storleksordningen bidrar till lingsiktig stabilitet,
men de innebir ocksé stora variationer i orderingdng mellan
enskilda kvartal och perioder.



Nettoomsittningen kade med 26,1 procent till 2 963,6 MSEK

(2 350,8). Samtliga verksamhetsomraden och geografiska markna-
der redovisade omsittningstillvixt. Verksamheterna i Storbritan-
nien och USA stod for de enskilt storsta omsittningsokningarna
mot jaimforelsedret. Givet oférindrade valutakurser 6kade kon-
cernens omsittning med 23,0 procent. Mer 4n 70 procent av kon-
cernens omsittning sker i utlindsk valuta, frimst EUR, GBP och
USD, vilket ger en relativt stor kinslighet for valutakursrorelser (se
not 29). Sectra valutasikrar inte sin verksamhet och valutakursfor-
indringar far dirfor genomslag direke.

Den pégéende transformationen till att silja produkter och
mjukvara som tjdnster, dir molnleveranser utgor en snabbt vixande
del, bidrog till 6kade aterkommande intikter. Samtidigt 4r andelen
kunder som limnar Sectra mycket ldg, med endast 0,4 procent
churn for dterkommande intikter. Aven ej dterkommande intikter
okade mot jaimforelsearet, bland annat till f6ljd av leveranser inom
siker kommunikation och andra ¢j dterkommande intikeer fran
nya kunder som gir i drift med Sectras medicinska I'T-system och
tjdnster.

Koncernens rérelseresultat kade med 13,6 procent till 517,8
MSEK (455,7). Rérelseresultatet utvecklades positive till £5ljd av
omsittningstillvixten, i kombination med gynnsam valutautveck-
ling och att Secure Communications stirkte lonsamheten. Givet
oforindrade valutakurser 6kade rorelseresultatet med 8,0 procent
mot jimforelsedret. I utfallet ingdr nedskrivning av goodwill och
balanserade utvecklingsutgifter, se not 10. Effekten av dessa poster
uppgar totalt till 6,1 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till
17,5 procent (19,4), vilket overstiger det finansiella malet om 15
procent. Férindringen mot jimforelsearet ir relaterade till Imaging
IT Solutions satsningar pa tjinsteforsiljning och molnleveranser.
Effekterna av den pagiende transformationen har under riken-
skapsaret dimpats av den fordelaktiga valutautvecklingen och den
starka tillvixten.

Koncernens finansiella poster uppgick till 35,0 MSEK (23,7). De
finansiella posterna forbittrades till foljd av 6kade rinteintikeer.
Valutakursférindringar pdverkade posterna med 12,3 MSEK (14,0).

Finansiell stéallning och kassaflode
P4 bokslutsdagen uppgick koncernens likvida medel till 804,6
MSEK (825,2). Den kortfristiga placeringen om 120 MSEK som
skedde under jimforelsedret har dterbetalats under innevarande
ar. Koncernens skuldsittningsgrad var 0,02 (0,06). Rintebirande
skulder avseende leasing uppgick till 31,8 MSEK (82,3). For-
indringen beror frimst pd avslut av ett hyreskontrakt fr Sectras
huvudkontor i och med férvirv av fastigheten. Se ytterligare infor-
mation under Investeringar, av- och nedskrivningar samt FoU.
Koncernens kassafldde frin den l6pande verksamheten uppgick till
326,3 MSEK (440,5), vilket motsvarar ett kassaflode per aktie om
1,69 SEK (2,29). Forindringen ir frimst en f6ljd av 6kad kapital-
bindning i kortfristiga fordringar. Kassaflodet frin investerings-
verksamheten, se nedan, uppgick till -130,7 MSEK (-212,8).
Koncernens totala kassafldde uppgick till -26,6 MSEK (8,4).
utfallet ingar utbetalning av 211,9 MSEK (192,7) till aktiedgarna
genom Sectras inlosenprogram 2023.
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Investeringar, av- och nedskrivningar samt FoU
Investeringarna i koncernen uppgick till 250,7 MSEK (212,8).
I utfallet for rikenskapsaret ingdr forvirv av tvé fastigheter om
144,6 MSEK och éterbetalning av den kortfristiga placering
om 120 MSEK som gjordes under jimférelsedret.

I investeringarna ingér aktiverat arbete fér egen rikning med 71,6
MSEK (55,7). Aktiveringarna, som bland annat avser utveckling av
molnbaserade tjdnster for medicinsk diagnostik, 6kade mot jimforel-
sedret inom samtliga verksamhetsomriden. Totala av- och nedskriv-
ningar uppgick till 104,1 MSEK (91,9). Av dessa avser 39,1 MSEK
(34,9) balanserade utvecklingsutgifter. Nedskrivningar har skett med
6,1 MSEK (0), se not 10. Vid periodens utging uppgick balanserade
utvecklingsutgifter till 202,7 MSEK (170,7).

Sectra satsar arligen 10—15 procent av koncernens omsittning pa
forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU). Under 23/24 uppgick
kostnaderna for FoU till 326,2 MSEK (269,8). Fér ytterligare infor-
mation se sidan 24 och not 10.

Sasongsvariationer

Sectra har historiskt sett haft stora sisongsvariationer pd grund

av att enskilda projekt kan vara mycket stora relativt Sectras
omsittning. Det giller bade medicinska system och kryptosystem.
Sisongsvariationen brukar innebira en svagare inledning av riken-
skapsdret d4 fa kunder vill ta nya system i drift under sommaren.
Variationerna i ordervolym sett till enskilda kvartal 4r stora pa
grund av att vissa kontrakt ir mycket omfattande och har linga
16ptider. I takt med att Sectra mer och mer évergir till att silja pro-
dukter som tjinster bedéms variationerna att gradvis minska dver
en flerarsperiod, eftersom intikterna dd sprids mer jimnt dver tid.

Ekonomisk oversikt verksamhetsomraden

och moderbolaget

Imaging IT Solutions

For 23/24 skade Imaging IT Solutions omsittning med 22,7 pro-
cent till 2 551,6 MSEK (2 079,0). Rorelseresultatet 6kade med 8,1
procent till 499,9 MSEK (462,4), vilket motsvarar en rérelsemar-
ginal om 19,6 procent (22,2). Lonsamheten paverkas av pigdende
satsningar, dir transformationen till att bli en tjdnsteleverantdr

ir den mest omfattande. Hittills har dock omsittningstillvixten,
i kombination med den gynnsamma valutautvecklingen, delvis
kompenserat for effekterna av omstillningen till tjinsteférsiljning
och molnleveranser.

Andel nettoomsattning per kvartal
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Verksamheten har gjort stora framsteg i skiftet frin traditionella
systemleveranser till Giinster och molnleveranser. Aterkommande
intikter frin molntjinster 6kade med 56,8 procent till 378,3
MSEK (241,2) mot jimforelsearet. Flera kunder har gact i drift
med Sectra One Cloud, bland annat i Danmark, Belgien, Kanada,
Storbritannien och USA. De flesta ir pionjirer i respektive land att
anvinda Sectra One Cloud i publika molnmiljser.

Lis mer om verksamhetsomrédet pé sidan 32.

Business Innovation
For 23/24 6kade Business Innovations omsittningen med 21,8
procent till 89,9 MSEK (73,8). Rorelseresultatet uppgick till 17,3
MSEK mot 10,1 MSEK under jimférelsearet. Omstillningen till
forsiljning av tjanster och molnleveranser bidrog till att dterkom-
mande intikter 6kade 35,4 procent till 19,9 MSEK (14,7), varav
huvuddelen avser molntjinster.

Lis mer om verksamhetsomradet pé sidan 39.

Secure Communications
For 23/24 skade Secure Communications omsittningen med 56,7
procent till 367,4 MSEK (234,5). Rérelseresultatet 6kade till 59,8
MSEK (19,2), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 16,3 procent
(8,2). Isiffrorna ingar en nedskrivning av goodwill med 5,0 MSEK
relaterande till forvirvet av EXP Analytics Oy 2015, se Not 10.
Det oroliga geopolitiska liget, med pigiende krig i Europa och
ytterligare spinningar globalt, understryker fortsatt vikten av for-
svarsformaga och samhillssikerhet. Sectras méjligheter att hjilpa
kunderna i sdvil Sverige som runt om i Europa ligger bakom den
okade orderingangen och omsittningstillvixten f6r verksamheten.
Lis mer om verksamhetsomradet pé sidan 46.

Ovrig verksamhet och moderbolaget
Omsiteningen frin Ovrig verksamhet ir frimst koncernintern och
uppgick for 23/24 till 164,9 MSEK (124,7). Férindringen beror
framst pa 6kad central hantering av kostnader som fordelas ut i
organisationen. Rérelseresultatet uppgick till 59,1 MSEK (-36,2)
och i rikenskapsirets utfall ingdr kostnader for vinstdelning till
medarbetare.

Avrets resultat i moderbolaget uppgar totalt till 405,6 MSEK
(326,9). Finansiella poster bidrar med 128,8 MSEK (15,2) till det
positiva utfallet, bland annat genom utdelning frin dotterbolag om

88,6 MSEK (0).
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For information om moderbolagets ekonomiska utfall hinvisas till
efterféljande resultat- och balansrikningar, redovisningsprinciper
samt noter.

Forandringar i Sectras rapportering

Enligt tidigare kommunikation skulle rapporteringen av orderin-
géng upphora efter rikenskapsaret 2023/2024. Den utdragna dver-
gingen till tjinsteférsiljning har dock medfort att Sectra beslutat
att fortsitta redovisa orderingang dven framéver.

Sarskilda omvarldsfaktorer

Sectra har inga direkta, och endast enstaka indirekta, kund- eller
underleverantdrsrelationer i Belarus, Israel, Palestina, Ryssland och
Ukraina. Krigen i Europa, och de sanktioner som inférts, bedoms
ddrfér ha yreerst liten direkt paverkan pd koncernens verksambhet.
Indirekt kan dock foljderna av det som hinder innebira konsek-
venser som pd sikt kan paverka savil Sectra som andra féretag, till
exempel genom hogre priser pd energi och transporter samt brist pa
komponenter. I huvuddelen av Sectras kundavtal ingdr indexklau-
suler, eller i vissa fall klausuler f6r omférhandling av priser efter en
viss period, vilket reducerar effekterna av inflationen.

Sectra ir vil rustat fér att hantera dessa omvirldsfaktorer baserat
pa en stark finansiell position, positiva kassafloden och betydande
andel dterkommande intikter. Inga nedskrivningsbehov med
anledning av krigen i Europa bedéms foreligga.

Aktien

Stora dgare

Sectra hade pé bokslutsdagen 13 977 (13 800) aktieéigare. Av dessa

hade foljande dgare direkta och indirekta innehav som pa boksluts-

dagen utgjorde mer 4n tio procent av rostetalet for sameliga akeier

i bolaget:

* Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget
Shannon AB representerar 17,1 procent av rosterna.

* Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom nirstiende och
bolaget Shannon AB representerar 17,0 procent av résterna.

Aktier, innehav egna aktier och incitamentsprogram

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 824 179 SEK
fordelat pd 194 120 895 aktier och 312 052 035 réster. Antalet
aktier fordelar sig pa 13 103 460 aktier av serie A och 181 017 435
aktier av serie B. Dessa uppgifter inkluderar innehav av egna
aktier som vid rikenskapsérets utgang uppgick till 1 453 406
B-aktier, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av samtliga aktier i
bolaget. Innehavet av egna aktier 4r kopplat till bolagets pigiende
langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram. Se not 3 for
ytterligare information.

En A-aktie har tio réster och en B-aktie har en rost. Samtliga
aktier dger lika ritt i bolagets tillgingar och vinst. I bolagsord-
ningen finns en hembudsklausul for verlatelse av A-aktier. Dirut-
over finns inte nigra av bolaget kinda avtal mellan aktieigare som
innebir begrinsningar i ritten att éverlta aktier, dock att A-aktie-
dgarna i avtal forbundit sig sinsemellan att inte verlata A-aktier i
bolaget utan évriga A-aktiedigares godkinnande. Genom en referens
i avtalet till bolagsordningens hembudsklausul torde det f6r en
A-aktiedgares ritt att Sverlata A-aktier emellertid vara tillrickligt act
bestimmelserna i hembudsklausulen iakttas. Det finns inte heller
nigra avtal med bolaget som part, som fir verkan om kontrollen
6ver bolaget forindras vid offentliga uppképserbjudanden.
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Bemyndiganden

Styrelsen bemyndigades av drsstimman 2023 att under tiden fram

till drsstimman 2024 besluta om:

* Nyemission av hégst 18 500 000 B-aktier.

* Forvirv respektive avyttring av egna aktier, dock begrinsat till
att bolagets innehav av egna aktier inte vid nagot tillfille far
Sverskrida 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Fullstindiga bemyndiganden framgér av protokoll frin drsstim-
man som tillhandahills pd Sectras webbplats. Vid offentliggéran-
det av denna finansiella rapport hade styrelsen inte utnyttjat dessa
bemyndiganden.

Riktlinjer till ledande befattningshavare

I enlighet med riktlinjer som styrelsen har utarbetat faststilldes
drsstimman 2022 nedanstiende principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor till ledande befattningshavare i Sectra AB.
Samtliga nu gillande avtal foljer dessa principer.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet
Dessa riktlinjer omfattar vd och koncernchef, évriga medlemmar
av koncernledningen samt, i forekommande fall, ersittning till
styrelseledaméter for arbete utdver styrelseuppdraget. Rikdlinjerna
ska tillimpas pd ersittningar som avtalas, och férindringar som
gdrs i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman 2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolags-
stimman. Styrelsearvode ska inte utgd till befattningshavare som ir
anstillda i koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet
Sectras affirsstrategi innebir i korthet att utveckla och silja pro-
dukeer och tjinster for medicinsk IT och cybersikerhet. Att hjilpa
kunderna att effektivisera och forbittra virden av patienter och dka
cybersikerheten i kritiska samhillsfunktioner 4r bolagets storsta
bidrag till mer hallbara samhillen. For ytterligare information om
bolagets affirsstrategi hinvisas till Sectras senaste drsredovisning
som finns tillginglig pa bolagets webbplats sectra.com.

En framgéangsrik implementering av bolagets affirsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hillbarhet, férutsitter att bolaget kan rekrytera och behilla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersitt-
ning.

I bolaget har vissa dr inrittats lingsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram. Dessa program beslutas i fsrekommande fall av
bolagsstimman och omfattas dirfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningsvillkoren ska betona ersittning efter prestation och
variera i forhdllande till individens prestation och koncernens resul-
tat. Den totala ersdttningen ska vara marknadsmissig och fir bestd
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersittning,
pensionsférmaner och andra forméner.



72  FORVALTNINGSBERATTELSE

Fast erséttning

Den fasta ersittningen bestér av en arlig grundlon ("Grundlénen”)
som ska vara konkurrenskraftig pd den relevanta marknaden och
avspegla det ansvar som arbetet medfér. Lonenivéderna ska ses ver
en ging per ar for att sikerstilla fortsatt konkurrenskraft och for
att beléna individuella prestationer.

Rdrlig erséattning

Rérlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frimja bolagets affirsstrategi och lingsiktiga intressen,
inklusive dess hillbarhet.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbe-
stimda och mitbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras
pa (i) finansiella resultat (sdsom vinst, finansiell effektivitet och
omsittning) alternativt operativa mal som lingsiktigt avses leda
mot goda finansiella resultat, (ii) aktierelaterade mil och (iii)
icke-finansiella mal, sasom héllbarhet, kundndjdhet, kvalitet och
foretagskultur. De ska ocksa kunna utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning
ska kunna mitas under en period om ett eller flera 4r. Den rérliga
kontantersittningen far uppga till hégst 100 procent av Grund-
16nen exklusive semestertilligg sdvitt avser finansiella, operativa,
icke-finansiella och individanpassade mal och hégst 25 procent
savitt avser aktierelaterade mél under den relevanta mitperioden.
Nir mitperioden f6r uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersittning avslutats ska det faststillas i vilken utstrick-
ning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for bedém-
ningen avseende rorlig kontantersittning till vd. Sévitt avser rorlig
kontantersittning till dvriga befattningshavare ansvarar vd for
bedémningen. I friga om finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Utéver den rérliga ersittning som befattningshavare kan erhilla
enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sidana befattnings-
havare ska kunna omfattas av program for rorlig ersittning som
ocksé omfattar andra kategorier av personal 4n ledande befatt-
ningshavare, sisom samtliga anstillda i koncernen eller i ett visst
affirsomrdde. Sddana program ska berittiga samtliga medarbetare
(oavsett befattning) méjlighet till samma nominella ersittning.
Styrelsen ska ocksd ha méjlighet att, enligt lag eller avtal, och med
de begrinsningar som kan félja dirav, helt kriva tillbaka rorlig
ersittning som utbetalats pé felaktiga grunder (s.k. clawback).
Sidant dterkrav ska i fdrekommande fall framstillas senast fem ar
efter utbetalningen.

Pension och dvriga fdrméaner

For vd och 6vriga befattningshavare, som omfattas av dessa rike-
linjer, ska dlders- och efterlevandepensionsférméner, innefattande
sjukforsikring, tillhandahallas och de ska vara avgiftsbestimda.
Rérlig kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande. Pen-
sionspremierna ska uppgi till hégst 30 procent av Grundlonen.
Befattningshavaren ska ges méjlighet att vixla del av Grundlénen
mot andra férmaner, sdsom livforsikring, sjukvardsforsikring och
bilférmén, under forutsittning att det 4r kostnadsneutralt

for bolaget.

I fraga om anstillningsforhallanden som lyder under andra regler
in svenska far bolaget, sdvitt avser pensionsférméner och &vriga
formaner, gora vederbérliga anpassningar for att iaktta tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande mal si
langt som majligt ska tillgodoses.

Uppséagningstid

Uppsigningstiden ska vara kopplad till befattningshavarens

alder enligt foljande principer. Vid uppsigning pa bolagets eller
befattningshavarens initiativ ska uppsigningstiden vara hogst (i) 6
mdnader, om befattningshavaren vid uppsigningstillfillet dr 40 ar
eller yngre, (ii) 12 manader, om befattningshavaren vid uppsig-
ningstillfillet ir 41-50 &r, (iii) 18 manader, om befattningshavaren
vid uppsigningstillfillet ir 51-60 &r och (iv) 24 ménader, om
befattningshavaren vid uppsigningstillfillet dr 61 &r eller dldre,
dock att frin den dag di befattningshavaren uppndtt 67 ars élder,
ska uppsigningstiden vara hogst sex ménader.

Lon och anstéllningsvillkor foér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsrikelin-
jer har l6n och anstillningsvillkor fér bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersittningens dkning och 6kningstake dver tid
har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och

genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter
ingédr bland annat att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlin-
jer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upp-
ritta forslag till nya rikelinjer &tminstone vart fjirde &r och ligga
fram frslaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska tillimpas
till dess nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningar till
vd samt, i forekommande fall, styrelseledamoter (utdver ordinarie
ersittning beslutad av bolagsstimman) beslutas av styrelsen baserat
pa rekommendation av ersittningsutskottet. Ersittningar till dvriga
befattningshavare beslutas av vd.

Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for
rorliga ersdttningar for koncernledningen, tillimpningen av rike-
linjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivier i bolaget. Ersitt-
ningsutskottets ledaméter ir oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte vd eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berdrs av frigorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt frang3 rikelinjerna helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil fér det och ett avsteg
ir nédvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekono-
miska bdrkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



Forslag till disposition av vinst

Enligt styrelsebeslut den 3 juli 2024 har denna arsredovisning
undertecknats av styrelsen fér Sectra AB (publ) och godkints for
publicering. De i arsredovisningen och koncernredovisningen
intagna resultat- och balansrikningarna fér moderbolaget och
koncernen ir foremal for faststillande av drsstimman den 10
september 2024.

Till arsstammans forfogande star (SEK):

Overkursfond 134 851 366
Balanserad vinst 241 466 108
Arets vinst 405 605 553

781923 027

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att 781 923 027 SEK &verfors i ny rikning. Dessutom
foresls att arsstimman beslutar om att 1,10 SEK per aktie verfors
till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obli-
gatoriskt inlésenférfarande och en fondemission for att aterstilla
aktiekapitalet. Detta innebir en éverféring av 211 934 238 SEK
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till bolagets aktiedgare. Beloppet ir justerat for bolagets innehav
av egna aktier. Motsvarande 6verforing till aktieigarna féregdende
4r var 1,10 SEK per aktie motsvarande 211 934 238 SEK. Ingen
ordinarie utdelning foreslas.

Férslaget 4r i linje med Sectras utdelningspolicy. Styrelsens
bedémning ir att bolagets nuvarande balansrikning och kassafls-
den ir tillrickligt starka for act sikerstilla verksamhetens utveck-
ling och samtidigt ge aktieiigarna en god avkastning. Styrelsen har
i bedomningen tagit hinsyn till Sectras orderlige, intjining och
forvintade kassafléden det kommande ret. Med en stark finan-
siell position, positiva kassafloden och betydande aterkommande
intikter dr Sectra vil rustat for att hantera osikerhet till f5ljd av
dessa faktorer.

Vid rikenskapsérets utging var koncernens soliditet 48,9 procent.
Enligt utdelningspolicyn och Sectras finansiella mil ska soliditeten
dverstiga 30 procent, vilket den med god marginal kommer att gora
dven efter ett beslut om inlésenforfarande enligt styrelsens forslag.
Ytterligare information och tidplan for ett obligatoriskt inlésen-
forfarande kommer att framgé av kallelsen och det fullstindiga
forslaget till arsstimman.

Sectra har certifierats som Nasdaq ESG Transparency
Partner 2022. Utmarkelsen delas ut till bolag med en hég
grad av transparens gentemot sina investerare nar det
géller miljé-, sociala- och bolagsstyrningsfragor (ESG).

L&s var hallbarhetsrapport pa féljande sidor.

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024
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Hallbarhetsrapport

Grunden for Sectras hillbarhetsarbete 4r var vision, virdet vi
skapar for vdra kunder och var féretagskuleur — dir ett ansvars-
fullt agerande genomsyrar allt vi gor. Visionen och affirsmodeller
beskrivs pa sidorna 14-15. Strategier och prioriteringar inom véra
fokusomriden néjda kunder, néjda medarbetare och foretagskuleur
beskrivs pa sidorna 18—21 samt ansvarsfullt agerande pé sidorna
81-82. Kunderbjudanden beskrivs éversiktligt pa sidorna 4, 32,
40—43 och 49. Dessa avsnitt kompletteras nedan av fordjupade
beskrivningar av styrning, processer, risker och riskhantering samt
de resultatindikatorer vi anvinder for att folja utvecklingen av vart
arbete inom olika hillbarhetsomraden. Hir aterfinns lagstadgad
information om sociala forhéllanden och personal, miljé och
klimat, respekt fér minskliga rittigheter samt motverkande av
korruption. Vi redogér ocksé for hur vi arbetar med kundnytta,
informationssikerhet, kvalitet och produktsikerhet samt skatter.
Sectra rapporterar med hinvisning till GRI standards 2021, se hall-
barhetsindex pé sidan 128 for referenser till berérda upplysningar.

Hallbarhetsmal

Virdeskapande ir en integrerad del av vara affirsstrategiska priori-
teringar — kundnytta, foretagskultur, innovation och internationell
expansion. Genom de mal som vi har definierat for att skapa virde
for vara kunder skapar vi ocksd virden for vira medarbetare, dgare
och samhillet i stort. Darfér 4r de koncerngemensamma verksam-
hetsmalen och finansiella malen ocksé vara évergripande hall-
barhetsmal, se sidorna 26-27. De f8ljs upp varje kvartal i en och
samma process; frin verksamhetsomraden, till foretagsledningen
och till styrelsen. Ytterligare hallbarhetsupplysningar och resultat-
indikatorer anvinds for att folja upp resultatet av det operativa
hallbarhetsarbetet inom f6r oss visentliga hallbarhetsomriden,
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vilka har identifierats genom de riskanalyser som ingér i vir process
for riskhantering. Dirutéver har samtliga verksamhetsomraden och
affirsenheter faststillt affirsspecifika verksamhetsmal som fljs upp
med resultatindikatorer. For storre forindringsmél anvinds mél-
styrningsmetoden Objectives and Key Results (OKR). P4 sa sitt
faststiller vi riktningen for organisationen och vi kan mer effektivt
prioritera, fokusera och mita framgéngen med det arbete vi gor.

Overgripande styrning, processer och uppféljning

Styrelsen 4r bolagets hogsta forvaltningsorgan och har till uppgift
att forvalta bolagets angeligenheter samt virna om och uppritt-
halla Sectras foretagskultur. Styrelsen faststiller koncerngemen-
samma policyer och ansvarar for att identifiera hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och méjligheter, vilket féljs upp
vid en drlig genomgang av riskerna inom koncernen. I koncernens
styrelse finns medarbetarrepresentanter utsedda av Sveriges
Ingenjérers lokala fackklubb. Genom dessa representanter fir de
anstillda insyn i foretagets styrning och majlighet att paverka
beslut och frigor inom sivil sociala férhéllanden och personal
som andra héllbarhetsomraden.

Ansvaret for ekonomiska, miljomissiga och sociala frigor, hall-
barhetsinitiativ samt att uppritthélla forcroendet for Sectra i sam-
hillet aligger koncernchef/vd enligt de instruktioner som styrelsen
har faststillt. Organisationen ir decentraliserad, vilket till exempel
innebir att alla kundrelaterade héllbarhetsfragor vilar pa vira olika
verksamhetsomrdden, med delegerat ansvar till respektive verksam-
hetsomradeschef och chefer for affirsenheter.

Sectras ledningssystem, The Sectra Way, omfattar policyer,
processer, rutiner och verktyg for savil ledningen av bolagen i
koncernen som styrningen av hallbarhetsarbetet. Att ledningssys-
temet dr adekvat och effektivt f6ljs drligen upp genom ledningens
genomgang, vilken beskrivs i de kvalitetsstandarder som Sectra
foljer. Dessa genomgangar omfattar dven uppféljning av den arliga
analysen och 6versynen av intressenter som kan forvintas stilla
nagon form av krav pd Sectra. Analysen inkluderar sivil interna
som externa intressenter. Sectras viktigaste intressenter dr de
grupper som i storst utstrickning berdrs av var verksambhet, se sidan
17. Dialog fors 16pande med framfér allt kunder, medarbetare,
dgare, underleverantorer och distributdrer. Dessa dialoger ger oss
virdefull information om savil behov och utmaningar som visent-
liga hallbarhetsfrigor. Om vi identifierar krav som inte hanteras
i ndgon process i Sectras ledningssystem utvirderas de risker och
médjligheter som uppstir. Om en risk eller méjlighet bedoms som
signifikant foreslds en forindring av The Sectra Way som ledningen
far ta stillning till. For ytterligare information om styrning, se
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 62—67.



Hallbarhet i Sectras vardekedija

Nedan illustreras var vardekedja och hur vi arbetar for en mer hallbar utveckling i alla steg.

Forskning och

utveckling baserat

pa kundbehov

Sectra

Kundnytta

Kvalitet och
produktsékerhet
Informationsséakerhet
och dataskydd

Attraktiv arbetsplats,
hélsa och sékerhet

Rekrytera och behalla
ratt medarbetare

Féretagskultur som
uppmuntrar innovation

Kvalitetssdkrade
inkdp och
tillverkning

Underleverantorer*

Val och kvalitetssak-
ring av underleveran-
torer och tredjeparts-
produkter

Bygga langsiktiga
affarsrelationer genom
att agera i enlighet
med Sectras foretags-
kultur; uppférandekod
och policyer
Informationssékerhet
och dataskydd
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Ansvarsfull
forsaljning och
leverans

Sectra och
distributionspartners

* Bygga langsiktiga
affarsrelationer genom
att agera i enlighet
med Sectras foretags-
kultur, uppférandekod
och policyer

Mangfald for att

na framgang i olika
kulturer

* Val och kvalitetssakring
av distributorer

Sectra

Hég tillganglighet och
produktsékerhet
Informationssékerhet
och dataskydd

Oka kundnytta och
hallbarhet genom
service, uppgrade-
ringar och underhall
fér lang livslangd pa
IT-system och fysiska
produkter

Varden
som skapas

¢ Fler manniskor kan

fa battre sjukvard

 Viktiga samhallsfunk-

tioner kan sékra sin
kommunikation mot
avlyssning och skydda
system mot intrang

Prioriterade hallbarhetsfragor

Aterkommande intakter,
andel av koncernens omséattning
2023/2024**

Europa och USA,
andel av koncernens omsattning
2023,/2024* *

Kostnader fér FoU,
andel av koncernens omséattning
2023/2024

*Sectras underleverantérer ar framst bolag inom féljande produktkategorier: frakt, finansiella tjanster, hardvara, infrastrukturtjanster, konsulttjénster,
kundhardvara, lokaler,/anlaggningar, marknadsféring, mjukvarulicenser, molntjanster (SaaS), personlig utrustning och abonnemang, programvarukomponenter
samt resor.

**Senot 2.

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023,/2024
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Exempel pa hallbarhetsinitiativ 2023 /2024

Kundnytta

Starkt funktionalitet som férenklar fér anvandare att lamna feedback till Sectra
direkt i vara losningar for ortopedi och medicinsk utbildning.

Kvalitet och produktsékerhet

Sectra erhdll certifiering enligt Medical Device Regulation (MDR]), en ny férordning inom
EU som syftar till att sékerstélla patientsakerheten och prestandan av de medicintekniska
produkter och tjanster som anvands i varden.

Informationsséakerhet och dataskydd

Sectras publika molnbaserade tjénster for medicinsk bildhantering uppnadde CSA STAR 1
och certifiering for CSA STAR 2 pagar.

Starkt férmagan att skydda, upptacka och agera vid cyberrelaterade incidenter.

Sociala forhallanden och medarbetare

Arbete for ckad effektivitet och kvalitet i introduktion och internutbildning av nyanstallda, bland annat
kopplat till nyckelroller inom de delar som arbetar med att installera och driftsatta kundsystem i
molnmiljéer.

Bolagsstyrning och ansvarsfullt foretagande

Fortydligad och forbattrad inkdpsprocess, bl. a. kring leverantdrsutvardering i syfte att dka kontrollen
av avtal samt relevanta certifieringar och olika hallbarhetsaspekter.

Fortsatt implementering av ett globalt affarssystem. Systemet ska stérka verksamhetens férmaga
att véaxa pa ett effektivt och skalbart s&tt samt bidra till att begransa finansiella risker genom att
starka den interna kontrollen i den finansiella rapporteringen och minska risken for fel i redovisningen.



Kundnytta, kvalitet och sékerhet

Kvalitetsarbete och produkesikerhet ir av stor betydelse efter-

som Sectras produkter och tjinster ir viktiga for en effektiv och
siker hilso- och sjukvard samt for att skydda samhillen. Vissa av
produketerna hanterar kinslig och sikerhetsskyddsklassificerad
information som kan vara av avgdrande betydelse for ett lands
sikerhet eller en individs integritet. I Sectras ledningssystem finns
policyer, processer och riktlinjer for hur frigor kring kundngjdhet,
informationssikerhet, personuppgifter och patientsikerhet ska
hanteras. Detta kompletteras av internutbildningar som sikerstil-
ler att bide medarbetare och distributérer har ritt kompetens och
forutsiteningar for att agera pd ett ansvarsfullt och sikert sitt i sina
respektive roller.

Kundnytta

Den kundnytta vi skapar utgér grunden f6r Sectras lingsiktiga

och uthalliga framging. Hog kundnéjdhet ir det yttersta beviset
pa att vi lyckas leverera virde som mirkbart forbictrar kundernas
verksamhet. Pa samtliga marknader genomférs 16pande egna kund-
néjdhetsmitningar som baseras pa metodiken Net Promoter Score
(NPS) utifrdn hur vara kunder svarar pa frigan "Hur sannolike ir
det att du skulle rekommendera Sectra till en vin eller kollega?”.
Mitningarna ger information som ir viktig for att nd hég kund-
lojalitet. P4 sd siitt kan Sectra fortsitta att utvecklas som bolag.
Kundernas omdémen om Sectra visar pa hog kvalitet i leveranser
och att de uppskattar var personal. Det bekriftar dven externa mit-
ningar som exempelvis Best in KLAS. Lis mer om Best in KLAS
pd sectra.com/KLAS.

Kvalitet och produktsékerhet
Sectras verksamhetsomriden ir certifierade enligt relevanta stan-
darder inom respektive omrade, vilka innefattar:

e Kvalitet ISO 9001

* Kvalitet for medicintekniska produkter ISO 13485, MDR
(Medical Device Regulation) och MDSAP (Medical Device
Single Audit Program).

KUNDNYTTA

Styrning

Féretagskultur

Process for att mata och folja upp kundnéjdhet

Ansvariga:
Varumaérkesansvarig, verksamhetschefer och landschefer

Granskningsforfarande
Uppfolining och analys i ledningsgrupper for respektive dotterbolag

Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvardering och

beslut om atgérder

Regelbunden rapportering till styrelsen

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att

vi féljer egna processer samt uppmarksammar oss pa eventuella brister
som behdver atgardas

Resultatindikator
NPS = 20

Resultat
Hoég kundnéjdhet
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Bolagets produkter omfattas av branschspecifika regelverk och
krav. Sectras kryptoprodukter evalueras och godkinns av sikerhets-
myndigheter eftersom de anvinds for att skydda mycket kinslig
information. Sectras medicinska I'T-system uppfyller relevanta
patientsikerhetskrav sdsom den europeiska férordningen for
CE-mirkning och Medical Device Regulation (EU) 2017/745.
Systemen ir regulatoriskt godkinda pé samtliga marknader dir
dessa siljs, exempelvis av anmilt organ i Europa, Food and Drug
Administration (FDA) i USA, Health Canada i Kanada och Thera-
peutic Goods Administration (TGA) i Australien.

Produkterna utvecklas, tillverkas, marknadsférs, siljs och under-
halls i enlighet med kvalitetskontrollerade processer och rutiner.
Hir ingdr till exempel kontinuerliga forbictringar av produkternas
kvalitet, sikerhet och effektivitet fore, under och efter att de har
levererats till kund. Rutiner och processer f6r uppféljning efter
leverans innebir bland annat att incidenter som involverar Sectras
produkter och tjinster systematiskt undersoks for att identifiera
bakomliggande orsaker. Baserat pé dessa undersékningar vidtas
korrigerande och/eller forebyggande atgirder i de berérda produk-
terna, samt i vissa fall rapportering till kund och berdrda tillsyns-
myndigheter.

Efterlevnaden av standarder, processer och rutiner, samt att
eventuella brister atgirdas, foljs upp genom aterkommande intern-
kontroller och irlig granskning av externa certifieringsrevisorer.
Resultatet av det systematiska arbetet, certifieringar och regula-
toriska godkinnanden ir hdg patient- och informationssikerhet i
Sectras kunderbjudanden.

KVALITET OCH PRODUKTSAKERHET

Policyer/Styrning
Kvalitetspolicyer for Medical IT och Secure Communications

Relevanta regelverk och standarder inom respektive omrade
Interna processer och rutiner fér kvalitetssakring och incidenthantering

Egna certifieringsprogram och interna utbildningar fér medarbetare
samt distributérer

Ansvariga:

Koncernchef/vd, verksamhetschefer och kvalitetschefer

Granskningsforfarande

Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvérdering och beslut om
atgarder

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att vi
félier standarder, egna processer och rutiner samt uppméarksammar oss
pa eventuella brister som behdver atgardas

Sectras kryptoprodukter evalueras och godkanns av sakerhets-
myndigheter

Myndigheter granskar och godkanner de medicintekniska produkter

som Sectra séljer

Exempel pa resultatindikatorer

Trender for resultat av interna och externa certifieringsrevisioner
Trender for antal sdkerhetsrapporter,/incidenter per miljon bilddiagnos-
tiska undersokningar

Antal kundbesok/medarbetare per ar

Trend kvalitetsindex (omfattar bland annat antal incidentrapporter och
kundsupportarenden)

Antal kunder pa fullt supporterade I6sningar

Kundnéjdhet

Innovationsgrad

Resultat
Hog kvalitet och
produktsakerhet


http://sectra.com/KLAS
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Informationssakerhet och dataskydd

Informationssikerhet och skydd av personuppgifter dr djupt rotat
i bolagets processer, rutiner, produkter och tjinster eftersom dessa
omraden har stor betydelse for att bibehalla ett hogt fortroende
fran kunder, medarbetare och andra intressenter. Sectras verksam-
hetsomraden har relevanta certifieringar inom respektive omrade,
vilka innefattar:

* ledningssystem for Informationssikerhet ISO 27001

o sikerhetsatgirder f6r molntjinster ISO 27017

* skydd av personuppgifter i publika molntjinster ISO 27018.

Sectras koncernchef ansvarar for bolagets informationssikerhets-

policy. Samtliga medarbetare i koncernen omfattas av policyn

som beskriver malen for hur vi ska bevara sekretess, riktighet och

tillginglighet f6r Sectras och vara kunders information. Malen

omfattar bland annat:

* att folja tillimpliga sikerhets- och integritetsbestimmelser samt
kundernas krav

* att ha hdg sikerhetsmedvetenhet bland medarbetare

* att ha en stark formdaga att skydda, uppticka och agera pa
skadliga aktiviteter och andra sikerhetsincidenter

e att ha hog tillginglighet for kritiska system och tjinster

* att ha effektiva aterstillningsrutiner.

Sekretessavtal tecknas med samtliga medarbetare och konsulter
eftersom de kan vara exponerade for eller ha tillgéng till konfi-
dentiell information. Personer som arbetar inom verksamhets-
omridet Secure Communications och andra relevanta roller inom
Sectrakoncernen genomgar dessutom sikerhetskontroller och den
utbildning som krivs for hantering av férsvarssekretess. Hantering
av kinslig information utfors i sma grupper och i sirskilda fall fors
loggbok over vilka som har tillgéng till informationen. Koncern-
chef och medarbetare i sirskilt utsatta positioner anvinder Sectras
16sningar for avlyssningssiker kommunikation.

Sectra har faststillt en policy som anger roller och ansvar for
dataskydd inom koncernen och hur vi arbetar med dataskydd,
bide internt och i de produkter och tjinster som vi tillhandahaller.
Policyn omfattar samtliga medarbetare i koncernen. Den innefattar
riktlinjer och principer med avseende pé skydd av personuppgifter
vid hantering av persondata, rittigheter att till exempel fa data
raderad, tekniska och organisatoriska dtgirder, anvindning av
personuppgiftsbitriden, rapportering av personuppgiftsbrott samt
overforing av personuppgifter utanfoér EU. Mélet med policyn dr
att folja dataskydds- och integritetslagar pd de olika marknader
dir Sectra bedriver verksamhet samt att sikerstilla att vara kunder,
vér personal och andra berdrda parter kan lita p3 oss nir det giller
dataskydd.

Vad giller hantering av persondata ir det koncernchefen som,
tillsammans med verksamhetsomradeschefer och chefer for affirs-
enheter, har det 6vergripande ansvaret att sikerstilla att Sectra upp-
fyller sina skyldigheter inom dataskydd. Avdelnings- och linjechefer
ansvarar for act implementera limpliga rutiner, processer, kontroller
och utbildningar fér att sikerstilla att personalen inom sitt omride
efterlever dataskyddspolicyn. Det vergripande dataskyddsarbetet
overvakas av koncernens dataskyddsombud som ocksa ansvarar for

INFORMATIONSSAKERHET OCH DATASKYDD
Policyer/Styrning

Uppforandekod

Informationssékerhetspolicy

Dataskyddspolicy

Policy for tillaten anvandning av tillgangar

Policy fér allmén sékerhet pa kontoren

Policy fér IT-kommunikation

Policy fér IT-drift

Policy fér hantering av mjukvara och hardvara
Interna processer och rutiner for incidenthantering
Egna certifieringsprogram och interna utbildningar

Ansvariga:
Koncernchef/vd, IT-chef, Kvalitetschef, Informationssakerhetschef

Granskningsforfarande
Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvardering och beslut
om atgarder

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att vi
folier standarder, egna processer och rutiner samt uppmarksammar oss
pa eventuella brister som behéver atgérdas

Exempel pa resultatindikatorer
Resultat av externa sakerhets- och certifieringsgranskningar

Andel medarbetare som med godkéant resultat har genomfért
obligatoriska utbildningar inom informationssakerhet samt dataskydd
och integritet

Forlust av arbetstimmar per medarbetare till foljd av driftavbrott i interna
[T-system och tjénster

Antal dataskyddsincidenter som utreds och rapporteras

Resultat
Fortroende fran kunder, anstéllda och andra intressenter
bibehalls genom att Sectra har hdg informationssakerhet
och efterlever relevanta dataskydds- och integritetslagar.

NKLAS ) )
Sectra har tilldelats utmérkelsen
CENSINET Cybersecurity Transparent Leader
MEASURED av Censinet och KLAS Research
baserat pa en utvérdering av
bolagets cybersakerhetsberedskap.

Cybersecurity
Transparent

Utbildningar inom grundliggande informationssikerhet, GDPR
och dataskydd ir en obligatorisk del i introduktionen av all nyan-
stilld personal och direfter genomférs regelbundna repetitioner.
Dirutdver dr arlig HIPAA-utbildning (Health Insurance Portabi-
lity and Accountability Act) obligatorisk fér all personal som kan
komma i kontakt med patientinformation frin den amerikanska
marknaden. Utbildningen ticker generell informationssikerhet och

att granska dataskyddspolicyn. Dataskyddsombudet informerar
och ger rid, bistar med utbildning, internrevisioner och konse-
kvensbeddmningar, &vervakar efterlevnaden av lagar och policy
for skydd av personuppgifter samt ansvarar for rapportering av

eventuella avvikelser till tillsynsmyndigheter. Dataskyddsombudet
agerar ocksa kontaktperson for de registrerade, Sectras personal och

tillsynsmyndigheter. Ansvarsférdelningen mellan chefer, data-
skyddsombud och medarbetare framgar i policyn.

integritetsfragor. P4 motsvarande sitt genomgar medarbetare som
kan komma i kontakt med patientinformation frin Storbritannien
4rligen en informationssikerhetskurs framtagen av den brittiska
hilso- och sjukvardsmyndigheten NHS. Samtliga utbildningar ir
digitala och tillhandahills via den plattform Sectra anvinder for att
stotta utveckling och utbildning av medarbetare. Genomforda data-
skyddsaktiviteter och utbildningar dokumenteras i syfte att pavisa
efterlevnad av tillimplig dataskyddslagstiftning och interna regler.



Sociala forhallanden och personal

Néjda och engagerade medarbetare dr en forutsittning for att
vi ska kunna leverera maximal kundnytta och var féretagskul-
tur 4r ett viktigt styrmedel. Dirfor virnar vi om Sectrakulturen
och att medarbetarna ska trivas pd jobbet och kinna sig trygga.
Virt lingsiktiga arbete for att behalla och stirka foretagskul-
turen omfattar bland annat att utveckla och tydliggora interna
processer under medarbetarens hela livscykel — frén rekrytering
till att medarbetaren limnar oss.

Sectra erbjuder en arbetsplats med attraktiva arbetsforhal-
landen och konkurrenskraftiga villkor. Vi stdttar kompetens-
utveckling, sikerstiller hilsa, sikerhet och vilmaende samt
engagemang hos medarbetare. P4 Sectras arbetsplatser i Sverige
finns skyddsombud och en arbetsmiljorepresentant. De arbetar
tillsammans med féretagshilsovarden i en skyddskommitté for
att sikerstilla att foretaget foljer lagar och regler fér den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
Policyer/Styrning

Foretagskultur

Arbetsmiljopolicy

Policy och process for systematiskt arbetsmiljo- och brandskyddsarbete
Alkohol och drogpolicy

Policy for jamstalldhet och mangfald

Policy fér l6ner och bonus

Budget- och prognosprocess for planering av resursbehov
Rekryteringsprocess

Processer for personalhantering

Systemstdd for rekrytering, utveckling och utbildning
Visselblasarpolicy

Ansvariga:
Koncernchef/vd, verksamhetschefer, landschefer

Granskningsforfarande
Intern och extern utbildning

Ledarskapsprogram

Arlig medarbetarenkat

Medarbetarsamtal med varje anstalld minst en gang per ar
Skyddskommitté och lokala skyddsombud

Ledningens genomgang p& koncernniva, arlig utvérdering
och beslut om atgérder

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar
att vi foljer egna processer och rutiner samt uppmarksammar oss
pa eventuella brister som behéver atgérdas

Fackliga medarbetarrepresentanter i styrelsen

Exempel pa resultatindikatorer
Foretagskulturindex = 3,5 pa en femgradig skala

Medarbetarnas magkéansla nar de kommer till arbetet
> 3,5 pa en femgradig skala

Likabehandling 2 3,5 pa en femgradig skala
Ledarskapsindex = 3,5 pa en femgradig skala
eNPS = 20

Resultat av arlig halsoenkéat och halsoundersékning

Rapportering av incidenter och olyckor pa arbetsplatsen

Resultat

Engagerade medarbetare som trivs, utvecklas
som individer och gor sitt basta for att mota
eller 6vertraffa kundens forvantningar.

Friskare medarbetare med minimal sjukfranvaro.
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Rekrytering

Vi hjilper sjukhus och de som utbildar framtidens virdpersonal
att oka sin effektivitet sa att patienter kan fa bittre vard. Vi hjilper
myndigheter och viktiga samhillsfunktioner med cybersikerhet.
Pa sé sdtt dr Sectra en arbetsplats dir medarbetare far kinna att

de skapar meningsfulla resultat i sitt arbete och bidrar till friskare
och tryggare samhillen. Detta stirker var férméga att anstilla och
behalla medarbetare som har ritt kompetens, fsrmégor och attityd.
At vi lyckas attrahera nya talanger, savil som att behalla nyckel-
personer, ir viktigt for att vi ska kunna méta kundernas krav och
forvintningar.

Kartliggning, planering och uppféljning av personal- och kom-
petensbehov ir del i Sectras ledningssystems planeringsprocess och
ingér i sdvil personalhanteringsprocessen som budget- och prognos-
processer. Nir rekrytering sedan ska ske finns en process som stdttar
rekryterande chefer i att géra urval och utvirdera kandidater utifrin
formiga och attityd. Processen omfattar exempelvis screeningsam-
tal, fardighetstester, arbetsprover och intervjuer. P Sectra intervjuas
samtliga kandidater av rekryterande chef, kollegor samt koncern-
chef. Denna rigordsa process speglar hur avgérande rekrytering dr
for vér framging.

Sectra har ett program for att synas och attrahera unga talanger
pa utvalda universitet. Programmet innehaller exempelvis del-
tagande pé jobbmissor, samarbete med studentsektioner och
foreningar, méjlighet till examensarbete och sommarjobb samt
foretagskvillar. Vi har ocksa ett internt program som premierar
medarbetare som rekommenderar kandidater som anstills. Vi
miter var attraktionskraft genom eNPS hos medarbetare samt
deltagarenkiter kopplade till vira olika event.

Kompetensutveckling

Mot bakgrund av att den kunskap vi besitter i dag snabbt blir for-
ildrad har kontinuerlig utveckling av sivil individens kompetens
som bolagets arbetssitt och produkter hog prioritet hos oss. Vara
processer for personalhantering omfattar rutiner for att utveckla
medarbetarna, stirka ledarskapet och folja upp hur personalen trivs
och presterar. Det hir gér vi bland annat genom utvecklingssamtal
och medarbetarenkiter samt kompetens- och ledarskapsutveckling.
Ansvaret for att utvirdera och faststilla kompetens och utbild-
ningsbehov f6r att dverbrygga eventuella gap vilar pé respektive
rolligare/funktionsansvarig.

Véra medarbetares drivkraft att dela med sig av kunskap inom
organisationen, liksom att sjilvstindigt kontinuerligt driva sin egen
utveckling, utvirderas och uppmuntras i exempelvis medarbetar-
samtal. Chef och medarbetare identifierar tillsammans utvecklings-
behov och upprittar utvecklingsplaner i samband med regelbundna
medarbetarsamtal, minst en ging per dr. Detta genomfors utifrin
en faststilld process for personalhantering som ingr i Sectras
ledningssystem. Att medarbetare och chefer har ritt kompetens for
sina roller och arbetsuppgifter sikerstills sedan genom utbild-
ningsprogram, olika certifieringsprogram och genom handledning.
Ledarskapsutvecklingsprogram, dir Sectras ledarskapsfilosofi lirs
ut, erbjuds for savil nya som mer erfarna chefer.

Mainga av Sectras internutbildningar ir digitala. Kvalitetssik-
ring sker genom praktiska moment och kursutvirderingar. Chefer
ansvarar for uppféljning av att de anstillda uppfyller utbildnings-
kriterierna for sina specifika roller, vilket sker med hjilp av det
systemstod som bade chefer och medarbetare har tillgang till.

En stor del av utbildningarna genomfdrs i intern regi men vi
samarbetar ocksd med externa parter sisom Handelshégskolan i
Stockholm. Sectra bidrar dven aktivt i utbildningen av exempelvis
ingenjérer och vardpersonal genom att gistforelisa vid universitet.
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Nyckeltal medarbetare

&

Geografisk fordelning av anstéllda

® Sverige: 47 %

@ Storbritannien: 11 %

® Nordamerika: 20 %
Nederlanderna: 5 %
Australien/Nya Zeeland: 3 %
Ovriga Europa: 15 %

am

Antal anstéllda pa bokslutsdagen

859

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

@ Tillsvidareanstalining Visstidsanstéllining’

Andel med tillsvidareanstallning

‘96%)

i TNE
e RN Vélutbildad personal
Kénsfordelning i % 2024-04-30 2023-04-30 Sectras medarbetare har en gedigen kompetens
Man' Kvinnon VER  [iRREr och utbildnings_bakgrl{nd..BQ procent av personalen
B har en akademisk utbildning och ett flertal har
Alla anstallda 67 33 67 33 genomgatt forskarutbildning.
Linjechefer 63 37 62 38
Ledningsgrupper inkl. vd:ar 67 33 64 36
Koncernledning 50 50 50 a0 Saker arbetsplats
Stammovalda styrelseledamoter 71 29 71 29 Under 2023/202,4 rappoz‘terad_es 7 (5] incidenter
och 1 (0] olycka p3, eller pa vag till och fran,
Styrelsen inkl. medarbetarrepresentanter 73 27 82 18 arbetsplatserna i Sverige. Olyckan gav upphov till forlust

L&s mer i not 3 pa sida 104.

av 10 arbetsdagar.

' Visstidsanstaliningar anvands i mycket begransad omfattning for tillfalliga uppdrag som exempelvis sommarjobb, examensarbeten och utvalda roller for ung-
domar som vill arbeta en period innan hégre studier. | enlighet med lokal lagstiftning tvergar dessa anstaliningar i tillsvidareanstallning om de pagar éver lang
tid (i t.ex. Sverige 12 manader). Inhyrda konsulter utgér en marginell del av vara resurser. De anvénds endast vid arbetstoppar och tillfélliga kompetensbehov.

Krav stélls da pa att dessa har skéliga arbetsvillkor.

Arbetsmiljo
Koncernen arbetar forebyggande och systematiskt med arbetsmiljo-
och hilsofrigor. Foljande 4r exempel pd Sectras arbetsmiljomal:

Inga medarbetare ska pd grund av arbetet utsittas for risker for

skada eller sjukdom.

Alla medarbetare ska uppleva en god livskvalitet i sitt arbete med
avseende pd fysiska, psykiska och sociala forhallanden.

Agera snabbt och samvetsgrant s& att medarbetarna kan atervinda
till arbetet efter langvarig sjukdom, arbetsrelaterade skador eller
andra problem.

* Medarbetare ska inte vara alkohol- eller drogpaverkade under
arbetstid och hjilp ska erbjudas anstillda som behover det av
alkohol- eller drogrelaterade orsaker.

Vi virnar om ett hdgt vilbefinnande bland vira medarbetare och
ir mina om att de upplever en sund arbetsmilj6 utan stressnivier
som gir ut dver hilsa och vilbefinnande. Detta uppnas bland
annat genom att kombinera en kontorsbaserad vardag med flexibla
arbetsvillkor. Huvuddelen av vira medarbetare har fortroendear-
betstid, vilket innebir att de har stora méjligheter att paverka nir
de forligger sin arbetstid. Medarbetare far ocksd i de fall det ir

méjligt utifrin respektive roll, vilja arbetsplats delar av arbetstiden.
Bolaget féljer lagstiftningen kring forildraledighet och ritt till
deltid fér medarbetare med barn.

Vér ambition ir att tidigt identifiera savil fysiska sjukdomar som
psykisk ohilsa for att sdtta in det stod som behdvs, helst innan en
sjukskrivning intriffar. Hilso- och arbetsmiljésamtal halls minst
en ging per ir och i samband med det fyller anstillda dven i ett
hilsoformulir. Samtalen f6ljs vid behov upp med hilsoundersok-
ningar och andra tgirder. Frigor om arbetsmiljo stills ocksd i den
arliga medarbetarundersékningen och baserat pd svaren gérs limp-
liga insatser. Ddrutover stimmer chefer regelbundet av arbetssitua-
tion och maende for att finga tidiga signaler pa fysisk och psykisk
ohilsa. Om medarbetare drabbas finns processer och rutiner som
ger stdd for chefer och personal kring hantering av sjukdom och
rehabilitering f6r dtergang till arbete.

Arbetsmiljdarbetet utgdr frin Sectras policy for arbetsmiljé och
brandskydd samt faststillda processer som omfattar identifiering
av risker och beslut om dtgirder. Arbetsmiljéfrigor och incident-
rapportering foljs upp baserat pa regler i respektive land. Incidenter
och olyckor utreds och rapporteras enligt gillande foreskrifter.
Férebyggande atgirder vidtas for att undvika olyckor i framtiden.
Vid lingvarig sjukfranvaro samverkar chefer med medarbetaren



och foretagshilsan for act gora rehabiliteringsprocessen s bra och
effektiv som majligt. En individuell rehabiliteringsplan tas fram

i syfte att gora det mojligt for medarbetaren att dtergé till arbetet
pa ett sikert sitt.

Likabehandling och mangfald

Sectras arbetsplats ska priglas av lika méjligheter och likabehand-
ling dir alla tar ansvar for hur man behandlar sina medmanniskor.
Detta avspeglas i var foretagskultur dir “visa tolerans och respekt
for varandra som individer och vinner” ir ett av de kirnvirden
som genomsyrar savil utbildning av nyanstillda och chefer som
medarbetarsamtal. I linje med var policy pa omridet arbetar

vi fortlépande med att frimja likabehandling och det réder noll-
tolerans mot alla former av mobbning eller trakasserier.

Vi efterstrivar jimnare konsfordelning, men begrinsas till viss
del av att tillgdngen pa kvinnliga ingenjorer ir lig inom véra
teknikintensiva nischomraden. Utnimningar till alla befattningar
sker baserat pd individens kompetens och individuella egenskaper.
Sectra ir en globalt verksam organisation, dir sprikkunskaper och
formagan att verka i olika kulturer r en viktig del for att nd fram-
ging och dirmed ocksa ytterligare en drivkraft att nd mangfald.
Se sidan 79 for exempel pa resultatindikatorer och resultat av vart
arbete inom sociala férhillanden och personal.

Ansvarsfullt foretagande och uppférandekod

Att arbeta tillsammans med Sectra ska innebira en kvalitetsstim-
pel for kunder sévil som medarbetare och samarbetspartners. Vir
foretagskultur, i kombination med var uppforandekod, ir viktiga
delar i att sikerstilla att bolagets affdrer 4r rittvisa, drliga och foljer
gillande lagar. Tillsammans med kvalitets- och kontrollprocesser
utgor detta grunden f6r hur chefer, partners och medarbetare fattar
beslut och agerar i sitt dagliga arbete.

Uppforandekod

Sectra gor affirer globalt, med huvudexponering mot linder i
Europa och Nordamerika. Nir vi arbetar med att 6ka vira mark-
nadsandelar och vinna fler kunders lojalitet far det inte ske pd
bekostnad av gott beteende och ansvarstagande. Bolagets modell
for samarbeten med kunder savil som distributérer, underleveran-
torer och strategiska partners bygger pa ansvarstagande, upprik-
tighet och kunskapsdelning. Vi strivar efter att bygga lingsiktiga
relationer eftersom det ger tid att utveckla forstielse for varandras
virderingar och dmsesidig respekt. Dessa nira och lingsiktiga
samarbeten har stor betydelse for Sectras framging.

Sectras styrelse har faststillt en uppférandekod, se
investor.sectra.com/sustainability. Koden behandlar efterlevnad av
lagar, produktsikerhet, utveckling och tillverkning av produkter,
dokumentation och rapportering, anvindning och skyddande av
foretagets tillgdngar, arbetsmiljo, konfidentiell information, anti-
korruption, respekt fér minskliga rittigheter, intressekonflikter,
marknadsforing och férsiljning, anvindning av sociala medier samt
sund konkurrens. Koden beskriver virderingar och grundliggande
principer som giller for styrelseledaméter, samtliga medarbetare
samt externa parter som underleverantdrer, konsulter, distributorer
och samarbetspartners. Med externa parter regleras detta antingen
i avtalsvillkoren eller i valet av partner om det giller stora foretag
ddr védr paverkan ir liten. Efterlevnad av uppforandekoden skrivs
exempelvis in i samtliga distributionsavtal och Sectra har ritt att
med kort varsel avsluta affirsrelationen om koden inte f6ljs. Vi kan
ocksé fora dver 15pande serviceavtal till nya distributérer eller ta
6ver dem i egen regi. Varje &r gors uppfoljningar och dessa kan vid
behov leda till nirmare granskning. Resultaten av uppféljningen
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH UPPFORANDEKOD
Policy/Styrning
Foretagskultur

Uppforandekod som bl.a. behandlar omraden som respekt for
manskliga rattigheter och antikorruption

Visselblasarpolicy
Finanspolicy

Insiderpolicy och processer samt internutbildning i hantering
av insiderinformation

Kvalitets- och kontrollprocesser

Ansvariga:
Koncernchef/vd, verksamhetschefer, landschefer,
chef for partnerverksamhet

Granskningsforfarande
Arlig uppfolining ingar i ledningens genomgang

Externa revisorer utfor aterkommande specifika granskningar
i dotterbolag runt om i vériden

Internkontroller och externa konsulter granskar varje ar att vi foljer
standarder, egna policyer;, processer och rutiner samt uppmarksammar
oss pa eventuella brister som behéver atgéardas

Resultatindikator
Korruption ska inte forkomma i Sectras eller samarbetspartners
verksamhet relaterad till Sectra

Resultat
Ansvarsfullt och
afférsetiskt agerande

med externa parter dr del av ledningens genomgéng som sker
arligen och regleras i Sectras ledningssystem. Dirutdver sker ocksa
regelbundet regulatoriska revisioner fér ett urval av processerna i
Sectras ledningssystem.

Respekt for manskliga rattigheter
Sectras verksamhet handlar till stor del om minniskor. Att respek-
tera minskliga rittigheter 4r viktigt for att vi ska bli framgangsrika
och leva upp till vira intressenters férvintningar. Vi verkar for att
frimja minskliga rittigheter i alla delar av Sectras verksamhet, vil-
ket adresseras i uppférandekoden. Sectra respekterar de minskliga
rittigheterna, si som de uttrycks i International Bill of Human
Rights, i alla linder dir vi dr verksamma. Bolaget respekterar
ocksé principerna om grundliggande rittigheter i Internationella
arbetsorganisationen ILO:s forklaring om grundliggande principer
och rittigheter pa arbetsplatsen. Detta innebir till exempel att
Sectra inte godtar diskriminering, avsaknad av ritt till foreningsfri-
het, barnarbete, tvingsarbete, att anstillda under 18 r exponeras
for riskfyllda arbeten eller andra brister i efterlevnad av de minsk-
liga rittigheterna. Vi ir ocksd medvetna om EU:s kommande
lagstiftning som innebir att foretag ska genomlysa verksamheten
for att identifiera att eventuell paverkan pa och krinkningar av
minskliga rittigheter hanteras och rapporteras i enlighet med
FN:s Guiding Principles on Business and Human Rights.
Paverkan inom omréidet minskliga rittigheter utvirderas och
behandlas i Sectras arliga riskgenomgéing. Verksamheten bedrivs
med anstilld personal huvudsakligen i Sverige och andra linder
med stark arbetsrittslagstiftning samt med begrinsat antal leve-
rantdrer och samarbetspartners. Den riskanalys som genomforts
under rikenskapsdret har inte identifierat ndgra specifika risker
betriffande Sectras arbetsmiljé gillande krinkning av minskliga
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rittigheter. Négra risker for att krinka minskliga rictigheter i
Sectras verksamhet har inte heller identifierats. Dirfér bedoms
risken for brott mot minskliga rittigheter som l3g.

Skatt

Styrelsen har faststillt en finanspolicy som omfattar forbud mot
att undvika skatt genom transferprissittning. Sectra betalar skatt i
varje land dir verksamhet bedrivs i enlighet med gillande lagstift-
ning och OECD:s riktlinjer for internprissittning, vilket bidrar till
utvecklingen i det lokala samhiillet i varje land.

Samhallsengagemang

Sectra ir involverat i olika projekt f6r samhillsengagemang. Projek-
ten har koppling till vira produkter och 18sningar, utbildning och
kompetens eller visar var roll som arbetsgivare och stirker lingsik-
tigt varumirket. Det kan till exempel vara projekt som bidrar till
forbittrad hilsa och sikerhet i samhillet eller som skapar mervirde
for vira medarbetare och andra intressenter.

Antikorruption

Av Sectras uppforandekod framgdr att vi inte accepterar nigon
form av korruption sisom mutor, intressekonflikter, forskingring,
kick-backs, utpressning och nepotism/svigerpolitik. Vi arbetar
akeivt for att sikerstilla att korruption inte férekommer i bolaget
eller bland vara samarbetspartners och leverantdrer. For visentliga
risker kopplade till antikorruption och hur dessa motverkas, se
beskrivning av risken Korruption och avvikelse mot uppférande-
kod p4 sidan 89. Inga indikationer pa korruption har kommit «ill
foretagsledningens eller styrelsens kinnedom under 2023/2024
eller foregdende rikenskapsar.

Visselblasarpolicy

Medarbetare ska kiinna sig trygga att de kan rapportera oegentlig-
heter och allvarliga hindelser som paverkar foretaget utan ridsla
for negativa féljder. Sectra har dirfor faststillt en visselblasarpolicy
som omfattar samtliga medarbetare i koncernen. Inga drenden
rapporterades till ledningen enligt visselblisarfunktionen under
2023/2024 eller foregdende rikenskapsar.

Policyn beskriver hur medarbetare och chefer kan rapportera
olimpligt beteende eller andra avvikelser. All sédan rapportering
tas allvarligt och hanteras professionellt, snabbt och i fértroende.
Inkomna drenden hanteras av linjechef, verksamhetsomradeschef,
kvalitetschef eller vd. Forst sker en undersékning for att avgdra
om det finns skil att fortsitta utredningen. Om en rapport anses
vara korrekt i enlighet med de riktlinjer som anges i policyn far
visselblasaren ett skriftligt svar frin foretaget angdende klago-
malet. Direfter kan Sectra, beroende p4 hur allvarligt fallet ir,
overlimna drendet till styrelsen, en limplig extern myndighet eller
polisanmila drendet. Om rapporten innehéller mycket kinslig och
konfidentiell information kan medarbetaren vilja vara anonym.

I den mén en visselbldsare viljer att vara anonym si kommer inte
identiteten réjas, savida inte lagen kriver det. Alla bevis som kan
sparas tillbaka till medarbetaren kommer i méjligaste man att hal-
las hemliga. Sectra tolererar heller inte att en person som i god tro
rapporterar oegentligheter utsitts for trakasserier eller disciplinira
itgirder fran foretaget.

BEGRANSAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN
Policy/Styrning

Miljoplan

Miljspolicy

Ansvariga:

Koncernchef/vd, verksamhetschefer och landschefer

Granskningsforfarande
Arliga uppféljiningar ingar i ledningens genomgang

Resultatindikatorer
Arbete med att ta fram indikatorer som ska féljas upp pagar

Resultat

Kontinuerligt forbattringsarbete
for att minska klimatavtryck
och resursanvandning

Milj6- och klimatpaverkan
Sectras verksamhet kan till stor del jimforas med arbete i traditio-
nell kontorsmiljs, vilket innebér att vir miljé- och klimatpéverkan
ir begrinsad. Enstaka bolagsspecifika risker som hinfor sig till
forindrade klimatférhillanden har identifierats. Dessa risker har
ett lagt riskindex. Till foljd av detta ir redovisningen av mal och
resultatindikatorer inom omradet sparsam.

Att verksamheten har begrinsad paverkan innebir dock inte
att vi kan sluta arbeta med dessa frigor. Tillsammans med 6vriga
delar av samhillet maste vi fortsitta att agera och ta ansvar for hur
vara handlingar och mél paverkar miljon for act pa sd sitt bidra
till FN:s mal for héllbar utveckling och férverkligandet av Agenda
2030. Sectras arbete ska dirfor priglas av ett konsekvent miljétink
och kontinuerliga forbittringar nir det giller klimatpéverkan och
resursanvindning.

Miljépolicy och plan
I Sectras ledningssystem ingar en miljépolicy, se
https://investor.sectra.com/sustainability, och miljomal samt pro-
cesser som beskriver hur verksamheternas potentiella miljopéverkan
identifieras, bedoms och hanteras samt uppféljning av efterlevnad
av skyldigheter, krav och de atgirder som vidtagits for att uppna
milen. Miljéarbetet foljs upp arligen vid ledningens genomgang. Det
ir koncernchefen som har miljéansvaret for Sectras verksamheter.
Avdelningschefer, chefer for verksamhetsomriden och affirsenheter
samt landsorganisationer verkstiller miljépolicyn i sina verksamheter.
Sectras miljoarbete dr inspirerat av ISO 14001. Verksamheten
i Nederlinderna, som redan ir certifierad enligt ISO 14001, har
definierat klimatmal och de f6ljs upp pd ledningsniva. I 6vriga
koncernen planeras mal och resultatindikatorer inféras successivt.
Genom att mita och analysera data kan vi ta mer vilgrundade
beslut om aktiviteter och dtgirder som bidrar till att minska
Sectras miljé- och klimatavtryck. I Belgien, Nederlinderna,
Storbritannien, Sverige och Tyskland har vi bérjat mita verk-
samhetens klimatpaverkan.
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Intern miljé- och klimatpaverkan

Bolaget strivar efter att sikerstilla att arbetsplatser och lokaler 4r
miljovinliga. Genom att exempelvis anvinda modern, miljévinlig
och energieffektiv teknisk utrustning sparar vi energi och resur-
ser. For att minimera klimatpaverkan vid resor och transporter
utnyttjas miljévinliga alternativ i den man det ir méjligt och
kostnadsmissigt forsvarbart. Telefon- och videométen anvinds

i stor utstrickning.

Extern miljopaverkan och klimatredovisning

Bolaget siljer huvudsakligen egenutvecklade programvaror och
tjinster samt, i mindre utstrickning, fysiska produkter som ibland
kommer frin tredjepartsleverantdrer. Egenutvecklade fysiska pro-
dukter produceras hos underleverantérer i Europa. Vid aterforsilj-
ning av hérdvara och tjinster dr tredjepartsleverantdrerna stora och
globalt etablerade bolag som har processer och policyer f6r centrala
hallbarhetsfrigor. I produktutveckling, tillverkning och inkép tar
Sectra ansvar for att motverka och minska var egen och kundernas
miljé- och klimatpéverkan genom att bland annat:

* anvinda modern, energibesparande informationsteknik i s3 stor
omfattning som mojligt

* vilja material for vdra fysiska produkter som ger minsta méjliga
miljopéverkan och som samtidigt ir ekonomiskt birkraftiga utan
att kompromissa med produktkvaliteten

* prioritera inkdp av produkter och tjinster som orsakar mindre
miljopéverkan dn jimforbara alternativ

* atervinna anvint material dir det 4r méjligt.

Klimatredovisning

Sectra arbetar med att kartligga den klimatpaverkan som verk-
samheten orsakar. Omfattningen och tickningen i klimatredo-
visningen utokas kontinuerligt.

Vi redovisar véra utslipp av vixthusgaser enligt scope 1-3 i
GHG-protokollet och redovisade utslapp i scope 3 for forsta
géngen forra dret. Scope 1 omfattar tjinsteresor med tjinste- och
foretagsbilar, Scope 2 omfattar képt el, fjarrvirme och firrkyla
och Scope 3 omfattar tjinstresor med flyg och egen bil, anstilldas
pendling samt avfall.

Fran och med 2022 innefattar redovisningen icke-heltickande
data frin var verksamhet i Sverige, Nederlinderna, Belgien,
Storbritannien och Tyskland. Redovisningen fér 2021 innefattar
endast var verksamhet i Sverige.
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I den mén vi har méjlighet viljs férnybara eller fossilfria energi-
killor. Nedan klimatredovisning innefattar elférbrukning frin
97 procent fossilfria killor och 95 procent avser férnybara killor.

Koldioxidutslapp, ton 2023 2022 2021
Scope 1 377 255 43
Tjansteresor 377 255 43
Scope 2 179 179 163
Energianvandning 179 179* 183
Scope 3 152 135 -
Tjénsteresor 83 79 -
Avfall 4 1 -
Anstalldas pendling 64 54 -
Totala koldioxidutslépp, ton 708 569 326

* Data avseende energianvandning for 2022 har uppdaterats fran féregaende ars
rapportering (166 CO,e] till att &ven omfatta elférbrukning i Tyskland.

Atervinning

Att minska mingden avfall och dtervinna sd mycket som majligt
ingdr bide i vart strategiska och dagliga miljdarbete. Sectra ir listat
i REPA-registret for atervinning av forpackningar och registrerat
hos EE- och Batteriregistret pi Naturvardsverket for dtervinning
av elekeriskt och elektroniskt avfall. Foretagets verksamheter ir inte
tillstinds- eller anmilningspliktiga enligt miljébalken.

Ur miljdsynpunkt finns en stor fordel med

till exempel de IT-l6sningar for medicinsk
bilddiagnostik som Sectra utvecklar. Genom
att mojliggora distansgranskning bidrar de
bland annat till att minska antalet resor for
patienter saval som transporter av medicinska
bilder och patologiprover.
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Taxonomirapportering

D4 Sectra ir ett noterat bolag ska EU:s taxonomiférordning (taxo-
nomin) tillimpas. Det innebir att Sectra rapporterar hur stor del
av verksamhetens omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som
bedéms hallbara (férenliga) enligt taxonomins definitioner.

For rikenskapsaret 2023/2024 har Sectra utvirderat de tekniska
granskningskriterierna utifran offentligt tillginglig vigledning
fran Europeiska kommissionen. Utvirderingen innefattar den
delegerade akten for klimatmélen, den kompletterande delegerade
akten f6r klimatmaélen samt den delegerade akten for miljomaélen
som antogs under 2023. Sectra foljer lagstiftningens utveckling,
tolkningar samt praxis och kommer anpassa bedémningar och
information vid behov.

Verksamheter som omfattas
Sectra har analyserat vilka verksamheter som omfattas av taxono-
min. Vir bedémning avseende koncernens huvudsakliga verksam-
heter — forskning, utveckling och forsiljning av savil medicinska
IT-system och tjinster for bilddiagnostik som sikerhetsprodukter
for skydd av information — bedoms likt féregiende ar inte omfattas
av taxonomiforordningen. Inga kapitalutgifter eller driftsutgifter
omfattas dirmed kopplat till dessa verksamheter.
Under aret har Sectra forvirvat tvé fastigheter, vilket omfattas
av taxonomiférordningen under aktiviteten 7.7 Férvirv och dgande
av byggnader i den delegerade akten for klimatmalen. De kapital-
utgifter dessa férvirv inneburit samt omsittning och driftsutgifter
kopplat till dessa fastigheter bedéms dirmed omfattas av taxonomin.
Sectra utfor inte nagon kirnenergi- eller fossilgasrelaterad
verksamhet.

Beddmning av forenlighet

For att en ekonomisk aktivitet ska anses forenlig med taxonomin
ska den uppfylla tillhérande tekniska granskningskriterier for att
visentligt bidra till ett eller flera av de sex miljémalen i taxonomin,
inte orsaka betydande skada (DNSH) p4 nigot av de andra mélen
samt uppfylla kraven for minimiskyddsitgirder.

Sectra har analyserat de tekniska granskningskriterierna for att
utvirdera ifall nigon andel utav de omsittning, kapitalutgifter
och driftsutgifter som omfattas dven bidrar till begrinsning eller
anpassning av klimatférindringar.

Sectra bedomer att ingen av fastigheterna ir forenliga med
taxonomin eftersom det inte gir att avgora huruvida de orsakar
nagon betydande skada for nigot av taxonomins miljémal di
det inte genomforts ndgon klimatrisk- och sarbarhetsanalys for

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Kéarnenergirelaterade verksamheter

fastigheterna. Dirmed bedéms 0 procent av Sectras omsittning,
kapitalutgifter och driftsutgifter vara forenliga med taxonomin.

Redovisningsprinciper
Foljande definitioner anvinds for att rapportera omsittning,
kapitalutgifter och driftsutgifter enligt artikel 8 i taxonomin.

Omsittning — total omsittning motsvarar nettoomsittningen som
anges i koncernens resultatrikning. Omsittning som omfattas av
taxonomin avser hyresintikter frin de fastigheter Sectra forvirvat
under 4ret. Se Sectras nettoomsittning i resultatrikningen pa
sidan 92.

Kapitalutgifter — totala kapitalutgifter innefattar investeringar

i balanserad utveckling, materiella anliggningstillgingar samt
leasingavtal som redovisas som nyttjanderittstillgdngar enligt
IERS 16. Kapitalutgifter som omfattas avser de tva fastigheter som
forvirvats under éret. Se not 11 pa sidan 110.

Driftsutgifter — totala driftsutgifter avser utgifter for forskning och
utveckling, kortfristiga leasingavtal samt utgifter for underhill och
reparationer. Driftsutgifter som omfattas avser de tvé fastigheter
som forvirvats under dret. Se not 11 pa sidan 110.

Forklaring till forkortningar i efterfoljande taxonomitabeller
DNSH = Does not significantly harm. Innefattar kriterier avseende
att inte orsaka betydande skada. I taxonomin faststills kriterier for
varje ekonomisk verksamhet for att sikerstilla att verksamheten,
forutom att ge ett betydande bidrag till ett eller flera av mélen, inte
skadar nagot av de andra malen.

J =Ja, verksamheten omfattas av och ir férenlig med taxonomin
for det relevanta miljomalet.

N = Nej, verksamheten omfattas av men ir inte férenlig med
taxonomin for det relevanta miljémalet.

EL = Eligible, verksamhet som omfattas av taxonomin for det
relevanta milet.

N/EL = Non Eligible, verksamhet som inte omfattas av taxonomin
for det relevanta malet.

T = Transitional activity, omstillningsverksamhet. En ekonomisk
verksamhet for vilken det inte finns nigot tekniskt och ekonomiskt
genomforbart koldioxidsnalt alternativ anses bidra visentligt till
begrinsning av klimatférindringar om den utgdr ett stéd for
omstillningen till en klimatneutral ekonomi.

E = Enabling activity, méjliggérande verksamhet.

1. Foéretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar Nej
som producerar energi fran kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2.  Foretaget utfor finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller Nej
processvarme, inbegripet for fiarrvédrme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa,

med hjalp av basta tillgéngliga teknik.

3.  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga k&rntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, Nej
inbegripet for fijarrvarme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion fran kdrnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4.  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléaggningar som producerar el med hjélp av fossila Nej

gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla Nej

och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanlaggningar som producerar Nej

vérme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.
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Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Omsattning

Kod

Ekonomiska verksamheter

MSEK

Andel av omsattningen, ar 2023 /2024

%

Z Begrénsningar av klimatféréandringar
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N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Begransning av kimatférandringar

J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N

Anpassning till kimatférandringar

Vatten

Féroreningar

Cirkular ekonomi

Biologisk manmgfald

Minimiskyddsatgarder

Andel férenlig med taxonomikraven (A.1)
eller som omfattas av taxonomikraven
(A.2) omséttning, ar 2022,/2023

ES

Kategori mgjliggérande verksamhet

m

Kategori omstallningsverksamhet

—

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Férvarv och agande av ccm7.7/
byggnader CCA7.7 0

N N/EL N/EL N/EL N/EL

De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 0

Varav méjliggérande verksamheter -

Varav omstallningsverksamheter -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Férvérv och dgande av ccm7.7/
byggnader CCA7.7 0.8

0,02

EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Omséttning hos de verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0.9

002 002

0 _ - _ -

A. Omsattning for verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A1 +A.2) 0.9

0,02 0,02

0 - - - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsaéttningen hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

2962,7 99,88

TOTALT 2963,6

100

Andel av omséttningen,/total omséttning

Taxonomiférenlighet per mal

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

0%
0%

Mal som omfattas av taxonomin
0,02%
0,02%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med
ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023/2024

Kriterier for vésentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH])

Andel av kapitalutgifterna, ar 2023,/2024

Andel férenliga med taxonomikraven (A.1.)
eller som omfattas av taxonomikraven
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MSEK % |N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL | J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E | T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Férvarv och dgande av ccm7.7/
byggnader CCA7.7 0 0 - N N/EL N/EL N/EL N/EL - N - - - - - 0 - -
Kapitalutgifter for de miljgméssigt
hallbara (taxonomifarenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0 - - - - - - - - - - - - - 0
Varav méjliggérande verksamhet - - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstéliningsverksamhet - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvérv och dgandeav CCM 7.7/
byggnader CCA7.7 1499 53 EL EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljoméassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 1499 53 53 o] - - - - 0
A. Kapitalutgifter for de
verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 1499 53 53 0 - - - - 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 1306 47

TOTALT

280,5 100

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

Andel kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomifdrenlighet per mal
0%
0%

Mal som omfattas av taxonomin
53%
53%
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Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Agande och férvarvav ~ CCM 7.7/
byggnader CCA7.7 0 0 - N N/EL N/EL N/EL N/EL - N - - - - - 0 - -
Driftsutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomifdrenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0] - - - - - - - - - - - - - 0
Varav mdjliggérande verksamhet - - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamhet - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Agande och forvarvav ~ CCM 7.7/
byggnader CCA7.7 3.2 08 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljoméassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 3.2 08 08 0 - - - - 0
A. Driftsutgifter for de
verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 3.2 08 08 0 - - - - 8]

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

410,5 89,2

TOTALT 413,7

100

Andel av driftsutgifter,/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per mal

CCM 0%
CCA 0%
WTR -
CE -
PPC -

BIO -

Mal som omfattas av taxonomin

0.8%
0.8%
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Sectras riskuniversum

Bolagsstyrning, Cyber- och Fysisk sakerhet och ’ o - .
risk och kontroll informationssakerhet personsakerhet FRERSIEHTE RERETRY FEITBEEE
Geopolitik Immaterialratt Inkép och logistik Kommunlkau.pr? Konkurrens Kunder
och marknadsféring
Lagar och regelverk Medarbetare qu}jkter Prou?kt- Redovisning Teknik
och tjanster genomférande

Risker och riskhantering

Med kundernas fértroende som fundamental framgéngsfaktor
prioriterar vi stadig tillvixt éver ling tid framfér snabb och risk-
fylld expansion. Genom att Sectra ir verksamt inom flera olika

betydande risker for att nd de strategiska mélen dokumenteras i ett
riskregister. Identifierade risker bedéms utifran faktorer som deras
potentiella paverkan pa verksamheten (hdgsta av finansiell, legal
eller rykee), vilket hot de utgor och sannolikheten for att de ska
intriffa. Beslutade atgirder foljs upp regelbundet. Dirutover har
styrelsen och féretagsledningen 4rliga genomgéngar av risker och
riskhantering.

Nedan beskrivs de risker som bedoms ha ett riskindex som ir
medel eller hdgt. Riskindexet beriknas som bedémd konsekvens
multiplicerat med bedémd sannolikhet att risken intriffar.

Sannolikheten bedoms, nir s ir méjligt, som hot multiplicerat
med sarbarhet.

branscher och pa ett stort antal geografiska marknader, begrinsas
exempelvis politiska risker och marknadsrisker for koncernen som
helhet.

For att forebygga risker har bolaget bland annat faststillt ett antal
policydokument som beskriver vira virderingar, hur chefer och
medarbetare férvintas agera samt riskhantering inom olika omra-
den. Dokumenten omfattar exempelvis:

* policy och process for riskhantering

* policy och process for hantering av informationssikerhetsrisker

* policy och process for hantering av medicintekniska risker

* finanspolicy

* uppforandekod och planer for jimstilldhet, miljs och
arbetsmiljd, se respektive avsnitt ovan.

Trend riskindex: @ stabil

@ upp @ ner

@ Avser hallbarhetsrisker. De risker som Sectra identifierat inom
omradena miljo, sociala férhallanden och personal samt méanskliga

. . . . . rattigheter som beddéms vara laga, redovisas inte.
Det riskuniversum som illustreras ovan anvinds i arbetet med

att identifiera risker. Operationella och finansiella risker samt
omvirldsrisker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas atgirder
for att reducera koncernens riskexponering. Bedémningarna av alla

@ Avser finansiella risker (valuta-, rénte-, kredit- och likviditetsrisker).
Las mer om hur bolaget bedémer dessa risker i not 29, sidan 119,
risker och riskhantering.

Risker med hogt

eller mattligt riskindex Beskrivning Atgarder for att begransa risk

RISKOMRADE: BOLAGSSTYRNING, RISK OCH KONTROLL

Certifieringar
Riskniva: Medel

Sectras produkter och tjanster certifieras och godkanns enligt
branschspecifika regelverk och relevanta standarder. Nya och
utdkade krav avseende kvalitetscertifieringar for medicintekniska
produkter inom saval EU (MDR) som USA (FDA) har lett till

okad efterfragan pa certifierade revisorer. Fér bolag som séljer
medicintekniska produkter innebéar brist pa cerifieringsrevisorer,
langre processer och higre krav pa dokumentation en ékad risk
att inte fa leverera nya produkter och nya releaser i ratt tid.

Sectra bevakar forandringar i regelverk och relevanta standarder
och gor vid behov kontinuerliga anspassningar utifran nya krav
och regler. Planering for granskning av att kraven i regelverken
uppfylls sker i god tid i dialog med externa certifierade revisorer.



Risker med hogt
eller mattligt riskindex
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Beskrivning

RISKOMRADE: CYBER- OCH INFORMATIONSSAKERHET

Cyberangrepp,

intrang eller férlust

av data i [T-system och
molnbaserade tjanster

Riskniva: Medel

®0

Faljande risker har identifierats inom detta omrade:

¢ Intrang, driftstérningar och/eller forlust av data i Sectras
interna system.

¢ Intrang, driftstérningar och/eller forlust av data i system och
molnbaserade tjanster som levereras till kund.

* Intrang hos kunder pa grund av brister i Sectras installation.

Sakerhetskorrigeringar i system installeras inte i tid av

kunderna.

Hotnivan for intrang och datastold har ékat globalt och cyberbrott
utgor ett allvarligt hot mot Sectra savél som andra foretag.
Sjukvarden &ar ett av de mest utsatta malen som har fatt alltmer
fokus fran angripare. Om nagon av de ovanstaende riskerna skulle
intraffa kan det innebéara skada for saval patienter och kunder
som for Sectras anseende, vilket darmed ocksa kan f& omfat-
tande finansiella konsekvenser for bolaget.

RISKOMRADE: FINANSIERING

Obetalda kundfordringar
Riskniva: Medel

®0

Valutarisker

Riskniva: Medel

®0

Kunderna bestar i huvudsak av myndigheter, offentliga vardgivare
och andra valrenommerade kunder med hdg kreditvardighet,
aven om betalningsbeteendet varierar mellan olika l&nder. | lander
dar manga av kunderna &r privatagda, exempelvis USA, ar Sectra
mer utsatt for kreditrisker. Okat antal samarbetspartners utanfor
Europa bidrar till ckad risk fér potentiella kreditproblem.

Valutaexponeringen sker frémst via transaktioner i utlandsk
valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt i mindre
utstréckning vid omrékning av utldndska dotterbolags resultat-
rakningar och balansrakningar. Koncernen har storst exponering
mot USD, EUR och GBP.

RISKOMRADE: FYSISK SAKERHET, PERSONSAKERHET OCH KONTINUITET

Produktansvar
och egendomsrisker

Riskniva: Medel

@0

Genom sin verksamhet paférs Sectra produktansvar, vilket
innebér att personskada eller skador pa egendom som orsakas
av bolagets system hos en kund eller tredje part kan leda till
skadestandskrav. Okad forsalining av molnbaserade tjanster leder
till utdkad riskexponering och behov av nya typer av forsakringar,
som exempelvis cyberforsakring. Villkoren for vad dessa typer av
forsakringar tacker &r dock inte alltid tydliga.

Sannolikheten for risken som féljer av produktansvaret bedéms
vara lag da Sectra historiskt aldrig har haft nagra skadestands-
krav. Daremot 6kar den 6vergripande risken till féljd av att cyber-
hoten 6kar i samhaéllet. Eventuella krav som kan uppsta pa grund
av cyberhot kan fa stor finansiell paverkan pa verksamheten.
Sammanvéagd riskniva bedéms darfor som medel.

RISKOMRADE: HALLBARHET

Korruption och awvikelse
mot uppférandekod

Riskniva: Medel

OX

Fokus pa affarsetik ar hogt, bade internt inom bolaget och i den
globala affarsmiljon. Det géller sarskilt korruption och framférallt
mutor. Sectras riskexponering inom detta har okat till foljd av ckat
antal distributionspartners. Dessa &r svara att kontrollera med
interna rutiner.

Atgarder for att begransa risk

Sectra arbetar kontinuerligt med att starka cyber- och informa-
tionssakerheten. Interna sékerhetsféreskrifter och relevanta
certifieringar ar implementerade. Obligatoriska utbildningar for
medarbetare bidrar till tkad medvetenhet och kompetens inom
sakerhet.

Sarskilda verktyg anvands for att upptécka och skydda bolaget
och kunderna mot cyberbrott. Monitorering av system sker
kontinuerligt och sékerhetstester samt sakerhetsskanningar
genomférs regelbundet.

Forutom att forbattra sakerheten for interna system och
natverk, saval som att upptécka och agera vid eventuella intrang,
har vi under rékenskapsaret bl.a. haft extra fokus pa att stérka
var incident- och krisberedskap.

Se ytterligare information under rubriken Informationssékerhet
och dataskydd pa sidan 78.

Rutiner fér noggrann utvardering av kunders och samarbets-
partners kreditvardighet. For att minimera kreditrisker i fastpris-
projekt arbetar Sectra i stor utstrackning med delbetalningar i
forskott eller bankgarantier. Med mitigerande atgarder for att
hantera risken bedéms risknivan vara stabil.

Risker och betalningsfloden i utlandska valutor 6vervakas l6pande.
Dotterbolagens koncerninterna finansiering sker i lokal valuta.
Nagon sékring av transaktionsexponeringen sker inte for nar-
varande d& kostnaderna for effektiv hantering av sékringskontrakt
beddms vara higre &n potentiella vinster. Behovet av sékringskon-
trakt utvarderas |6pande. Valutarérelser har under 2023,/2024
haft en positiv effekt pa koncernens operativa resultat, se beskriv-
ning av det finansiella utfallet i férvaltningsberattelsen.

Vi arbetar standigt med att forbattra sakerheten i vara
produkter, system och molnbaserade tjanster.

Forsakringsbehov utvarderas arligen. Forsakringar har tecknats
for de egendoms- och ansvarsrisker som koncernen utséatts for.

Vi har en uppférandekod som innehaller en strikt policy mot all
form av korruption for att begréansa risken i enskilda fall, se ytter-
ligare information under rubrikerna Ansvarsfullt féretagande och
Uppforandekod. Koden skrivs in i samtliga distributionsavtal och
Sectra har ratt att med kort varsel avsluta affarsrelationen om
koden inte folis. Atgarderna omfattar aven lépande utvarderingar
av dotterbolag och distributorer samt dterkommande specifika
granskningsatgarder i utvalda dotterbolag.
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Risker med hogt
eller mattligt riskindex

Beskrivning

RISKOMRADE: LAGAR OCH REGELVERK

Legal risk kopplat till data-
skyddslagstiftning

Riskniva: Medel

@0

Viverkar i branscher och lander dar regelverken for skydd av data
och personlig integritet har utvecklats och starkts de senaste
aren, till exempel genom Schrems Il - ett domslut i EU som gér
det svart att anvanda amerikanska molntjanstleverantorer for lag-
ring och eller bearbetning av personligt identifierbar information
inom EU. Inférandet av striktare regelverk medfér en risk for att
bolaget befinns bryta mot integritetslagstiftningen.

RISKOMRADE: MEDARBETARE

Inte lyckas attrahera
och/eller behalla
rétt personer

Riskniva: Medel

OX

Faljande risker har identifierats inom detta omrade:
¢ Ejlyckas attrahera eller behalla ratt kompentenser
¢ Beroende av enskilda individer

Sectras frémsta tillgdng &r medarbetarna. Darfor ar det viktigt
att lyckas attrahera och behélla réatt personer i olika delar av
organisationen. D4 det ar hdg efterfragan pa kvalificerade resur-
ser pa marknaden har riskerna att inte lyckas attrahera samt
behalla ratt personer okat de senaste aren. Férlust av enskilda
individer skulle kunna fa paverkan pa olika delar av verksamheten.

RISKOMRADE: PROJEKTGENOMFORANDE

Resursbrist i stora
kundprojekt

Riskniva: Medel

@

Vi har inom riskomradet Medarbetare identifierat risken att gj
lyckas attrahera och behalla personal, se ovan. Denna risk ar
néara kopplad till risken att inte kunna leverera stora kundkontrakt
om vi saknar adekvata personella resurser. Detta skulle kunna fa
saval finansiella som varumarkesmassiga konsekvenser.

RISKOMRADE: REDOVISNING

Goodwill och andra for-
varvsrelaterade tillgangar

Riskniva: Medel

®

| balansrakningen har Sectra relativt stora varden kopplade

till goodwill och andra férvarvsrelaterade tillgangar. D& Sectra
redovisar enligt IFRS sker inga I6pande avskrivningar av goodwill.
Om det skulle intraffa hédndelser som gor att vardet av Sectras
tillgangar avseende goodwill bedéms minska kan det fa materiell
resultatpaverkan.

Atgarder for att begransa risk

Riskanalyser genomférs for databehandling avseende samtliga
molnbaserade tjanster. Vid behov implementeras extra skydds-
atgarder som till exempel kryptering och pseudonymisering av
persondata. Grundlaggande utbildningar inom dataskydd och
hantering av persondata &r obligatoriska for all personal. Las mer
under rubriken Informationssékerhet och dataskydd pa sidan 78.

Sectra arbetar aktivt med att vara en attraktiv och langsiktig
arbetsgivare. Var framsta konkurrenskraft &r bolagets erkant
starka foretagskultur och att vi erbjuder arbeten som bidrar till
att hjalpa viktiga samhallsfunktioner pa ett meningsfullt satt. |
kombination med att ha marknadsmé&ssiga villkor samt kontinuer-
ligt félja upp och vara lyhérda for medarbetarnas uppfattning om
bolaget kan vi attrahera nya och behalla befintliga medarbetare.
Sectra arbetar dven kontinuerligt med att forbattra interna ruti-
ner, processer och dokumentation for att minska beroendet av
enskilda individer i verksamheten. Las mer under rubriken Sociala
forhallanden och personal pa sidan 79 och om medarbetar-
strategi pa sidan 20.

Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare och att

leverera vara projekt pa ett effektivt satt for att minska riskerna
for resursbrister. Innan nya, stora kundkontrakt ingas gors nog-
granna riskanalyser och utvarderingar av leveranskapacitet.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade tillgangar testas regel-
bundet for eventuella nedskrivningsbehov for att minska risken
att hamna i en situation med vasentlig resultatpaverkan vid ett
enskilt tillfalle. Vid férvarv gérs noggranna bedémningar av de
poster som redovisas for att sakerstélla att varderingarna ar
vélgrundade.



Styrelsens intygande
Vi anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sédana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat.

Férvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande Sversikt dver koncernens och moderbolagets
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verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingr
i koncernen stir infor.

Arsredovisningcn innehéller ocksd koncernens och moderbolagets

lagstadgade hillbarhetsrapport enligt ARL 6 kap 10§, se sidan 74.

Linkdping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Torbjérn Kronander
Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Andreas Ornéus
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Jan-Olof Brier
Styrelseordférande

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Ulrika Unell
Styrelseledamot

Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Pontus Svérd
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Var revisionsberattelse har [amnats
den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakningar

TSEK Not 2023/2024 2022/2023
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 2 2963607 2350752
Aktiverat arbete for egen rakning 71574 55661
Ovriga rorelseintakter 5388 1580
Summa intékter 3040569 2407 993
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -431218 -262887
Personalkostnader 3 -1436908 -1169329
Ovriga externa kostnader 4,5 -550499 -428175
Nedskrivningar immateriella tillgangar

och goodwill 10 -6 069 8]
Avskrivningar immateriella tillgangar

och goodwill -43 980 -39311
Avskrivningar materiella tillgangar 11 -32 801 -25111
Avskrivningar nyttjanderatter 12 -21284 -27517
Summa rérelsens kostnader -2522759 -1952340
Rorelseresultat 517 810 455653
Finansiella poster

Ranteintékter och liknande intékter 6 38 248 25798
Rantekostnader och liknande kost-

nader 7 -3284 -2062
Summa finansiella poster 34964 23737
Resultat efter finansiella poster 552774 479 390
Skatt 9 -124 386 -104 433
Arets resultat 428 388 374957
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 428 388 374957
Resultat per aktie, SEK

Fére utspadning 2,22 1,95
Efter utspadning 2,22 1,95
Rapport 6ver totalresultat for koncernen

TSEK Not 2023/2024 2022/2023
Arets resultat 428 388 374957
Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferens vid omrakning av

utlandska verksamheter 27999 17 623
Arets 6vriga totalresultat 27 999 17 623
Arets summa totalresultat 456 387 392580
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 456 387 392 580

Koncernens balansrakningar
TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Not 30apr.2024 30 apr. 2023

Immateriella tillgangar och goodwill 10 262 330 236 969
Materiella tillgangar 11 227 040 74 556
Nyttjanderéatter 12 35241 84 905
Ovriga aktier och andelar 28 21 20
Langfristiga kundfordringar 2,28 138422 125204
Ovriga langfristiga tillgangar 16 746 0
Uppskjutna skattefordringar 9 8990 6632
Summa anléggningstillgangar 688 790 528 286
Omsaéttningstillgdngar

Varulager 16 36 580 36 601
Kundfordringar 17,28,29 571661 386 153
Aktuell skattefordran 10274 4822
Ovriga fordringar 13 354 16 322
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 18 102610 100376
Avtalstillgangar/Upparbetade

ej fakturerade intakter 2,18 983019 719065
Kortfristiga placeringar 28 ] 120 000
Kassa och bank 19,28 804 640 825242
Summa omséttningstillgangar 2522148 2208 381
Summa tillgangar 3210938 2736667
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 38825 38825
Ovrigt tillskjutet kapital 361470 361470
Reserver 151 446 123447
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1017850 772827
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 1569591 1296 669
Langfristiga skulder

Langfristiga avséattningar 21 26 342 12 461
Uppskjutna skatteskulder 9,21 7038 5928
Langfristiga leasingskulder 12,22,28 189204 56 968
Summa langfristiga skulder 52584 75357
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 28 76071 67 425
Aktuella skatteskulder 67170 51835
Kortfristiga avsattningar 21,28 2637 1682
Kortfristiga leasingskulder 12,22,28 12584 25284
Ovriga kortfristiga skulder 23,28 75332 85623
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 24 408 706 390398
Avtalsskulder/Fakturerade

ej upparbetade intakter 2,24 946 263 742284
Summa kortfristiga skulder 1588763 1364641
Summa eget kapital och skulder 3210938 2736667

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Koncernens kassaflodesanalyser

TSEK Not 2023/2024 2022/2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 517810 455653
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 142 681 121 351
Erhallen réanta 5] 25991 11849
Erlagd rénta 7 -3284 -2 062
Betald inkomstskatt -118291 -718635
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 564 907 515156

Forandringar i rorelsekapital

Férandring varulager -21541 -12825
Forandring av fordringar -408 649 -299 595
Forandring av kortfristiga skulder 191 609 237752
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 326 326 440488

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -72210 -55752
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -178532 -37 036
Kortfristig placering 0 -120000
Aterbetalning av kortfristig placering 120000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130742 -212788

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskulder 12 -10268 -26627
Inlosen av aktier -211935 -192 662
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -222 203 -219289
Arets kassaflode -26619 8411
Likvida medel vid arets barjan 825 242 808775
Kursdifferens i likvida medel 6017 8056

Likvida medel vid arets slut 19 804 640 825242
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Forandringar i koncernens egna kapital Reserver
Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital kapital  Omrakningsreserv Ovriga reserver inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2022 38733 361081 38526 67 298 575099 1080737
Arets resultat 0 0 0 0 374957 374957
Arets évriga totalresultat 0] 0] 17 623 0] 0 17 623
Arets summa totalresultat 0 0 17 623 0 374 957 392580
Nyemission 91 0 6] -91 0
Aktierelaterade incitamentsprogram 0 6] 0 0 15624 15624
Konvertering till aktier 388 0 0 0 389
Inlésen av aktier 0 0 0 0 -192 662 -192 662
Summa transaktioner med

moderbolagets aktiedgare 92 388 0 0 -177 129 -176 649
Utgaende balans 30 april 2023 38 825 361470 56 149 67 298 772927 1296 669
Arets resultat 0 0 0 0 428 388 428 388
Arets tvriga totalresultat ] 8] 27 999 8] 8] 27 999
Arets summa totalresultat 0 0 27 999 0 428 388 456 387
Aktierelaterade incitamentsprogram 8] 8] 8] 8] 28470 28470
Inlésen av aktier 0 0 0 0 -211935 -211935
Summa transaktioner med

moderbolagets aktiedgare 0 0 0 0 -183 465 -183 465
Utgaende balans 30 april 2024 38 825 361470 84148 67 298 1017 850 1569591

Aktiekapitalet beskrivs narmare i not 20.

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av dverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av utlandska dotterbolags finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar reservfond.

Det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande inom Sectrakoncernen.



Moderbolagets resultatrakningar
Not 2023/2024 2022/2023

TSEK

Rorelsens intéakter

Nettoomsattning 2 167 261 128 6845
Aktiverat arbete for egen rékning 5536 3647
Ovriga rérelseintaker 606 224
Summa intdkter 173403 132516
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -21934 -2830
Personalkostnader 3 -75128 -60223
Ovriga externa kostnader 4,5 -143475 -107 295
Avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar 10 0 -201
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 11 -1711 -1287
Summa rorelsens kostnader -242 248 -171836
Rorelseresultat -68845 -39 320
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 6 155171 20031
Réntekostnader och

liknande kostnader 7 -26 324 -4847
Summa finansiella poster 128 847 15184
Resultat efter finansiella poster 60002 -24 136
Bokslutsdispositioner 8 427 350 436014
Resultat fore skatt 487 352 411 878
Skatt pa arets resultat 9 -81747 -85027
Arets resultat 405 605 326 851
Rapport dver totalresultat for moderbolaget

TSEK Not 2023/2024 2022/2023
Arets resultat 405 605 326 851
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa arets totalresultat 405 605 326 851
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Moderbolagets balansrakningar

TSEK Not 30apr.2024 30 apr.2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10 9183 3647
Materiella tillgdngar 1M1 6336 3699
Andelar i koncernféretag 13 166811 54 496
Andelariintresseftretag 14 564 564
Fordringar hos koncernféretag 15 200105 170994
Uppskjuten skattefordran 9 0 191
Summa anléaggningstillgdngar 382999 233 591
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 798 354 664 145
Kundfordringar 17 421 240
Ovriga fordringar 3126 3540
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 18 22 959 22 331
Kortfristiga placeringar 0 120000
Kassa och bank 18 683 564 662611
Summa omséttningstillgangar 1508 424 1472867
Summa tillgdngar 1891423 1706 458
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 38825 38825
Reservfond 226 456 226 456
Fond for utvecklingsutgifter 9183 3647
Summa bundet eget kapital 274 464 268927
Fritt eget kapital

Overkursfond 134 851 134 851
Balanserad vinst 241 465 103620
Arets vinst 405 605 326 851
Summa fritt eget kapital 781921 565 322
Summa eget kapital 1056 385 834 249
Langfristiga skulder

Avsattningar 21 2685 916
Summa langfristiga skulder 2685 916
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 10016 8107
Skulder till koncernforetag 716724 813063
Aktuell skatteskuld 52 163 29275
Ovriga kortfristiga skulder 23 1682 812
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 24 51768 18036
Summa kortfristiga skulder 832 353 871293
Summa eget kapital och skulder 1891423 1706 458
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

TSEK Not 2023/2024 2022/2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -68845 -39320
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 13727 4160
Erhallen rénta och utdelning 6 144 925 16 321
Erlagd ranta 7 -26 325 -4847
Betald inkomstskatt -58 509 -50068
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 4973 -73754
Foréndringar i rorelsekapital

Férandring av fordringar -144 104 -167 248
Forandring av kortfristiga skulder -57 864 185644
Kassaflode fran den lopande verksamheten -196 995 -75 356
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar 10 -5536 -3647
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -4348 -1059
Forvarv av dotterbolag -87072 0]
Aterbetalning av kortfristig placering 120000 0]
Férvarv av kortfristig placering 0 -120000
Utbetalning av 1an till dotterbolag 15 -41 801 -62810
Aterbetalning av lan fran dotterbolag 15 21290 630
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2533 -186 886
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalning av langfristigt 1an 0 -2 301
Erhalina/L&mnade koncernbidrag 8 427 350 436014
Inlésen av aktier -211935 -192 662
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 215415 241051
Arets kassaflode 20953 -21191
Likvida medel vid arets borjan 662611 683 802
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid &rets slut 18 683 564 662611



Forandringar i moderbolagets egna kapital
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Fond fér
utvecklings- . Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital ' Reservfond utgifter Overkursfond inkl. drets vinst  Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2022 38733 226 456 201 134 463 279832 679685
Forandring av fond fér utvecklingsutgifter 0 0 3446 0 -3446 0
Arets resultat 0 0 0 0 326851 326851
Arets summa totalresultat 0 0 0 0 326 851 326 851
Nyemission 91 0 8] 8] -91 8]
Aktierelaterade incitamentsprogram 0 0 0 0 19987 19987
Konvertering till aktier 1 0 0 388 0 389
Inlésen av aktier 0 0 0 0 -192 662 -192 662
Summa transaktioner med moderbolagets

aktiedgare 92 0 0 388 -172766 -172 286
Utgéaende balans 30 april 2023 38 825 226 456 3647 134 851 430471 834249
Férandring av fond for utvecklingsutgifter 0 0 5536 0 -5536 0
Arets resultat 0 0 0 405 605 405 605
Arets summa totalresultat o] o] 0 0 405 605 405 605
Aktierelaterade incitamentsprogram 0 0 0 0 28465 28465
Inlésen av aktier 0 0 0 0 -211935 -211935
Summa transaktioner med moderbolagets

aktiedgare 0 0 0 0 -183470 -183470
Utgaende balans 30 april 2024 38 825 226 456 9183 134 851 647 070 1056 385

" Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 824 179 SEK fordelat pa 194 120 895 aktier. Av dessa aktier utgor 13 103 460 serie A och 181 017 435 serie B.
Av B-aktierna innehas 1 453 406 i eget forvar. Aktiekapitalet beskrivs narmare i not 20.
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Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning
Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), sddana de antagits av EU. Vidare har Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats. I syfte att ge en dkad forstaelse for respektive redovisnings-
omride beskrivs de mest visentliga redovisningspriciperna nedan.

Moderbolaget illimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Detta innebir att EU-godkéinda IFRS
redovisningsstandarder tillimpas s& lingt som det ir méjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och svensk beskattning. Virderings-
och upplysningsregler foljer IFRS och 4r desamma som i koncernen,
men uppstillningsformen foljer Arsredovisningslagen och avviker
dirmed fran IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med svensk lag. Ande-
lar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Utgifter
som ir direkt hinforliga till rorelseforvirv inkluderas i anskaffningsvir-
det. I enlighet med RFR 2 redovisas valutakursdifferenser som uppstir
avseende en monetir post, som utgdr del av nettoinvestering i en
utlandsverksamhet, i resultatet och inte i 6vrigt totalresultat. Vid akti-
vering av utvecklingsutgifter dverfors motsvarande belopp fran fritt eget
kapital till bundet eget kapital, Fond for utvecklingsutgifter, och redo-
visas separat i balansrikningen. Standarden IFRS 16 Leasingavtal har
ingen pdverkan p& moderbolagets finansiella rapporter d leasingavtal
redovisas i enlighet med undantaget i RFR 2. Kostnaderna for leasing-
avtal redovisas linjirt 6ver avtalets 16ptid. Nagon nyttjanderitt och
leasingskuld redovisas inte i moderbolagets balansrikning.

Alla belopp avser tusentals kronor om inget annat anges. Siffror
inom parentes avser foregiende 4r.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som

ar tillampliga fran 2023/2024

Nya och dndrade IFRS med ikrafttridande under 2023/2024 har inte
haft nagra visentliga effekter pa de finansiella rapporterna. Redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder ir i dvrigt oférindrade jaim-
fort med dem som tillimpats i arsredovisningen for rikenskapséret
2022/2023.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som blir

tillampliga fran 2024,/2025 eller senare

Nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning bedéms inte
komma att fa ndgra visentliga effekter pd de finansiella rapporterna.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffnings-
virde eller nominellt virde om inte annat anges i efterfoljande noter.
Koncernen anvinder redovisningsmissiga antaganden och uppskatt-
ningar om framtiden, se sidan 101 fér information om uppskatt-
ningar och bedémningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden och
omfattar de bolag i vilka moderbolaget direke eller genom dotterbolag
innehar bestimmande inflytande. Det innebir act moderbolaget
direke eller genom dotterbolag har inflytande over foretaget, har ritc
till rorlig avkastning samt har méjlighet att utdva sict inflytande 6ver
foretaget for att paverka avkastningen.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken dr moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella
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rapporterna for de i koncernen ingdende foretagen, virderas i den
valuta som anvinds dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt,
det vill siga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av transaktioner
i utlindsk valuta redovisas bland 6vriga externa kostnader. Valuta-
kursdifferenser som uppkommer vid omrikning av monetira till-
gangar samt skulder till balansdagens kurs redovisas i dvriga externa
kostnader (avseende kundfordringar och leverantérsskulder) eller i
finansnettot (avseende lén till dotterféretag och likvida medel i
utlindsk valuta).

Rapportering av rorelsesegment

Identifieringen av rorelsesegment baseras dels pd vilka delar av
verksamheten styrelsen och koncernledningen féljer i den interna
rapporteringen, dels pi om ett enskilt segments omsittning dverstiger
10 procent av koncernens totala omsittning,.

Koncernens verksamhet delas in i segmenten Imaging IT Solutions,
Secure Communications, Business Innovation och Ovrig verksam-
het, se beskrivning i not 2.

Alla transaktioner mellan segmenten genomfors pa affirsmissiga
grunder och baseras pé priser som debiterats icke nirstdende kunder
i samband med f6rsiljningar av identiska varor eller tjanster.

Intékter

Intikeer redovisas enligt IFRS 15 Intékeer frin avtal med kunder.
Vid bedémningen huruvida en intikt ska redovisas féljer koncernen
5-stegsprocessen i enlighet med standarden.

Koncernen genomfor ofta forsiljningstransaktioner som innefattar
flera av koncernens produkter och tjinster, till exempel leverans av
mjukvarulicens samt service- och uppgraderingsavtal.

I samtliga fall fordelas det totala transaktionspriset for ett avtal pa
de olika prestationsitagandena baserat pa deras relativa fristiende
forsiljningspriser. Vid faststillandet av transaktionspriset beaktas
i fsrekommande fall effekeer av rérlig ersittning och férekomsten
av betydande finansieringskomponenter. Rétlig ersittning baseras
pa timpris eller pris per anvindandetillfille, till exempel per
undersokning.

Intikter redovisas antingen vid en viss tidpunke eller 6ver tid, nir
koncernen uppfyller prestationsitagandena genom att éverfora de
utlovade varorna och tjinsterna till kunden. I de fall intikten redo-
visas ver tid anvinds i huvudsak inputmetoden. Intikeer redovisas
didrmed pa basis av de input som krivs for att fullgdra prestations-
dtaganden. Viktiga input utgdrs av férbrukade arbetstimmar och
utgifter i forhallande till totalt forvintade arbetstimmar eller totala
forvintade utgifter for att fullgdra prestationsdtaganden.

Betalningsvillkoren varierar mellan avtal. Koncernen har inte nagra
standardmissiga villkor for betalning utan dessa varierar fran kund
till kund. Avtalen reglerar normalt sett dven tilliggsbestillningar. Vid
forlingningar eller indringar som inte ticks av befintliga avtal, fore-
gas det av fornyade forhandlingar och upprittande av nya avtalshand-
lingar, inkluderande en fullstindig bedémning enligt 5-stegsmodellen
iIFRS 15.

Koncernen redovisar en avtalsskuld fakturerade ej upparbetade
intidkter” nidr ersittning erhallits avseende ouppfyllda prestations-
itaganden, se not 2. P4 samma sitt, om koncernen uppfyller ett
prestationsatagande innan vederlaget erhéllits, redovisar koncernen
en avtalstillging "upparbetade ¢j fakturerade intikeer”, se not 2.

Intikter som redovisas 6ver tid definieras i allt viisentligt som Ater-
kommande intikter, forutsatt att de bedéms aterkomma i mer 4n tolv
ménader frin redovisningstillfillet. Intikter som redovisas vid en
tidpunkt definieras i allt visentligt som Ej dterkommande intikter.
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Imaging IT Solutions
Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av
leverans av licenser, installationstjinster, support- och underhalls-
tjanster och uppgraderingar, hirdvara samt support och underhall av
hirdvara. Betydande integration och anpassningar av licenser och
installationstjinster fsrekommer normalt, vilket dd anses utgora ett
prestationsitagande och intikesfors dver tid under installationsfasen.
Support- och underhallstjinster samt uppgraderingar beddms utgora
ett prestationsitagande enligt avtalen och intikesférs over tid motsva-
rande avtalets lingd. Kontrakt som levereras i form av helhetsl8s-
ningar, exempelvis Sectra One Cloud, vixer inom detta segment.
Sadana kontrakt, dir bedémningen gors att det avser ett kombinerat
prestationsitagande, intiktsfors 1pande dver avtalstiden. Kostnader
kopplade till uppsittning av 18sningen balanseras och kostnadsfors
nir det relaterade prestationsitagandet intikefors.
Prestationsataganden avseende utrullning, utbildning, migrering av
befintliga data samt annan typ av konsultation redovisas i samband
med att arbetet utfors.

Secure Communications

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av
forstudier, installations- och utvecklingstjinster, support- och under-
hallstjinster, uppgraderingar samt produktleveranser. Forstudier och
utveckling intikesfors ver tid i takt med att arbetet utfors. Installa-
tionstjinster beddms utgdra ett prestationsitagande som intikesfors
ver tid under installationsfasen. Support- och underhallstjinster
beddms utgdra ett distinke prestationsitagande enligt avtalen och
intikesfors ver tid motsvarande avtalets lingd. Produktleveranser
intikesfors 6ver tid eller vid en viss tidpunkt beroende pa villkoren
iavtalet.

Business Innovation

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av
licenser, hirdvara, uppgraderingar och utékade garantierbjudanden.
Licenser och hardvara anses utgéra ett prestationsitagande och intikter
redovisas vid en viss tidpunkt dé leverans skett till kund. Prenumera-
tioner avseende atkomst till Sectras system, exempelvis Sectra Educa-
tion Portal, intikesfors Sver kontraktets 16ptid. Uppgraderingar
beddms utgdra ett distinkt prestationsitagande och intikesfors dver
tid motsvarande avtalets lingd. Utokade garantier bedoms utgra ett
separat prestationsatagande dir intiktsforing sker éver tid motsvarande
den utdkade garantitiden.

Pensioner och erséattningar till anstéllda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner. Betalningar
av pensionspremier kostnadsfors Iopande och ingér i personalkostna-
der. Andra pensionsforpliktelser finns inte och Sectra ansvarar inte

for eventuella virdeforindringar i de inbetalda premierna. Dirmed
bir inte Sectra risken vid pensionsutbetalningar och inga pensionsfor-
plikelser tas upp som skuld i balansrikningen. For évriga ersittningar
till anstillda, se not 3.

Aktierelaterade erséttningar till anstéllda

Koncernen har tre prestationsbaserade aktieprogram. Programmen
redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar och regleras med
egetkapitalinstrument. Det verkliga virdet for Sectraaktien vid tilldel-
ningstidpunkten med beaktande av ingjaningsvillkoren redovisas i
resultatrikningen som personalkostnader inklusive sociala kostnader.
Exempel pd intjiningsvillkor 4r placering i externa kundnojdhetsmit-
ningar utforda av KLAS och resultatmil. En motsvarande dkning av
eget kapital redovisas enligt IFRS 2, d4 aktierelaterade planer inte har
en direkt kassaflodeseffekt. Det férviintade antalet tilldelade aktier vid
varje bokslut under intjinandeperioden och effekten av en eventuell
forindring av tidigare estimat redovisas i resultatrikningen med mot-
svarande justering av eget kapital. For ytterligare information, se not 3.

Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill

Balanserade utvecklingsutgifter

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning fér medicinsk
bildhantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forsknings-
utgifter kostnadsfors direkt och kundrelaterade utvecklingsutgifter
ingar i projektkostnader som kostnadsfors i resultatrikningen.
Interna utvecklingsutgifter for standardprodukter balanseras och
redovisas som immateriella tillgdngar i den omfattning som de berik-
nas generera ckonomiska fordelar i framtiden. For balansering krivs
dven att projektkostnaderna kan beriknas pa dillforlitlige site, ate det
ir tekniskt mojligt att slutfora projektet och att koncernen innehar de
resurser som krivs for att slutféra utvecklingen. Projektkostnader som
aktiveras inkluderar alla direke hinfdrliga utgifter for material, janster
samt ersittningar till anstillda. Balanserade utvecklingsutgifter skrivs
av linjirt 6ver nyttjandeperioden per enskild tillging. Avskrivningar
av balanserade utvecklingsutgifter pabérjas nir tillgingen ir firdig-

stilld och férsiljning pabérjats.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som uppkom-
mer vid ett rorelseférviry, men som inte ir enskilt identifierade och
separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Patent och licenser

Férvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och
skrivs av linjirt dver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod pé 10 &r.
Forvirvade licensrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och
skrivs av linjirt 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.

Nedskrivningsprévning avimmateriella anldggningstillgangar
Individuell avkastningsvirdering gors vid indikation pa att behov
foreligger och for ¢j firdigstillda utvecklingsprojekt och goodwill
arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Om redo-
visade virden &verskrider dtervinningsvirdet belastar skillnaden
periodens resultat nir de uppkommer. Fér en tillging som inte
genererar kassafldden beriknas dtervinningsvirdet for den kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhér. Atervinningsvirdet ir det
hégsta av tillgangens nettoforsiljningsvirde och nyttjandevirde.
Nyttjandevirde berdknas som nuvirde av framtida kassafloden
avseende specifika tillgingar. Avskrivningstiden for immateriella
tillgingar Gverstiger 5 dr om tillgingen beriknas generera ekonomiska
fordelar enligt individuell prévning éver en period dverstigande 5 4r.
Se not 10 for mer detaljerad beskrivning av nedskrivningsprévning.

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar baseras pé ursprungliga anskaffningsvirden och
bedémda nyttjandeperioder:

Byggnader 15-80 ar
Kontorsmabler 104ar
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar

Utrustning hos kund 3-10 ar, beroende pa nyttjande-

perioden i respektive avtal.

Leasing

Koncernens leasade tillgangar utgérs huvudsakligen av lokaler och
fordon. Leasingavtal med en leasingperiod om 12 manader eller
mindre eller leasingavtal med en underliggande tillging av ldgt virde
inkluderas inte i nyttjanderitstillgingen eller skulden i balansrik-
ningen. Dessa avtal kostnadsfors linjirt under kontrakeets 16ptid.
Skulden virderas initialt till nuvirdet av iterstiende leasingavgifter
under kontraktets 16ptid. Diskontering sker till koncernens margi-
nella [inerinta.



Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar bade tillgdngar och skulder. P4
tillgingssidan redovisas lingfristiga fordringar, virdepappersinnehav
och &vriga fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Finansiella
skulder inkluderar leverantérsskulder och leasingskulder.

Finansiella tillgangar
Férutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finan-
sieringskomponent och virderas till transaktionspriset i enlighet med
IFRS 15, virderas alla finansiella tillgingar initialt till verkligt virde.
Virdering av finansiella tillgingar, efter den initiala virderingen till
verkligt viirde, baseras p4 koncernens affirsmodell fr hantering av
tillgingen samt vilken typ av kassaflode tillgingen ger upphov till.
Finansiella tillgingar klassificeras i kategorierna upplupet anskaff-
ningsvirde, verkligt virde via resultatet eller verkligt virde via dvrigt
totalresultat. Under de perioder som ingr i den finansiella rapporten
har koncernen inga finansiella tillgingar kategoriserade som virde-
rade till verkligt virde via resultat eller 6vrigt totalresultat.

Langfristiga kundfordringar

Langfristiga kundfordringars férvintade loptid éverstiger 12 manader
och redovisning sker diirmed till det diskonterade belopp som férvin-
tas inflyta enligt metoden f6r upplupet anskaffningsvirde. En eventu-
ell nedskrivning av lingfristiga kundfordringar paverkar ovriga
externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringars forvintade 16ptid 4r kort och redovisning sker
dirmed till det belopp som férvintas inflyta utan diskontering enligt
metoden fér upplupet anskaffningsvirde. En eventuell nedskrivning
av kundfordringar paverkar 6vriga externa kostnader.

Kassa och bank
Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part
iavtalet och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget ¢j lingre har
kontrollen éver tillgingarna. En reservering for osikra fordringar gors
nir det foreligger en forvintad kreditforlust enligt ursprungliga villkor
for fordran. Nedskrivningsreglerna i IFRS 9 anvinder framatrikead
information fér att redovisa forvintade kreditférluster. Redovisning
av kreditférluster 4r inte beroende av att koncernen f6rst identifierar
en kreditforlusthindelse. I stillet beaktar koncernen mer omfattande
information vid bedémningen av kreditrisk och virderingen av for-
vintade kreditférluster. Vid berikningen anvinder koncernen sin
historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande infor-
mation for att berikna de forvintade kreditforlusterna.

Verkligt varde

Virdering av finansiella tillgingar och skulder till verkligt virde sker
utifrdn tre olika nivder. Virderingsnivé 1, dir berikning av verkligt
virde baseras p& noterade marknadspriser och instrument som hand-
las pé en aktiv marknad, virderingsnivi 2, dir noterade marknads-
priser saknas men variabler f6r berdkning av verkligt virde har himtats
frin marknadsnoteringar samt virderingsnivé 3, dir berikning av
verkligt virde sker utifrin data som inte finns pa marknaden. Koncer-
nens finansiella tillgingar och skulder tillhér huvudsakligen vérderings-
niva 2 och 3, se not 28.

NOTER 101

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ir upprittad enligt den indirekta metoden.
Kassaflsden i utlindsk valuta omriknas till genomsnittlig valutakurs.
I frindring av fordringar ingdr bland annat forindring av kund-
fordringar (dven lingfristiga), forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter samt avtalstillgingar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

samt osékerhet i uppskattningar

Vid bokslutet gors vissa beddmningar avseende anvindning av redo-
visningsprinciper som paverkar redovisade virden per balansdagen.
Dessa uppskattningar for redovisningsindamal kan avvika frin det
verkliga utfallet. Foljande uppskattningar kan innebira en risk for
indringar i redovisade virden. Intiktsredovisningen baseras pa avtal
med kunder med varierande grad av komplexitet. Avtal med flera
olika intiktsstrdmmar som licenser, hirdvara, uppgraderingar eller
support bedoms vara mer komplexa. Kritiska bedémningar utgérs

av vilka belopp och vid vilken tidpunket som intikter ska redovisas.
Foretagsledningen bedémer hur intikterna ska frdelas pa respektive
identifierade prestationsitagande. Olika principer for redovisningen
av intikter kan dirmed komma att tillimpas for olika prestations-
4taganden, beroende pd gjorda bedémningar. Tillimpade principer
omfattar full intiktsforing vid avtalets borjan, linjir intikesforing
over avtalets 16ptid, respektive intiktsforing baserat pa den takt tjanster
levereras under avtalets Ioptid. Fordelningen av avtalets totala virde
pa respektive prestationsitagande utgdr frin respektive dtagandes
fristdende forsiljningspris, faktiskt kinda eller bedémda om sddant
saknas. Nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar inklusive
goodwill utvirderas I6pande och baseras pa beriknat dtervinnings-
viirde per kassagenererande enhet. Atervinningsvirdet ir baserat pa
enhetens nyttjandevirde, vilket utgdrs av beriknade framtida kassa-
fléden under nyttjandeperioden. Berikningar baseras p& budgeterade
langsiktiga mél och forvintad tillvixt. Vid berikningen av kassafléden
kopplade till goodwill har 4ven synergieffekter inom koncernen
beaktats. De prognosticerade framtida kassaflodena har f6r samtliga
utvecklingsprojekt nuvirdesberiknats med en diskonteringsrinta
efter skatt om 8,6-10,6 procent (8,9-10,9). Vid berikning av kassa-
floden kopplade till goodwill har en diskonteringsrinta efter skatt om
8,6-10,6 procent (8,9-10,9) anvints. Bedémning av tillvixten har
satts till nivd med marknadens utveckling och verksamhetsomriddenas
tillvixemal. Det kan foreligga osikerhet i antaganden om framtida
kassafléden. Nyttjandeperioder f6r immateriella tillgingar bestims
utifrin tillgingens beddmda livslingd. Avskrivningar pd immateriella
tillgingar baseras pd bedémd nyttjandeperiod per tillging vilket kan
ha stor betydelse p4 koncernens resultat och finansiella stillning.
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Not 2 Rorelsesegment och nettoomséttning

Information per rérelsesegment och geografiska omraden anvénds for
att utvardera omsattning och resultat inom koncernen samt fér att fér-
dela koncernens resurser mellan olika segment. De identifierade rorelse-
segmenten ar Imaging IT Solutions, Secure Communications, Business
Innovation och Ovrig verksamhet. Grunden fér den geografiska fordel-
ningen &r kundernas fakturaadress.

Imaging IT Solutions utvecklar och séljer medicinska IT-system och
tjanster som bidrar till att kunderna kan ge fler patienter vard med bibe-
hallen eller 6kad kvalitet. Segmentets erbjudande omfattar [T-system for
hantering, arkivering och presentation av alla typer av medicinska bilder
och patientinformation samt IT-system fér verksamhetsuppféljning och
straldosdvervakning. Segmentet erbjuder ocksa underhall i form av sup-
port, systemdvervakning samt konsulttjanster inom integrering, system-
design, datamigrering och verksamhetsutveckling. Det stérsta produkt-
omradet inom segmentet &r IT-losningar for hantering och lagring av
réntgenbilder och patientinformation.

Secure Communications utvecklar och séljer produkter och tjanster
fér séker rost- och datakommunikation samt skydd av samhallets mest

Rorelsesegment

Imaging IT Solutions

23/24 22/23 23/24

Nettoomséttning 2551 607 2078987 367 353
Varav externt 2547 347 2077 341 366 822
Avskrivningar 70666 60472 12694
Nedskrivningar 0 0 4984
Rérelseresultat 498937 462 362 59791
Tillgdngar 3039453 2514574 283 367
Skulder 2509113 2058 362 246 378
Investeringar? 66 944 68 359 20914

Elimineringar’

23/24 22/23 23/24

Nettoomsattning -210147 -161171 2963607
Varav externt 0 0 2963607
Avskrivningar 0 0 98 065
Nedskrivningar 0 0 6069
Rérelseresultat -129 -144 517810
Tillgangar -2183391 -1834397 3210938
Skulder -2104240 -1784064 1641347
Investeringar? 0 0 256 098

Secure Communications

kénsliga [T-infrastruktur. Segmentet erbjuder produkter som skyddar
tal- och datakommunikation, uppdragsutveckling, samt tillhandahéller
sakerhets- och hotanalyser samt vervakningstjanster for kontrollsys-
tem inom samhallsviktig verksamhet. Utveckling och produktion sker i
Sverige. Forsaljning sker framst inom EU:s medlemslénder fran affars-
omradets kontor i Sverige, Nederlanderna och Finland.

Sectras affarsenheter inom Business Innovation utvecklar och séljer
bland annat IT-system for planering och uppféljning av ortopediska opera-
tioner samt produkter fér medicinsk utbildning. Har bedrivs forsknings-
projekt samt férvaltas och utvecklas &ven Sectras patentportfdlj. Fran
och med rakenskapsaret 2022,/2023 ingar ocksa affarsenheten
Genomics IT med fokus pa innovation och utveckling av [T-stdd for fram-
fér allt precisionsdiagnostik inom canceromradet.

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner fér adminis-
tration, rekrytering, koncernekonomi, féretagskultur och varumarke, IT,
regulatoriska fragor samt verksamhet relaterad till investerare. | det har
segmentet ingar aven férvaltning av fastigheter.

Business Innovation Ovrig verksamhet

22/23 23/24 22/23 23/24 22/23
234 455 89871 73811 164 923 124670
234 188 48 585 38689 843 534

13429 4068 3331 10837 14707

0 1085 0 0 0

19188 17277 10475 -59 066 -36228
198 329 116478 97857 1955031 1760 306
160437 86 609 77698 903 487 926 565

12714 13516 10657 154 724 1059

Totalt Koncernen?

22/23
2350752
2350752
91939
0
455653
2736668
1439988

92789
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Forts. Not 2 Rorelsesegment och nettoomsaéttning
Geografiska omraden
Sverige Storbritannien Nederlanderna Ovriga Europa
23/24 22/23 23/24 22/23 23/24 22/23 23/24 22/23
Nettoomséttning 584 590 472905 578145 381704 184 003 135834 559429 480397
Imaging IT Solutions 323052 317680 577 404 381257 122253 92 431 498674 441 989
Secure Communications 254 305 148271 0 0 61519 43403 50993 42220
Business Innovation 6387 6944 741 448 231 0 8765 5654
Ovrig verksamhet 846 8] 0 0 0 0 -3 534
Tillgadngar 1366 130 1293485 508 021 434 357 161 608 153570 411607 337958
Investeringar?® 238883 73010 10419 11991 1175 1170 2607 5790
USA Ovriga véariden Totalt Koncernen?
23/24 22/23 23/24 22/23 23/24 22/23
Nettoomséttning 826 190 687 006 231 250 182 906 2963607 2350752
Imaging IT Solutions 814 296 678427 210668 165547 2547 347 2077 341
Secure Communications 5 294 0 0 366 822 234 188
Business Innovation 11889 8285 20582 17 358 485895 38689
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 843 534
Tillgadngar 635515 396 114 128057 121183 3210938 2736667
Investeringar? 2126 0 888 827 256 098 92788
Aterkommande intékter per segment
Imaging IT Solutions Secure Communications Business Innovation Ovrig verksamhet
23/24 22/23 23/24 22/23 23/24 22/23 23/24 22/23
Ej aterkommande intakter 938081 819246 271907 147 6843 28679 23968 0 0
Aterkommande intakter 1609 266 1258085 94915 86 545 18916 14721 843 534
Varav dterkommande
intakter fran molntjanster,
CRR 378269 241 163 0 46 18582 13 360 0 0
Totala externa intékter 2547 347 2077 341 366 822 234 188 48 595 38689 843 534
Andel dterkommande
intakter, % 63.2% 60,6% 25,9% 36,9% 41,0% 38,0% 100,0% 100,0%

Totalt koncernen

23/24 22/23
Ej aterkommande intakter 1238667 990857
Aterkommande intakter 1724940 1359885
Varav aterkommande
intékter fran molntjanster,
CRR 396 851 254 569
Totala externa intdkter 2963 607 2350752
Andel aterkommande
intakter, % 58,2% 57,8%
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Forts. Not 2 Rérelsesegment och nettoomséattning

Avtalssaldon

23/24 22/23 23/24 22/23
Kundfordringar® 571661 386 153 Fakturering under rékenskapsaret
. - . 4 relaterad till avtalstillgangarnas ingdende
Langfristiga kundfordringar 138422 125204 balans fér perioden 395687 164935
P 4,5
Avtalstilgangar 2EeEi 719085 Intaktsforing under rakenskapsaret
Avtalsskulder® 946 263 742284 relaterad till avtalsskuldernas ingédende

balans for perioden 449579 395520

' Av moderbolagets totala forsalining avser 99,4 procent (98,2) andra bolag inom koncernen. Inkap fran koncernbolag har skett med 8,0 procent (1,9).

2 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer &n 10 procent av den totala nettoomsattningen. Av koncernens totala immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar som uppgar till 524,86 MSEK &r 404,98 MSEK hanforliga till Sverige, 84,4 MSEK till Storbritannien och 35,3 MSEK till 6vriga lander.

Avser arets investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar; se not 10 och 11.

Senot17.

Upparbetade ej fakturerade intakter utgdr avtalstillgangar enligt IFRS15. Dessa bestar av ofakturerade intékter som ar hanforliga till prestationsataganden som uppfylits
enligt kundkontrakt men som &r beroende av villkor utéver aterstaende kalendertid, innan betalning av ersattning forfaller. Under rékenskapsaret har 45 procent av den
ingdende balansen fakturerats. Fér férdelning av avtalstillgangar per valuta, se not 17.

Forskott som erhallits for installationstjanster som annu ej utforts samt forutbetalda service- och supportintékter utgér kundinbetalningar som erhallits fére prestationen
har utforts (avtalsskulder) och som forvantas intéktsredovisas under de kommande rékenskapsaren. Installationstjanster intaktsfors under installationsfasen och service
och support intaktsfors under avtalstiden. Under rékenskapsaret har 81 procent av den ingaende balansen intéktsforts.

w

IS

o

o

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda och andel kvinnor Léner och andra ersattningar
23/24 22/23 Koncernen Moderbolaget
varav varav 23/24 22/23 23/24 22/23
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelse och vd 55548 44 985 9355 7727
Moderbolaget Ovriga anstallda 1074758 866471 40466 31724
Sverige 58 25 53 23 Totalt 1130306 911456 49821 39451
Koncernen
) Sociala kostnader
Australien 29 6 30 8
Koncernen Moderbolaget
Danmark 28 7 22 7
Finland 1 0 o 0 23/24 22/23 23/24 22/23
Frankrike 15 7 14 6 Styrelse och vd
Kanada 36 13 o5 11 Sociala avgifter‘ 9436 8178 3286 2655
Nederlanderna 56 186 57 18 Pensionskostnader 5867 4 382 1426 938
Norge 30 12 og 1 Totaltstyrelseochvd 15303 12560 4712 3593
Nya Zeeland E g e 0 Ovriga anstillda
Portugal 4% g 84 14 Sociala avgifter 184378 147841 12075 9697
Spanien 4 1 4 1 Pensionskostnader 55018 48487 2592 2478
Storbritannien 125 37 108 32 L
Totalt dvriga
Sverige 531 171 485 146 anstallda 239 396 196 328 14 667 12175
Schweiz 3 1 8] 0
Tyskland 42 11 38 11
USA 195 68 164 62
Koncernen totalt 1140 369 1015 327

Pa bokslutsdagen uppgick andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive
arbetstagarrepresentanter i samtliga styrelser i koncernens bolag till 35 procent
(34) och i moderbolagets styrelse till 22 procent (22). Andelen kvinnor i samtliga
ledningsgrupper i koncernens bolag inklusive verkstallande direktorer uppgick till
33 procent (36) och i koncernledningen till 50 procent (50).
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NOTER 105

Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2023/2024

Styrelse- Rorlig Pensions-

arvode Grundlén ersattning premier Totalt
Jan-Olof Bruer, styrelsens ordférande 637 0 0 0 637
Anders Persson 350 0 0 0 350
Tomas Puusepp 287 0 0 0 287
Birgitta Hagenfeldt 413 0 0 0 413
Fredrik Robertsson 287 0 0 0 287
Ulrika Unell 287 0 0 0 287
Summa erséattningar till styrelsen 2261 0 0 0 2261
Verkstallande direktéren Torbjorn Kronander © 0 5284 1809 1426 8519
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 0 8147 1320 1753 11220
Summa ersattningar till vd och
andra ledande befattningshavare 0 13431 3129 3179 19739
Totalt 2261 13431 3129 3179 22 000
Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2022/2023

Styrelse- Rorlig Pensions-

arvode Grundlon ersattning premier Totalt
Jan-Olof Bruer, styrelsens ordférande 594 0 0 0 594
Anders Persson 333 0 0 0 333
Christer Nilsson ' 123 0] 0 0 123
Tomas Puusepp 276 0 0 0 2786
Birgitta Hagenfeldt 373 0 0 0 373
Jonas Yngvesson ' 90 0 0 0 90
Fredrik Robertsson 276 0 0 0 276
Ulrika Unell 1886 0 0 0 186
Summa erséttningar till styrelsen 2251 o] 0 0 2251
Verkstéllande direktdren Torbjérn Kronander 0 3756 1719 938 6413
Ovriga ledande befattningshavare (5-9 personer) 8] 7054 1276 1478 9808
Summa ersattningar till vd och
andra ledande befattningshavare 0 10810 2995 2416 16 221
Totalt 2251 10810 2995 2416 18472
" Avgick vid &rstamma 2022

2 Valdes vid arstdmma 2022

3 Efter uppnadd pensionsalder erhaller Sectras medarbetare som uppbér [6n i Sverige en kompensation for minskade sociala avgifter sa att effekten blir kostnadsneutral for
foretaget. D4 vd har uppnatt denna alder ingar sddan kompensation i beloppet for hans grundién fran och med 1 januari 2024.

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av &rsstdmman i enlighet med forslag
fran valberedningen. Riktlinjer for erséttning till vd och andra ledande
befattningshavare faststélls av &rsstédmman. Vd,/koncernchefens
ersattning har beretts av styrelsens ersattningskommitté och beslutas
av styrelsen. Vd/koncernchef har berett och beslutat om ersattningar
till andra ledande befattningshavare.

Erséattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledamaéter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Interna styrelseledamaoter erhaller ej arvode. Beslu-
tade arvoden tilll externa styrelseledamdéter uppgar till 290 000 SEK
(280 000) per ledamot och till styrelsens ordférande med 580 000 SEK
(560 000). For revisionsutskottsarbete utgar 65 000 SEK (60 000 till
styrelsens externa ledaméter och 130 000 SEK (120 000] till revisions-
utskottets ordférande. Inget separat arvode utgar for ersattnings-
utskottsarbete. Ovriga ersattningar avser konsulttjénster for uppdrag
dér styrelsemedlem har sarskild kompetens.

Ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare
Erséattningsvillkoren ska betona ersattning efter prestation och variera
i férhallande till individens prestation och koncernens resultat.

Den totala erséattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta
av féljande komponenter; fast kontantlén, rérlig kontanterséttning,

pensionsférmaner och andra férmaner. Med andra ledande befattnings-
havare avses de 5 medarbetare som tillsammans med
vd/koncernchef utgjorde koncernledningen under rakenskapsaret.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Uppségningstiden ska vara kopplad till ledande befattningshavarens
alder enligt foljande principer.

Vid uppsé&gning pa bolagets eller befattningshavarens initiativ ska upp-
sagningstiden vara hogst (i) 8 manader, om befattningshavaren vid upp-
sagningstillfallet &r 40 ar eller yngre, (ii) 12 manader, om befattnings-
havaren vid uppsagningstillféllet &r 41 -50 ar, (iii) 18 manader, om
befattningshavaren vid uppsagningstillfallet &r 51-60 ar och (iv) 24
manader, om befattningshavaren vid uppsagningstillfallet &r 61 ar eller
aldre, dock att fran den dag da befattningshavaren uppnatt 67 ars alder,
ska uppsagningstiden vara hogst 6 manader.

Pension

For vd och andra ledande befattningshavare ska alders- och efterlevande-
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, tillhandahallas och de
ska vara avgiftsbestémda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna ska uppga till hégst 30 procent av
grundlénen.
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Langsiktiga incitamentsprogram

I koncernen finns prestationsbaserade incitamentsprogram (LTIP).
Programmen méjliggor for de anstallda att forvarva aktier i féretaget.
Incitamentsprogrammen riktas till samtliga anstallda och utfallet beror
pa ett antal villkor, exempelvis fortsatt anstélining under intjanandeperio-
den och resultat- eller hallbarhetskriterier.

Prestationsbaserade incitamentsprogram

LTIP 2021 LTIP 2022
Programmets l6ptid 2022-2026 2023-2027
Ursprungligen tilldelade aktieratter 358057 737 700
Aktiekurs vid tilldelning, SEK 200,20 148,80
Teoretiskt vérde vid tilldelning, SEK 53 560685 93038841
Tilldelningsdatum 31 dec 2021 31 dec 2022
Slutdatum 31 dec 2026 31 dec 2027

' Teoretiskt varde vid tilldelning utgar fran antalet tilldelade aktier multiplicerat med
aktiekurs vid tilldelningsdatum, dar aktiekursen har reducerats med nuvardet av
beddmda utdelningar vilka ej gottskrivs innehavare under programmets I6ptid,
jamte for LTIP SROW &ven nuvarde av belaning av aktier under l6ptiden da detta
forutséatter egna aktier som investering utéver uppfyllda prestationskriterier.

2022/2023 LTIP 2021 LTIP 2022
Utestaende antal aktieratter 220430 353657 0
Tilldelade under aret 180 737 700
Forverkade/forfallna under aret -8045 -26 760
Inlésta under aret 0 0
Utestaende antal aktieratter

230430 345762 710940
2023/2024

Tilldelade under aret 600 3800
Férverkade/forfalina under aret -11224 -39820
Inldsta under aret 0 0
Utestaende antal aktieratter

240430 335138 674920

De prestationsbaserade incitamentsprogrammens syfte &r att behalla
och rekrytera kompetenta medarbetare vilka forvantas bidra till koncer-
nens fortsatta goda utveckling. Programmen ska framja genomténkt
beslutsfattande och efterstravansvarda resultat pa ett satt som dver-
ensstd&mmer med bolagets vision och varden. Avsikten &r att tka delta-
garnas samhérighet med bolaget vilket forvantas vara bra for bolaget pa
lang sikt. Programmen ska uppmuntra till ett 6kat &gande i bolaget, dar
tilldelning sker under forutsattning att vissa prestationskriterier &r upp-
fyllda. Ett 6kat inslag av delagande bland bolagets medarbetare forvan-
tas leda till 6kad lojalitet mot bolaget.

Varje deltagare tilldelas ett individuellt antal sa kallade aktieratter, dv s
en ratt att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under férutsattning
att vissa villkor &r uppfylida. Av tilldelningen av totalt 1 095 757 aktie-
ratter avser 114 000 aktieratter verkstéllande direktdr och ledande
befattningshavare.

Anstaéllningsvillkor (samtliga program)

Deltagande i programmen &r frivilligt och avser samtliga medarbetare
férutsatt att de &r eller avses bli tillsvidareanstallda pa minst 50 pro-
cents anstéallningsgrad vid tidpunkten for arsstdmmans beslut att inféra
programmen. Vid évergangar mellan Sectra Communicationsgruppen
och dvriga bolag inom Sectrakoncernen ska kriterierna for det program
man gar till gélla fran och med det ndrmaste kalenderarsskiftet efter det
att dvergangen skett. For varje kalenderar under programmens |éptid
som nagot av nedan nédmnda prestationsvillkor inte har uppfylits, ska en
tiondel av deltagarens samtliga aktier&tter forfalla. Fér LTIP 2021 méaste
samtliga sparaktier behallas under hela I6ptiden.

Prestationsvillkor LTIP 2021

LTIP 2021 bestar av tva olika program, ett riktat till anstéallda i Nordamerika
(LTIP 2021 NA) och ett program riktat till anstallda i resten av varlden
(LTIP 2021 SROW).

For anstallda i Nordamerika géller att Sectra, fér varje kalenderar
under programmets 16ptid (kvalifikationsperioden), har a) erhallit minst
en "Best in KLAS -utmérkelse (i ndgon kategori) och b) erhallit en forsta,
andra eller tredje placering i "Best in KLAS fér PACS/Radiologi for stora
sjukhus” i USA eller Kanada beroende pa var deltagaren &r anstalld.

Fér anstallda i resten av varlden galler; utdver prestationsvillkoren
ovan, att den anstéllde ska deponera sa kallade sparaktier i depa anvisad
av Sectra. En sparaktie &r en aktie av serie B i Sectra AB. Antalet spar-
aktier ska motsvara det antal aktierdtter som den anstéllde har blivit
tilldelad. Sparaktierna ska vara deponerade under hela kvalifikations-
perioden.

Fér anstallda i andra bolag &n Sectra Communications AB och dess
dotterbolag (Sectra Communicationsgruppen), ska Sectra for varje
kalenderar under kvalifikationsperioden ha a) erhéllit minst en "Best in
KLAS"-utmarkelse (i nagon kategori) och b) erhallit en férsta, andra eller
tredje plats i "Best in KLAS fér PACS,/Radiologi for stora sjukhus” i USA.

For anstallda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communi-
cationsgruppen for varje kalenderar under kvalifikationsperioden ha a)
uppnatt en rorelsemarginal om minst 15 procent och b) en vinsttillvaxt
(EBIT) om minst 8 procent jamfért med féregaende ar.

Prestationsvillkor LTIP 2022

For deltagare i programmet och som inte &r anstallda i Sectra Communi-
cationsgruppen ska Sectra for varje kalenderar under programmets l6p-
tid (kvalifikationsperioden) ha erhallit a) minst ett "Best in KLAS” (i nagon
kategori) i den anstalldes egen region och b) férsta, andra eller tredje
plats i "Best in KLAS for PACS,/Radiologi for stora sjukhus” i USA. Med
region avses i) for anstéllda i USA: USA, ii) for anstéllda i Kanada: Kanada,
iii) for anstallda i Europa inkl Sverige: Europa och iv) fér anstéllda i ANZ:
Asien-Stillahavsomréadet.

Analysforetaget KLAS Research har reviderat indelningen av regioner
for vilka utmaérkelserna Best in KLAS delas ut. Darfér har styrelsenijuni
2024, med stdd av arsstdmmans anvisningar och villkoren for LTIP
2022, beslutat att modifiera de prestationskriterier som ar kopplade till
att Sectra vinner Best in KLAS enligt féljande; Med region avses den
region som den anstallde tillhor baserat pa KLAS regionindelning for
utmaérkelserna som delas ut respektive kalenderar.

Fo6r anstallda inom centrala funktioner i Sverige (Sectra AB, Sectra
Imaging IT Solutions AB, Sectra Medical Education AB och Sectra Ortho-
paedics AB) och anstéllda utanfor de tidigare ndmnda regionerna ska
Sectra avseende prestationsvillkor a] for varje kalenderar under
kvalifikationsperioden ha erhallit minst tva "Best in KLAS” i ndgon
kategori i nagon av regionerna.

For anstallda i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communi-
cationsgruppen varje kalenderar under kvalifikationsperioden ha a) upp-
natt en rorelsemarginal om minst 10 procent for rakenskapsaret
2022,/2023 och minst 15 procent under efterfoljande rakenskapsar
och b) en vinsttillvaxt (EBIT) om minst 10 procent jamfort med fore-
gaende ar.

Redovisning av prestationsbaserade incitamentsprogram
Kostnader under réakenskapsaret uppgar till 39 043 TSEK (20 938),
vilka redovisats som personalkostnader. | balansréakningen har 28 470
TSEK (15 624]) redovisats mot eget kapital och resterande 10 573
TSEK (3 997) redovisats mot avsattningar (se not 21).

I moderbolaget redovisas dotterbolagens andel av kostnaderna som
investering i dotterforetag och en 6kning av fritt eget kapital.



Not 4 Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
23/24 22/23 23/24 22/23
EY
Revisionsuppdrag 4619 37486 2833 2035
Revisionsverk-
samhet utéver
revisionsuppdraget 784 346 156 330
Ovriga tjanster 249 1620 242 283
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 498 469 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Totalt 6150 6181 3231 2648

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen, bokftringen,
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utftra inklusive revisionsradgivning. | beloppet

for revisionsuppdrag ingar den lagstadgade revision som utférts i respektive land. Med
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses kvalitetssakringstjanster.

Not 5 Operationella leasingkostnader

Moderbolaget
23/24 22/23
Arets redovisade leasingkostnader 8217 15818
Nominella vardet av avtalade
framtida leasingavgifter:
Forfaller till betalning inom 1 ar 7 505 168 250
Forfaller till betalning efter 1 &r men inom 5 ar 34032 39167
Forfaller till betalning efter mer an 5 ar 0 0
Totalt 41537 55417
Moderbolagets leasingavtal avser framst kontorslokaler.
Not 6 Ranteintékter och liknande intékter
Koncernen Moderbolaget
23/24 22/23 23/24 22/23
Ovriga ranteintakter 25991 11849 20768 4953
Ranteintakter fran
koncernféretag 0 0 31511 11 369
Utdelning 0 0 88 556 0
Vinst vid avyttring
av dotterbolag 0 6] 4089 0
Valutakursdifferens,
netto 12257 13950 10247 3709
Totalt 38248 25799 155171 20031
Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader
Koncernen Moderbolaget
23/24 22/23 23/24 22/23
Rantekostnader 3284 2062 1368 21
Réntekostnader fran
koncernforetag 0 0 24 957 4826
Totalt 3284 2062 26 325 4847
Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
23/24 22/23

Koncernbidrag

427 350 436014

Totalt

427 350 436014

Erhallna och Iamnade koncernbidrag i moderbolaget redovisas som bokslutsdisposi-
tion dver resultatrakningen enligt RFR 2 / |AS 27 alternativregel fér koncernbidrag.

NOTER 107
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

23/24 22/23 23/24 22/23
Aktuell skatt -127139 -105899 -81556 -85044
Uppskjuten skatt 2753 1466 -191 17
Summa skattekostnad -124 386 -104433 -81747 -85027
Sambandet mellan koncernens skattekostnad
och redovisad skatt enligt géllande skattesats
Resultat fore skatt 552774 479390 487352 411878
Skatt enligt gallande
skattesats for moder-
bolaget, 20,6 % (20,6 %) -113871 -98754 -100395 -84847
Justering av skatt
avseende tidigare ar -1753 -489 5 2
Skatteeffekt av ]
avdragsgilla kostnader -1512 -2575 -460 -212
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intékter 15 548 19303 14
Skatteeffekt av &ndrade
skattesatser eller
regleringar -1117 -11 0 0
Skatteeffekt avandra
skattesatser i utléndska
dotterbolag -5238 642 0 0
Skatteeffekt av skatte-
maéssiga underskott
déar uppskjuten skatt
ej redovisats 0 -4639 0 0
Ovriga poster -910 845 -200 16
Skatt pa dretsresultat -124 386 -104433 -81747 -85027
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld
pa obeskattade reserver 338 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld
pa anlaggningstillgangar 5587 5133 0 0
Uppskjuten skatteskuld
pa omsattningstillgangar 0 7 0 0
Uppskjuten skatteskuld
pa skulder 800 0 o] 0
Uppskjuten skatteskuld
pa dvervarden 313 788 0 0
Summa uppskjuten
skatteskuld 7038 5928 0 0
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran
pa anlaggningstillgangar 8] 32 0 0
Uppskjuten skattefordran
pa omsattningstillgangar 2111 472 0 181
Uppskjuten skattefordran
pa korta skulder 5445 3790 0 0
Uppskjuten skatte-
fordran pa outnyttjade
underskottsavdrag 1434 2338 0 0
Summa uppskjuten
skattefordran 8990 6632 0 191

Uppkomna skattemassiga underskott har obegransad forfallotid.



108 NOTER

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar och goodwill

Koncernen Moderbolaget
Balanserad Patent och Kund- Balanserad
utveckling "¢ Goodwill 2 licenser? relationer? Varumérke S Summa utveckling’
Ingaende anskaffningsvarde 402 255 77 899 15333 56 722 8180 560389 1673
Omréakningsdifferens 0 3824 50 3029 0 6903 0
Arets investeringar 55752 0 0 0 0 55752 3648
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2023 458 007 81723 15383 59751 8180 623 044 5321
Ingédende av- och nedskrivningar -252 487 -27984 -3165 -50330 -8180 -342 145 -1473
Omrakningsdifferens 0 -2075 -52 -2492 8] -4619 0
Arets avskrivningar -34 838 0 -1531 -2942 8] -39311 -201
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 30 april 2023 -287 325 -30059 -4748 -55764 -8180 -386 075 -1674
Utgaende bokfort restvarde
30 april 2023 170682 51664 10635 3987 0 236 969 3647
Ingaende anskaffningsvarde 458 007 81723 15383 59751 8180 623 044 5321
Omréakningsdifferens 0 4225 18 2150 0 6383 0
Arets investeringar 72210 0 0 0 0 72210 5536
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2024 530217 85948 15401 61901 8180 701647 10857
Ingédende av- och nedskrivningar -287 325 -30058 -4748 -55764 -8180 -386075 -1674
Omrakningsdifferens 0 -1088 -17 -2 066 8] -3171 0
Arets avskrivningar -39063 0 -2443 -2495 8] -44 001 0
Arets nedskrivning -1085 -4984 0 0 0 -6069 0
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 30 april 2024 -327473 -36131 -7 208 -60325 -8180 -439 316 -1674
Utgaende bokfort restvarde
30 april 2024 202744 49817 8193 1576 0 262 330 9183

' Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgadngar bestaende av egna programvaror samt utrustning for medicinsk bildhantering och avlyssnings-
saker kommunikation. Kvarstaende avskrivningstid pa storre projekt &r 1-5 ar. Kvarvarande storsta projekt avser utveckling av IT-system inom Imaging IT Solutions.

2 Goodwill &r hanforlig till forvarv av Sectra Products UK Ltd, EXP Analytics Oy och RxEye AB. Goodwill hanfarlig till forvarv av RxEye AB skrevs ned i sin helhet under raken-
skapsaret 2016,/2017. Av total goodwill &r 49 817 TSEK (46 770) hanforlig till segmentet Imaging IT Solutions och O TSEK (4 894) ar hanforlig till segmentet Secure

Communications.

3 Av kvarvarande varde inom patent och licenser avser 7 535 TSEK (9 845) segmentet Imaging IT Solutions och 858 TSEK (788) Secure Communications.
4 Avtotala kundrelationer &r 1 576 TSEK (3 987) hanforligt till segmentet Imaging IT Solutions. De avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB, Sectra imaXperts BV,

Sectra Products UK Ltd, it-mark ApS samt RxEye AB.

5 Varumérke avser endast segmentet Imaging IT Solutions och &r hénfarligt till forvarvade tillgangar inom Sectra Sverige AB och Sectra Products UK Ltd.
& Av ackumulerat anskaffningsvarde avser 17,0 procent (15,0) pagéende utvecklingsprojekt och 83,0 procent (85,0) fardigstéllda projekt.

Nedskrivningsprévning avimmateriella anldaggningstillgangar
Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anlaggningstillgangar
genomfors vid indikation pa vardenedgang och fér pagaende utvecklings-
projekt samt goodwill minst en gang per ar. Bedémning av vardet av
koncernens immateriella anlaggningstillgangar sker utifran de kassa-
genererande utvecklingsprojektens och forvarvade bolags nyttjande-
varde. Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden som bedéms genereras
fran tillgangarna. Samtliga antaganden som beskrivs nedan har godkants
av styrelsen.

Berakning av atervinningsvarde

Goodwill

For goodwill baseras framtida kassafloden pa férvantade synergieffekter
i form av tillvaxtmaojligheter for Imaging IT Solutions forsélining avseende
Sectra Products UK Ltds produkter samt tillvéaxtmajligheter for Secure
Communications pa den finska och estniska marknaden.

Kassagenererande enhet fér goodwill avseende Sectra Products UK Ltd
beddms vara affarsomradet Imaging IT Solutions som helhet. Férsalining
av Sectra Products UK Ltds produkter bedéms vara en integrerad del
av Imaging IT Solutions totala affar. Goodwill avseende férvérvet av EXP
Analytics Oy har skrivits ned under rakenskapsaret. Goodwill har tidigare
baserats pa framtida kassafloden i form av tillvaxtmajligheter pa den finska
och estniska marknaden. Kassagenererande enhet for goodwill avse-
ende EXP Analytics Oy var underkoncernen Sectra Communications Oy.

Ovriga immateriella anldggningstillgadngar

De framtida kassaflédena som anvants vid berékningen av respektive
enhets nyttjandevarde baseras pa en detaljerad genomgang av respek-
tive utvecklingsprojekt.
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Diskonteringsfaktor

Utdver en gemensam diskonteringsranta om 8,6 procent (8,9) efter
skatt, har respektive kassaflddesgenererande enhet asatts ytterligare
individuell riskpremie om 1,0 procentenhet i de fall de tekniska férutsatt-
ningarna enheten avser ar i allt vésentligt ny samt ytterligare individuell
riskpremie om 1,0 procentenhet i de fall de marknadsmaéssiga forutsatt-
ningarna ari allt vasentligt nya. Bedémningen ar att de ingdende kompo-
nenterna i riskpremien sammantaget ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Goodwill

Vid berakningen av kassafléden kopplade till goodwill har en diskonte-
ringsréanta om mellan 8,6 och 10,6 procent (8,9-10,9) efter skatt
anvants.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

De prognostiserade framtida kassaflédena for utvecklingsprojekt har
nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om mellan 8,6 och
10,6 procent (8,9-10,9) efter skatt.

Prognosperiod och tillvéxttakt

Prognosperiod i berdkning av nyttjandevarden for immateriella tillgangar,
forutom goodwill, bestams utifran tillgangens livslangd pa 5 ar. Tillvaxt-
takten ar baserad pa marknadstillvaxt inom Sectras respektive produkt-
omraden. Prognosperioden i samband med berékning av goodwill har
satts till 5 ar. Bedomning av dess tillvaxttakt baseras pa marknadens
utveckling och affarsomradenas tillvaxtmal. Variationen i antagen tillvaxt
under prognosperioden och darefter mellan respektive forvarvade bolag
och de olika utvecklingsprojekten &r stor varfér genomsnittliga vérden
kan variera mycket mellan aren. | de fallimmateriella tillgdngar antas ha
obestambar ekonomisk livslangd har eviga tillvéxten satts till O procent
(O] under radande ekonomiska omvarldsfaktorer, och for évriga till-
gangar har individuell bedémning skett av med vilken procentsats kassa-
flodet fran respektive tillgdng antas avta.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri rénta: Tioarig statsobligation per balansdagen

2,5 procent (2,3)
6,1 procent (8,6)
0,0-2,0 procent (0,0-2,0)

Marknadens riskpremie:

Foretagsspecifik riskpremie:

Betavarde: Betavardet beraknad till 1,0 (1,0)
Réantekostnad: Sectras beddémda kostnad for upplaning
Skattesats: Skattesats i Sverige

Avkastningskraven uppgar till mellan 8,6 och 10,6 procent efter skatt
vilket motsvarar mellan 10,8 och 13,3 procent fore skatt.

NOTER 108

Arets nedskrivningsprévningar och kinslighetsanalyser

Goodwill

Arets nedskrivningsprévning av goodwill visade att det fanns ett behov
av nedskrivning for goodwill hanférbar till EXP Analytics Oy. Beraknat
nyttjandevérde fér den kassagenererande enheten dversteg inte det
bokforda vardet for goodwill, vilket ledde till en nedskrivning under aret
om 5,0 MSEK. Per balansdagen fanns det inget behov av nedskrivning for
goodwillposten avseende Sectra Products UK Ltd. Vid eventuella fram-
tida féréndringar i enskilda variabler kan nyttjandevéardet komma att
understiga bokfort varde, vilket kan leda till nedskrivning. En kanslighets-
analys déar diskonteringsrantan okar med 2 procentenheter och eviga
arliga tillvaxten minskar med 2 procentenheter medfér att vardet dver-
stigande bokfdrt varde reduceras med i genomsnitt 22 procent. Mins-
kas darutdver tillvéxten under prognosperioden med 2 procentenheter
reduceras vardet dverstigande bokfért varde med totalt i genomsnitt
61 procent.

Ovriga immateriella tillgdngar

Arets nedskrivningspravningar per utvecklingsprojekt och andra imma-
teriella tillgangar har gjorts med sadan marginal att féretagsledningen
beddmer att rimligt méjliga foréandringar i enskilda variabler inte kommer
att gora att nyttjandevardet understiger bokfort varde. Undantaget ar
ett projekt som under aret bedomts behdvas skrivas ner till féljd av att
projektet under en langre tid inte genererat nagon intakt. Nedskrivet
belopp fér projektet ar totalt 1,1 MSEK. En kénslighetsanalys dar diskon-
teringsrantan dkar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten
minskar med 2 procentenheter medfor att vérdet éverstigande bokfért
varde reduceras med i genomsnitt 20 procent. Minskas darutéver till-
vaxten under prognosperioden med 2 procentenheter reduceras vardet
overstigande bokfért vérde med totalt i genomsnitt 28 procent.

Moderbolaget
Moderbolaget har immateriella tillgangar uppgaende till 8,2 MSEK (3,6)
per den 30 april 2024.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Byggnader Utrustning och Utrustning

och mark Kontorsmobler  kontorsmaskiner hos kund Summa
Ingdende anskaffningsvarde 0 19629 136478 44832 200939
Omréakningsdifferens 0 584 -1600 2004 988
Arets investeringar 0 1778 31535 3723 37036
Omklassificering 0 8] 3698 0 3698
Aret forsaljningar/ utrangeringar 0 -2689 -27 557 -1740 -31986
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2023 0 19 302 142 554 48819 210675
Ingéende av- och nedskrivningar 0 -13262 -84 344 -41 418 -139025
Omrakningsdifferens 0 -351 2453 -2182 -80
Arets avskrivningar 0 -1811 -21 546 -1754 -25111
Omklassificering 0 0 -3688 0 -3688
Arets forsaliningar/ utrangeringar 0 2281 27 954 1560 31795
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2023 0 -13143 -79181 -43795 -136 119
Utgaende bokfort restvarde 30 april 2023 0 6159 63373 5024 74556
Ingéende anskaffningsvarde 0 19 302 142 554 48819 210675
Omrakningsdifferens 0 722 3371 2259 6 352
Arets investeringar 149947 2264 28782 2895 183 888
Arets forsaliningar/ utrangeringar 0 0 -778 -39852 -40730
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2024 149947 22288 173929 14021 360 185
Ingéende av- och nedskrivningar 0 -13143 -78181 -43795 -136 119
Omrakningsdifferens 0 -491 -1721 -2242 -4 454
Arets avskrivningar -2818 -20580 -25479 -2454 -32 801
Arets forsaliningar/ utrangeringar 0 0 652 39577 40229
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2024 -2818 -15684 -105729 -8914 -133 145
Utgaende bokfért restvarde 30 april 2024 147 129 6604 68 200 5107 227 040



Forts. Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

NOTER 111

Moderbolaget
Kontors- Utrustning och

mobler kontorsmaskiner Summa
Ingdende anskaffningsvarde 5988 16 503 22491
Arets investeringar 657 402 1059
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -2247 -9000 -11247
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2023 4398 7 905 12 303
Ingdende av- och nedskrivningar -4753 -13812 -18 564
Arets avskrivningar -194 -1093 -1287
Arets forsaliningar,/ utrangeringar 2247 9000 11247
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2023 -2700 -5905 -8604
Utgaende bokfort restvarde 30 april 2023 1698 2000 3699
Ingdende anskaffningsvarde 4398 7 905 12 303
Arets investeringar 729 3619 4348
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2024 5127 11524 16 651
Ingdende av- och nedskrivningar -2700 -5905 -8604
Arets avskrivningar -291 -1421 -1712
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2024 -2991 -7 326 -10316
Utgaende bokfoért restvarde 30 april 2024 2136 4198 6 335
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Not 12 Nyttjanderéatter och leasingskulder

Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Ingéende
anskaffningsvarde 115981 15911 373 132266
Tilkommande
nyttjanderatter 42698 2496 0 45194
Avslutade kontrakt 0 -1851 -1851
Omrakningsdifferens 2922 1263 4190
Ackumulerat
anskaffningsvéarde
30 april 2023 161 601 17 819 378 179799
Ingaende avskrivningar -59225 -7 888 -183 -67297
Arets avskrivningar -23350 -4060 -107 -27517
Avskrivningar avslutade
kontrakt 0 1851 1851
Omréakningsdifferens -1147 -784 -1931
Ackumulerade
avskrivningar
30 april 2023 -83722 -10881 -290 -94894
Utgaende bokfort
restvirde 30 april 2023 77 879 6938 88 84905
Ingédende
anskaffningsvarde 161 601 17819 378 179788
Tillkommande
nyttjanderéatter 18591 5047 416 24054
Avslutade kontrakt -105 529 -4481 -301 -110311
Omréakningsdifferens 24286 686 0 3112
Ackumulerat
anskaffningsvéarde
30 april 2024 77 089 19071 493 96654
Ingaende avskrivningar -83722 -10881 -290 -94894
Arets avskrivningar -16 929 -4247 -107 -21283
Avskrivningar avslutade
kontrakt 54017 4481 301 58799
Omréakningsdifferens -3036 -996 -3 -4035
Ackumulerade
avskrivningar
30 april 2024 -49670 -11643 -99 -61413
Utgaende bokfért
restvarde 30 april 2024 27419 7 428 394 35241

Leasingkostnader 23/24 22/23
Variabla leasingavgifter 6100 3324
Kostnader avseende leasing

av tillgangar av lagt varde 3895 4236
Avskrivningar 21283 27 490
Rantor lokaler 637 1801
Rantor fordon 226 135
Rantor 6vriga tillgadngar 8 3
Summa 32149 36789
Intékter fran vidareuthyrning 23/24 22/23
Lokaler 0] 534
Summa 0 534
Kassautflode fran leasingavtal 23/24 22/23
Aterbetalning av leasingskulder 10268 26 627
Réantekostnader avseende leasingskulder 871 1738
Variabla leasingavgifter 6100 3325
Kostnader for tillgangar av lagt varde och

kortfristiga leasingavtal 3885 4236
Summa 21134 35926
Leasingskulder 240430 230430
Langfristiga leasingskulder 19204 56 968
Kortfristiga leasingskulder 12 584 25294
Summa 31788 82 262
Loptidsanalys - odiskonterade kassafloden 240430 230430
Ar1 17625 28920
Ar2 12272 21014
Ar3 3921 15747
Ar4 2242 12407
Ar 5 eller senare 4534 8782
Summa 40594 86 870



Not 13 Andelar i koncernféretag

NOTER 113

240430 230430
Organisations- Redovisat Redovisat
nummer Sate Antal andelar Kapitalandel varde " varde "
Moderbolaget:
Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Link&ping, SE 300 000 100 % 16 803 8449
Sectra Communications AB 556291-3300 Link&ping, SE 3000000 100 % 5406 3933
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Link&ping, SE 100 000 100 % 95 95
Sectra Medical Education AB 558314-3471 Linkdping, SE 500 100 % 974 418
Sectra Orthopaedics AB 559314-3414 Linkdping, SE 500 100 % 980 399
Sectra Properties AB 558401-0026 Linkdping, SE 250 100% 87072 n/a
Ebberdd Capital Inc. 20-8912327 Shelton, US 1000 100 % 0 0
Sectra Sverige AB 5564839479 Linképing, SE 40350 100 % 23726 21975
Sectra Norge AS 975353265 Oslo, NO 5000 100 % 1443 738
Sectra Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100 % 12799 6140
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100 % 670 354
Sectra Medical Imaging Schweiz AG CHE-225.049.408  Zurich, CH 100 100 % 1024 1020
Sectra Danmark A/S 10073251 Odense, DK 5000 100 % 10891 803
Sectra Ltd 45718654 Stevenage, UK 1 100 % 1784 633
Sectra Pty Ltd 105376 190 Sydney, AU 1 100 % 657 339
Sectra New Zealand Ltd 15639744 Auckland, NZ 1 100 % 87 48
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100 % 2937 2587
Art Ces Lda PT513270396 Porto, PT 5000 100 % 720 251
Sectra imaXperts BV 39069257 Almere, NL 500 100 % 5959 51889
Sectra France SAS 811070317 Paris, FR 1000 100 % 249 77
Sectra Canada Inc. BC1112137 Vancouver, CA 100 100 % 2235 1048
Sectra Ireland Ltd 760807 Dublin, IE 1 100% 0 n/a
Totalt 166 811 54 496
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Sectra Products UK Ltd 05968184 Stevenage, UK 1 000 100 % 8450 8450
Totalt 8450 8450
Sectra Communications AB:
Sectra Communications BV 27264295 Haag, NL 1800 100 % 164 164
Sectra Communications Oy 2679724-9 Helsingfors, FI 2 500 100 % 3319 23
Columbitech Inc. 04-3719150 Delaware, US 100 100 % 0 0
Totalt 3483 187
' Redovisat varde har kat till folid av de aktierelaterade incitamentsprogrammen, se not 3.
Not 14 Andelar i intresseféretag
Moderbolaget
240430 230430
Ingéende anskaffningsvarde 564 564
Totalt 564 564
240430 230430
Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate Antal andelar  Kapitalandel véarde varde
Sectra Saudi Arabia Ltd 10213371171087 Riyadh, SA 500 50% 564 564
Totalt 564 564

Bolaget utgar for koncernen ett dotterbolag och &gs gemensamt av Sectra AB och Sectra Imaging IT Solutions AB som &ger 50 procent vardera.
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Not 15 Langfristiga fordringar hos koncernféoretag

Moderbolaget
240430 230430
Ingéende varde 170884 105998
Nya fordringar 41801 62810
Amorterade fordringar 21290 630
Valutaomrakning 8600 2816
Totalt 200105 170994
Not 16 Varulager
Koncernen Moderbolaget
240430 230430 240430 230430
Komponentlager 20129 26 422 0 0]
Féardiga varor 16 461 10179 0 0
Totalt 36 590 36 601 0 0

Nedskrivning av varor i lager via resultatrakningen uppgar till 3 094 TSEK (669)
under 2023,/2024.

Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvands fér utveckling omklassi-
ficeras till inventarier alternativt kostnadsfors via resultatet beroende pa bedémd
livslangd av lagervara. Av totalt lagervarde &r noll varderat till verkligt vérde efter
forséljiningsomkostnader. Hela lagret ar dérmed varderat till anskaffningsvarde da
detta understiger verkligt varde efter forsaljningsomkostnader.

Not 17 Kundfordringar
Kortfristiga kundfordringar per valuta

Koncernen Moderbolaget

240430 230430 240430 230430
SEK 56 764 14573 552 369
usb 118348 114200 434 434
EUR 193002 146761 -459 -457
GBP 125002 79705 -29 -29
Ovriga valutor 77 545 30914 -77 -77
Totalt 571661 386153 421 240

Langfristiga kundfordringar som redovisas i koncernen om 138 422 TSEK
(125 204) avser endast GBP, se not 2.

Arets forandring i reserv for forvintade kreditférluster

Koncernen Moderbolaget

240430 230430 240430 230430
Ingéende balans 2561 3750 924 842
Konstaterade forluster -924 0 -924 0
Aterforda outnyttjade
belopp -603 -1633 0 0
Reservering for for-
vantade kreditfériuster 1833 207 0 0
Valutaeffekt 96 237 0 82
Totalt 2963 2561 0 924

For aldersanalys se not 29.

Reserven for forvantade kreditfériuster avser endast kortfristiga kundfordringar.
Reserveringsbehov for langfristiga kundfordringar eller avtalstillgangar, se not 2,
har per balansdagen ej bedémts féreligga till foljd av kreditrisken i de underliggande
fordringarna. Vidare bedéms kunders betalningsformaga avseende langfristiga
fordringar och avtalstillgdngar som mycket god och avtalen &r ofta unika i karak-
tar och innehall och bedéms inte med tillrécklig prognostiserbarhet kunna klassi-
ficeras i sarskilda kreditriskbetyg eller -grupper; se &ven not 29. Trots att kredi-
ternas alder bedoms ha ett Iagt generellt prediktionsvarde for framtida forluster
gbrs manadsvis en individuell bedémning per kund uppdelad pa forfalloalderskate-
gori i respektive dotterbolag. Vid noterade awvikelser fran tidigare moénster gérs en
central uppfoljning.

Forts. Not 17 Kundfordringar

Genom denna alderskategoriserade indelning och tvastegsprocess bedéms objek-
tiva och sannolikhetsvagda belopp uppnas med rimliga och verifierbara uppgifter
som &r tillgangliga utan onddiga kostnader eller insatser pa balansdagen for tidi-
gare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar. Avsattning och upplésning av kortfristiga kundforiuster redovisas
bland 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

240430 230430 240430 230430
Forutbetalda hyror 0 122 678 2986
Upplupna
ranteintékter 2 2154 2 2154
Forutbetalda
kostnader for
underhallsavtal 36 143 36231 16 149 12 965
Ovriga poster 66 465 61 869 6130 4226
Upparbetade gj
fakturerade intakter’ 983019 719065 0 0
Totalt 1085629 819441 22 959 22 331
Upparbetade ej fakturerade intékter per valuta

Koncernen Moderbolaget

240430 230430 240430 230430
SEK 68380 70050 0 0
usb 483813 259213 0 0
EUR 127 480 111983 0 0
GBP 135933 134047 0 0
Ovriga valutor 167 413 143772 0 0
Totalt 983019 719065 0 0
' Senot 2.
Not 19 Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget *
240430 230430 240430 230430

Kassa och bank 804640 825242 683564 662611

804640 825242 683564 662611

' Tillgodohavanden pa koncernens cash pool konton redovisas i sin helhet som
kassa och bank i moderbolaget och ingar i moderbolagets kassaflodesanalys.
Dotterbolagens andel av cash poaol kontona redovisas som en kortfristig fordran
eller skuld gentemot moderbolaget.

Totalt

Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
240430 230430 240430 230430
Beviljad kreditlimit 15000 15000 15000 15000
Outnyttjad del -15000 -15000 -15000 -15000
Utnyttjat
kreditbelopp 0 0 0 0



Not 20 Aktiekapital och antal aktier

NOTER 115

Antal aktier
Utestaende Totalt emitterade
Kvot-
varde
per Aktie-
aktie, kapital,
SEK Serie A Serie B Serie C Summa Serie A Serie B Serie C Summa TSEK
Ingaende
balans 1 maj
2022 0,20 13103460 179558865 0 192662325 13103460 180558865 0 193662325 38733
Konvertering
till aktier 0,20 0 5164 0 5164 0 5164 0 5164 1
Nyemission 0,20 0 453 406 453 406 0 453 406 453 406 91
Aterkopta
aktier' 0,20 0 -453406 -453 4086 0 0 0]
Omstampling’ 0,20 0 0 0 0 453406 -453406 a]
Utgaende
balans 30
april 2023 0,20 13103460 179564029 0 192667489 13103460 181017435 0 194120895 38825

Konvertering

till aktier 0,20 0
Nyemission 0,20

Aterkopta

aktier 0,20

Omstampling 0,20 0
Utgaende

balans 30

april 2024 0,20 13103460 179564029

Not 21 Avséattningar

0 192667489 13103460 181017435

" De nyemitterade aktierna har aterképts till ett pris motsvarande kvotvérdet, totalt 90 681 kronor (200 000). Syftet med aterkopet &ar att sakerstélla framtida leverans
av prestationsaktier och finansiering av kostnader for sociala avgifter med anledning av incitamentsprogrammen LTIP 2021 och LTIP 2022.
De nyemitterade C-aktierna har under rakenskapsaret omstémplats till B-aktier.

0 194120895 38825

Koncernen Moderbolaget
Garantidtaganden

och dvriga Aktierelaterade Aktierelaterade

avsattningar ersattningar’ Total ersattningar

Redovisat véarde 220501 6262 0 6262 0
Avsattningar som gjorts i perioden 4835 6418 11253 787
Aterforda avsattningar -5544 0 -5544 8]
Omklassificering 0 2260 2260 129
Omréakningsdifferens 0 -88 -88 0
Redovisat varde 230430 5553 8590 14143 916
Varav total langfristig del av avsattningarna 3871 8580 12461 916
Varav total kortfristig del av avsattningarna 1682 0 1682 0

Koncernen Moderbolaget
Garantidtaganden

och évriga Aktierelaterade Aktierelaterade

avsattningar erséttningar’ Total ersattningar

Redovisat varde 230501 55563 8580 14143 916
Avsattningar som gjorts i perioden 7035 13267 20302 1769
Aterforda avsattningar -5817 0 -5817 0
Omrakningsdifferens 0 351 351 8]
Redovisat viarde 240430 6771 22208 28979 2685
Varav total langfristig del av avsattningarna 4134 22208 26 342 2685
Varav total kortfristig del av avsattningarna 2637 0 2637 0

Redovisat varde vid periodens utgang forvantas regleras inom 1-4 ar nar det géller garantidtaganden och 6vriga avsattningar.

' For ytterligare information, se not 3.
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Not 22 Langfristiga skulder

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget
240430 230430 240430 230430
Langfristiga leasingskulder 19204 56 968 0 0
Kortfristiga leasingskulder 12 584 25294 0 0
Summa leasingskulder 31788 82262 0 o]
Kortfristig tillaggskopeskilling 0 563 0 0]
Summa tillaggskopeskilling 0 563 0 0
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 31788 82825 0 0
Skuld tillaggs-
Konvertibellan Leasingskuld koépeskilling Summa
Ingaende balans 220501 389 62234 1538 64161
Kassaflédespaverkande
Aterbetalningar 0 0 -1121 -1121
Leasebetalningar 0 -26 627 0 -26627
Ej kassaflédespaverkande
Nya leasingkontrakt 0 45194 0 45194
Konvertering till aktier -389 0 0 -389
Valutajustering 0 1461 146 1607
Utgéaende balans 230430 0 82262 563 82 825
Ingadende balans 230501 0 82262 563 82 825
Kassaflddespaverkande
Aterbetalningar 0 0 -563 -563
Leasebetalningar 0 -10268 0 -10268
Ej kassaflédespaverkande
Avslut av kontrakt 0 -46 932 0 -46 932
Nya leasingkontrakt 0 5723 0 5723
Valutajustering 0 1003 0 1003
Utgéaende balans 240430 0 31788 0 31788



Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
240430 230430 240430 230430
Mervardesskatt 489084 63404 643 0
Personalens kallskatter 19 307 12730 1038 811
Ovriga skulder 6942 9489 1 1
Totalt 75333 85623 1683 812

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

240430 230430 240430 230430
Upplupna sociala avgifter 52976 49 366 5615 4860
Upplupna semesterlcner 89 522 80160 10154 8303
Upplupna leverantors-
skulder 83293 42 384 3890 2871
Fakturerade gj
upparbetade intékter' 946 263 742284 0 0
Ovriga poster 182915 218488 32 108 3002
Totalt 1354969 1132682 51768 19036
" Senot 2.

Not 25 Stillda sékerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

For checkrékningskredit 240430 230430 240430 230430
Foretagsinteckningar 33250 33250 11 000 11 000
Summa stéllda

sakerheter 33250 33 250 11 000 11000
Borgen till forman

for dotterbolag 68175 78421
Summa eventual-

forpliktelser 68175 78421

NOTER 117

Not 26 Kassaflode
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget

23/24 22/23 23/24 22/23
Av- och nedskrivningar 104 134 91839 1711 1488
Orealiserade valutakurs-
differenser -5924 8461 10247 4038
Aterfaring avsattning /
avsattning 44471 20951 1769 -1 366
Totalt 142681 121351 13727 4160

Not 27 Narstaende

Koncernens narstaende utgérs av dotterbolag, koncernledning och
styrelse samt 6vriga nyckelpersoner i ledande stallning. Inga véasentliga
transaktioner med narstaende har skett utéver férsaljning mellan
koncernbolag, se not 2, och ersattning till ledande befattningshavare,
senot 3.
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Not 28 Vardering av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

varderade till upplupet varderade till upplupet Totalt Verkligt
Koncernen 230430 anskaffningsvarde anskaffningsvérde redovisat vérde véarde
Langfristiga vardepappersinnehav 20 0 20 20
Langfristiga kundfordringar 125204 0 125204 125204
Kundfordringar 386 153 0 386 153 386 153
Kortfristiga placeringar 120000 0 120000 120000
Kassa och bank 825 242 0 825 242 825242
Totala finansiella tillgangar 1456619 0 1456 619 1456 619
Tillaggskopeskilling 563 563 563
Leasingskulder 0 82 262 82 262 82262
Leverantorsskulder 0 67 425 67 425 67 425
Summa finansiella skulder 0 150250 150250 150250

Finansiella tillgangar Finansiella skulder

varderade till upplupet varderade till upplupet Totalt Verkligt
Koncernen 240430 anskaffningsvérde anskaffningsvérde redovisat varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 21 0 21 21
Langfristiga kundfordringar 138422 0 138422 138 422
Langfristiga tillgangar 16 746 0 16 746 16 746
Kundfordringar 571661 0 5718661 571661
Kassa och bank 804 640 0 804 640 804 640
Totala finansiella tillgangar 1531480 0 1531490 1531490
Leasingskulder 8] 31788 31788 31788
Leverantorsskulder 0 76071 76071 76071
Summa finansiella skulder 0 107 859 107 859 107 859

Resultateffekten av nedskrivningar och aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar av kundférluster, uppgar netto till -1 645 TSEK (712).
| 6vriga kategorier haringa vinster eller forluster redovisats. For likvida
medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare I6ptid anses det
redovisade vérdet motsvara det verkliga vardet. | de fall fordringar eller

skulder har langre I6ptid &n ett ar har det redovisade vardet diskonterats.

Langfristiga finansiella skulder avser konvertibla skuldebrev och I6ptiden
uppgartill mellan 1 och 4 ar. Ovriga finansiella skulder har I6ptid pa

mindre an 1 ar.
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Rorelserelaterade risker

Sectras rérelserelaterade risker &r begransade. Kundernas verksamhet
finansieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betal-
ningsférmagan ar mycket god, &ven om betalningsbeteendet kan variera
mellan olika lander. Genom att Sectra &r verksamt pa ett stort antal
geografiska marknader, begrénsas exempelvis politiska risker och mark-
nadsrisker for koncernen som helhet. De enskilt storsta rorelserelate-
rade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem stérsta samarbetspartners och kunder star tillsammans
for 17,1 procent (13,8) av koncernens omséattning. Ingen enskild kund
star for mer an 10 procent av koncernens omsattning. Aven om férsalj-
ningen till varje kund ofta &r uppdelad pa ett flertal avtal har andelen
l&nga driftsavtal 6kat och da kan forlust av en stor kund ha vasentlig
effekt pa koncernens langsiktiga resultat och stélining. Den kontinuerliga
expansionen av verksamheten gér att enskilda partners och kunders
andel av koncernens affarsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklader sig Sectra produktansvar, vilket innebar
att person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos
kund eller tredje part skulle kunna leda till att ansprak stélls pa Sectra.
For de egendoms- och ansvarsrisker som koncernen &r exponerad fér
har férsakringar tecknats.

Immateriella réttigheter

Sectra ar ledande inom de omraden dér koncernen ar verksam och
satsar stora resurser pa produktutveckling. For att sakerstalla avkast-
ningen pa dessa investeringar arbetar Sectra fortlépande med att
analysera immaterialrattsliga forutsattningar for olika produkter

samt identifiera och skydda uppfinningar genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pa medicinska system pa varldsmarknaden styrs i stor
utstréckning av stora internationella féretag. USD- och EUR-kurserna
har darmed effekt pa prisbildningen och konkurrenskraften. Andra
affarsrisker sésom marknadsrisker, leverantorer, teknisk utveckling,
personberoende, cybersékerhetshot och affarsetiska risker analyseras
kontinuerligt. Vid behov vidtas atgérder for att reducera koncernens
riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rante-, kredit-
och likviditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella
transaktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrel-
sen har faststéllt. Ansvaret for hantering av finansiella transaktioner och
risker ar centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Malsattning
ar att stodja koncernens affarsverksamhet genom att identifiera och
begrénsa koncernens finansiella risker, tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering av koncernbolag samt forvalta likvida medel med marknads-
maéssiga villkor.

Valutarisker
Valutaexponering inom koncernen uppstar genom transaktioner i
utlandsk valuta i form av kund- och leverantdrsbetalningar samt vid
omrakning av utléndska dotterbolags resultat- och balansrékningar.
Enligt koncernens finanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal
valuta och valutaexponering avser huvudsakligen USD, GBP och EUR.
| &rets rorelseresultat ingar valutakursvinst med 1 544 TSEK (758) och
i finansnettot ingar valutakursvinst med 12 257 TSEK (13 950).
Koncernen kurssakrar normalt inte valutafléden, da potentiell vinst pa
flera ars sikt inte beraknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar
nettobetalningsfléden i utlandska valutor I6pande och kurssakring av valuta-
floden kan komma att inféras om beddmd férutsagbarhet dkar vasentligt.

NOTER 118

Koncernens intékter och rérelsekostnader i olika valutor
MSEK

Valuta Intékter Kostnader Nettoexponering
SEK 5950 (4593) -9689 (-7468) -37389 (-287.5)
ush 8191 (7018) -5439 (-430,7) 2752 (2709)
EUR 4994 (3912) -3186 (-2752) 1808 (116,0)
GBP 5775 (381,3) -383,7 (-2455) 1938 (1358)
Ovriga

valutor 4728 (4174) -3023 (-2526) 1703 (164.8)
Totalt 2963,6 (2350,8) -2517,4 (-1950,8) 446,2 (400,0)
Rénterisker

Forandringar i marknadsrantor kan ha en paverkan pa koncernens
resultat. Koncernens rantebarande tillgangar ar primart kortfristiga och
avser vardepapper som kan lésas med kort varsel vid storre forand-
ringari det allmanna rénteldget. Koncernens réantebarande tillgangar
overstiger pa bokslutsdagen réanteb&rande skulder, vilket gér att koncer-
nens ranterisk blir en belastning da rantelaget sanks och en forstarkning
da ranteléget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hanforliga till
kundernas férmaga att betala enligt 6verenskommelse samt motparts-
risker i samband med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebéar att kunderna inte fullféljer sina &taganden for
betalning av kundfakturor. Koncernen har faststallda riktlinjer for att
sakerstalla att kunderna har god kreditvardighet. Langfristiga kundford-
ringar och avtalstillgangar ar annu ej fakturerade och saknar déarmed
forfallohistorik. Dessa kundavtal &r ofta unika i karaktar och innehall och
beddms inte med tillracklig prognosticerbarhet klassificeras i sarskilda
kreditriskbetyggrupper, se &ven not 17. Sectras kunder &ar till stor del
statliga myndigheter och andra vélrenommerade kunder med hég kredit-
vardighet for vilka kreditrisken bedéms vara mycket lag. For att minimera
kundkreditrisk i fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrackning med
delbetalning i forskott.

Aidersanalys koncernens kortfristiga kundfordringar

MSEK 240430 230430
Ej forfallna kundfordringar 324,7 2384
Forfallna kundfordringar O till 80 dagar 192,7 1124
Foérfallna kundfordringar éver 80 dagar 22,4 19,5
Forfalina kundfordringar éver 120 dagar 34,8 18,5
Reserverat for forvantade kreditforluster =28 -2,6
Totalt 571,7 386,2

Motpartsrisker uppstar vid finansiella transaktioner och likviditets-
hantering i ssmband med att koncernen har fordringar pa banker och
andra vardepappersemittenter. | koncernens finanspolicy beskrivs maxi-
mal kreditexponering och kreditbetyg for godkanda motparter. Fér att
minimera kreditrisk anvander Sectra endast motparter med hog kredit-
vardighet samt placeringar i instrument med hog kvalitet.

Likviditetsrisker
For att minimera likviditetsrisken kan dverlikviditet endast placeras i bank-
inlaning eller i vérdepapper som kan lésas in med kort varsel och som har
en val fungerande andrahandsmarknad. Under rékenskapsaret har en
kortfristig placering aterbetalats. Outnyttjade checkrakningskrediter
anvands vid tillfalligt dkat likviditetsbehov. Checkrakningskrediter har gj
utnyttjats under rékenskaps- eller jamférelsearet. Moderbolaget fljer
koncernens likviditet Idpande genom sammanstalining av likviditetsprogno-
ser som &r underlag till placeringar eller upplaning under kort och lang sikt.
Per balansdagen uppgar koncernens outnyttjade checkrakningskredit
till 15 000 TSEK (15 000).
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Kanslighetsanalys

Koncernens resultat &r huvudsakligen beroende av produktforsaljning,
personal- och varukostnader. Nedanstaende analys utgar fran verksam-
hetsaret 2023,2024 ars siffror och hur de variabler som anges skulle ha
paverkat resultatet efter finansnetto om inga atgarder, som exempelvis
valutasakring eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas
for sig under forutsattning att de andra forblir oférandrade. Analysen gor
inte ansprak pa att vara exakt utan ar endast indikativ.

Paverkan pa resultat

Variabel Forandring efter finansiella poster
Nettoomsattning/

bruttovinst +/-1% +/-253MSEK(+/-20,9)
Varukostnad +/-1% +/-4,3MSEK (+/ - 2,6)
Personalkostnad +/-1% +/-144MSEK(+/-117)
Ranteniva +/-1% +/-8,1MSEK(+/-8,2)
Valutaférandring:

SEK/USD-kurs +/-1% +/-39MSEK (+/- 3,6)
SEK/EUR-kurs +/-1% +/-25MSEK (+/-2,7)
SEK/GBP-kurs +/-1% +/-18MSEK (+/-1,4)

Vid en férsvagning av svenska kronan med 1 procent mot USD, GBP respektive
EUR skulle resultat efter finansiella poster forbattras med 8,2 MSEK (7,7).

Not 30 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal har faststéllts av styrelsen. Malsattningen
ar att ha god och flexibel kapitalstruktur sa att den kan &ndras om forut-
sattningarna for verksamheten eller for olika upplaningsalternativ for-
andras samt bibehalla finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal
ar 30 procent. Verksamhetsaret 2023 /2024 uppgick koncernens
soliditet till 48,9 procent (47,4).

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag
for eventuella positiva orealiserade vardeforandringar och uppgar till
1 569 591 TSEK (1 296 6689) per 30 april 2024. Sectras verksamhet
har tidigare préglats av vasentliga sdsongsvariationer under verksam-
hetsaret och darfor &r det styrelsens ambition att behélla en sund kapi-
talstruktur med lag skuldsattningsgrad. Verksamhetsaret 2023,/2024
uppgick koncernens skuldsattningsgrad till 0,02 (0,08).

Not 31 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget,
TSEK.

Overkursfond 134851
Balanserad vinst 241 465
Arets vinst 405 605
Summa 781921

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedlen dispone-
ras sa att 781 921 TSEK 6verfors i ny rakning. Dessutom féreslas att
arsstdmman beslutar om att 1,10 SEK per aktie dverfors till aktiedgarna
genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésenfor-
farande och en fondemission for att aterstalla aktiekapitalet. Detta inne-
bar att 211 935 TSEK dverfors till bolagets aktiedgare. Ingen ordinarie
utdelning féreslas.

Not 32 Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som
inte leder till justeringar har intr&ffat mellan 30 april och datumet fér
godkannande for utfardande av de finansiella rapporterna.

Not 33 Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal
Koncernen tilldmpar ESMA's riktlinjer fér alternativa nyckeltal, se nedan.
Koncernen tillampar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de

ger vardefull kompletterande information till ledning och investerare da de
ar centrala for forstaelsen och utvarderingen av koncernens verksamhet.

Andel aterkommande intékter
Syfte Berakning
Aterkommande intakter dividerat

med total extern omséttning,
se not 2.

Visa hur stor del av den externa
omsattningen som &r aterkom-
mande. Aterkommande intakter ar
intékter fran kunder for tillhandahal-
lande av en vara eller tjanst under

en avtalsperiod dar kunden inte kan
fortséatta att dra nytta av full funktio-
nalitet av varan eller tjansten utan
|6pande betalningar samt att intakts-
strommen beddms aterkomma
under mer an 12 manader. Aterkom-
mande intakter ar framst intakter
fran prenumerations-, support- och
underhallsavtal. Den andel som leve-
reras via molnet redovisas som ater-
kommande intékter fran molntjanster
(CRR). Intakter fran exempelvis imple-
mentering av system, migrering samt
engangskop av licenser redovisas ej
som aterkommande intakter.

Churn av aterkommande intékter

TSEK 23/24 22/23
Aterkommande intakter fran kundavtal som

har avslutats eller inte fornyats 7247 18225
Aterkommande intékter 1724940 1359885
Churn aterkommande intékter, % 04 1,3

Syfte Ber&kning

Visa andelen aterkommande intakter Aterkommande intakter fran kund-

fran kundavtal som har avslutats eller avtal som har avslutats eller inte

inte férnyats. fornyats dividerat med totala ater-
kommande intakter.

Direktavkastning

SEK 240430 230430
Utdelning 1,10 1,10
Aktiekurs pa balansdagen 219,20 161,70
Direktavkastning, % 0,5 0,7
Syfte Berakning
Visa hur stor procentuell andel av Aktieutdelning i procent av
investeringen som ges tillbakaiform aktiekursen pa balansdagen.
av utdelning.
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning

240430 230430
Eget kapital, TSEK 1569591 1296 663

Antal aktier fére och efter utspadning

vid periodens slut 192667 489 192667 489

Eget kapital per aktie fére och efter
utspadning, SEK 8,15 6,73

Syfte Berakning

Mata bolagets nettovérde per aktie  Eget kapital dividerat med antal
och visa om ett bolag dkar aktiedgar- aktier fore och efter utspadning vid
nas férmdgenhet éver tid vid aktuellt  periodens slut.

antal tillgangliga andelar.
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Forskning- och utvecklingskostnader

TSEK 240430 230430
Kostnader for FoU 326 198 269 809
Nettoomsattning 2963607 2350752
Andel av omséttningen som

aterinvesteras i FoU, % 11,0 11,5

Syfte

Visa hur stor del av omséttningen
som aterinvesteras i forskning och
utveckling.

Investeringar

Berakning

Kostnader for forskning och utveck-
ling dividerat med nettoomsattning.

TSEK 23/24 22/23
Immateriella investeringar 72210 55752
Materiella investeringar 183 888 37036
Kortfristig placering 0 120 000
Investeringar 256 098 212788

Syfte

Visa bolagets investeringar.

Berakning

Periodens forvarv avimmateriella och
materiella anlaggningstillgadngar samt
kortfristig placering.

Icke rantebarande och rantebarande skulder

TSEK 23/24 22/23
Icke réanteb&rande skulder 1608559 1357736
Rantebarande skulder 31788 82262
Summa skulder 1641347 1439998

Syfte

Visa hur stor del av bolagets skulder
som léper med respektive utan ranta.
Ingar i berdkning av skuldsattnings-
grad och sysselsatt kapital.

Berakning

Icke réntebarande skulder avser
skulder som normalt [6per utan
rénta, t ex leverantorsskulder. Rante-
b&rande skulder avser skulder som
I6per med réanta, t ex leasingskulder.

Kassaflode per aktie fore och efter utspadning

Kassafléde fran den Iépande
verksamheten, TSEK

Antal aktier fore och efter utspadning

vid periodens slut

23/24 22/23

326 326 440488

192 667 489 192 667 488

Kassaflode per aktie fore och efter
utspéadning, SEK

Syfte

Visa kassaflodet som féretaget
genererar per aktie fore kapital-
investeringar och finansiering.

1,69 2,29

Beréakning

Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten dividerat med antal aktier
fére och efter utspadning vid perio-
dens slut.

Kvot mellan orderingang och nettoomséattning

TSEK 23/24 22/23
Orderingang 6223476 4635715
Nettoomsattning 2963607 2350752
Kvot mellan orderingang

och nettoomséttning 2,10 1,97

Syfte

Ger en indikation pa efterfragan pa
féretagets produkter och tjanster.

Berakning

Orderingang dividerat med netto-
omsattning.

NOTER 121
Likviditet
TSEK 240430 230430
Omséttningstillgangar 2522148 2208381
Beviljad checkkredit 15000 15000
Kortfristiga skulder 1588763 1364641
Likviditet 1,6 1,6
Syfte Beréakning

Visa foretagets kortsiktiga
betalningsférmaga.

Medelantal anstéllda
Syfte

Visa antalet heltidstjanster i en viss
period.

Omsattningstillgangar plus beviljad
checkkredit dividerat med kortfristiga
skulder.

Berakning

Genomsnittligt antal heltidsanstallda
i perioden.

Oférandrade valutakurser - omséattning

23/24 22/23
Nominell férandring, % 26,1 2086
Valutaeffekt, % -3.1 -8,0
Forandring i oféréandrade valutakurser, % 23,0 12,6

Syfte

Ge indikation pa féréandringar
i finansiella matt till oférandrade
valutakurser.

Berakning

Innevarande ars varden omréknade
till foregaende ars genomsnittskurser
minskat med féregaende ars varden
till foregéende ars genomsnittskurser,
dividerat med féregaende ars varden
till féregaende ars kurser.

Oférandrade valutakurser - rérelseresultat

23/24 22/23
Nominell féréandring, % 13,6 18,9
Valutaeffekt, % -586 -16,3
Forandring i oférandrade valutakurser, % 8,0 2,6

Syfte

Ge indikation pa forandringar
i finansiella matt till oférandrade
valutakurser.

Berakning

Innevarande &rs varden omréknade
till foregaende ars genomsnittskur-
ser minskat med féregaende ars var-
den till féregaende ars genomsnitts-
kurser, dividerat med féregaende ars
varden till féregaende ars kurser.

Oférandrade valutakurser - aterkommande intékter

23/24 22/23
Nominell féréndring, % 26,8 25,8
Valutaeffekt, % -3.1 -75
Foréndring i oféréandrade valutakurser, % 23,7 18,3

Syfte

Ge indikation pa férandringar
i finansiella matt till oférandrade
valutakurser.

Berékning

Innevarande ars varden omréknade
till féregaende ars genomsnittskur-
ser minskat med féregaende ars var-
dentill féregaende ars genomsnitts-
kurser, dividerat med foregaende ars
varden till foregaende ars kurser.
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Orderingang
Syfte

Ge en indikation pa framtida intakter
i foretaget.

Berékning

Vardet av erhallna order eller for-

andringar under rapportperioden av

tidigare order.

P/E-tal

240430 230430
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 219,2 161,7
12-manadersperiodens resultat per aktie
fére utspadning 2,22 1,95
P/E-tal, ggr 98,7 82,9
Syfte Berakning

Visa hur hégt marknaden varderar
féretagets vinst och hur lang tid det
tar att fa tillbaka sin investering.

Aktiekurs vid periodens slut dividerat
med senaste 12-manadersperiodens
resultat per aktie fére utspadning.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat efter skatt, TSEK

23/24
428388

22/23
374957

Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut

fore utspadning

192667 489 192 664 046

Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut

efter utspadning

192667 489 192 667 466

Resultat per aktie fore och efter
utspédning, SEK

Syfte

Visa varje akties andel av féretagets
resultat under rapportperioden.

Rantabilitet pa eget kapital

2,22 1,95

Beréakning

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére och
efter utspadning vid periodens slut.
Detta nyckeltal definieras i IFRS.

TSEK 23/24 22/23
Periodens resultat 428 388 374957
Eget kapital vid periodens bérjan 1296 669 1080737
Eget kapital vid periodens slut 1569 591 1296 669
Genomsnittligt eget kapital 1433130 1188703
Rantabilitet pa eget kapital, % 29,9 31,5

Syfte

Visa avkastningen pa kapital som &r
hanforligt till moderbolagets agare.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Beréakning

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

TSEK 23/24 22/23
Resultat efter finansiella poster 552774 479 390
Finansiella kostnader -3284 -2 062
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1480155 1261 146
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 37,3 38,2

Syfte

Visa lénsamhet baserat pa hur
mycket kapital som anvénds i verk-
samheten.

Berakning

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal

TSEK 23/24 22/23
Rorelseresultat 517810 455653
Nettoomsattning 2963607 2350752
Rorelsemarginal, % 17,5 19,4
Syfte Berakning
Mata operativ I6nsamhet. Mattet Rérelseresultat dividerat med
anvands for malstyrning i verksam- nettoomsattning.
heten.
Rorelseresultat per aktie

23/24 22/23
Rérelseresultat, TSEK 517810 455653
Antal aktier fore utspadning 192 667 489 192667 489
Rorelseresultat per aktie, SEK 2,69 2,36

Syfte

Visa resultat fore réntor och skatter
per aktie.

Skuldsattningsgrad

Beré&kning

Rérelseresultat dividerat med antalet
aktier fore utspadning per balansdag.

TSEK 240430 230430
Rantebarande skulder 31788 82 262
Eget kapital 1569591 1296 669
Skuldséattningsgrad 0,02 0,06

Syfte

Visa i vilken omfattning verksamheten
finansieras av lan och beskriver fére-
tagets finansiella risk.

Berakning

Réntebarande skulder dividerat med
eget kapital.

Soliditet

TSEK 240430 230430
Eget kapital 1569 591 1296 669
Balansomslutning 3210838 2736667
Soliditet, % 48,9 47,4
Syfte Berakning

Visa hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital.
Mattet anvands for malstyrning i verk-
samheten.

Sysselsatt kapital

Eget kapital dividerat med balans-
omslutning per balansdag.

TSEK 240430 230430
Balansomslutning 3210938 2736667
Icke rantebarande skulder 1609558 1357736
Sysselsatt kapital 1601379 13788931

Syfte

Visa hur stor del av foretagets till-
gangar som har lanats ut av exempel-
vis foretagets agare eller externa lan-
givare och visar foretagets l6nsam-
het i forhallande till externt finansierat
kapital och eget kapital.

Berékning

Balansomslutning minskad med icke
ranteb&rande skulder.
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Tillvaxt rérelseresultat per aktie 6ver femarsperiod

TSEK 23/24 22/23
Rérelseresultat per aktie 2,690 2,360
Rérelseresultat per aktie fem ar tidigare 1,230 1,125
Tillvéxt rorelseresultat per aktie

dver femarsperiod, % 118,8 110,0
Syfte Berakning

Visa verksamhetens tillvéxt 6ver en  Rorelseresultat per aktie per balans-

femarsperiod. Méattet anvands for dag minus rérelseresultat per aktie

malstyrning i verksamheten. per balansdag fem ar tidigare, divide-
rat med rorelseresultat per aktie per
balansdag fem &r tidigare.

Vinstmarginal

TSEK 23/24 22/23
Resultat efter finansiella poster 552774 479 390
Nettoomséttning 2963607 2350752
Vinstmarginal, % 18,7 204
Syfte Berakning

Visa jamforelse av ldnsamhet oavsett Resultat efter finansiella poster
bolagsskattesats. dividerat med nettoomsaéttning.

NOTER
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sectra AB (publ), org nr 556064-8304

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sectra AB (publ) for rikenskapsaret 1 maj 2023 — 30 april
2024 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 74-90.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
68-123 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 30
april 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 30
april 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS Redovis-
ningsstandarder), si som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Férvaltningsberittelsen
och bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten
ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
74-90.

Vi tillstyrker dirfor ate bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och koncern-
redovisningen ir forenliga med innehillet i den kompletterande
rapport som har 6verlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Intéktsredovisning

Beskrivning avomradet

Bolaget genererar intékter genom kundkontrakt, vilka kan innehalla flera
prestationsataganden, sdsom leverans av hardvara, mjukvara och/eller
tjanster. For dessa avtal uppskattar bolaget hur intdkterna ska allokeras ut
pa respektive prestationsatagande, d& dessa uppfylls vid olika tidpunkter
och/eller dver tid. Bolaget har &ven fastprisprojekt dar prestations-
ataganden uppfylls 6ver tid och uppfyllandegraden primart faststalls
genom att nedlagda utgifter stalls i forhallande till de totala beréknade
uppdragsutgifterna. Bolaget uppskattar kostnaden for fardigstéllande
och beddmer framtida ataganden i projektet fram till slutlig leverans

och éverlamnande.

Da bolagets bedémningar avseende dessa kundavtal paverkar
intéktsredovisning av respektive prestationsatagande har dessa
intakter bedomts som ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Bolagets principer for intdktsredovisning tillsammans med vasentliga
uppskattningar och bedémningar finns beskrivna i not 1.1 not 2 presen-
teras ocksa intakter fordelade pa respektive rérelsesegment.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende
i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bista kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade bolaget
eller, i fsSrekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen 4r de omraden som
enligt vir professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arstedovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i virt stillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omriden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lisas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Dirmed genomf6rdes revisionsitgirder som utformats for att beakea
var bedémning av risk for visentliga fel i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de gransknings-
atgirder som genomférts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberittelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande granskningsatgéarder;

* Granskning av bolagets redovisningsprinciper for intakter fran avtal med
kunder.

* Granskning av ett urval av kundkontrakt, som innehaller flera prestations-
ataganden, avseende nar intdkten &r redovisad for respektive atagande.

* Granskning av beddémd tidpunkt for redovisning av intékter som redovisas
over tid och om eventuella forutbetalda intékter redovisas som intakter
under réatt period.

» Utvardering av betydande uppskattningar och bedémningar gjorda av
ledningen.

* Granskning av I[&mnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.



Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller iven annan information in arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna 1-67.
Aven ersittningsrapporten for rikenskapsiret 1 maj 2023 — 30 april
2024 utgdr annan information. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen 4r det virt ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och éverviga om informationen i visentlig utstrickning r
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhimtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ir nddvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si dr
tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiske alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pd
fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

REVISIONSBERATTELSE 125

ir tillrickliga och indamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hdgre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f5r vér revision for att utforma gransknings-
4tgirder som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
méga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om 4rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vira slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett bolag inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen f6r enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, Svervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhillanden som rimligen kan paverka virt obero-
ende, samt i tillimpliga fall tillhérande motatgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omridden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgor
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omridena. Vi beskriver dessa
omriden i revisionsberittelsen sévida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utéver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning av Sectra AB
(publ) for rikenskapsaret 1 maj 2023 — 30 april 2024 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad s att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skota
den ldpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som ir ndvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon 4tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

* pa nagotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om frslaget r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti fr
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ir forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instill-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuse-
rar granskningen pa sddana atgirder, omraden och férhillanden som
ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle
ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhil-
landen som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om fdrslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utéver vr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktdren har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden f6r Sectra AB (publ) for rikenskapsiret 1 maj
2023 — 30 april 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt vir uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format
som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfére granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhallande till Sectra AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhéimtac ir tillrickliga och dndamals-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for ate
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en
sidan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer nédvindig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vir uppgift ir att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i
allt visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pé grundval
av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomf6r vira granskningsatgirder
for att uppni rimlig sikerhet att Esef-rapporten dr upprittad i ett
format som uppfyller dessa krav.



Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férviintas péverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och niraliggande tjinster
som kriver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhimta bevis
om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggdr
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur styrelsen och verkstillande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder som
ir indamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvirdering av indamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en
avstimning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen 4ven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r den lagstadgade hillbarhets-
rapporten, vars omfattning Sectra AB har definierat pd sida 74 och
for att den 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inrikening och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inrikening och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger mig (oss) tillricklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppricttats.

Stockholm den dag som framgér av vir elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Troberg

Auktoriserad revisor
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Index hallbarhetsinformation

Sectra kommunicerar arligen bolagets hallbarhetsarbete som en del av arsredovisningen. Hallbarhetsinformationen omfattar sidorna 4, 6-7,
14-27 och 74-87. Sectra har rapporterat pa den information som aterges i indexet nedan for perioden 1 maj 2023 till 30 april 2024 och da
refererat till berorda GRI standarder. GRI 1 som anvands &r GRI 1: Foundation 2021. Alla referenser nedan avser sidor i Sectras ars- och hallbar-
hetsrapporten 2023 ,/2024. Fér fragor rérande hallbarhetsrapporten, vanligen kontakta info.investor@sectra.com

GRI-standard

Upplysning

Sidhdnvisning/Kommentar

Organisationen och 2-1 Detaljer om organisationen 62,68
redovisningsprinciper 2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 68, 113
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 68, 124,128,131
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 83
2-5 Externt bestyrkande 127
Aktiviteter och anstallda 2-8 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 4,6-9,25,32-43,46-51,75
2-7 Anstallda 80, 104-1086
28 Arbetare som inte &r anstallda 80
Styrning 29 Sammanséattning och struktur for styrning 62
2-10 Nominering och val fér hdgsta styrande organ 62-63
2-11 Ordforande fér hdgsta styrande organ 58,64
2-12 Styrande organs roll i 6versyn och hantering av paverkan 62,64
2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av paverkan 62,64
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapportering Granskas av vd och alla relevanta medlemmar
i koncernledningen
2-15 Intressekonflikter 63,64
2-16 Kommunikation av kritiska angelégenheter Vd haller styrelsens ordférande informerad om
bolagets utveckling och rapporterar utan drojs-
mal kritiska angelagenheter till styrelsen
2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 58-59
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets prestation 64
2-19 Erséattningspolicy 71-72,105
2-20 Process for att faststélla erséttningar 71-72,105
2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande 104-105, Styrelsens ersattningsrapport
https://investor.sectra.com,/governance,/ corpo-
rate-governance,/remuneration/
Strategi, policyer och praxis  2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 12-13
2-23 Policyer och ataganden kopplade till hallbarhet 74-83
2-24 Integrering av policyer och ataganden kopplade till hallbarhet 18, 74, 81
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 66-67,74,77-83,88-90
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GRI-standard Upplysning Sidhédnvisning/Kommentar
2-26 Mekanismer fér radgivning och rapportering av angelagen- 81-82
heter fér organisationen
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 62,66-67,78-79,81, 82
2-28 Medlemskap i organisationer Sectra har styrelsebefattningar samt deltar i pro-

jekt eller kommittéer i till exempel Kungliga Ingen-
jérsvetenskapsakademin, Swedish Medtech och
SOFF, en branschorganisation fér féretag med
verksamhet inom sékerhets- och forsvarsom-

radet
Intressentengagemang 2-29 Metod fér intressentdialog 17,74
2-30 Kollektivavtal Sectras ambition &r att erbjuda anstaliningsvillkor

och férmaner éver eller i nivd med branschens
kollektivavtal och har inte tecknat nagot eget

kollektivavtal
GRI 3 2021: 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 74
Vasentliga fragor 3-2 Lista pa vasentliga fragor 16,74
3-3 Styrning av vasentliga fragor 74-75

Kéallh&nvisningar

PACS 2023 Decision Insights Report, KLAS Research, https://klasresearch.com/report/pacs-2023-decision-insights /3386 (sidan 8)

2024 Best in KLAS Awards - Software and Services US report https://klasresearch.com/report,/2024-best-in-klas-awards-software-and-services,/ 3413 och 2024 Best in KLAS Awards -
global software https://klasresearch.com/report/2024-best-in-klas-awards-global-software,/3414

Rapport fran FN, 2017. World Population Prospects: the 2017 Revision, https://esa.un.org/unpd/wpp/ (sidan 29)

Imaging IT - Core Report - World 2024, Signify Research Limited, May 2024 (sidan 31)

Digital Pathology - World 2023 report, Signify Research Limited, April 2023 (sidan 31)

Orthopedic Software Market, https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/orthopedic-software-market-94720371.html (sidan 31)

lan J. Wallace, Steven Worthington, David T. Felson, Robert D. Jurmain, Kimberly T. Wren, Heli Maijanen, Robert J. Woods, Daniel E. Lieberman. Knee osteoarthritis has doubled in prevalence
since the mid-20th century. Proceedings of the National Academy of Sciences, 2017. http://www.pnas.org/content/114,/35,/9332 (sidan 31)

Overview of the world’s medical schools: an update. (2014) https://doi.org,/10.1111/medu.12499 (sidan 31)

° World Directory of Medical Schools, https://www.wdoms.org (sidan 31)

0 Sectras bord &r utvecklat i samarbete med forskare vid Center for Medical Image Science and Visualization (CMIV), Interaktiva Institutet och Visualiseringscenter C (sidan 42)

" The Global Risks Report 2024, 19th Edition, https://www3.weforum.org,/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf (sidan 45)

2 Arstversikt 2023, Must, https://www.forsvarsmakten.se,/siteassets,/ 2-om-forsvarsmakten,/dokument,/musts-arsoversikter/must-arsoversikt-2023.pdf (sidan 45)
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Ordlista

Al, artificiell intelligens

Ett samlingsnamn for det vetenskapliga omrade
som studerar hur man skapar maskiner och
datorprogram med intelligenta beteenden. Det
finns manga grenar inom Al-forskning, allt frén
att studera filosofiska fragor till att ta fram
konkreta tekniska I6sningar inom till exempel
medicinsk diagnostik.

Genomik

Studiet av arvsmassa, det vill saga en orga-
nisms DNA. Inom medicin studeras en patients
arvsmassa for att tka forstaelsen om orsaken
till sjukdom. Fér cancersjukdomar undersoks till
exempel en tumoérs mutationer i DNA. Den
genetiska informationen har en viktig roll i dia-
gnos av cancer och individanpassade behand-
lingar, s& kallad precisionsmedicin.

Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska
specialister, exempelvis mellan patologer och
radiologer vid diagnos, behandling och uppfélj-
ning av cancerpatienter. Integrerad diagnostik
mojliggérs av digital teknik, datoralgoritmer,
kliniskt arbetsflode och utékad rapportering

till patientens lakare.

Kardiologi
Den gren av medicinen som avhandlar hjartats
funktioner och sjukdomar.

Kritisk infrastruktur

Grundlaggande infrastrukturer som far samhél-
let att fungera, sasom hélso- och sjukvard, digital
infrastruktur, bankverksamhet, transport,
energi- och vattenférsérining.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipula-
tioner (algoritm och nyckel) forvrénger (krypte-
rar]) information sa att den endast kan tolkas
eller avldsas av den avsedda mottagaren. Fér
att lasa krypterad information maste mottagaren
ha tillgang till ratt nyckel och ratt algoritm.

Mammografi

En réntgenbaserad undersokning av brosten
vars syfte ar att tidigt upptacka férandringar
som skulle kunna vara cancer.

Medicinsk IT
Informationsteknik, till exempel mjukvara, som
anvands i sjukvarden.

Medicinsk bilddiagnostik

Att med hjalp av bilder, till exempel fran réntgen-
undersokningar eller vévnadsprover, bedéma
sjuktillstandet fér en patient. Det kan till exempel
handla om att upptéacka sjukdom, att bedéma
ett sjukdomsforlopp, eller att ge vagledning till
lamplig behandling.

Molntjanst, molnet, cloud

Av engelskans cloud computing. Innebér att
datorkraften ligger utspridd pa internet eller
foretagsspecifika intranat och inte i enskilda
datorer.

Muskuloskeletala sjukdomar
Samlingsnamn for sjukdomar i kroppens
rérelseorgan sdsom skelett, muskler, leder
och bindvav.

NPS, Net promoter score

Ett nyckeltal for kundlojalitet som bygger

pa fragan: "Hur sannolikt ar det att du skulle
rekommendera det har féretaget till en véan
eller kollega?” Fragan besvaras pa en skala fran
0-10, dar O innebér att det inte alls &r sanno-
likt och 10 innebar att det &r mycket sannolikt.
NPS &r summan av den procentuella andelen
ambassadtrer, alltsa de som svarat 9-10,
minus den procentuella andelen kritiker; dvs.
alla som svarat O-6.

Oftalmologi
Ett medicinskt specialistomrade for diagnos
och behandling av 6gonsjukdomar.

Ortopedi

En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstand
irdrelseorganen, det vill sdga skelett, leder,
senor och annan bindvav samt perifiera nerver.

Osteoartrit

Artros eller osteoartrit ar en inflammations-
sjukdom i lederna som medfér att att brosket i
en eller flera av kroppens leder gradvis bryts ner.

OT, Operational Technology

Driftteknik. Hard- och/ eller mjukvara som styr
och évervakar enheter, till exempel ventiler och
pumpar, som &r en del av en fysisk process.
Ofta anvands aven termerna ICS (Industrial
Control Systems) och SCADA-system (Supervi-
sory Control And Data Acquisition system) fér
att beteckna system for driftteknik.

PACS, Picture Archiving

and Communication System

IT-system fér hantering av medicinska bilder,
till exempel inom radiologi.

Patologi, digital patologi

Ett medicinskt specialistomrade som anvander
vavnader och kroppsvatskor i diagnostiskt
syfte. Genom att digitalisera arbetsflédet kan
patologer granska vavnadsprover digitalt i
stallet for med mikroskop.

Precisionsmedicin

Innebéar att ge patienter vard som i hdg grad
anpassats efter individuella forutsattningar
snarare an ‘one size fits all’. Har &r avancerade
diagnostiska analyser en hérnsten.

Processindustri

En form av automatiserad tillverkningsindustri
med flera olika tillverkningsmoment, exempelvis
pappersindustri, petrokemisk industri samt
jarn- och stalverk.

Radiologi

Ett 8mnesomrade inom medicinsk vetenskap
och en specialitet inom varden som anvander
metoder som avbildar kroppen, exempelvis
réntgen, magnetresonanstomografi och
ultraljud.

Saa$, Software as a Service

Innebar att mjukvara levereras som en tjénst.
Utdver mjukvarans egna funktioner ingar exem-
pelvis teknik, drift och support.

Sectra One/Sectra One Cloud
Prenumeration pa Sectras helhetsldsning for
medicinsk bildhantering. Sectra One innebar
att kunder i stéllet for att betala en hog licens-
avgift for mjukvara vid avtalsstart och dartill

en rullande serviceavgift, betalar en mer jamnt
férdelad prenumerationsavgift varje ar. Avgiften
baseras pa vilken funktionalitet som anvands
och hur mycket olika tjgnster nyttjas. Nar
Sectra One séljs som helt molnbaserade tjans-
ter kallas den Sectra One Cloud.

Utbildningsportal

En molnbaserad plattform som ger anvéndarna
tillgang till ett stort digitalt bibliotek av kvalitets-
sékrade och anonyma medicinska fall och bilder
samt majlighet att undervisa pa distans.

Visualiseringsbord

Stor interaktiv pekskdrm med bildvisnings-
program som goér det méjligt att interagera
med tredimensionella bilder av en mannisko-
kropp eller djurkropp.

VPN, virtuellt privat ndtverk

En teknik som anvéands for att skapa en saker
forbindelse eller "tunnel” mellan tva punkteri ett
icke-sakert datanéatverk, till exempel internet.



Arsstamma 2024

Arsstamman &r planerad att hallas den 10 september 2024
i Linképing. Ytterligare information, kallelse och stammohandlingar
kommer att finnas tillgéngliga pa investor.sectra.com/agm2024

Kallelse
Kallelse distribueras tidigast sex och senast fyra veckor fore ars-
stdmman genom pressmeddelande och publicering pa Sectras
webbplats. Kallelsen kungérs i Post- och Inrikes Tidningar och att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill fa kallelsen via e-post och prenumerera pa
information fran bolaget fyller i kontaktuppgifter pa webbsidan
investorsectra.com/ subscribe

Handlingar

Senastden 20 augusti 2024, tre veckor fore arsstamman, kom-
mer fullsténdiga foérslag till beslut och dvriga handlingar att finnas
tillgangliga pa Sectras webbplats. Aktiedgare som vill fa dessa
handlingar 6versanda med post kan kontakta bolaget per telefon
013-23 52 00 eller via e-post info.investor@sectra.com

Finansiell kalender 2024,/2025

6 september 2024 Tremanadersrapport
12 december 2024 Halvarsrapport

14 mars 2025 Niomanadersrapport
5 juni 2025 Bokslutskommuniké

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen offentliggérs och publiceras pa Sectras webb-
plats. En summering av rakenskapsaret 2023,/2024 och med-
delande om att &rsredovisningen ar tillganglig pa webbplatsen,
skickas per post till aktiedgare som den 31 maj 2024 &r registre-
rade hos Euroclear Sweden AB.

Detta dokument innehaller material som skyddas av upphovsratt. Alla rattigheter
forbehalles.

Forinformation om Sectras varumarken se: sectra.com/legal

Sectras immateriella rattigheter omfattar &ven ett antal patent, for ytterligare
information se: https://sectra.com/patents/
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Kontaktinformation for

koncernens huvudkontor

Sectra AB

Teknikringen 20

SE-583 30 Linképing
E-post: info@sectra.com
Tel: 013-23 52 00
sectra.com

For ytterligare kontaktinformation till Sectras kontor runtom
i varlden besok sectra.com/contact

Kontakt for aktiedgare och investerare

Sectras webbplats for investerare:
investorsectra.com

Aktiedgarkontakt

Helena Pettersson

Chief Investor Relations Officer
E-post: info.investor@sectra.com
Telefon: 013-23 52 04

-

-

i/

Prenumerera

Finansiell information, pressmeddelanden och bolagsstyrnings-
information finns tillgénglig pa koncernens webbplats
investorsectra.com

For att prenumerera och fa tillgang till information via e-post,
lamna kontaktuppgifter pa investor.sectra.com/subscribe

Ge oss feedback

Viarintresserade av varfor du har valt att kopa aktier i Sectra,
hur du ser pa din investering och ditt fértroende for bolaget.
Stort tack till dig som svarar pa Sectras aktiedgarenkat.

Dina synpunkter ar viktiga!

Lamna din feedback via: investor.sectra.com/agarenkat

Printed matter
4041 0991

FSC® C107832
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Vi hjalper sjukhus och de som utbildar framtidens
vardpersonal att dka sin effektivitet sa att patienter
kan fa battre vard. Vi hjalper myndigheter och viktiga
samhallsfunktioner med cybersakerhet.




