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(c) beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission.

Beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2022 innefattande
(a) beslut om villkor och anvisningar for incitamentsprogrammet,

(b) beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av
serie C och (i) aterkop av aktier av serie C, samt

(c) beslut om 6verlatelse av aktier av serie B.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelser av bolagets
egna aktier.

Ovriga fragor.

Arsstimmans avslutande.



Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamman i Sectra AB (publ)
torsdagen den 8 september 2022

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

Val av ordférande, punkt 2

Valberedningen bestdende av Jan-Olof Briier (styrelsens ordférande och representerande eget
och narstaendes innehav), Torbjorn Kronander (representerande eget och narstdendes innehav),
Jan Sarlvik (ordférande i valberedningen och representerande Nordea Investment Funds) och
Patrik Jonsson (representerande SEB Investment Management), féreslar att advokat Per Nyberg
eller, vid forhinder fér honom, den som valberedningen anvisar, valjs till ordférande vid
arsstamman.

Val av tva protokolljusterare, punkt 5

Valberedningen féreslar att Patrik Jonsson, representerande SEB Investment Management och
Robert Forchheimer eller, vid férhinder fér nagon eller bada av dem, den eller dem som
valberedningen anvisar, valjs till protokollsjusterare.

Utdelning, punkt 9

Styrelsen och vd foreslar att ingen utdelning Idmnas for verksamhetsaret 2021/2022. Styrelsen
foreslar istallet ett inlésenprogram enligt vad som framgar av punkt 18 nedan.

Styrelse m.m., punkt 11-15

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestda av sju ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledamoter foreslas omval av Anders Persson, Torbjorn Kronander, Tomas Puusepp,
Birgitta Hagenfeldt, Jan-Olof Brier och Fredrik Robertsson samt nyval av Ulrika Unell. Christer
Nilsson och Jonas Yngvesson har avbojt omval.

Jan-Olof Brier foreslas bli omvald som styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse samt 6vrig information om
de foreslagna ledaméterna finns pa https://investor.sectra.com/agm2022.

Valberedningen foreslar vidare att ett revisionsbolag, Ernst & Young AB, valjs till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstamma. Ernst & Young AB har meddelat att om arsstamman bifaller forslaget
kommer auktoriserade revisorn Andreas Troberg att vara huvudansvarig revisor.

Arvode foreslas utga med 280 000 kronor (tidigare 270 000 kronor) till var och en av styrelsens
externa ledaméter och med 560 000 kronor (tidigare 540 000 kronor) till styrelsens ordférande. For
revisionsutskottsarbetet foreslas arvode utgd med 60 000 kronor (tidigare 50 000 kronor) till var
och en av styrelsens externa ledaméter och med 120 000 kronor (tidigare 100 000 kronor) till
revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode foreslas utga for ersattningsutskottsarbete.
Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utgéa enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag stdds av aktiedgare som foretrader mer &n 65 procent av samtliga roster i
bolaget.

Godkédnnande av ersattningsrapport, punkt 16

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkanna av styrelsens ersattningsrapport dver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, bilaga 1.
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Riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare, punkt 17

Arsstamman 2020 beslutade att anta riktlinjer fér 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare i Sectra. Styrelsen foreslar att dessa andras pa sa satt

(1) att den rorliga kontantersattningen ska fa uppga till hégst 100 procent (tidigare 50
procent) av Grundlénen savitt avser finansiella, operativa, icke-finansiella och individ-
anpassade mal och

(2) att med begreppet "Grundlon” ska forstas, savitt avser bestdmmande av den rorliga
kontantersattningen, befattningshavarens fasta kontantlon exklusive semestertillagg.

Till f6ljd av dessa andringar foéreslas riktlinjerna i sin helhet erhalla foljande lydelse:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar vd och koncernchef, évriga medlemmar av koncernledningen samt, i
forekommande fall, ersattning till styrelseledamoéter for arbete utover styrelseuppdraget.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Styrelsearvode ska inte
utga till befattningshavare som ar anstallda i koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sectras affarsstrategi innebar i korthet att utveckla och sélja produkter och tjanster foér medicinsk
IT och cybersakerhet. Att hjalpa kunderna att effektivisera och forbattra varden av patienter och
Oka cybersakerheten i kritiska samhallsfunktioner ar bolagets storsta bidrag till mer hallbara
samhallen. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi hanvisas till Sectras senaste
arsredovisning som finns tillganglig pa bolagets webbplats https://sectra.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. FOr detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséattning.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har vissa ar inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa program
beslutas i forekommande fall av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningsvillkoren ska betona ersattning efter prestation och variera i forhallande till individens
prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen ska vara marknads-massig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner.

Fast erséttning

Den fasta ersattningen bestar av en arlig grundlon ("Grundldnen”) som ska vara kon-kurrenskraftig
pa den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet medfér. Lénenivaerna ska ses
Over en gang per ar for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna individuella
prestationer.

Rérlig erséttning

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier. Dessa
kriterier ska kunna baseras pa (i) finansiella resultat (sdsom vinst, finansiell effektivitet och
omsattning) alternativt operativa mal som langsiktigt avses leda mot goda finansiella resultat, (ii)
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aktierelaterade mal och (iii) icke-finansiella mal, sdsom hallbarhet, kundndjdhet, kvalitet och
foretagskultur. De ska ocksa kunna utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av Grundlénen
exklusive semestertillagg savitt avser finansiella, operativa, icke-finansiella och individanpassade
mal och hdgst 25 procent savitt avser aktierelaterade mal under den relevanta matperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen avseende roérlig kontantersattning till vd. Savitt avser roérlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar vd for bedomningen. | frdga om finansiella mal ska
bedémningen baseras péa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Utdver den rorliga ersattning som befattningshavare kan erhalla enligt dessa riktlinjer kan
styrelsen besluta att sddana befattningshavare ska kunna omfattas av program for rorlig ersattning
som ocksd omfattar andra kategorier av personal an ledande befattningshavare, sdsom samtliga
anstéllda i koncernen eller i ett visst affirsomrade. Sadana program ska berattiga samtliga
medarbetare (oavsett befattning) majlighet till samma nominella ersattning.

Styrelsen ska ocksa ha mdojlighet att, enligt lag eller avtal, och med de begrénsningar som kan
folja darav, helt krava tillbaka rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (s.k. clawback).
Sadant aterkrav ska i forekommande fall framstallas senast fem ar efter utbetalningen.

Pension och évriga férmaner

For vd och ovriga befattningshavare, som omfattas av dessa riktlinjer, ska alders- och
efterlevandepensionsformaner, innefattande sjukforsékring, tillhandahallas och de ska vara
avgiftsbestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensions-premierna
ska uppga till hdgst 30 procent av Grundldnen.

Befattningshavaren ska ges mdjlighet att vaxla del av Grundlénen mot andra formaner, sdsom
livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman, under férutsattning att det ar kostnadsneutralt for
bolaget.

| fraga om anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far bolaget, savitt
avser pensionsformaner och 6Ovriga formaner, gora vederbérliga anpassningar for att iaktta
tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa rikilinjers Overgripande mal ska sa langt som
mojligt tillgodoses.

Uppségningstid
Uppsagningstiden ska vara kopplad till befattningshavarens alder enligt féljande principer.

Vid uppsagning pa bolagets eller befattningshavarens initiativ ska uppsagningstiden vara hogst (i)
6 manader, om befattningshavaren vid uppsagningstillfallet ar 40 ar eller yngre, (ii) 12 manader,
om befattningshavaren vid uppséagningstillfallet ar 41-50 ar, (iii) 18 manader, om
befattningshavaren vid uppséagningstillfallet ar 51-60 ar och (iv) 24 manader, om
befattningshavaren vid uppsagningstilifallet ar 61 ar eller aldre, dock att frdn den dag da
befattningshavaren uppnatt 67 ars alder, ska uppsagningstiden vara hogst sex manader.
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Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och o6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl a att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska tillampas till dess nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningar till vd samt, i forekommande fall, styrelseledaméter (utéver ordinarie ersattning
beslutad av bolagsstamman) beslutas av styrelsen baserat pa rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattningar till dvriga befattningshavare beslutas av vd. Ersattnings-utskottet
ska aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar fér koncernledningen, tillAmpningen
av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Obligatoriskt inlosenférfarande, punkt 18

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om ett obligatoriskt inldsenprogram i enlighet
med vad som framgéar av punkterna 18 a - 18 ¢ nedan. Samtliga beslut féreslas vara villkorade av
varandra och fattas darfor tillsammans som ett beslut. For giltigt beslut kravs bitrdde av aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Beslut om genomférande av uppdelning av aktier (punkt 18 a)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att genomféra en uppdelning av aktier, s.k.
aktiesplit, varvid en befintlig aktie i Sectra delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att vara en
s.k. inldsenaktie. Styrelsen foreslar att avstamningsdag for aktiesplit ska vara den 11 oktober
2022.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom obligatorisk inlésen av aktier (punkt 18 b)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med
19 366 232,50 kronor genom indragning for aterbetalning till aktiedgarna och for avsattning till fritt
eget kapital i den man minskningen av aktiekapitalet sker genom inlésen av aktier som innehas av
bolaget. Minskningen ska ske genom inlésen av sammanlagt 13 103 460 A-aktier och 180 558 865
B-aktier.

Det belopp som ska betalas for varje inlésenaktie ska vara en (1) krona. Aktier som innehas av
bolaget ska dock dras in utan aterbetalning. Den totala inlésenlikviden uppgér darmed till hogst
193 662 325 kronor, dock att slutlig inlésenlikvid kommer att vara lagre i den utstrackning bolaget
sjalvt ager aktier pa avstamningsdagen. Styrelsen foreslar att handel i inldsenaktier ska ske under
perioden 12-21 oktober 2022. Styrelsen féreslar vidare att avstamningsdag for indragning av
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inldsenaktier ska vara den 25 oktober 2022. Betalning berdknas ske genom Euroclear Sweden
ABs férsorg omkring den 28 oktober 2022.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 18 c)

For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenférfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller
allman domstol, foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital
till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 19 366 232,50 kronor
genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom &éverforing av emissionsbeloppet fran
bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Efter genomférd fondemission kommer bolagets
aktiekapital salunda att vara oférandrat.

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om minskning av
aktiekapitalet och revisors yttrande 6ver detta enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen framgar av
bilaga 2 respektive bilaga 3. Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen och
revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 4 respektive bilaga 5.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2022, punkt 19

Bakgrund och motiv

Som arbetsgivare vill Sectra bade behalla och rekrytera kompetenta medarbetare som férvantas
bidra till koncernens fortsatta goda utveckling. Ersattningen genom det langsiktiga
incitamentsprogrammet som foreslds ska framja genomténkta beslutsfattanden och efter-
stravansvarda resultat pa ett satt som éverensstammer med bolagets vision och varden.

Avsikten ar att 6ka deltagarnas samhdérighet med bolaget vilket férvantas vara bra for bolaget pa
lang sikt. Styrelsen vill att medarbetarna genom programmet ska uppmuntras till ett 6kat dgande i
bolaget och har darfor foreslagit en aktierelaterad ersattning dar en forutsattning for att den ska
utga ar att vissa kriterier maste uppfyllas. Deltagande i programmen ar frivilligt.

Till skillnad fran forra arets incitamentsprogram (LTIP 2021) foreslas i ar ett gemensamt program
for samtliga anstallda i hela Sectrakoncernen.

Styrelsens forslag framgér av punkterna 19 a - 19 c nedan. Samtliga beslut féreslads vara
villkorade av varandra och fattas darfor tillsammans som ett beslut. For giltigt beslut kravs bitrade
av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
féretrédda aktierna.

Beslut om villkor och anvisningar fér incitamentsprogrammet (punkt 19 a)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for anstéllda inom Sectrakoncernen i enlighet med nedan (”LTIP 2022”). LTIP 2022 ska omfatta
maximalt 1 100 anstallda inom Sectrakoncernen.

| anledning av forra arets program (LTIP 2021) emitterades totalt 1 000 000 C-aktier, vilka bolaget
kopte tillbaka och omvandlade till B-aktier. Av de salunda férvarvade och till B-aktier omvandlade
aktierna har bolaget for narvarande allokerat totalt 453 406 B-aktier till LTIP 2021 (inkl aktier for
finansiering av arbetsgivaravgifter) och bolaget innehar darmed 546 594 B-aktier som inte
erfordras for LTIP 2021. Eftersom bolaget beddémer att hdgst 1 000 000 aktier erfordras for arets
program LTIP 2022, féreslas dels att arsstamman godkanner att minst 546 594 av bolagets
nuvarande B-aktier ska kunna anvandas i LTIP 2022, dels att maximalt 453 406 C-aktier i bolaget
ska emitteras. Dessa aktier ska racka till saval tilldelning till anstallda vid full prestation och for att
tacka kostnaderna for de sociala avgifter som beraknas uppsta i samband med tilldelning av de sa
kallade Prestationsaktierna (enligt definition nedan). Harvid har en beddmning gjorts att
genomsnittliga sociala avgifter och I6nebikostnader (sett éver samtliga de lander i vilka personal
som kan erhdlla Prestationsaktier finns) vid tilldelning ar cirka 28 procent av de Prestationsaktier
som kan komma att tilldelas. Detta innebar att 780 000 aktier foreslas bli tillgangliga for tilldelning
till anstédllda och 220 000 avses saljas Over boérsen for att tdcka sociala avgifter och
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I6nebikostnader. Totalt innebédr detta en maximal utspadning fér bdgge incitamentsprogrammen
LTIP 2021 och LTIP 2022 med cirka 0,8 procent.

Definitioner:

1. Med Personalvillkoret avses de villkor i fraga om anstallning som en anstélld ska uppfylla for
att vara berattigad att delta i Programmen, namligen antingen att personen (i) ar
tillsvidareanstalld eller provanstalld i Sectrakoncernen till minst 50 procent av heltid vid
tidpunkt for arsstdmman den 8 september 2022, under férutsattning att personen i fraga da har
pabdrjat sin anstallining och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran sin anstallning eller
har gatt i pension eller (ii) av Ersattningsutskottet anses uppfylla kriterierna fér Nyckelperson
(se nedan) och som pabdrjar sin anstallning efter arsstamman den 8 september 2022 men inte
senare an dagen fore arsstamman 2023. Tillsvidareanstallda och provanstallda som ar
sjukskrivna, tjanstlediga eller foraldralediga omfattas ocksa av programmen. Styrelsen ager
ratt att gora undantag fran dessa villkor om det enligt styrelsens rimliga bedémning féreligger
sarskilda skal.

2. Med Nyckelperson avses en anstalld som (i) ger extraordinart starka bidrag il

Sectrakoncernens utveckling, (ii) ar i ledande befattning, (iii) har sarskild specialistkompetens

eller (iv) pa annat satt anses vara av sarskild betydelse for Sectrakoncernens utveckling.

Med Kvalifikationsperioden avses 1 januari 2023 — 31 december 2027 .

Med Prestationsaktie avses aktie av serie B i bolaget.

5. Med Aktieratt avses en ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie under férutsattning att
vissa villkor ar uppfyllda. Om bolaget genomfér en fondemission, split, sammanlaggning av
aktier eller annan liknande atgard, till félid varav antalet aktier i bolaget forandras, ska
styrelsen aga ratt att omrakna det antal Prestationsaktier som deltagarna kan erhalla vid
omvandling av en Aktieratt, om styrelsen anser att en sddan omrakning ar pakallad med
hansyn till syftet med LTIP 2022.

@

B

Sammanfattning

LTIP 2022 foreslas omfatta samtliga anstallda i Sectrakoncernen som uppfyller Personalvillkoret,
innebarande att LTIP 2022 foreslas omfatta maximalt 1 100 personer. Personer som anstalls efter
stdmman omfattas inte av programmet, savida inte Ersattningsutskottet anser att de ar
nyckelpersoner och dadrmed ska omfattas av programmet.

Deltagarna i LTIP 2022 kommer att tilldelas ett individuellt bestdmt antal Aktieratter, som under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda innebéar en ratt att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier.

Férdelning
LTIP 2022 ska omfatta hogst 780 000 aktier for tilldelning till anstallda, vilket innebar att hogst
motsvarande antal Aktieratter kan tilldelas.

Varje anstalld ska erbjudas 200 Aktieratter.

Harutover ska, efter styrelsens anvisningar, Nyckelpersoner kunna tilldelas Aktieratter ftill ett
sammanlagt antal om hogst 20 000 Aktieratter per person.

Styrelsen ska senast den 15 november 2022 tillse att villkor och férdelning av Aktieratter gors
tillgangliga for berattigade anstallda. Anstéllda som 6nskar delta i Programmet ska senast den 1
december 2022 anmala om man énskar delta.

Villkor

Tilldelningen av Aktieratter ska ske vederlagsfritt efter det att deltagaren ingatt ett avtal med Sectra
om tilldelning av Aktieratter i vilket villkoren fér deltagandet narmare beskrivs. Tilldelning ska ske
senast den 31 december 2022.
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Ratten att erhalla Prestationsaktier intjanas under Kvalifikationsperioden. Aktieratter kan inte
Overlatas, pantsattas eller pa annat satt éverforas till annan, med undantag for deltagares dédsbo.

For att kunna utnyttia en Aktieratt och darmed erhalla en Prestationsaktie ska féljande
prestationsvillkor ("Prestationsvillkor”) vara uppfyllda:

A.
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Deltagaren ska ha uppfyllt Personalvillkoret under hela Kvalifikationsperioden. Lamnar
deltagaren anstallningen under ett kalenderar anses deltagaren inte alls ha varit anstalld
under sadant kalenderar men val under tidigare kalenderar under Kvalifikationsperioden.
De narmare férutsattningarna for att deltagare som Ilamnar sin anstallning ska vara
berattigade att erhalla Prestationsaktie ska bestdmmas av styrelsen.

For anstallda i andra bolag an Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra
Communicationsgruppen) ska Sectra for varje kalenderar under Kvalifikationsperioden ha
uppnatt (1) minst ett "Best in KLAS” (i ndgon kategori) i den anstélldes egna region och (2)
forsta, andra eller tredje plats i "Best in KLAS fér PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA.
Med region avses (i) for anstallda i USA: USA, (ii) fér anstéllda i Kanada: Kanada, (iii) for
anstallda i Europa (inkl Sverige): Europa och (iv) for anstéllda i ANZ: Asia Pacific. For
anstallda inom centrala funktioner i Sverige (dvs Sectra AB, Sectra Imaging IT Solutions
AB, Sectra Education AB och Sectra Orthopaedics AB) och anstéllda utanfor regionerna
USA, Kanada, Europa och Asia Pacific ska Sectra, savitt avser prestationsvillkor (1), for
varje kalenderar under Kvalifikationsperioden ha uppnatt minst tvd "Best in KLAS” i nagon
kategori i nagon av regionerna.

Skulle KLAS for ett visst ar inte dela ut dessa utmarkelser eller skulle forutsattningarna for
att delta i KLAS utvarderingar forandras kan Sectras styrelse besluta om ett annat
kundnojdhetskriterium for det aktuella aret.

Med Best in KLAS avses den Best in KLAS som delas ut ett visst ar (typiskt sett i boérjan av
aret) och ar da avgorande for prestationsvillkorets uppfyllande det kalenderar som
utmarkelsen refererar till. Exempel: om Sectra uppnar Best in KLAS 2023 sa ar den
utmarkelsen relevant for prestationsvillkorets uppfyllande 2023.

For personal i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen for
varje kalenderar under Kvalifikationsperioden ha uppnatt (1) en rorelsemarginal (EBIT-
marginal) om minst 10 procent, savitt avser verksamhetsaret 2022/2023, och om minst 15
procent, savitt avser efterféljande verksamhetsar samt (2) en omsattningstillvaxt om minst
10 procent jamfért med féregaende ar. | handelse av forvarv eller avyttring av verksamhet
under ett visst kalenderar ska styrelsen for Sectra avgora vilken inverkan det har pa
prestationsvillkoret.

For Sectra Communicationsgruppen ska det bokslut som intraffar ett visst kalenderar vara
avgérande for prestationsvillkorets uppfyllande det kalenderaret. Det ar saledes
rorelsemarginalen och omsattningstillvaxten for det verksamhetsar som I6per ut ett visst
kalenderar som ar relevant for prestationsvillkorets uppfyllande. Exempel: For kalenderaret
2023 ar det alltsa bokslutet for verksamhetsaret 2022/2023 som ar relevant.

Vid oOvergangar mellan Sectra Communicationsgruppen och &vriga bolag inom
Sectrakoncernen ska kriterierna for det program man lamnar galla till och med det
kalenderar da évergangen sker och det program man gar till galla fran och med det forsta
hela kalenderaret efter det att vergangen skett.

For varje kalenderar under Kvalifikationsperioden som nagot av ovan namnda Prestations-
villkor inte har uppfyllts ska en tiondel av deltagarens samtliga Aktieratter forfalla. Vid



tilldelningen av Prestationsaktier avrundas totala summan av antalet Aktieratter nedat till
narmaste heltal.

Tilldelning av Prestationsaktier sker inom 60 dagar fran utgangen av Kvalifikationsperioden.

Beskattning

LTIP 2022 har utformats s& att deltagarna normalt beskattas for formanen av att erhalla aktier
forst det inkomstar da Prestationsaktierna erhalls, dock kan skattereglerna se annorlunda ut i
vissa lander dar Aktieratter tilldelas. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer beraknas
normalt som aktiens marknadsvarde da den erhalls. Férmansvardet beskattas i normalfallet hos
deltagarna som inkomst av tjanst innebarande att sociala avgifter kommer att debiteras
arbetsgivaren.

Utarbetning av férslaget

LTIP 2022 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare och har behandlats
av styrelsen vid sammantrade den 5 juli 2022.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2022, inom ramen
fér angivna villkor och anvisningar, innefattande bestdmmelser om omrékning i handelse av
forandringar i Sectras kapitalstruktur sésom mellanliggande fondemission, split, sammanlaggning
av aktier eller annan liknande atgard, till féljd varav antalet aktier i bolaget forandras. | samband
darmed ska styrelsen aven &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska
regler eller marknadsfoérutsattningar. Om det sker betydande forandringar i Sectrakoncernen eller
dess omvarld, som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och intjaning av Aktieratter
enligt LTIP 2022 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar.
Innan styrelsen beslutar om intj@ning av och utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen
prova om utfallet fran LTIP 2022 ar rimligt. Denna prévning ska goras i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid
sin prévning beddmer att utfallet inte &r rimligt, ska styrelsen kunna minska det antal B-aktier som
ska tilldelas.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2022 och sékringséatgarder

For att kunna genomfora LTIP 2022 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for 6verlatelse av B-aktier till deltagare som tilldelats Aktieratter. Styrelsen
har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och féreslar darfér, att
arsstdmman beslutar om

A. att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 453 406 C-aktier till
den bank som bolaget anlitar for att underlatta leverans av Prestationsaktier och
finansiering av kostnader for sociala avgifter med anledning av under LTIP 2022 (se punkt
19 (b) nedan), och

B. att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade C-aktier i enlighet
med nedan (se punkt 19 (b) nedan).

Efter omvandling av de aterkdpta C-aktierna till B-aktier 6verlats B-aktierna efter utgangen av
Kvalifikationsperioden dels vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2022, dels Over boérsen for att
finansiera kostnaderna for sociala avgifter relaterade till LTIP 2022. For detta andamal féreslar
styrelsen att arsstdmman beslutar om

C. Overlatelse av hogst 780 000 egna B-aktier till deltagare i enlighet med LTIP 2022 och

hogst 220 000 B-aktier 6ver borsen for att finansiera kostnader for sociala avgifter med
anledning av LTIP 2022 (se punkt 19 (c) nedan).
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Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 135 kronor vid tilldelning av Aktieratten, och en
aktiekurs uppgaende till 205 kronor nar aktier ges ut vid programmets intjanande och forvantat
utfall for LTIP 2022, berdknas kostnaden inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter,
uppga till cirka 120,7 miljoner kronor under hela perioden om fem ar. Det motsvarar cirka 12,8
procent av Sectrakoncernens lénekostnader for 2022. Den slutligt redovisade kostnaden beror pa
i vilken grad prestations- och anstallningsvillkor uppfylls och pa vardeutvecklingen pa Sectras
aktiekurs. Kostnaden fér administration av programmet kommer att minimeras och tas pa l6pande
rakning men beraknas maximalt uppga till 5 procent av programmets totala omfattning.

LTIP 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar och
kostnaden for sociala avgifter kommer att redovisas i enlighet med UFR 7 IFRS 2 och sociala
avgifter for noterade féretag. Det innebar att Aktieratternas verkliga varde vid tilldelning av
Aktieratterna kostnadsférs som en personalkostnad och periodiseras 6ver intjdnandeperioden,
baserat pa l6pande beddmningar och till slut pa slutligt utfall avseende prestations- och
anstallningsvillkoren. Kostnaden for sociala avgifter periodiseras pad motsvarande satt men
I6pande och slutligen vid intjanande baserat pa aktuell aktiekurs.

Utspédning av befintliga aktier och réster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 780 000 B-aktier komma att tilldelas
deltagare enligt LTIP 2022 samt att 220 000 B-aktier kan komma att anvandas for att finansiera
kostnaden for sociala avgifter till folid av LTIP 2022, vilket innebar en maximal utspadningseffekt
for bagge incitamentsprogrammen LTIP 2021 och LTIP 2022 om cirka 0,8 procent.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av serie C och (ii)
aterkop av aktier av serie C (punkt 19 b)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2023, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 90 681,20
kronor genom emission av hogst 453 406 C-aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av sadan bank med vilken bolaget tecknar avtal om
samarbete for att underlatta leverans av Prestationsaktier och finansiering av kostnader for
sociala avgifter med anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen LTIP 2022 till en
teckningskurs motsvarande kvotvardet. Betalning ska ske kontant. Syftet med bemyndigandet
samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt vid genomférande av emissionen ar att
sakerstalla leverans av aktier till deltagare i enlighet med LTIP 2022 samt for att tdcka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2022.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstdmman 2023, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av C-aktier. Aterkdp far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde.
Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna
aterkopsbemyndigandet ar att sakerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet med de
langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogrammen LTIP 2022 samt for att tacka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2022.

Beslut om forvarv av C-aktier far ske endast under forutsattning att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive sadana aktier
som forvarvas enligt punkt 21 nedan).

Beslut om overlatelse av aktier av serie B (punkt 19 c)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att (efter omvandling fran C-aktier) hogst 780 000 B-
aktier ska kunna o6verlatas till deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2022, och att hogst
220 000 B-aktier ska kunna overlatas pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell
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mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet for att finansiera kostnader
for sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2022. Antalet aktier som kan éverlatas kan bli
foremal for omrakning till foljld av mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split eller
liknande handelser, till féljd varav antalet aktier i bolaget férandras.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, punkt 20

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av totalt hogst 18 500 000 B-aktier mot
vederlag i form av kontant betalning, kvittning eller apportegendom och att vid betalning genom
kvittning kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Emissionskursen for de nya aktierna ska
faststéllas pa grundval av B-aktiens marknadspris vid respektive emissionstillfalle. Syftet med
bemyndigandet ar att mojliggora att nyemitterade aktier kan utnyttjas i samband med
genomférande av eller for finansiering av forvarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter
samt i samband med marknadsinvesteringar.

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv respektive overlatelse av bolagets egna
aktier, punkt 21

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma, fatta beslut om forvarv av sammanlagt s& manga aktier i bolaget, att
bolagets innehav vid var tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive
sadana aktier som forvarvas for fullgérande av incitamentsprogram). Forvarv av aktier ska
antingen ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for B-aktien, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs, eller genom ett férvarvserbjudande riktat till samtliga aktieagare, varvid forvarvet ska ske
till ett pris, lika for A-aktier och B-aktier, som vid beslutstillfallet motsvarar lagst gallande bdrskurs
for B-aktien och hdgst 150 procent av géllande borskurs for B-aktien.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera fillfallen, fatta beslut om att avyttra samtliga av bolaget innehavda egna
aktier pa Nasdaq Stockholm eller i samband med foérvarv av hela eller delar av foretag eller
verksamheter, i samband med marknadsinvesteringar, for att sdkra kostnader som uppstar med
anledning av bolagets incitamentsprogram och for att fortlbpande kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde. Aktieagarna ska aga foretradesratt till
forvarv av aktierna i enlighet med bolagsordningens bestammelser om foretradesratt vid
nyemission, dock att styrelsen ska kunna avvika fran foretradesratten da aktierna ska betalas
genom kvittning eller om syftet med forsaljningen ar att sakra kostnader som uppstar med
anledning av bolagets incitamentsprogram. Overlatelse av aktier p& Nasdaq Stockholm far endast
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 6.
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Bilaga 1

Ersattningsrapport
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Ersattningsrapport 2021/2022 for Sectra AB

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i Sectra AB, antagna av bolags-
stimman 2020, tillimpades under ar 2021/2022. Rapporten innehéller dven information om erséttning till verkstillande
direktoren och vice verkstillande direktorer samt en sammanfattning av utestdende och under aret avslutade aktie-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 3 (Anstillda och personalkostnader) pa
sidorna 96-98 i Sectras Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021/2022. Den innehaller ocksa information om
ersittningsutskottets arbete under rikenskapsaret i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 58—63.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 3 pa
sidorna 96-98 i arsredovisningen for 2021/2022. Ingen ersittning utover de styrelsearvoden som beslutats av
arsstimman har betalats ut under 2021/2022.

Sectras utveckling under 2021/2022

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse péd sidorna 10-12 i Sectras
Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021/2022. En mer detaljerade redogérelse for bolagets utveckling framgér av
forvaltningsberittelsen pa sidorna 64—83.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutséttning for framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, 4r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersédttning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Utdver den ersittning som omfattas av erséttningsrikt-
linjerna har bolagets arsstimmor vissa ar beslutat om inforande av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska villkoren betona erséttning efter prestation och variera i forhallande till individens
prestation och koncernens resultat. Ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och fér besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsféorméner och andra forméner. Den rorliga
kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras pa

(i) finansiella resultat (sdésom vinst, finansiell effektivitet och omsittning) alternativt operativa mal som langsiktigt
avses leda mot goda finansiella resultat,

(ii) aktierelaterade méal och
(iii) icke-finansiella mal, sésom hallbarhet, kundnojdhet, kvalitet och foretagskultur.

De ska ocksa kunna utgoéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade si att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Utdver den rorliga erséittning som
befattningshavare kan erhalla enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sddana befattningshavare ska kunna
omfattas av program for rorlig ersittning som ocksé omfattar andra kategorier av personal dn ledande befattnings-
havare, sdsom samtliga anstéllda i koncernen eller i ett visst affarsomrade. Sddana program ska beréttiga samtliga
medarbetare (oavsett befattning) mdojlighet till samma nominella ersdttning. De fullstdndiga riktlinjerna finns pa sidorna
67-69 i bolagets Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021/2022.

Bolaget har under 2021/2022 foljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststélla erséttningen. Ingen erséttning har krévts tillbaka. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig pa https://investor.sectra.com/agm2022.




Ersattning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktorer

Totalersiattning till vd och koncernchef samt vice vd:ar under 2021/2022
(TSEK)
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Fast ersattning Andel fast
Befattningshavarens namn (grundidn inkl. Rorlig resp. rorlig
(position) Ar semesterlon) ersattning | ersattning, % Pension | Férmaner
Torbjt')rn Kronander (koncernchef 21/22 3 862 1820 68/32 924 E/T
och vd Sectra AB) 20/21 3811 1218 76/24 498 E/T
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd 21/22 3014 1110 73/27 664 E/T
Sectra AB och chef for verksam- 20/21 2 885 1265 70/30 413 E/T
hetsomrade Imaging IT Solutions) '
Simo Pykalisto (vice vd Sectra AB 21/22 1277 0 100/0 311 71
och chef fér verksamhetsomrade 20/21 1298 53 96/4 276 78
Secure Communications) -2

1 Vice vd har erhallit ersattning fran annat bolag i koncernen.
2 Avgick pa egen begaran och anstallningen upphérde den 25 mars 2022.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktoren och de vice verkstillande direktorernas rorliga erséttning har
valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021/2022
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till héllbarhet samt bolagets vérderingar.

Verkstillande direktéren och vice verkstédllande direktorernas prestation under det

rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning
(TSEK)

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga Faktisk
(position) till rérliga ersattningskomponenter Ar tilldelning
Torbjorn Kronander (koncernchef Finansiella resultatmal EBIT 215 % och 21/22 1820
och vd Sectra AB) tillvaxt av EBIT per aktie 250 % Over en femarsperiod 20/21 1218
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd Kundnojdhet, finansiella resultat- och tillvaxtmal samt 21/22 1110
Sectra AB och chef for verksam- Okat aktieinnehav m fl 20/21 1265
hetsomrade Imaging IT Solutions)

Simo Pykalist6 (vice vd Sectra AB Finansiella resultat- och omsattningsmal samt 6kat 21/22 0
och chef for verksamhetsomrade aktieinnehav m fl 20/21 53
Secure Communications

Aktierelaterade incitamentsprogram

I bolaget har vissa ér inréttats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram i form av konvertibelprogram. Dessa har
riktat sig till anstédlld personal i koncernen samt styrelsemedlemmar. Deltagarna har fatt teckna konvertibler enligt
villkor beslutade av arsstimman. Loptiden har varit tre ar for program riktade mot personalen och fyra ar for program

riktade mot styrelsen.
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Under rikenskapsaret har ett program riktat till personalen konverterats, se ytterligare information i not 3 pa sidorna
96-98 i arsredovisningen for 2021/2022. Per 30 april 2022 aterstar ett konvertibelprogram, riktat till styrelsen, att
konvertera.

Under rikenskapsaret 2021/2022 har tva nya prestationsbaserade aktieprogram, Long Term Incentive Programs, riktats
till samtliga anstillda. Det ar ett program for anstéllda i Nordamerika (LTIP NA) och ett program for anstéllda i resten
av vérlden (LTIP SROW). Intjanandeperioden &r 1 januari 2022 till 31 december 2026. Villkor for intjénande é&r fortsatt
anstéllning samt innehav av sé kallade sparaktier under hela intjinandeperioden. Till detta kommer ett antal
prestationsvillkor enligt nedan:

For alla deltagare i programmen, utom de som é&r anstéllda i Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra
Communicationsgruppen):

e  Sectra har fatt minst en "Best in KLAS” per kalenderéar under intjénandeperioden.
e  Sectra har fatt minst en forsta, andra eller tredje placering i kategorin ”Best in KLAS for PACS/Radiology for
large hospitals” i USA per kalenderar under intjanandeperioden.

For alla deltagare i programmen som &r anstéllda i Sectra Communicationsgruppen:
e Sectra Communications-koncernen har for varje kalenderdr under intjinandeperioden nétt minst en
rorelsemarginal om 15%.
e Sectra Communications-koncernen har for varje kalenderéar under intjinandeperioden natt minst en
vinsttillvéxt (EBIT) om 8% jamfort med foregdende éar.

For varje kalenderar som nagot av prestationsvillkoren inte uppnas, forfaller en tiondel av de tilldelade aktierdtterna. En
aktieratt avser rétten att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie under forutséttning att ovanstaende villkor &r
uppfyllda. En prestationsaktie &r en aktie av serie B i Sectra AB.

Verkstallande direktorens och vice verkstallande direktorers innehav
i utestaende langsiktiga incitamentsprogram (LTIP SROW)

(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Antal Antal &nnu ej
Antal Antal intjanade intjanade Teoretiskt
tilldelade forfallna | prestations- prestations- varde vid
aktieratter aktieratter aktier aktier tilldelning '

Torbjérn Kronander (koncernchef och
vd Sectra AB) 20 000 0 4000 16 000 3081200
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 20 000 0 4 000 16 000 3081200

' Baseras pa en aktiekurs om 154,06 kr.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren

Foérandringar i ersattningar

(TSEK)
Befattningshavarens position 21/22 vs 20/21 19/20 18/19 1718
20/21 (% vs 19/20 (% vs 18/19 (% vs 17/18 (% vs 16/17(%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Koncernchef och vd 1079 1118 709 141 -6
(19,5%) (25,4%) (19,2%) (4,0%) (-0,2%)
Vice verkstallande direktorer 186 914 148 278 554
(3,0%) (17,3%) (2,9%) (5,7%) (12,9%)




Forandringar i koncernens resultat

4(3)

(MSEK)
21/22 vs 20/21 19/20 18/19 17/18
20/21 (% vs 19/20 (% vs 18/19 (% vs 17/18 (% vs 16/17 (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Nettoomsattning 317 -29 248 204 84
(19,4%) (-1,7%) (17,5%) (16,9%) (7,5%)
Operativt rorelseresultat 33 55 60 21 19
(9,5%) (18,5%) (25,4%) (9,9%) (9,9%)
Arets resultat 39 38 38 14 31
(14,3%) (16,1%) (19,3%) (7,7%) (20,1%)
Arlig férandring av genomsnittlig ersattning for dvriga anstallda (heltidsekvivalenter)
(TSEK)
21/22 20/21 19/20 18/19 17/18
vs 20/21 vs 19/20 vs 18/19 vs 17/18 vs 16/17
(% (% (% (% (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Sectra AB 8 40 51 12 45
(1,5%) (8,2%) (11,7%) (2,9%) (11,7%)

Link6ping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Sectra AB
Styrelsen
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Styrelsens yttrande enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304, far harmed, i enlighet med 20 kap. 8 § aktiebolags-
lagen (2005:551) ("ABL”"), avge féljande yttrande till forslag om beslut om minskning av bolagets
aktiekapital for aterbetalning till aktieagarna.

Styrelsens motivering till att det féreslagna beslutet om minskning av aktiekapitalet ar forenligt med
bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som féorekommer eller kan antas
férekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av néarings-
verksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per 30 april 2022 framgéar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for varde-
ring av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid ut-
gangen av rakenskapsaret 2021/2022 till 414,4 miljoner kronor respektive 575,1 miljoner kronor.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital
minskas med 19 366 232,50 kronor genom indragning foér aterbetalning till aktieagarna av
13 103 460 A-aktier och 180 558 865 B-aktier. Den foreslagna aterbetalningen uppgar till en (1)
krona per aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om 193 662 325 kronor (dock att slutlig
inlésenlikvid kommer att vara lagre i den utstrackning Bolaget sjalvt ager aktier pa
avstamningsdagen), utgérande 28,5 procent av bolagets eget kapital och 17,9 procent av
koncernens eget kapital vid rakenskapsarets utgang. Styrelsen foreslar samtidigt att
bolagsstamman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att
Oka bolagets aktiekapital med 19 366 232,50 kronor genom fondemission utan utgivande av nya
aktier genom oOverféring av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktie-
kapital. Efter genomférd fondemission kommer bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att
vara oférandrat.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet per den 30 april 2022 uppgick till
49,3 procent. Den féreslagna utbetalningen aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget
kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets och koncernens
verksamhet och de risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det
nu féreslagna beslutet om minskning av aktiekapitalet.



Minskningsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens
beddmning att en allsidig beddomning av bolagets ekonomiska stallning medfér att forslaget om
beslutet om minskning av aktiekapitalet ar férsvarligt med hansyn till bestdmmelserna i 17 kap. 3 §
2 och 3 st. ABL, d.v.s. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

*hkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

Linképing den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan-Olof Brier
Styrelseordférande

Sectra AB (publ)

Styrelsen

Torbjérn Kronander
Styrelseledamot och
vd och koncernchef Sectra AB

Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Jonas Yngvesson

Styrelseledamot

Tomas Puusepp

Styrelseledamot

Filip Klintenstedt

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Anders Persson

Styrelseledamot

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Andreas Ornéus

Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant
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Revisorns yttrande enligt 20 kap 8 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) om férslag om
minskning av aktiekapitalet

Statement by the auditor pursuant to Chapter 20 Section 8 of the Swedish Companies Act
(2005:551) regarding the board of directors’ proposal concerning reduction of share capital

Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304
To the general meeting of Sectra AB (publ), reg. no 556064-8304

Vi har granskat styrelsens forslag om minskning av aktiekapital daterat den 5 juli 2022.
We have reviewed the Board of Directors’ proposal to reduce the share capital dated July 5, 2022.

Styrelsens ansvar for forslaget/Responsibility of the Board of Directors for the proposal

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram forslaget om minskning av aktiekapital enligt
aktiebolagslagen och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for
att kunna ta fram férslaget utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of the proposal in
accordance with the Swedish Companies Act, and for such internal control as the Board of Directors
determine is necessary to enable the preparation of the proposal that is free from material
misstatement, whether due to fraud or mistake.

Revisorns ansvar/Auditor’s resonsibility

Var uppgift &r att uttala oss om minskning av aktiekapital pa grundval av var granskning. Vi har
utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns 6évriga yttranden enligt
aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna rekommendation krdver att vi planerar och
utfoér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att styrelsens redogdrelse inte innehaller
vasentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Our responsibility is to express a statement regarding the reduction of the share capital based on our
review. We have conducted our review in accordance with Recommendation RevR 9 issued by Far
(the Swedish professional institute for accountants and auditors) regarding the auditor’s statements
in accordance with the Swedish Companies Act and the Swedish Companies Ordinance. This
recommendation requires that we plan and perform the review to obtain reasonable assurance about
whether the report is free from material misstatements. The firm applies ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) and accordingly maintains a comprehensive system of quality control
including documented policies and procedures regarding compliance with ethical requirements,
professional standards and applicable legal and regulatory requirements.

Vi &r oberoende i forhallande till Sectra AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

We are independent in regard to Sectra AB (publ) in accordance with generally accepted auditing
standards in Sweden and otherwise fulfilled our ethical responsibilities under these requirements.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om finansiell och annan
information i styrelsens férslag. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i forslaget, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen uppréattar forslaget i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
dndamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this translation
and the original Swedish version, the latter shall prevail.
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adndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhdmtat
ar tillrckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

The review involves performing procedures to obtain evidence about the amounts and disclosures in
the proposal. The procedures selected depend on the auditor’s judgement, including the assessment
of the risks of material misstatement in the proposal, whether due

to fraud or mistake. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant
to the Board of Directors’ preparation and fair presentation of the proposal in order to design review
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the company’s internal control. The review has also included an
assessment of the appropriateness and the reasonableness of the assessments made by the Board of
Directors’. We believe that the evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a
basis for our statement.

Uttalande/Statement

Vi tillstyrker styrelsens férslag om minskning av aktiekapitalet for dterbetalning till aktiedgarna och
for avsattning till fritt eget kapital.

We recommend the general meeting to resolve to reduce the share capital for repayment and offset
to free fund in accordance Board of Directors’ proposal.

Ovriga upplysningar/Other disclosures

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstalls i 20 kap 8 § andra stycket
aktiebolagslagen och far inte anvandas fér nagot annat &ndamal.

This statement is provided only for the purpose of fulfilling the requirements stipulated in Chapter
20, Section 8 of the Swedish Companies Act and may not be used for any other purpose.

Stockholm den 6 juli 2022
Stockholm, July 6, 2022

Ernst & Young AB
Andreas Troberg

Auktoriserad revisor
Authorized Public Accountant

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this translation
and the original Swedish version, the latter shall prevail.
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Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304, far harmed, i enlighet med 20 kap. 13 § 4 st.
aktiebolagslagen (2005:551), avge fdljande redogdrelse till férslag om minskning av bolagets
aktiekapital.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital
minskas med 19 366 232,50 kronor genom indragning for aterbetalning till aktiedgarna av
13 103 460 A-aktier och 180 558 865 B-aktier. Den foreslagna aterbetalningen uppgar till en (1)
krona per aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om 193 662 325 kronor (dock att slutlig
inlésenlikvid kommer att vara lagre i den utstrackning Bolaget sjalvt ager aktier pa avstamnings-
dagen), utgérande 28,5 procent av bolagets eget kapital och 17,9 procent av koncernens eget
kapital vid utgadngen av rakenskapsaret 2021/2022. Utdelningsbara medel i bolaget uppgick vid
utgangen av rakenskapsaret 2021/2022 till 414 295 589 kronor. Av arsredovisningen framgar bland
annat att koncernens soliditet per den 30 april 2022 uppgick till 49,3 procent.

Styrelsens forslag innebar en minskning av Sectras aktiekapital med 19 366 232,50 kronor, fran
38 732 465 kronor till 19 366 232,50 kronor. For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande
utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller allman domstol, féreslar styrelsen att bolagsstdmman
beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets
aktiekapital med 19 366 232,50 kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom
Overforing av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Sammantaget innebar styrelsens forslag enligt ovan att utdelningsbara medel i Sectra, uppgaende
till 414 295 589 kronor vid utgangen av rakenskapsaret 2021/2022, minskar med 193 662 325
kronor till 220 633 264 kronor. Efter genomférd fondemission kommer bolagets bundna egna kapital
och aktiekapital att vara oférandrat.
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Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogdrelse med
uppgifter om sdrskilda inlésenvillkor m.m.

Statement by the auditors in accordance with Chapter 20 section 14 of the Swedish Companies Act
(2005:551) regarding the board of directors’ report regarding special redemption terms and conditions etc.

Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304
To the general meeting of Sectra AB (publ), reg. no 556064-8304

Vi har granskat styrelsens redogdérelse med uppgifter om sarskilda inldsenvillkor daterad den 5 juli 2022.
We have reviewed the board of directors’ report regarding special redemption terms dated July 5, 2022.

Styrelsens ansvar for redogérelsen / The board of directors “ responsibility for the report

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogdrelsen enligt aktiebolagslagen och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att kunna ta fram redogérelsen utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

The board of directors is responsible for the report in accordance with the Swedish Companies Act and also for
the existence of such internal control that the board of directors deems necessary in order to prepare the report
without material misstatement, whether the material misstatements are due to improprieties or mistakes.

Revisorns ansvar / Responsibility of the auditor

Var uppgift &r att uttala oss om redogérelsen pa grundval av var granskning. Vi har utfért granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen.
Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna
rimlig sdkerhet att styrelsens redogérelse inte innehdller vésentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar
ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system f6r kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Our task is to provide opinion based on our review. We have performed the review in accordance with FAR's
recommendation RevR 9 “Auditor’s other statements according to the Companies Act and the Companies
Regulation”. This recommendation requires that we comply with professional ethics requirements and that we
plan and perform the review in such a way as to ensure, with a limited degree of certainty, that the report does
not contain any material inaccuracies. The firm applies ISQC 1 (International Standard on Quality Control) and
accordingly maintains a comprehensive system of quality control including documented policies and procedures
regarding compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and regulatory
requirements.

Vi &r oberoende i férhallande till Sectra AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

We are independent in regard to Sectra AB (publ) in accordance with generally accepted auditing standards in
Sweden and otherwise fulfilled our ethical responsibilities under these requirements.

Granskningen innefattar att genom olika dtgédrder inhdmta bevis om finansiell och annan information i
styrelsens redogérelse. Revisorn véljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i redogdrelsen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen upprattar
redogdrelsen i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrckliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this translation and the
original Swedish version, the latter shall prevail.
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The review comprises, through various measures, collecting evidence of financial and other information in the
report. The auditor selects which measures will be performed, by means of, among other things, assessing the
risks of there being material inaccuracies in the report due to either improprieties or mistakes. In the risk
assessment the auditor takes into account the parts of the internal control that are relevant for how the board
of directors prepare the report in order to formulate the audit procedures that are appropriate according to the
circumstances, but not for the purpose of expressing a statement on the effectiveness of the internal control.
The review has also included an assessment of the appropriateness and the reasonableness of the assessments
made by the board of directors. We believe that the evidence that we have obtained is a sufficient and
appropriate basis for our opinion.

Uttalande / Opinion

Vi anser att de atgarder som vidtas och som medfdr att varken bolagets bundna egna kapital eller dess
aktiekapital minskar &r &ndamalsenliga och att de beddmningar som har gjorts om effekterna av dessa atgarder
ar riktiga.

We believe that the measures to be taken and the special redemption terms and conditions are appropriate and
the evaluations on the effects of these measures are accurate.

Ovriga upplysningar / Other information

Styrelsen har i sin redogorelse redogjort for de atgarder som foreslagits for att bolagets bundna egna kapital
och bolagets aktiekapital inte skall minska. I samband med férslag till beslut om minskning av aktiekapitalet
foreslar styrelsen att bolagsstdmman &ven fattar beslut om fondemission medférande en 6kning av
aktiekapitalet om minst 19 366 232,50 kronor, varvid minskningen kommer vara villkorad av en 6kning av
aktiekapitalet minst motsvarande minskningen.

The board of directors have in their report proposed resolutions which ensures that neither the company’s
restricted equity nor share capital will decrease. In connection with the proposed decision on a reduction of the
share capital, the board of directors also proposes’ that the general meeting resolves on a bonus issue resulting
in an increase of the share capital of at least SEK 19,366,232.50, that will be conditional upon the resolution to
increase the share capital of an amount no less than the reduction amount.

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstélls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far
inte anvandas fér nagot annat andamal.

The sole purpose of this statement is to satisfy the requirement imposed by Chapter 20, section 14, of the
Companies Act and the statement may not be used for any other purpose.

Stockholm den 6 juli 2022
Stockholm July 6, 2022

Ernst & Young AB
Andreas Troberg

Auktoriserad revisor
Authorized Public Accountant

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this translation and the
original Swedish version, the latter shall prevail.
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Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen



Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)
("ABL").

Styrelsens motivering till att de féreslagna bemyndigandena om aterkdp av egna aktier ar forenliga
med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utdéver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av narings-
verksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 30 april 2022 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid ut-
gangen av rakenskapsaret 2021/2022 till 414,3 miljoner kronor respektive 575,1 miljoner kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 49,3 procent.
Bemyndigandet om aterkép av egna aktier aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de
risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier.

Aterképsférslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar
styrelsens beddmning att en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
medfor att forslaget om bemyndigande om aterkdp av egna aktier ar forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2
och 3 st. ABL, d.v.s. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Link6ping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sectra AB (publ)

Styrelsen
Jan-Olof Brier Torbjérn Kronander
Styrelseordférande Styrelseledamot och

vd och koncernchef Sectra AB

Fredrik Robertsson Christer Nilsson Jonas Yngvesson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Puusepp Anders Persson Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Filip Klintenstedt

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Andreas Ornéus

Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant





