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Dagordning
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Val av ordférande vid &rsstdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva protokolljusterare.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse.

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.

Beslut om antalet styrelseledaméter, revisorer och suppleanter.

Faststallande av arvode till styrelsen och revisorerna.

Val av styrelseledaméter.

Val av styrelseordférande.

Val av revisor.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Beslut om uppdelning av aktier och andringar av bolagsordningen.

Beslut om obligatoriskt inldsenférfarande innefattande

(a) beslut om genomférande av uppdelning av aktier,

(b) beslut om minskning av aktiekapitalet genom obligatorisk inlésen av aktier, och
(c) beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission.

Beslut om langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram 2021 innefattande

(a) beslut om villkor och anvisningar for incitamentsprogrammen,

(b) beslut om andring av bolagsordningen,

(c) beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av
serie C och (ii) aterkép av aktier av serie C, samt

(d) beslut om 6verlatelse av aktier av serie B.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om foérvarv och dverlatelser av bolagets
egna aktier.



Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamman i Sectra AB (publ)
tisdagen den 14 september 2021

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

Val av ordférande, punkt 1

Valberedningen bestdende av Jan-Olof Briier (styrelsens ordférande och representerande eget
och narstaendes innehav), Torbjorn Kronander (representerande eget och narstdendes innehav),
Jan Sarlvik (ordférande i valberedningen och representerande Nordea Investment Funds) och
Elisabet Jamal Bergstrom (representerande SEB Investment Management), foreslar att advokat
Per Nyberg eller, vid forhinder for honom, den som valberedningen anvisar, valjs till ordférande vid
arsstamman.

Val av tva protokolljusterare, punkt 4

Valberedningen foreslar att Elisabet Jamal Bergstrom, representerande SEB Investment
Management och Robert Forchheimer eller, vid forhinder for nagon eller bada av dem, den eller
dem som valberedningen anvisar, valjs till protokollsjusterare.

Utdelning, punkt 8

Styrelsen och vd foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2021. Styrelsen foreslar
istallet ett inldsenprogram enligt vad som framgar av punkt 17 nedan.

Styrelse m.m., punkt 10-14

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av atta ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledamoéter foreslas omval av Anders Persson, Christer Nilsson, Torbjorn Kronander, Tomas
Puusepp, Birgitta Hagenfeldt, Jan-Olof Brier, Jonas Yngvesson och Fredrik Robertsson.

Jan-Olof Briier foreslas bli omvald som styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse samt évrig information om
de foreslagna ledaméterna finns pa https://investor.sectra.com/agm2021.

Valberedningen foreslar vidare att ett revisionsbolag, Ernst & Young AB valjs till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstamma. Ernst & Young AB har meddelat att om arsstdmman bifaller forslaget
kommer auktoriserade revisorn Andreas Troberg att vara huvudansvarig revisor.

Arvode foreslas utga med 270 000 kronor (tidigare 225 000 kronor) till var och en av styrelsens
externa ledamdter och med 540 000 kronor (tidigare 450 000 kronor) till styrelsens ordférande.
Dessa arvoden har varit oférdndrade sedan &arsstdmman 2017. For revisionsutskottsarbetet
foreslas oférandrat arvode utgd med 50 000 kronor till var och en av styrelsens externa ledamoter
och med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode foreslas utga for
ersattningsutskottsarbete. Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga enligt
godkand rakning.

Valberedningens férslag stdds av aktiedgare som foretrader mer an 70 procent av samtliga roster i
bolaget.

Godkédnnande av ersattningsrapport, punkt 15

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkadnna av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, bilaga 1.
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Uppdelning av aktier och @ndring av bolagsordningen, punkt 16

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att genomféra en uppdelning av aktier, sa kallad
aktiesplit, varvid en befintlig aktie i Sectra delas i fem aktier.

Styrelsen foreslas bemyndigas att bestdmma avstdmningsdag fér uppdelningen, dock att
avstamningsdagen ska bestdmmas sa att den infaller senast den 14 oktober 2021.

Vidare foreslar styrelsen att tvd nya bestammelser infors i bolagsordningen som § 11 (Insamling
av fullmakter) och § 12 (Postrdstning).

Styrelsens forslag enligt ovan innebar att bolagsordningen andras pa féljande satt (varvid
kursiverad text &r ny eller andrad text):

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§5 Antal aktier §5 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst Antalet aktier i bolaget skall vara lagst

trettiotva miljoner (32.000.000) och hodgst efthundrasextiomiljoner (160.000.000) och hogst
etthundratjugoatta miljoner (128.000.000). sexhundrafyrtiomiljoner (640.000.000).

- §11 Insamling av fullmakter
Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att

samla in fullmakter enligt det férfarande som
anges i 7 kap 4 § aktiebolagslagen.

- §12 Postréstning
Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att

aktiedgarna ska kunna utéva sin rostrétt per
post fére bolagsstdmman enligt vad som anges i
7 kap 4a § aktiebolagslagen.

Som en konsekvens av att dessa andringar ska nuvarande §§ 11-13 fortsattningsvis benamnas
§§ 13-15.

Obligatoriskt inlésenforfarande, punkt 17

Styrelsen foreslar att bolagsstamman fattar beslut om ett obligatoriskt inlésenprogram i enlighet
med vad som framgar av punkterna 17 a - 17 ¢ nedan. Samtliga beslut féreslas vara villkorade av
varandra och fattas darfor tillsammans som ett beslut. For giltigt beslut kravs bitrade av aktieadgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut om tilldelning av inlésenaktier (punkt 17 a)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att genomféra en uppdelning av aktier, s k aktiesplit,
varvid en befintlig aktie i Sectra delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att vara en s k
inldsenaktie. Styrelsen foreslar att avstdmningsdag for aktiesplit ska vara den 19 oktober 2021.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom obligatorisk inlésen av aktier (punkt 17 b)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med
19 262 747 kronor genom indragning av sammanlagt 13 103 460 A-aktier och 179 524 010 B-
aktier (efter beaktande av uppdelningen av aktier enligt punkt 16 ovan).

Det belopp som ska betalas for varje inlésenaktie ska vara 90 o6re (efter beaktande av
uppdelningen av aktier enligt punkt 16 ovan). Den totala inldsenlikviden uppgar darmed till hogst
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173 364 723 kronor. Styrelsen foreslar att handel i inldsenaktier ska ske under perioden 20-29
oktober 2021. Styrelsen foreslar vidare att avstdmningsdag for indragning av inlésenaktier ska
vara den 2 november 2021. Betalning beraknas ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg
omkring den 5 november 2021.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17 c)

For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenférfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller
allman domstol, féreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital
till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 19 262 747 kronor genom
fondemission utan utgivande av nya aktier genom 6verforing av emissionsbeloppet fran bolagets
fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Efter genomférd fondemission kommer bolagets aktie-
kapital sdlunda att vara oférandrat.

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen [amnar férslag om minskning av
aktiekapitalet samt revisors yttrande 6ver detta enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen framgar av
bilagorna 2 respektive 3. Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen och
revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen framgar av bilagorna 4 respektive 5.

Langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram 2021, punkt 18

Bakgrund och motiv

Som arbetsgivare vill Sectra bade behalla och rekrytera kompetenta medarbetare som férvantas
bidra till koncernens fortsatta goda utveckling. Ersattningen genom de langsiktiga incitaments-
programmen som fOreslas ska framja genomtankta beslutsfattanden och efterstravansvarda
resultat pa ett satt som éverensstammer med bolagets vision och varden.

Avsikten ar att 6ka deltagarnas samhoérighet med bolaget vilket forvantas vara bra for bolaget pa
lang sikt. Styrelsen vill att medarbetarna genom programmen ska uppmuntras till ett 6kat dgande i
bolaget och har darfoér féreslagit en aktierelaterad ersattning dar en forutsattning fér att den skall
utga ar att vissa kriterier maste uppfyllas. Ett 6kat inslag av deldgande bland bolagets
medarbetare forvantas leda till 6kad lojalitet mot bolaget. Deltagande i programmen ar frivilligt.

Pa grund av olika forutsattningar har olika praxis utvecklats i USA/Kanada och i resten av varlden.
Darfor foreslas tva program, ett for anstéllda i USA och Kanada (NA), och ett annat for anstallda i
Sverige och resten av varlden (SROW).

Styrelsens forslag framgar av punkterna 18 a - 18 d nedan. Samtliga beslut féreslas vara
villkorade av varandra varfor samtliga beslut forfaller om nagot av forslagen inte erhaller
erforderliga majoritet.

Beslut om villkor och anvisningar for incitamentsprogrammen (punkt 18 a)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférandet av tva nya langsiktiga incitaments-
program for anstallda inom Sectrakoncernen; ett for anstallda i USA och Kanada ("LTIP 2021 NA”)
och ett for anstallda i Sverige och resten av varlden ("LTIP 2021 SROW") i enlighet med nedan
(tilsammans ”LTIP 2021”). LTIP 2021 ska omfatta maximalt 1000 anstdllda totalt inom
Sectrakoncernen.

Totalt foreslas att maximalt 1 000 000 aktier i bolaget emitteras (efter den uppdelning av aktier,
som foreslas i punkt 16 ovan), vilka skall racka till saval tilldelning till anstallda vid full prestation,
samt for att tdcka kostnaderna for de sociala avgifter som berdknas uppsta i samband med
tilldelning av de sa kallade Prestationsaktierna (enligt definition nedan). Harvid har en bedémning
gjorts att genomsnittliga sociala avgifter och l6nebikostnader (sett 6ver samtliga de 1ander i vilka
personal som kan erhdlla Prestationsaktier finns) vid tilldelning ar cirka 28 % av de
Prestationsaktier som kan komma att tilldelas. Detta innebar att 780 000 nyemitterade aktier
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foreslas bli tillgangliga for tilldelning till anstallda och 220 000 avses saljas 6ver borsen for att
tacka sociala avgifter och l6nebikostnader. Totalt innebar detta en maximal utspadning med cirka
0,5 % efter foreslagen uppdelning av aktier.

Gemensamma definitioner for bada programmen:

1. Med Personalvillkoret avses de villkor i fraga om anstallning som anstallda ska uppfylla for att
vara berattigade att delta i Programmen, namligen att vid tidpunkt fér arsstimman den 14
september 2021 vara tillsvidareanstalld eller provanstélld i Sectrakoncernen till minst 50 % av
heltid, under férutsattning att personen i fraga da har pabdrjat sin anstallning och inte har sagt
upp sig eller blivit uppsagd fran sin anstallning eller har gatt i pension. Tillsvidareanstallda och
provanstallda som ar sjukskrivna, tjanstlediga eller foraldralediga omfattas ocksa av
programmen. Varje enskild person kan bara deltaga i maximalt ett av programmen. Styrelsen
ager ratt att géra undantag fran dessa villkor om det enligt styrelsens rimliga bedémning
foreligger sarskilda skal.

2. Med Kvalifikationsperioden avses 1 januari 2022 — 31 december 2026.

3. Med Prestationsaktie avses aktie av serie B i Bolaget.

LTIP 2021 SROW
Definitioner:

1. Med Aktieratt avses en ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie under forutsattning att
vissa villkor ar uppfyllda.
Styrelsen ska omrakna det antal Prestationsaktier som deltagarna kan erhalla vid omvandling
av en Aktieratt om bolaget genomfér en fondemission, split, féretradesemission eller liknande
atgarder. Sadan omrakning ska ske pa marknadsmassiga villkor.

2. Med Sparaktie avses Aktie av serie B i Bolaget som deltagare i LTIP 2021 SROW allokerat till
programmet senast den 31 december 2021.

Sammanfattning

LTIP 2021 SROW foreslas omfatta sddana anstallda i Sverige och resten av varlden (med
undantag fér USA och Kanada) som uppfyller Personalvillkoret, innebarande att LTIP 2021 SROW
foreslas omfatta maximalt 850 personer inom Sectrakoncernen. Personer som anstalls efter
stdmman omfattas inte av programmet.

Deltagarna i LTIP 2021 SROW kommer att tilldelas ett individuellt bestdmt antal Aktieratter. For att
tilldelas Aktieratterna maste deltagarna i LTIP 2021 SROW ha forvarvat Sparaktier som av
deltagaren allokerats till LTIP 2021 SROW och deponerats enligt Sectras instruktioner. Det hogsta
antalet Sparaktier som deltagaren kan allokera till LTIP 2021 SROW motsvarar det hogsta antalet
Aktieratter en deltagare kan tilldelas enligt nedan. For varje Sparaktie som innehas inom ramen for
LTIP 2021 SROW ges deltagaren en Aktieratt.

Férdelning

LTIP 2021 SROW ska omfatta hdgst 660 000 aktier, vilket innebar att hogst motsvarande antal
Aktieratter kan tilldelas.

Varje anstélld ska erbjudas 250 Aktieratter. En deltagare kan dock vélja att delta med ett mindre
antal Sparaktier, dock lagst 50, till foljd varav deltagaren istallet erhaller ett motsvarande antal
Aktieratter.

Harutdver ska, efter styrelsens anvisningar, medarbetare som (i) ger extraordinart starka bidrag till
Sectrakoncernens utveckling, (ii) ar i ledande befattningar, (iii) har sarskild specialistkompetens
eller (iv) pa annat satt anses vara av sarskild betydelse for Sectrakoncernens utveckling
(nyckelpersonerna) kunna tilldelas Aktieratter till ett sammanlagt belopp om hdgst 25 000
Aktieratter per person.
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b)

Styrelsen ska senast den 15 november 2021 tillse att villkor och fordelning av Aktieratter gors
tillgangliga for berattigade anstallda. Anstallda som Onskar delta i Programmet skall senast den 1
december 2021 anmala i vilken omfattning man onskar delta. Deltagare ska tillse att Sparaktier
enligt anmalan finns pa av Sectra anvisad depa senast den 31 december 2021.

Villkor

Aktieratter tilldelas vederlagsfritt, efter det att deltagaren (i) skriftigen meddelat att denne anslutit
sig till LTIP 2021 SROW, (ii) deponerat sina Sparaktier och (iii) ingatt ett avtal med Sectra om
tilldelning av Aktieratter i vilket villkoren for deltagandet ndrmare beskrivs.

Ratten att erhalla Prestationsaktier intjanas under Kvalifikationsperioden. Aktieratterna kan inte
Overlatas, pantsattas eller pa annat satt dverforas till annan, med undantag fér deltagares dédsbo.
Om en Sparaktie avyttras under Kuvalifikationsperioden férloras ratten till motsvarande
Prestationsaktie.

Aktieratter kan utnyttjas efter utgangen av Kvalifikationsperioden under forutsattning att
deltagaren under hela Kvalifikationsperioden innehaft ett motsvarande antal Sparaktier. Aktieratter
som inte motsvaras av Sparaktier forfaller utan att nagon ersattning utgar. Har deltagaren under
Kvalifikationsperioden innehaft farre an 50 Sparaktier forfaller samtliga deltagarens Aktieratter
utan ratt till ersattning.

For att kunna utnyttia en Aktieratt och darmed erhalla en Prestationsaktie ska féljande
prestationsvillkor ("Prestationsvillkor”) vara uppfyllda:

Deltagaren ska ha uppfyllt Personalvillkoret under hela Kvalifikationsperioden. Lamnar deltagaren
anstallningen under ett kalenderar anses deltagaren inte alls ha varit anstalld under sadant
kalenderar men val under tidigare kalenderar under Kvalifikationsperioden. De narmare
forutsattningarna for att deltagare som lamnar sin anstalining ska vara berattigade att erhalla
Prestationsaktie ska bestdmmas av styrelsen.

For personal i andra bolag an Sectra Communications AB och dess dotterbolag (Sectra
Communicationsgruppen) ska Sectra for varje kalenderar under Kvalifikationsperioden ha uppnatt
1) minst ett "Best in KLAS” (i nagon kategori) och 2) férsta, andra eller tredje plats i "Best in KLAS
for PACS/Radiologi for stora sjukhus” i USA.

For personal i Sectra Communicationsgruppen ska Sectra Communicationsgruppen fér varje
kalenderar under Kvalifikationsperioden ha uppnatt 1) en rérelsemarginal (EBIT-marginal) om
minst 15 % och 2) en vinsttillvaxt (EBIT) om minst 8 % jamfért med féregaende ar.

Vid évergangar mellan Sectra Communicationsgruppen och 6vriga bolag inom Sectrakoncernen
ska kriterierna for det program man gar till galla fran och med det narmaste kalenderarsskiftet
efter det att dvergangen skett.

For varje kalenderar under Kvalifikationsperioden som nagot av ovan namnda Prestationsvillkor
inte har uppfyllts ska en tiondel av deltagarens samtliga Aktieratter forfalla. Samtliga Sparaktier
maste emellertid behallas under hela Kvalifikationsperioden. Vid tilldelningen av Prestationsaktier
avrundas totala summan av antalet Aktieratter nedat till narmaste heltal.

Tilldelning av Prestationsaktier sker inom 60 dagar fran utgangen av Kvalifikationsperioden.
LTIP 2021 NA

Sammanfattning

LTIP 2021 NA foresldas omfatta sadana anstallda i USA och Kanada som uppfyller
Personalvillkoret, innebarande att LTIP 2021 NA féreslas omfatta maximalt 150 personer inom
Sectrakoncernen. Personer som anstalls efter stdmman omfattas inte av programmet.
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a)

b)

Deltagarna i LTIP 2021 NA kommer att tilldelas ett individuellt bestamt antal ratter ("PSU”) som
under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, innebara en ratt att vederlagsfritt erhalla
Prestationsaktier.

Férdelning

LTIP 2021 NA ska omfatta hdgst 120 000 aktier, vilket innebar att hdgst motsvarande antal PSUer
kan tilldelas.

Grunderbjudandet av PSUer som ska utga ar 200 PSUer per anstalld.

Harutdéver ska, efter styrelsens anvisningar, medarbetare i USA och Kanada som (i) ger
extraordinart starka bidrag till koncernens utveckling, (ii) ar i ledande befattningar, (iii) har sarskild
specialistkompetens eller (iv) pa annat séatt anses vara av sarskild betydelse for Sectrakoncernens
utveckling (nyckelpersonerna) kunna tilldelas PSUer till ett sammanlagt antal om hogst 20 000
PSUer per person.

Styrelsen ska senast den 15 november 2021 ftillse att villkor och férdelning av PSUer gors
tillgangliga for berattigade anstallda. Anstallda som 6nskar delta i Programmet skall senast den 1
december 2021 anmala detta.

Villkor

Tilldelningen av PSUer ska ske vederlagsfritt efter det att deltagaren ingatt ett avtal med Sectra
om tilldelning av PSUer i vilket villkoren for deltagandet narmare beskrivs. Tilldelning ska ske
senast den 31 december 2021.

En PSU ger ratt att utan vederlag erhélla en Prestationsaktie i bolaget, férutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda.

Ratten att erhalla Prestationsaktier intjanas under Kvalifikationsperioden. PSUerna kan inte
Overlatas, pantsattas eller pa annat satt 6verforas till annan, med undantag for deltagares dédsbo.

For att kunna utnytta en PSU och darmed erhdlla en Prestationsaktie ska féljande
prestationsvillkor ("Prestationsvillkor”) vara uppfyllda:

Deltagaren ska ha uppfyllt Personalvillkoret under hela Kvalifikationsperioden. Lamnar deltagaren
anstallningen under ett kalenderar anses deltagaren inte alls ha varit anstalld under sadant
kalenderar men val under tidigare kalenderar under Kvalifikationsperioden. De narmare
forutsattningarna for att deltagare som lamnar sin anstallning ska vara berattigade att erhalla
Prestationsaktie ska bestdmmas av styrelsen.

Sectra ska for varje kalenderar under Kvalifikationsperioden ha uppnatt 1) minst ett "Best in
KLAS” (i nagon kategori) och 2) férsta, andra eller tredje plats i "Best in KLAS fér PACS/Radiologi
for stora sjukhus i USA (om deltagaren ar anstalld i USA) eller Kanada (om deltagaren ar anstalld
i Kanada).

For varje kalenderar under Kvalifikationsperioden som nagot av ovan namnda Prestationsvillkor
inte har uppfyllts ska en tiondel av deltagarens samtliga PSUer forfalla. Vid tilldelningen av

Prestationsaktier avrundas totala summan av antalet PSUer nedat till narmaste heltal.

Tilldelning av Prestationsaktier sker inom 60 dagar fran det att Kvalifikationsperioden har 16pt ut.
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b)

c)

d)

LTIP 2021 — gemensamt

Beskattning

LTIP 2021 har utformats sa att deltagarna normalt beskattas for formanen av att erhalla aktier
forst det inkomstar da Prestationsaktierna erhalls, dock kan skattereglerna se annorlunda ut i
vissa lander dar Aktieratter respektive PSUer tilldelas. Det skattepliktiga férmansvardet som
uppkommer beraknas normalt som aktiens marknadsvarde d& den erhalls. Formansvardet
beskattas i normalfallet hos deltagarna som inkomst av tjanst innebarande att sociala avgifter
kommer att debiteras arbetsgivaren.

Utarbetning av férslaget

LTIP 2021 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare och har behandlats
av styrelsen vid sammantrdde den 5 augusti 2021.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2021, inom ramen
for angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestdmmelser om omrakning i handelse av
forandringar i Sectras kapitalstruktur sdsom mellanliggande fondemission, sammanléaggning, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser. | samband darmed ska styrelsen aga ratt
att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar. Om
det sker betydande férandringar i Sectrakoncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning och intjaning av Aktieratter eller PSUer enligt LTIP 2021 inte langre
ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar. Innan styrelsen beslutar om
intjdning av och utbetalning enligt Aktieratternas eller PSUernas villkor, ska styrelsen prova om
utfallet fran LTIP 2021 ar rimligt. Denna prévning gors i foérhallande till bolagets finansiella resultat
och stallning, férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning
beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna minska det antal B-aktier som ska tilldelas.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2021 och s&kringsatgérder

For att kunna genomfora LTIP 2021 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for 6verlatelse av B-aktier till deltagare som tilldelats Aktieratter respektive
PSUer. Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foéreslar
darfor att &rsstdmman beslutar om

att andra bolagsordningen, bland annat av innebord att ett nytt aktieslag, serie C, inférs och att
aktier av serie C som innehas av bolaget av styrelsen kan omvandlas till aktier av serie B (se
punkt 18 (b) nedan),

att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hdgst 1 000 000 C-aktier fill
medverkande bank, det vill sdga den bank som bolaget anlitar, for att underlatta leverans av
Prestationsaktier och finansiering av kostnader for sociala avgifter med anledning av under LTIP
2021 (se punkt 18 (c) nedan), och

att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade C-aktier i enlighet med
nedan (se punkt 18 (c) nedan).

Efter omvandling av de aterkdpta C-aktierna till B-aktier dverlats B-aktierna dels vederlagsfritt till
deltagare i LTIP 2021, dels 6ver boérsen for att finansiera kostnaderna for sociala avgifter
relaterade till LTIP 2021. For detta andamal foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om

Overlatelse av hogst 780 000 egna B-aktier till deltagare i enlighet med LTIP 2021 och hdgst

220 000 B-aktier 6ver borsen for att finansiera kostnader for sociala avgifter med anledning av
LTIP 2021 (se punkt 18 (d) nedan).
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Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 135 kronor (efter beaktande av uppdelningen av
aktier enligt punkt 16 ovan) vid tilldelning av Aktieratten respektive PSU, och en aktiekurs
uppgaende till 205 kronor (efter beaktande av uppdelningen av aktier enligt punkt 16 ovan) nar
aktier ges ut vid programmets intjanande och foérvantat utfall fér LTIP 2021, beraknas kostnaden
inklusive uppskattade kostnader fér sociala avgifter, uppga till cirka 120,7 miljoner kronor under
hela perioden om fem ar. Det motsvarar cirka 14,2 procent av Sectrakoncernens Iénekostnader
for 2021. Den slutligt redovisade kostnaden beror pa i vilken grad prestations- och
anstallningsvillkor uppfylls och pa vardeutvecklingen pa Sectras aktiekurs. Kostnaden for
administration av programmet kommer att minimeras och tas pa I6pande rakning men beraknas
maximalt uppga till 5 % av programmets totala omfattning.

LTIP 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar och
kostnaden for sociala avgifter kommer att redovisas i enlighet med UFR 7 IFRS 2 och sociala
avgifter fér noterade féretag. Det innebar att Aktieratternas verkliga varde vid tilldelning av
Aktieratterna kostnadsférs som en personalkostnad och periodiseras 6ver intjdnandeperioden,
baserat pa lopande beddmningar och till slut pa slutligt utfall avseende prestations- och
anstallningsvillkoren. Kostnaden for sociala avgifter periodiseras pa motsvarande satt men
I6pande och slutligen vid intjanande baserat pa aktuell aktiekurs.

Utspédning av befintliga aktier och réster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 780 000 B-aktier komma att tilldelas
deltagare enligt LTIP 2021 samt att 220 000 B-aktier kan komma att anvandas for att finansiera
kostnaden for sociala avgifter till folid av LTIP 2021, vilket innebar en maximal utspadningseffekt
om cirka 0,5 procent.

Beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 18 b)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om féljande andring av bolagsordningen (varvid
kursiverad text &r ny eller andrad text).

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§4 Aktiekapital §4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst trettiotva miljoner Aktiekapitalet skall vara lagst trettiotva miljoner
(32.000.000) kronor och hégst etthundratjugoatta (32.000.000) kronor och hogst etthundratjugoatta
miljoner (128.000.000) kronor. miljoner (128.000.000) kronor.

Aktier skall kunna ges ut i tva slags serier, A och B.  Aktier skall kunna ges ut i tre slags serier, A, B
Aktier av serie A medfor tio roster och av serie B en och C. Aktier av serie A medfor tio roster och av

rost. Av aktiekapitalet skall hégst 128.000.000 serie B eller C medfér en rost. Av aktiekapitalet
kronor vara A-aktier och hégst 128.000.000 kronor  skall hdgst 128.000.000 kronor vara A-aktier,
vara B-aktier. hégst 128.000.000 kronor vara B-aktier och hégst

128.000.000 kronor vara C-aktier.

Bada aktieslagen skall aga lika ratt till andel i Aktier av serie A eller serie B skall aga lika ratt till

bolagets tillgangar och vinst. andel i bolagets vinst. Aktier av serie C ska inte
dga rétt till andel i bolagets vinst. Vid bolagets
upplésning ska aktier av samtliga aktieslag dga
rétt till lika andel av bolagets tillgangar, dock att
ifrdga om aktier av serie C s& &r denna rétt
begrénsad ftill ett belopp motsvarande aktiernas
kvotvérde.
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§6 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan
betalning an apportegendom, ge ut nya aktier av
bade serie A och serie B, skall agare av aktier av
serie A och serie B dga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren férut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare Hill
teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
forut ager och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan
betalning an apportegendom, ge ut aktier endast av
serie A eller serie B, skall samtliga aktieagare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande
till det antal aktier de forut ager.

Vad som féreskrivs ovan om aktiedgares
foretradesratt skall &ga motsvarande tillAmpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler
samt skall inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

§6 Foretradesratt mm

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan
betalning an apportegendom, ge ut nya aktier av
serie A, serie B och serie C, skall agare av aktier av
serie A, serie B respektive serie C aga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager
(priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning
som sker med subsidiar féretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal
aktier de forut &ger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan
betalning an apportegendom, ge ut aktier endast av
serie A, serie B eller serie C, skall samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A,
serie B eller serie C, aga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de férut ager.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier av serie A och serie B emitteras i
férhallande till det antal aktier av serie A respektive
serie B som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla
aktier av serie A och serie B medféra rétt till nya
aktier av serie A respektive serie B. Aktie av serie C
beréttigar inte till deltagande i fondemission.

Vad som féreskrivs ovan om aktiedgares
foretradesratt skall &ga motsvarande tilldmpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler
samt skall inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Styrelsen ska dga rétt att besluta om inlésen av
samtliga aktier av serie C, varvid &qgare till sddana
aktier &r skyldig att inldsa sina aktier for ett
inlbsenbelopp motsvarande aktiernas kvotvérde.

Aktier av serie C som innehas av bolaget kan efter
beslut av styrelsen omvandlas till aktier av serie B.
En omvandling &r verkstélld nér den har registrerats i
aktiebolagsregistret och antecknats i
avstdmningsregistret.

Av samtliga redan utgivna aktier ska 2 620 692 aktier vara A-aktier och 35 904 802 aktier vara B-

aktier.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om (i) nyemission av aktier av serie C
och (ii) aterkop av aktier av serie C (punkt 18 c)

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2022, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 1 000 000
kronor genom emission av hoégst 1 000 000 C-aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av sadan bank med vilken bolaget tecknar avtal om
samarbete for att underlatta leverans av Prestationsaktier och finansiering av kostnader for
sociala avgifter med anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen LTIP 2021 till en
teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sakerstalla leverans av aktier
till deltagare i enlighet med LTIP 2021 samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med
anledning av LTIP 2021.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstdmman 2022, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av C-aktier. Aterkdp far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde.
Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna aterkops-
bemyndigandet ar att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med de langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogrammen LTIP 2021 samt for att tacka eventuella sociala
kostnader med anledning av LTIP 2021.

Beslut om forvarv av C-aktier far ske endast under férutsattning att bolagets innehav vid var tid
inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive sddana aktier som férvarvas enligt
punkt 20 nedan).

Beslut om Gverlatelse av aktier av serie B (punkt 18 d)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att (efter omvandling fran C-aktier) hogst 780 000 B-
aktier ska kunna o6verlatas till deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2021, och att hogst
220 000 B-aktier ska kunna overlatas pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell
mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet fér att finansiera kostnader
for sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2021. Antalet aktier som kan &verlatas kan bli
foremal for omrakning till foljJd av mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, punkt 19

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstdmma fatta beslut om nyemission av totalt hogst 18 500 000 B-aktier (efter
beaktande av uppdelningen av aktier enligt punkt 16 ovan) mot vederlag i form av kontant
betalning, kvittning eller apport-egendom och att vid betalning genom kvittning kunna avvika fran
aktieagarnas foretradesratt. Emissionskursen for de nya aktierna ska faststallas pa grundval av B-
aktiens marknadspris vid respektive emissionstillfalle. Syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra
att nyemitterade aktier kan utnyttjas i samband med genomférande av eller for finansiering av
forvarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter samt i samband med marknadsinves-
teringar.

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv respektive overlatelse av bolagets egna
aktier, punkt 20

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma fatta beslut om forvarv av sammanlagt s& manga aktier i bolaget, att
bolagets innehav vid var tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget (inklusive
sadana aktier av serie C som forvarvas enligt punkt 18 c ovan). Forvarv av aktier ska antingen ske
pa Nasdag Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for B-aktien, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs,
eller genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare, varvid férvarvet ska ske till ett
pris, lika for A-aktier och B-aktier, som vid beslutstillfallet motsvarar lagst gallande bdrskurs fér B-
aktien och hégst 150 procent av gallande bdrskurs for B-aktien.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att avyttra samtliga av bolaget innehavda egna aktier pa Nasdaq
Stockholm eller i samband med férvarv av hela eller delar av féretag eller verksamheter, i
samband med marknadsinvesteringar, for att sdkra kostnader som uppstar med anledning av
bolagets incitamentsprogram och for att fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde. Aktiedgarna ska aga foretradesratt till férvarv av aktierna i
enlighet med bolagsordningens bestammelser om foretradesratt vid nyemission, dock att styrelsen
ska kunna avvika fran foretradesratten da aktierna ska betalas genom kvittning eller om syftet med
forsaljningen ar att sdkra kostnader som uppstar med anledning av bolagets incitamentsprogram.
Overlatelse av aktier p4 Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § och revisorns yttrande enligt 19 kap. 28 §
aktiebolagslagen framgar av bilagorna 6 respektive 7.
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Bilaga 1 103)

Ersattningsrapport 2020/2021 for Sectra AB

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i Sectra AB, antagna av bolags-
stimman 2020, tillimpades under ar 2020/2021. Rapporten innehéller dven information om erséttning till verkstillande
direktdren och vice verkstillande direktorer samt en sammanfattning av utestdende och under aret avslutade aktie-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 3 (Anstillda och personalkostnader) pa
sidorna 91-92 i Sectras Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2020/2021. Den innehaller ocksa information om
ersittningsutskottets arbete under rikenskapsaret i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 54—63.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 3 pa
sidorna 91-92 i &rsredovisningen for 2020/2021. Ingen ersittning utover de styrelsearvoden som beslutats av
arsstimman har betalats ut under 2020/2021.

Sectras utveckling under 2020/2021

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse péd sidorna 10-12 i Sectras
Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2020/2021. En mer detaljerade redogérelse for bolagets utveckling framgér av
forvaltningsberittelsen pa sidorna 64-79.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutséttning for framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, 4r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Utdver den ersittning som omfattas av erséttningsrikt-
linjerna har bolagets arsstimmor vissa ar beslutat om inforande av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Enligt erséttningsriktlinjerna ska villkoren betona erséttning efter prestation och variera i forhallande till individens
prestation och koncernens resultat. Ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och féar besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsféormaner och andra forméner. Den rorliga
kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras pa

(i) finansiella resultat (sdésom vinst, finansiell effektivitet och omsittning) alternativt operativa mal som langsiktigt
avses leda mot goda finansiella resultat,

(ii) aktierelaterade méal och
(iii) icke-finansiella mal, sésom hallbarhet, kundnojdhet, kvalitet och foretagskultur.

De ska ocksa kunna utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Utdver den rorliga erséttning som
befattningshavare kan erhalla enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sddana befattningshavare ska kunna
omfattas av program for rorlig ersittning som ocksé omfattar andra kategorier av personal dn ledande befattnings-
havare, sdsom samtliga anstdllda i koncernen eller i ett visst affarsomrade. Sddana program ska beréttiga samtliga
medarbetare (oavsett befattning) mdojlighet till samma nominella ersdttning. De fullstdndiga riktlinjerna finns pa sidorna
68-69 i bolagets Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2020/2021.

Bolaget har under 2020/2021 foljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststélla erséttningen. Ingen ersittning har krévts tillbaka. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgéinglig pa investor.sectra.com/agm2021.




Ersattning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktorer

Totalersattning till vd och koncernchef samt vice vd:ar under 2020/2021 (TSEK)

2(3)

(TSEK)

Fast ersattning Andel fast
Befattningshavarens namn (grundidn inkl. Rorlig resp. rorlig
(position) Ar semesterlon) ersattning | ersattning, % Pension | Férmaner
Torbjt')rn Kronander (koncernchef 20/21 3811 1218 76/24 498 E/T
och vd) 19/20 2650 1200 69/31 559 ET
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd 20/21 2 885 1265 59/41 413 E/T
Sectra AB och chef for verksam- 19/20 2270 617 79/21 514 E/T
hetsomrade Imaging IT Solutions) *
Simo Pykalisto (vice vd Sectra AB 20/21 1298 53 96/4 276 78
och chef for verksamhetsomrade 19/20 1361 185 88/12 329 77
Secure Communications)

! Vice vd har erhallit ersattning fran annat bolag i koncernen.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktoren och de vice verkstillande direktorernas rorliga erséttning har
valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och 1dngsiktiga affarsprioriteringar for &r 2020/2021
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets vérderingar.

Verkstillande direktéren och vice verkstédllande direktorernas prestation under det

rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

(TSEK)

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga Faktisk
(position) till rérliga ersattningskomponenter Ar tilldelning
Torbjérn Kronander (koncernchef Finansiella resultatmal EBIT 215 % och 20/21 1218
och vd) tillvaxt av EBIT per aktie 250 % Over en femarsperiod 19/20 1200
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd Kundnodjdhet, finansiella resultat- och tillvaxtmal samt 20/21 1265
Sectra AB och chef for verksam- Okat aktieinnehav m fl 19/20 617
hetsomrade Imaging IT Solutions)

Simo Pykalist6 (vice vd Sectra AB Finansiella resultat- och omséttningsmal samt 6kat 20/21 53
och chef fér verksamhetsomrade aktieinnehav m fl 19/20 185
Secure Communications

Aktierelaterade incitamentsprogram

I bolaget har vissa ar inréttats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram i form av konvertibelprogram. Dessa har
riktat sig till anstédlld personal i koncernen samt styrelsemedlemmar. Deltagarna har fatt teckna konvertibler enligt
villkor beslutade av arsstimman. Loptiden har varit tre &r for program riktade mot personalen och fyra ar for program

riktade mot styrelsen.

Under rakenskapséret har ett program riktat till styrelsen konverterats, se ytterligare information i not 3 pé sidorna 91—

92 i arsredovisningen for 2020/2021.
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Verkstallande direktorens och vice verkstallande direktorers innehav
i utestaende konvertibelprogram

(TSEK)
Befattningshavarens namn (position) Tecknat Antal
belopp | underliggande Loptid
(TSEK) aktier
Marie Ekstrom Tragardh (vice vd
Sectra AB och chef for verksam-
hetsomrade Imaging IT Solutions) 377 1021 2018/2022

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren

Forandringar i ersattningar

(TSEK)
Befattningshavarens position 20/21 19/20 18/19 17/18 16/17
vs 19/20 (% vs 18/19 (% vs 17/18 (% vs 16/17(% vs 15/16 (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Koncernchef och vd 1118 709 141 -6 341
(25,4%) (19,2%) (4,0%) (-0,2%) (10,6%)
Vice verkstallande direktérer 914 148 278 554 120
(17,3%) (2,9%) (5,7%) (12,9%) (2,9%)

Forandringar i koncernens resultat

(MSEK)
20/21 19/20 18/19 17/18 16/17
vs 19/20 (% vs 18/19 (% vs 17/18 (% vs 16/17 (% vs 15/16 (%
férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)
Nettoomsattning -29 248 204 84 44
(-1,7%) (17,5%) (16,9%) (7,5%) (4,1%)
Operativt rorelseresultat 55 60 21 19 37
(18,5%) (25,4%) (9,9%) (9,9%) (23,4%)
Arets resultat 38 38 14 31 29
(16,1%) (19,3%) (7,7%) (20,1%) (23,2%)

Arlig férandring av genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda (heltidsekvivalenter)
(TSEK)

20/21 19/20 18/19 17/18 16/17

vs 19/20 vs 18/19 vs 17/18 vs 16/17 vs 15/16

(% (% (% (% (%

férandring) férandring) férandring) férandring) férandring)

Sectra AB 40 51 12 45 25
(8,2%) (11,7%) (2,9%) (11,7%) (7,0%)

Linkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Sectra AB
Styrelsen



Bilaga 2
Styrelsens yttrande enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304, far harmed, i enlighet med 20 kap. 8 § aktiebolags-
lagen (2005:551) ("ABL”"), avge féljande yttrande till forslag om beslut om minskning av bolagets
aktiekapital for aterbetalning till aktieagarna.

Styrelsens motivering till att det féreslagna beslutet om minskning av aktiekapitalet ar forenligt med
bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som féorekommer eller kan antas
férekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av narings-
verksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per 30 april 2021 framgéar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for varde-
ring av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid ut-
gangen av rakenskapsaret 2020/2021 till 351,2 miljoner kronor respektive 430,3 miljoner kronor.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital
minskas med 19 262 747 kronor genom indragning for aterbetalning till aktieagarna av 13 103 460
A-aktier och 179 524 010 B-aktier (efter beaktande av foéreslagen uppdelning av aktier). Den
foreslagna aterbetalningen uppgar till 90 ére per aktie (efter beaktande av féreslagen uppdelning av
aktier), vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om 173 364 723 kronor, utgérande 27,4 procent av
bolagets eget kapital och 19,4 procent av koncernens eget kapital vid rdkenskapsarets utgang.
Styrelsen foreslar samtidigt att bolagsstdmman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital till dess
ursprungliga belopp genom att Oka bolagets aktiekapital med 19 262 747 kronor genom
fondemission utan utgivande av nya aktier genom Overféring av emissionsbeloppet fran bolagets
fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Efter genomférd fondemission kommer bolagets bundna
egna kapital och aktiekapital att vara oférandrat.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet per den 30 april 2021 uppgick till
54,2 procent. Den foreslagna utbetalningen aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan beddémning an att bolaget
kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet sasom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets och koncernens
verksamhet och de risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det
nu féreslagna beslutet om minskning av aktiekapitalet.



Minskningsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens
beddmning att en allsidig beddomning av bolagets ekonomiska stallning medfér att forslaget om
beslutet om minskning av aktiekapitalet ar férsvarligt med hansyn till bestdmmelserna i 17 kap. 3 §
2 och 3 st. ABL, d.v.s. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Jan-Olof Brier
Styrelseordférande

*hkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

Linkdping den 5 augusti 2021
Sectra AB (publ)

Styrelsen

Torbjérn Kronander
Styrelseledamot och
vd och koncernchef Sectra AB

Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Jonas Yngvesson
Styrelseledamot

Tomas Puusepp

Styrelseledamot

Filip Klintenstedt

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Anders Persson

Styrelseledamot

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Bengt Hellman

Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant
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Revisorns yttrande enligt 20 kap. 8 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida bolagsstimman bér besluta
enligt forslaget om minskning av aktiekapitalet

Statement by the auditor pursuant to Chapter 20 section 8 of the Swedish Companies Act (2005:551) regarding the
general meeting’s decision to resolve according to the proposal to reduce the share capital

Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304 (“Bolaget”)
To the general meeting of Sectra AB (publ), reg.no. 556064-8304 (the “Company”)

Vi har granskat styrelsens férslag om minskning av aktiekapital daterad den 5 augusti 2021.
We have reviewed the board of directors’ proposal to reduce the share capital dated August 5, 2021.

Styrelsens ansvar for forslaget / The board of directors’ responsibility for the proposal

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram férslaget om minskning av aktiekapital enligt aktiebolagslagen och for att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen bedémer nddvandig for att kunna ta fram forslaget utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

The board of directors is responsible for the preparation and fair presentation of the proposal in accordance with the
Swedish Companies Act, and for such internal control as the board of directors determine is necessary to enable the
preparation of the proposal that is free from material misstatement, whether due to improprieties or mistakes.

Revisorns ansvar / The auditor’s responsibility

Var uppgift ar att uttala oss om minskning av aktiekapital pa grundval av var granskning. Vi har utfoért granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att styrelsens forslag inte
innehaller vdsentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Our responsibility is to express a statement regarding the reduction of the share capital based on our review. We have
conducted our review in accordance with Recommendation RevR 9 issued by Far (the Swedish professional institute for
accountants and auditors) regarding the auditor’s statements in accordance with the Swedish Companies Act and the
Swedish Companies Ordinance. This recommendation requires that we plan and perform the review to obtain reasonable
assurance about whether the report is free from material misstatements. The firm applies ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) and accordingly maintains a comprehensive system of quality control including documented policies and
procedures regarding compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and regulatory
requirements.

Vi ér oberoende i forhallande till Bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

We are independent in regard to the Company in accordance with generally accepted auditing standards in Sweden and
otherwise fulfilled our ethical responsibilities under these requirements.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om finansiell och annan information i styrelsens férslag.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
forslaget, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen upprattar férslaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi
anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

The review involves performing procedures to obtain evidence about the amounts and disclosures in the proposal. The
procedures selected depend on the auditor’s judgement, including the assessment of the risks of material misstatement in
the proposal, whether due to improprieties or mistakes. In making those risk assessments, the auditor considers internal
control relevant to the board of directors’ preparation and fair presentation of the proposal in order to design review



procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness
of the company’s internal control. The review has also included an assessment of the appropriateness and the
reasonableness of the assessments made by the board of directors. We believe that the evidence we have obtained is
sufficient and appropriate to provide a basis for our statement.

Uttalande / Statement
Vi tillstyrker styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna.

7

We recommend the general meeting to resolve to reduce the share capital for repayment in accordance board of directors
proposal.

Ovriga upplysningar / Other

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstalls i 20 kap. 8 § andra stycket aktiebolagslagen och far
inte anvandas for nagot annat andamal.

This statement is provided only for the purpose of fulfilling the requirements stipulated in Chapter 20, section 8 of the
Swedish Companies Act and may not be used for any other purpose.

Stockholm den 5 augusti 2021

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
Authorized Public Accountant



Bilaga 4

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304, far harmed, i enlighet med 20 kap. 13 § 4 st.
aktiebolagslagen (2005:551), avge f6ljande redogdrelse till férslag om minskning av bolagets
aktiekapital.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital
minskas med 19 262 747 kronor genom indragning for aterbetalning till aktiedgarna av 13 103 460
A-aktier och 179 524 010 B-aktier (efter beaktande av féreslagen uppdelning av aktier). Den
foreslagna aterbetalningen uppgar till 90 6re per aktie (efter beaktande av féreslagen uppdelning av
aktier), vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om 173 364 723 kronor, utgoérande 27,4 procent av
bolagets eget kapital och 19,4 procent av koncernens eget kapital vid utgangen av rakenskapsaret
2020/2021. Utdelningsbara medel i bolaget uppgick vid utgangen av rakenskapsaret 2020/2021 till
351 203 019 kronor. Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet per den 30
april 2021 uppgick till 54,2 procent.

Styrelsens forslag innebar en minskning av Sectras aktiekapital med 19 262 747 kronor, fran
38 525 494 kronor till 19 262 747 kronor. For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenférfarande utan
krav pa ftillstdnd fran Bolagsverket eller allmdn domstol, foéreslar styrelsen att bolagsstdmman
beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets
aktiekapital med 19 262 747 kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom
Overforing av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Sammantaget innebéar styrelsens forslag enligt ovan att utdelningsbara medel i Sectra, uppgaende
till 351203019 kronor vid utgdngen av rakenskapsaret 2020/2021, minskar med
173 364 723 kronor till 177 838 296 kronor. Efter genomférd fondemission kommer bolagets bundna
egna kapital och aktiekapital att vara oférandrat.
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Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogorelse med uppgifter om sarskilda
inlosenvillkor m.m.

Statement by the auditors in accordance with Chapter 20 section 14 of the Swedish Companies Act (2005:551) regarding
the board of directors’ report regarding special redemption terms and conditions etc.

Till bolagsstdamman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304 (“Bolaget”)
To the general meeting of Sectra AB (publ), reg.no. 556064-8304 (the “Company”)

Vi har granskat styrelsens redogérelse med uppgifter om sarskilda inlésenvillkor daterad den 5 augusti 2021.
We have reviewed the board of directors’ report regarding special redemption terms dated August 5, 2021.

Styrelsens ansvar for redogorelsen / The board of directors’ responsibility for the report

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogdrelsen enligt aktiebolagslagen och fér att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att kunna ta fram redogérelsen utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

The board of directors is responsible for the report in accordance with the Swedish Companies Act and also for the existence
of such internal control that the board of directors deems necessary in order to prepare the report without material
misstatement, whether the material misstatements are due to improprieties or mistakes.

Revisorns ansvar / Responsibility of the auditor

Var uppgift ar att uttala oss om redogorelsen pa grundval av var granskning. Vi har utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att
styrelsens redogérelse inte innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Our task is to provide opinion based on our review. We have performed the review in accordance with FAR’s
recommendation RevR 9 “Auditor’s other statements according to the Companies Act and the Companies Regulation”. This
recommendation requires that we comply with professional ethics requirements and that we plan and perform the review in
such a way as to ensure, with a limited degree of certainty, that the report does not contain any material inaccuracies. The
firm applies ISQC 1 (International Standard on Quality Control) and accordingly maintains a comprehensive system of quality
control including documented policies and procedures regarding compliance with ethical requirements, professional
standards and applicable legal and regulatory requirements.

Vi @r oberoende i férhallande till Bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

We are independent in regard to the Company in accordance with generally accepted auditing standards in Sweden and
otherwise fulfilled our ethical responsibilities under these requirements.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om finansiell och annan information i styrelsens
redogorelse. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i redogorelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen upprattar redogorelsen i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this translation and the
original Swedish version, the latter shall prevail.




The review comprises, through various measures, collecting evidence of financial and other information in the report. The
auditor selects which measures will be performed, by means of, among other things, assessing the risks of there being
material inaccuracies in the report due to either improprieties or mistakes. In the risk assessment the auditor takes into
account the parts of the internal control that are relevant for how the board of directors prepare the report in order to
formulate the audit procedures that are appropriate according to the circumstances, but not for the purpose of expressing a
statement on the effectiveness of the internal control. The review has also included an assessment of the appropriateness
and the reasonableness of the assessments made by the board of directors. We believe that the evidence that we have
obtained is a sufficient and appropriate basis for our opinion.

Uttalande / Opinion

Styrelsen har i sin redogorelse redogjort for de atgarder som foreslagits for att Bolagets bundna egna kapital och Bolagets
aktiekapital inte skall minska. | samband med forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet foreslar styrelsen att
bolagsstamman aven fattar beslut om fondemission medférande en 6kning av aktiekapitalet om 19 262 747 kronor, varvid
minskningen kommer vara villkorad av en 6kning av aktiekapitalet minst motsvarande minskningen. Genom att samtidigt
med minskningen genomfdéra fondemission som 6kar aktiekapitalet med som lagst samma belopp som det hogsta méjliga
minskningsbeloppet, far Bolaget verkstalla minskningsbeslutet utan tillstand fran Bolagsverket eller allmédn domstol,
eftersom atgarderna medfér att varken Bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar.

The board of directors have in their report proposed resolutions which ensures that neither the Company’s restricted equity
nor share capital will decrease. In connection with the proposed decision on a reduction of the share capital, the board of
directors also proposes’ that the general meeting resolves on a bonus issue resulting in an increase of the share capital of at
least SEK 19 262 747, that will be conditional upon the resolution to increase the share capital of an amount no less than the
reduction amount. By simultaneously resolving on a bonus issue that increases the share capital by no less than the highest
possible reduction amount, the Company may execute the resolution to reduce the share capital without permission from
the Swedish Companies Registration Office or the general court, since the proposed resolution reduces neither the
Company’s restricted equity nor its share capital.

Ovriga upplysningar / Other information

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstalls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far inte anvandas
for nagot annat andamal.

The sole purpose of this statement is to satisfy the requirement imposed by Chapter 20, section 14, of the Companies Act
and the statement may not be used for any other purpose.

Stockholm den 5 augusti 2021

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
Authorized Public Accountant

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this translation and the
original Swedish version, the latter shall prevail.




Bilaga 6

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)
("ABL").

Styrelsens motivering till att de féreslagna bemyndigandena om aterkdp av egna aktier ar forenliga
med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utdéver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av narings-
verksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 30 april 2021 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid ut-
gangen av rakenskapsaret 2020/2021 till 351,2 miljoner kronor respektive 430,3 miljoner kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 54,2 procent.
Bemyndigandet om aterkép av egna aktier aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget kan foérvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de
risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier.

Aterkoépsfoérslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar
styrelsens beddmning att en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
medfor att forslaget om bemyndigande om aterkdp av egna aktier ar forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2
och 3 st. ABL, d.v.s. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Revisorns yttrande enligt 19 kap. 28 § m.h.t. 19 kap. 24 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver styrelsens redogérelse och
forslag infor bolagsstimmans beslut om bemyndigande om forvarv av egna aktier

Auditor’s statement pursuant to chapter 19, section 28 with reference to chapter 19, section 24 of the Swedish Companies
Act (2005:551) concerning the board of directors’ report and proposal to resolve on authorisation from the annual
general meeting for redemption of own shares

Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304 (“Bolaget”)
To the general meeting of Sectra AB (publ), reg.no. 556064-8304 (the “Company”)

Vi har granskat styrelsens redogorelse och forslag daterade 5 augusti 2021.
We have reviewed the board of directors’ report and proposal dated August 5, 2021

Styrelsens ansvar for redogérelsen och forslaget / The board of directors’ responsibility for the report and proposal

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogorelsen och forslaget enligt aktiebolagslagen och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig for att kunna ta fram redogérelsen och forslaget utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

The board of directors is responsible for the preparation and fair presentation of the report and proposal in accordance with
the Swedish Companies Act, and for such internal control as the board of directors determine is necessary to enable the
preparation of the report and proposal that is free from material misstatement, whether due to improprieties or mistakes.

Revisorns ansvar / The auditor’s responsibility

Var uppgift ar att uttala oss om férvarv av egna aktier pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att styrelsens redogorelse inte
innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Our responsibility is to express a statement on the redemption of own shares based on our review. We have conducted our
review in accordance with Recommendation RevR 9 issued by Far (the Swedish professional institute for accountants and
auditors) regarding the auditor’s statements in accordance with the Swedish Companies Act and the Swedish Companies
Ordinance. This recommendation requires that we comply with ethical requirements and plan and perform the review to
obtain limited assurance about whether the report is free from material misstatement. The firm applies 1SQC 1 (International
Standard on Quality Control) and accordingly maintains a comprehensive system of quality control including documented
policies and procedures regarding compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and
regulatory requirements.

Vi @r oberoende i forhallande till Bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

We are independent in relation to the Company according to generally accepted auditing standards in Sweden and have
fulfilled the ethical responsibility according to these requirements.

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this
translation and the original Swedish version, the latter shall prevail.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens
redogorelse och forslag. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,

bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i redogorelsen och forslaget, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen upprattar redogorelsen och forslaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att
de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

The review involves performing procedures to obtain evidence about the amounts and disclosures in the report and
proposal. The procedures selected depend on the auditor’s judgement, including the assessment of the risks of material
misstatement in the report or the proposal, whether due to improprieties or mistakes. In making those risk assessments, the
auditor considers internal control relevant to the company’s preparation and fair presentation of the report and proposal in
order to design review procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the company’s internal control. The review has been limited to a general review of the board
of directors’ report and proposal including supporting information to the report and discussions with management. We
believe that the evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our statement.

Uttalande / Statement

Vi anser att redogorelsen ar rattvisande och vi tillstyrker att bolagsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag.
We believe the report to be fair and approve the annual general meetings’ decision to resolve according to the board of
directors’ proposal.

Ovriga upplysningar / Other information

Detta yttrande har endast till syfte att fullgora det krav som uppstalls i 19 kap. 28 § m.h.t. 19 kap. 24 § aktiebolagslagen och
far inte anvandas fér nagot annat andamal.

This statement is provided only for the purpose of fulfilling the requirements set forth in chapter 19, section 28 with
reference to chapter 19, section 24 of the Swedish Companies Act and may not be used for any other purpose.

Stockholm den 5 augusti 2021

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
Authorized Public Accountant

The English text is an in-house translation. In the event of any differences between this
translation and the original Swedish version, the latter shall prevail.






