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Sectra bidrar till
ett friskare och
tryggare samhalle
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Vara kunder far
samhallen att fungera

Sectra erbjuder losningar for medicinsk IT och cybersakerhet. Vi hjdlper sjukhus varlden over att dka
in effektivitet sa att de kan ge patienter battre vard. Vi hjalper viktiga samhallsfunktioner att sékra
rmagan att leverera el, vatten och varme. Vi hjélper regeringstjansteman, blaljusverksamheter,
plomater och forsvarsmakter att kammunicera utan risk for avlyssning eller intrang. Det &r pa
I skapar forutsattningar for friskare och tryggare samhallen.
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Sectra - ett svenskt bolag
med globalt fortroende

| 6ver 40 ar har vi drivits av viljan att forandra samhallen till det battre. Lika lange har vi bibehallit
var entreprendrssjal - vi testar och forverkligar idéer och innovationer i ndra samarbete med
slutanvéndare. For att v&rna om den kundfokuserade féretagskulturen har vi huvudsakligen
vuxit organiskt sedan starten 1978.

Vad vi gor Vara verksamhetsomraden

Sectra erbjuder produkter och tjinster inom
branschsektorerna medicinsk I'T och cyber-
sikerhet. Vi ser 6kande synergier mellan
dessa omriden eftersom sjukvirden i allt
storre utstrickning ir méltavlor for organi-
serad cyberkriminalitet.

Varfor vi finns

Vira affirsverksamheter har ett 6vergripande
syfte — att 16sa stora samhillsproblem som
maste atgirdas inom en 6verskidlig framtid.
Det ir framfor allt tvé globala trender som
driver den underliggande tillvixten inom
Sectras nischomriden:

* Den industrialiserade virldens &ldrande
befolkning innebir en stor utmaning f6r
sjukvérden. Samtidigt minskar befolk-
ningen i arbetsfor alder. For att firre ska
kunna ta hand om fler patienter, i synner-
het allt fler dldre med 6kade behov, miste
virden effektiviseras.

* En hogre grad av digitalisering i hela
samhillet — bland annat inom férsvars-
makter, kritiska samhillsfunktioner och
sjukvird — bidrar till effektiviseringar och
forenklar foretags och minniskors vardag.
Men det leder ocksa till att samhillen
blir mer sirbara for minskliga misstag,
informationslickage, dataintring och
cyberattacker.

Imaging IT
Solutions

[T-system for hantering
av medicinska bilder och
patientinformation som ar
relaterad till bilddiagnostik.

Andel av koncernens omsattning

84%

60+

L&nder vi har kunder i

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

Business
Innovation

Sectras egen inkubator-
verksamhet. Har ingar var
medicintekniska forsknings-
avdelning liksom afféarsenheter
fér Medicinsk utbildning
och Ortopedi.

Andel av koncernens omsattning
\

3%

1632

Nettoomséttning, MSEK

Secure
Communications

Cybersakerhets-
|6sningar for samhéllets
viktigaste funktioner och

aktdrer som hanterar séker-
hetskanslig information.

Andel av koncernens omsattning

&

13%

900+

Medarbetare
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Varfor investera | Sectra

Var vision -
ett friskare och

tryggare samhalle

Sju goda skal att vélja Sectra

Internationella nischmarknader

med god tillvéxt

IT for sjukvard och cybersakerhet fér sam-
hallsviktig infrastruktur &r marknader i snabb
férandring. Det innebar stora tillvaxtmajligheter
for bolag som Sectra.

Stabilitet, Ionsamhet och langsiktig tillvéxt
Sectra har 40 ars historik med tillvaxt och
Isnsamhet. Over halften av omséttningen
utgor aterkommande intékter fran langvariga
kundkontrakt.

Stark, kundfokuserad foretagskultur

En féretagskultur med fokus pa kundnytta och
medarbetare som brinner fér att gora skillnad
ger oss ndjda kunder.

Starkt varumarke med multinationell
rackvidd

Sectra &r ett etablerat varumarke i nischom-
raden dar fortroende och stabila produkter ar
viktiga framgangsfaktorer. Vi har multinationell
rackvidd med tusentals kunder varlden dver.

Innovation

Vi héller ett hdgt innovationstempo och inves-
terar kontinuerligt i ny- och vidareutveckling
av produkter och tjanster. Vi har ocksa en
egenfinansierad portfélj av spdnnande projekt
med potential att skapa stora mervarden for
kunder och Sectra.

Hallbar affarsmodell

Grunden fér Sectras verksamhet och affars-
modell &r att bidra till en battre varld. Att hjalpa
vara kunder att effektivisera och forbattra
varden av patienter och tka cybersékerheten

i kritiska samhallsfunktioner &r vart storsta
bidrag till mer hallbara samhéllen.

Langsiktiga dgare och engagerad ledning
Huvudagarna som har varit med sedan
1980-talet har ett starkt engagemang

i bolagets langsiktiga utveckling och samtliga
i bolagsledningen &ger aktier i Sectra.

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2020,/2021
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Exempel pa varden vi skapar
for kunder, patienter och samhallen

Samarbeten raddar liv

Det finns ett stort behov av att dela och samverka kring medicinska
bilder fér att ge patienter basta majliga vard. Varje vecka delas fler &n
35 miljoner bilder mellan vardgivare med vara bilddelningstjénster.

Ett exempel pa hur kunderna samverkar for att radda patienters liv ar
samarbete mellan |akare i Umea och finlandska Vasa. Med hjalp av vara
tjanster delar de bilder for att snabbt bedéma om en stroke &r behand-
lingsbar, vilket i sa fall innebar att patienten omedelbart transporteras
med ambulansflyg till ett traumacenter.

): Norrlands Uniersitetssjukhus

Digitalisering for likvardig
vard och diagnos pa distans

Vi hjélper patologer att ga over till teknik for att granska vévnadsprover
digitalt, vilket gor det enklare att dela resurser, kompetens och anvanda
innovativ teknik fér bildanalys. For patienterna leder digitaliseringen till
minskade risker for felaktig behandling, kortare vantetider och mer
likvardig vard.

Digitaliseringen har ocksé visat sig extremt vardefull under covid-19-
pandemin. Sjukhuset Radboud University Medical Center i Nederlanderna
var mitt uppe i en utvardering av Sectras |6sning for digital patologi nér
pandemin slog till och landet borjade stanga ner for att begrénsa smitt-
spridningen. Sjukhuset beslutade da att paskynda digitaliseringen och
patologerna kunde fortsatta sitt viktiga arbete hemifran genom att
granska digitala mikroskopibilder av vavnadsprover.

En komplett patientoversikt
ger battre vardkvalitet

Vi hjalper vardgivare att hantera alla typer av medicinska bilder i sam-
ma I6sning och vardteamen far en fullstandig patientéversikt genom
att vi integrerar bildhanteringen med andra vardinformationssystem.
Med stdd av Sectras ldsningar kan anvandarna stélla snabbare och
mer korrekta diagnoser, vilket i slut&dndan ger battre patientvard.

FatorRadboud University Medical.Center

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021
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» L&s mer om dessa och andra exempel som visar hur vi hjélper vara kunder (sprak engelskal:
medical.sectra.com/customerstories och communications.sectra.com/customerstories

Exempel pa varden
vi skapade 2020,/2021

>200

miljoner

RS
SSRGS

Totalt antal patienter vars
bilddiagnostiska information

1 9 6 lagras i Sectras system

MSEK

Minska risker for stérningar och Inkdp v handelsvaror fran
driftavbrott i samhallsviktiga funktioner fverenterer 1 %’4
0

Med analystjanster och 6vervakning av datatrafik hjalper vi kunder att minska
sarbarheten i kraftnat. Den totala Iangden pa de kraftnat vi 6vervakar

. Andel av omséttningen som
motsvarar 1,2 varv runt jorden. 9

aterinvesterades i FoU for

9 1 5 okad kundnytta

anstallda

Arbeta pa distans

utan 6kad riskexponering Totalt anta) mederbstare 848
MSEK

Med vara produkter och tjanster for séker mobil kommunikation hjalper vi forsvars-
organisationer, utrikesdepartement, civila myndigheter och féretag att hantera
kanslig information vid distansarbete med samma hdga sakerhet som pa kontoret.
Under covid-19-pandemin har detta varit sarskilt viktigt eftersom manga kunder Loner och andra
blev tvungna att &ndra sina arbetssatt. ersattningar till anstallda

Undvika onddigt lidande for patienter

Omkring 10-15 procent av alla hoft- eller kndledsoperationer som genomférs

i Sverige &r revisioner." Med en analystjanst hjalper vi ortopeder att besluta om
patienter som har smérta efter en ledoperation behéver en revision pa grund av
att ett implantat sitter lést. Da revisioner ar dyra ingrepp finns stora kostnads-
besparingar att géra om onddiga revisioner kan undvikas, men framfor allt
minskar det lidande da revisioner &r riskfyllda for patienter.



http://medical.sectra.com/customerstories
https://communications.sectra.com/customer-references/
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Aret i korthet

Imaging IT Solutions

Sectra beldnas med fem utmarkelser
for hogst kundndjdhet inom kategorierna
medicinsk bildhantering (PACS) och
digital patologi.

Stark orderingang - historiskt hdg niva.

Nya prenumerationsmodellen,
Sectra One, far ett positivt bemdtande.

Flera befintliga kunder utvidgar
anvandningen av Sectras system
med digital patologi.

Sectra vinner ett antal omfattande
kontrakt fér regionala I6sningar for
medicinsk bildhantering, samarbete
och konsolidering.

Kundbasen vaxer i USA, topprankade
vardgivare véljer Sectra.

Las mer pa sidorna 30-36.

Business Innovation

Ett av varldens storsta universitet valjer
Sectras utbildningsportal for interaktiv
undervisning med verkliga kliniska fall
pa bade campus och distans.

Forsaliningen inom affarsenheten
Ortopedi paverkas patagligt av den
tillfalliga nedgangen i planerad vard till
féljd av pandemin.

Framsteg i forskningsprojekten inom
Al och klinisk validering av medicinska
[T-16sningar.

Las mer pa sidorna 37-40.

Secure
Communications

Okad orderingang genom bestéliningar
av cybersékerhetsprodukter och
projektbaserad utveckling i Sverige
och internationellt.

Sectras mobila VPN for saker maobil
arbetsplats godkéanns av sékerhets-
myndigheten i Nederlénderna att
skydda sékerhetsskyddsklassificerad
information.

EU godkanner Sectras avlyssningssakra

mobiltelefon Sectra Tiger/S for samtal
och filéverforing av sékerhetsskydds-
klassificerad information.

Nytt ramavtal med EU-institutioner.

Lansering av ny tjanst, Sectra Wire, for
att hjélpa civila myndigheter och stora
féretag med saker digital kommunikation
och samarbete pa distans.

Las mer pa sidorna 44-47.
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» Prenumerera pa nyheter: investor.sectra.com/prenumerera

Affarsmodell, mal
och strategier

Koncernens orderingang 6kade med
48,0 procent till 2 651,86 MSEK. Vi
vaxer genom att gora vara kunder
framgangsrika.

Jamstalld arbetsplats med néjda
medarbetare och kunder.

Hallbar féretagskultur med fokus pa
kundnytta och innovation - det gynnar
vara aktiedgare over tid.

Sectra tilldelas Top innovator award.

Covid-19-pandemin

Samtliga finansiella mal ar uppfyllda.

Frémsta prioritet ar att hjélpa vara
kunder uppréatthalla fungerande sjukvard,
cybersékerhet och infrastruktur &ven
under de svara omstandigheterna.

L&s mer pa sidorna 13-25.

Kunderna prioriterar det nédvandigaste
for stunden med konsekvenserna att
vissa planerade leveranser senareléggs
och att pagaende upphandlingar tillfalligt
pausas. Samtidigt gar vissa kundaktivi-
teter framat i snabbare takt &n planerat.

Efterfragan inom saval medicinsk IT som
cybersakerhet drivs pa av okat arbete pa
distans med krav pa samma funktionalitet
och sakerhet som pa arbetsplatsen.

Finansiella nyckeltal

16324 3901 2 651,6

Nettoomséttning Rérelseresultat Orderingang
MSEK MSEK MSEK

Nya arbetssatt och metoder for installa-
tion och leveranser pa distans utvecklas
i samarbete med kunderna, vilket bidrar
till effektiviseringar.

Digitaliserade arbetssatt och processen
en stark finansiell position och betydande
andel aterkommande intékter bidrar till

9 8 8 7 1 5 4 5 0 en stabil utveckling for Sectra dven under
] J J

svara omstandigheter som en pandemi.
Kassaflode per aktie Vinst per aktie Inlésenprogram per aktie

SEK SEK SEK

Se femarsdversikten pa sidan 51 for fler nyckeltal och 1as forslag till inldsenprogram péa sidan 79.



https://investor.sectra.com/subscribe-press-releases/?q=/prenumerera

\Vd har ordet

- | &r ar det svart att kommentera var vi star som foretag utan att namna pandemin. Vi har alla
kant hur den inverkat pa vara liv. Bade kunder och medarbetare har stallt om foér att uppratthalla
sambhallsviktiga verksamheter. Vi har hjalpt vara kunder att ge patienter bdsta maojliga vard och
skydda saval kritisk infrastruktur som kammunikation. Vardpersonal, som fortsatt kdmpar med att
ta hand om ett enormt antal patienter i behov av vard, ar allas vara hjaltar.

Torbjorn Kronander, koncernchef och vd




Leva och agera enligt
den gyllene regeln

Sectra gor vad vi kan for att bidra. Vi
hjilper vira kunder att behandla patienter,
bota sjukdomar och skydda samhillen frin
cyberbrott. Att vi lyckas vil dterspeglas i
resultaten. Vi har vilkomnat nya kunder och
utvidgat samarbeten med de vi har sedan
tidigare — trots att mojligheterna att besoka
kunder varit kraftigt begrinsade. Nya
arbetssitt har inférts och ny funktionalitet
for att hantera kundernas pandemiutma-
ningar har levererats. Négra projekt har vi
genomfort pd distans, andra med masker pé
och under annorlunda férhéllanden. Vi har
utbildat, stéttat och uppritthéllit relationer-
na med vira kunder. Vi har fortsatt gora vart
jobb samtidigt som anstillda frin tid till
annan behovt hemskola barn eller ta viktiga
moéten i hemmet.

Det har varit ett tufft ir fér ménga av
vira medarbetare. De kan ha forlorat nira
och kiira, arbetat isolerat och utmanats att
gora arbetsuppgifter pa helt nya sitt. Men
de resultat vi dstadkommit tillsammans har
motiverat oss och vir insats har varit oerhért
visentlig for mdnga minniskor. Jag hoppas
att du som ldsare delar min uppskattning av
dessa ofta enorma insatser frin vira med-
arbetare runt om i virlden.

Under svira omstindigheter vigleds vi av
foretagskulturen, vira kiirnvirden och vér
vision som beskrivs pa sidorna 14-23. Det ir
en viktig anledning till att det fortsatt att gi
bra for oss under covid-19-pandemin.

Nojda kunder &r basta séattet

att fa nya kunder

Sectra finns for att gora samhillen bittre
och att vdra kunder tycker att vi tillfér mer
virde dn vad de betalar oss. N6jda kunder

ir det yttersta beviset for att vira medarbe-
tare och losningar levererar stor kundnytta
som sedan omsitts i virde for anstillda och
aktiedgare. Grunden finns i vir Sectrakul-
tur med kirnvirden som "Go6r nd’t bra”. Hur
vi lyssnar pa och arbetar med kunder for att
forstd och leverera 1osningar pa deras nuva-
rande och framtida problem, s3 att kunderna
kinner att Sectra alltid 4r med dem nir det
blaser och att vi gir den dir extra milen nir
det behdvs.

Med historiskt hég orderingang for
rikenskapsdret visar vi att virt fokus pa
kundnéjdhet 16nar sig. Att vi har de néjdaste
kunderna inom bilddiagnostiska system

for radiologi i Europa, Kanada och USA ir
troligen den enskilt viktigaste forklaringen
till véra affirsmissiga framgangar, sirskilt i
segmentet stora sjukhus i USA dir vi rankas
#1 i kundnéjdhet f6r dttonde dret i rad.

Vi toppar ocksa den nya kategorin digital
patologi — ett produktomrade med en snabbt
vixande marknad dir vi hjilper patologi-
avdelningar att ta sig an digitaliseringen.
Vi har under 2020/2021 fatt fortroende

att hjilpa minga nya kunder inom detta
omride, vilket du kan lisa mer om under
verksamhetsomride Imaging I'T Solutions.
Digital patologi har en central roll i medi-
cinsk bildhantering f6r bland annat cancer-
diagnostik och 6kar dessutom i betydelse
nir allt mer patientspecifik vard inférs.

Den gyllene regeln

Vi har ménga strategier for att nd vira mal,
men i princip kan allt ssmmanfattas med

att behandla vira kunder som vi skulle vilja
bli behandlade i deras situation. Gér mot
andra som du vill att de ska géra mot dig

— den gyllene regeln som vi i olika former
hittar som ledstjirna inom i stort sett alla
samhillen och religioner. Att leva och agera
enligt den leder till framgéngsrikt lagarbete
och framgangsrika affirer och gor dessutom
arbetet roligare och mer tillfredstillande for
medarbetarna.

Jag gillar citat och har minga i min sam-
ling, ett av dem dr "No man is an island”. Vi
miste fungera som ett team och hir vill jag
lyfta fram ytterligare ett av vira kirnvirden:
”Tolerans och respekt for varandra som
individer och vinner.” Hogpresterande team
kriver en milj6 dir alla vigar stilla frigor,
ifragasitta hur saker gors om man har bittre
forslag och dela idéer utan ridsla for social
bestraffning frin teamet eller chefen. En
miljo dir man kidnner sig lyssnad pa och
dir alla fullt ut kan fokusera pé uppgiften,
snarare in pa strategier for att framhiva sig
sjilv eller undvika att bli ifrigasatt. Denna
typ av fortroende och individuell sikerhet

VDHARORDET 11

kommer frin att visa tolerans och respekt
for varandra.

Vir prioritering har alltid varit att i forsta
hand se till kunder, och dirmed indirekt
till patienter och samhillsmedborgare.
Nojda kunder gér i sin tur inte att uppnd
utan motiverade och néjda medarbetare.
Om man sedan kopplar detta till lingsiktiga
strategier i vixande marknader, dir vi kan
vixa med marknaden, si kommer aktieigar-
na att bli nojda. Aktiedgarvirdet kommer
frén kundvirdet, vilket i sin tur skapas av
motiverade medarbetare.

Vi hjélper till att losa stora
samhallsutmaningar
Fokus pa hallbarhetsfrigor 6kar i samhillet.
Sectras verksamhet bygger pé att 16sa svira
samhillsutmaningar och har pi si sitt en
indirekt koppling till hallbarhet. Vi hjilper
kunderna att uppticka cyberhot som kan
leda till katastrofer i energiproduktion och
vi skyddar strikt sekretessbelagda uppgifter
it regeringar och myndigheter. Vi {or-
bittrar utbildning av medicinsk personal.
Vi paverkar ett stort antal patienters vird
genom véra system som anvinds 6ver hela
virlden, bland annat hos manga sjukhus som
ir kinda for sin kvalitet och férméga att ge
forstklassig patientvard.

Pandemin visar in tydligare behovet av
vira erbjudanden och hjilp till kunderna
att uppritthilla en stabil verksamhet dven
under svira omstindigheter. Det arbete vi
gor har ocksi positiva effekter pd klimatet
i och med att vra losningar ofta bidrar
till minskade transporter. Till exempel
eftersom mikroskopibilder kan delas digitalt
med véira 16sningar i stillet for att fysiska
vivnadsprover fraktas mellan patologer f6r
konsultation eller second opinion.

Medicinsk IT och cybersakerhet

ar vaxande marknader

Aven om pandemin kan medféra en tillfil-
ligt ddimpad efterfrigan pé vissa marknader
och omrdden drabbas minniskor fortfarande
av sjukdomar. Likasd vixer samhillets behov
av cybersikerhet.
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Okad produktivitet, tillging till ny teknik
och skalbarhet ir viktigare 4n nigonsin i
den situation vdrdgivarna nu befinner sig i.
Sjukvirden stir infor stora volymokningar
pd grund av den mingd undersokningar som
behover genomforas och granskas nir den
elektiva virden tar fart igen efter pandemin.
I'minga linder pdgar dven en omfattande
konsolidering av virden och sammanslag-
ningar eller uppkdp av virdgivare leder till
Skande behov av att effektivt kunna skala
system i takt med att volymerna okar.

Andrade arbetssitt under pandemin har
skyndat pa digitalisering inom samhills-
viktiga organisationer och det ir visentligt
att samhillets infrastruktur, myndigheter,
forsvar och sjukvard skyddas mot cyber-
brott. Tyvirr dr det vanligt att kriminella
aktorer passar pd att utnyttja krisldgen, si
dven under covid-19-pandemin vilket gjort
att behoven okat ytterligare.

Anpassningar for tillvéxt och snabb
dvergang till molntjanster
Liksom i 6vriga samhillet ser vi en trend
bland kunder att vilja 16sningar didr man
betalar f6r anvindning eller per tidsperiod
i stillet for licenskép. Omstillningen har
tagit tid, delvis pa grund av att kunder inom
vira segment idr hilsosamt konservativa.
Acceptansen har dock 6kat och vi forvintar
oss en mycket snabbare 6verging de nirmaste
iren. I framtiden tror vi att en majoritet av
vdra intikter kommer frin tjinster. Dess-
utom kommer dessa tjinster ofta att levere-
ras frin “molnet”. For att mota efterfrigan
pd molntjinster och skala vira verksamheter
pa ett effektivt sitt nir vi vixer pgdr nu en
anpassning av vir organisation och produkt-
utveckling.

Skiftet till tjansteleveranser sker genom
en overgdng till nya betalmodeller med
anvindningsbaserad fakturering. Ett exempel
ir Sectra One inom Imaging I'T Solutions,

7

Nojda kunder &r det yttersta beviset for att
vara medarbetare och l6sningar levererar stor kundnytta
som sedan omsatts i varde for anstallda och aktiedgare.

som fitt ett mycket positivt bemotande i
USA under rikenskapsaret. Vi upplever att
pandemin har pdskyndat acceptansen for
den nya prenumerationsmodellen.

Finansiella malen dvertréffas

Vi 6vertriffar koncernens tre finansiella
mal, se sidan 24. Vir rorelsemarginal ir
vil 6ver mélnivin om 15 procent, vilket
frimst dr en effekt av tillfilligt ligre
kostnader for resor och missevent till foljd
av pandemirestriktioner. Vi forvintar oss
att dessa effekter successivt kommer att
avta i takt med att samhillen dtgér till mer
normala férhillanden. Utvecklingen efter
covid-19-pandemin ir dock svér att forutse
och dven om kundernas acceptans fér nya
arbetssitt pa distans har 6kat ser vi inte att
rets niva 4r uthdllig och det ldngsiktiga
marginalmalet kvarstér.

Framtiden

Vi har haft stora framgangar inom vira
verksamheter och vi har tillvixtinitiativ
som kan bli stora pi sikt. Vira satsningar

pd innovation och vidareutveckling av
produkter fortgar med full fart och paverkas
endast marginellt av pandemin. Vi ir stolta
6ver vad vi har uppnitt och vir forméiga att
nd vira mil. Samtidigt 4r vi 6dmjuka och fir
inte glomma vad som har fort oss hit:

* Nojda kunder genom att vi agerar enligt
den gyllene regeln

* En stark foretagskultur

* Rekrytera, utveckla och behilla de bista
medarbetarna

¢ Vilja vixande marknader eftersom det dr
ldttare att viixa dir

* Leverera losningar som hjilper till med
stora problem i samhillet

¢ Tillita och uppmuntra glidje, innovation,
flexibilitet och anpassningsforméiga.

Torbjérn Kronander

Darwin lir en ging ha sagt att det inte ir
den starkaste som 6verlever, utan den mest
anpassningsbara. Vi beh6ver alla anpassa oss
nir vir miljo dndras och vi méste utvecklas
och forindras. Anpassning 4r dock oerhort
svért att driva via regler och processer, det
madste drivas via kultur och dir ér vi duktiga.
Vi har ging pd ging visat att vi dr snabba
nir det krivs med vir starka drivkraft att
hjilpa vira kunder och 16sa deras problem
pd nya och innovativa sitt.

Detta gér sammantaget att jag ser fram
emot en ljus framtid f6r vira kunder och
dirmed for oss och véra aktiedgare!

Linképing i juni 2021

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB



Sectras satt

att skapa varde

En stark foretagskultur &r grunden for hur vi skapar varde for vara kunder, vara anstéllda,
samhallet i stort och darmed ocksa vara aktiedgare. Sectrakulturen kretsar kring
kundernas behov och langsiktighet i allt vi gor. Pa foljande sidor kan du l&sa om vara

mal och prioriteringar for en hallbar affarsutveckling.
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En stark foretagskultur ar
grunden for vart vardeskapande

Vision

Att bidra till ett friskare och tryggare samhaélle.

Affarsidéer och
verksamhetsomraden

Medicinsk IT
Att bidra till 6kad effektivitet
inom sjukvarden med bibehallen
eller forbattrad vardkvalitet.

Cybersakerhet
Att med hjalp av losningar for
kritisk IT-sakerhet bidra till
okad stabilitet och effektivitet i
samhallets viktigaste funktioner.

Imaging IT Business Secure
Solutions Innovation Communications

Foretagskultur och varderingar

Grunden for hur vi skapar varde ar en stark foretagskultur som
kretsar kring saval kundernas behov som langsiktighet i det vi gor.

hd

I
o
Mal

Var ambition &r att den nytta som vi skapar i ett samhalle med
Sectras erbjudanden vida ska 6verstiga priset som kunderna
betalar. Samtidigt ska ersattningen vara tillrécklig for att vi ska
na vara finansiella mal och darmed méjliggora langsiktig tillvaxt.
For att uppna detta behdver vi ha ndjda kunder, motiverade och
innovativa medarbetare samt effektiva processer.

Hur vi lyckas foljs upp genom koncerngemensamma finansiella
mal och verksamhetsmal relaterade till dessa tre omraden:

* kund

* innovation och nya affarer

¢ medarbetare, kultur och processer

| tillagg finns &ven affarsspecifika mal inom respektive verksamhets-
omrade och affarsenhet. Pa sa satt sakerstélls att var verksamhet

skapar vérde och bidrar till en hallbar affarsutveckling.

L&s mer pa sidan 24.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

Koncerngemensamma strategier
for hallbar affarsutveckling

" Kundnytta
* Kunden och kundnéjdheten prioriteras alltid hdgst for att
mojliggbra langsiktig tillvaxt.
* Nara relationer med krévande kunder sakerstéller att

Sectras ldsningar uppfyller marknadens krav pa kvalitet,
funktion och anvandarvanlighet.

Las mer pé sidan 16.

" Foretagskultur och medarbetare

* En féretagskultur som motiverar och engagerar medarbetare
till att I16sa kundernas problem, hjalpa medmaénniskor samt
uppfylla - och manga génger dvertraffa - kundernas
férvantningar.

Las mer pa sidan 18.

? Innovation

* Nara samarbeten med kunder, universitet och bransch-
partners for att fanga upp behov och idéer kombineras med
en foretagskultur dar ledningen uppmuntrar medarbetare
att prova nya idéer och projekt.

Las mer péa sidan 22.

" Geografisk expansion

* Internationell expansion, i forsta hand inom omraden och
regioner dar Sectra har en etablerad position. Primart ska
denna ske genom organisk tillvaxt, ibland kompletterad med
férvarv som kan starka den organiska tillvaxten.

» Expansion till nya geografiska marknader efter noggrann
analys och i en kontrollerad takt allteftersom Sectra uppnar
en stark position pa existerande marknader.

Las mer péa sidan 23.
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Exempel pa varden vi skapar for vara intressenter

? Kunder

Effektivare diagnostisering och val av
behandling for patienter.

Okad produktivitet, hég kvalitet och

sékerhet i varden, sarskilt i att anvanda
och hantera medicinska bilder.

Enklare planering och uppfdljning av
ortopediska ingrepp.

Studenter inom medicin och anatomi
som &r battre forberedda for sitt yrkesliv.

Skydd mot avlyssning, obehériga data-
intrang och cyberattacker.

" Patienter

* Snabbare diagnos och behandling -
sarskilt inom omraden relaterade till
den &ldre manniskans sjukdomar.

* Sakrare diagnoser som ger béattre
vardresultat.

« Okad tillgang till specialister oavsett
var patienten soker vard.

» Okad sakerhet kring patientdata.

? Samhaélle och medborgare

« Okad effektivitet och kvalitet inom
medicinsk bilddiagnostik och vard
av patienter.

« Okad cybersakerhet i viktiga samhalls-
funktioner.

* Arbetstillfallen och skatteinbetalningar
i lander dar vi verkar.

* Forskningsresultat som kan bidra till
friskare och tryggare samhaéllen.

" Distributionspartners och
leverantorer

* Genom samarbetet med Sectra bidra till
battre och effektivare patientvard eller
6kad cybersékerhet.

« Okade affarsmajligheter.

* Intakter och arbetstillfallen.

» Medarbetare

* Magjlighet att bidra till att gora samhallen
friskare och sékrare.
Meningsfullt arbete pa en jamstalld
arbetsplats med engagerade och
kompetenta kollegor.

Olika typer av karriarvagar och
personlig utveckling.

Konkurrenskraftiga anstéliningsvillkor
och férmaner.

Saker och halsosam arbetsmiljo.

" Aktiedgare

¢ Avkastning som genereras av den 6kade
samhéllsnyttan som Sectra skapar.

¢ Satsningar och investeringar i véxande
nischmarknader och tillvaxtomraden
som kan bidra till avkastning éver
lang tid.

Sectras ledningssystem omfattar en process for att identifiera intressenter som kan férvantas
stalla nagon form av krav pa bolaget. Las mer i hallbarhetsredovisningen pa sidan 70.

Hur de varden vi skapar bidrar till FN:s globala mal

Genom vart arbete hjalper vi vara kunder att bidra till att samhallen blir mer hallbara.

U FNEs globala mal nr 3
- Halsa och vélbefinnande
—M' Inom Sectras medicinska
verksamheter ligger fokus
pa hélsa och valbefinnande for patienter
och samhallen i stort. Cancersjukdomar,
artros och ortopediska operationer ar
nagra av sjukvardens mest kostsamma och
resurskravande omraden. Har underlattar
och effektiviserar vara lésningar diagnos,
planering och uppfélining av patienter.

[T FN:s globala mal nr 9
ANDINFRASTRUCTURE

- Hallbar industri
& Inom produktsegmentet

kritisk infrastruktur hjalper
Sectra samhaéllen att sékerstaélla till
exempel vatten- och elférsérjning samt
skydda dessa mot olika typer av hot. Inom
det medicintekniska omradet hjalper vi
vardgivarna att bli effektivare pa bild- och
funktionsmedicin genom att bland annat
tillhandahalla infrastruktur, produkter
och tjanster for bilddelning saval inom
som mellan olika vardgivare.

16 PEACE, JUSTICE FN:s globala mal nr 16
ANDSTRONG

WSTITUTIONS - Fredliga och
z_ inkluderande samhallen
= Inom produktsegmentet

saker kommunikation hjalper Sectra
politiker, myndigheter och férsvarsmakter
att sékra en fungerande statsférvaltning.
Vi arbetar ocksa aktivt fér att motverka
korruption och mutor likaval som att félja
alla lagar och regler inom de omraden
som bolaget verkar.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021
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Starkt kundfokus
bygger tortroende

Sectra ar ett etablerat varumarke pa nischmarknader dar fortroende &r en avgérande framgangs-
faktor. Att bygga detta fortroende, liksom att ta fram lésningar som verkligen gor nytta for vara
kunder, kréver att vi férstar och staller upp for kunderna.

Prioriterade
aktiviteter:

¢ Att leda med hjalp av en kundfokuserad
féretagskultur:

¢ Att mata och félja upp kundngjdhet.

¢ Att involvera kunder i produkt- och
affarsutveckling.

* Att bygga kundférstaelse hos varje
enskild medarbetare.

“The knowledge to meet expectations.

The passion to exceed them.”

Sectras l6sningar uppskattas for deras
stabilitet och anvindarvinlighet. Men det
som kunderna verkligen tycker skiljer oss
frén konkurrenterna 4r vira medarbetare
- minniskor med hég kompetens som girna
delar med sig av sina erfarenheter och som
ar beredda att anstringa sig utover det
vanliga for att 16sa kundernas problem.
Sectraandan grundar sig i vir kundfokus-
erade foretagskultur.

Kundndjdhet &r forsta prioritet

Hog kundnéjdhet ir en central del i Sectras
identitet som bolag och drivkraften att
skapa nytta for kunderna férenar oss. Att ha
nojda kunder dr ocksd en effektiv silj- och
marknadsforingsstrategi, eftersom det dr det
ultimata beviset pd att vi har bra l6sningar
som levereras av bra personal. Det ir vir
Svertygelse att om vi prioriterar kundngjd-
het kommer vi dven fi néjda medarbetare.
Med néjda kunder och medarbetare kommer

bolaget fortsitta att vara framgangsrikt —
vilket dven gor dgarna nojda. Hog kundnojd-
het bidrar dessutom till att det ir roligare att
g4 till jobbet och gor det enklare att attra-
hera nya medarbetare. Vi miter och féljer
upp kundnojdhet i alla delar av bolaget.

I néra samarbete med krévande kunder
Nigra av de viktigaste delarna i Sectras
virderingar och hur vi agerar bygger pa
kunskapen om anvindarnas vardag samt att
vi alltid strivar efter att stilla upp for vira
kunder. For att kunna utveckla produkter
som gor verklig nytta och som loser rele-
vanta problem méste vira anstillda forstd
kundernas vardag. Att arbeta nira kunder
dr dirfor en del i ménga av vira processer.
Vi har till exempel nira samarbeten med
kunder och forskningsinstitut kring vér
lingsiktiga produktutveckling. Dessutom
gor alla medarbetare, oavsett roll, ett flertal
kundbesok varje ar for att hilla forstielsen
f6r vira kunders vardag aktuell. Kultu-

ren bidrar till att motivera och engagera

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

medarbetarna, att tillsammans verkligen
forstd och l6sa kundernas problem och
skapa mojligheter for kunderna. Den bidrar
ocks3 till att viga sdga nej till samarbeten
med aktorer vars utmaningar vi inte dr bist
limpade att 16sa.



Sectras kundfokuserade foretagskultur

Att ha en stark drivkraft att Att gora sténdiga forbatt-
alltid mota eller dvertraffa ringar och innovationer inom
kundens férvantningar. hégteknologiska omraden.

Att ta initiativ, Att erbjuda Isningar Att sprida

ta ansvar och agera som gynnar individer trivsel och humor.

- "gor na’t bra!”. och samhéllen.

Att samarbeta med krévande Att visa tolerans och
kunder och kompetenta slutanvéndare respekt for varandra som
for att skapa bra lésningar. individer och vénner.

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER 17

The knowledge to
meet expectations.

The passion to
exceed them.
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Foretagskultur for
engagerade medarbetare

Sectra har i dag 6ver 900 anstéllda i 14 lander. Saval vara egna som externa matningar visar att Sectra
ar en arbetsplats dér anstéllda trivs, gor nagot viktigt och far maojlighet att utvecklas som individer. Denna
arbetsmiljo &r nagot vi varnar varje dag - det &r den som gor det majligt for medarbetarna att fortsatta

skapa véarde for vara kunder.

Prioriterade
aktiviteter:

Att rekrytera utifran kandidaternas
attityd och formaga - "Hire for
attitude and ability. Train for skill”.

Att |ata var foretagskultur guida beslut
och beteenden.

Att skapa en miljé dar alla har majlighet
att paverka foretagets beslut, sarskilt
de som jobbar ndrmast kunderna.

Att skapa forutsattningar for med-
arbetare att fortsatta utvecklas.

"Hire for attitude and ability. Train for skill.”
Vira kunder férvintar sig att méta personal
med en sirskild drivkraft — en vilja att forstd
och hjilpa dem. Dirfor rekryterar vi nya
medarbetare utifrin kandidaternas attityd,
egenskaper och om de passar in i Sectra-
kulturen. Utover det letar vi efter individer
med en férméga och vilja att stindigt lira
sig nya saker. Vi verkar i en snabbforinder-
lig virld dir den kunskap du besitter i dag
kan ha ett begrinsat virde i morgon. Dirfor
ir formdgan att snabbt kunna lira om och
utvecklas viktig for oss.

Under 2020/2021 6kade Sectra antalet
medarbetare med 56 personer. Samtliga ny-
anstillda intervjuades, forutom av nirmsta
chef och kollegor, av koncernens vd. Denna
rigordsa anstillningsprocess speglar hur
viktigt vi anser att det 4r att rekrytera ritt
personer till bolaget.

Sectra rekryterar en stor del av sin perso-
nal direkt frén universiteten och en viktig
del i strategin ér att arbeta nira utvalda uni-
versitet virlden 6ver. P4 grund av pandemi-
restriktioner uteblev de fysiska missorna,

(4

foretagsbesoken och aktiviteterna tillsam-
mans med unga talanger under 2020/2021.
Vi har i stillet byggt kontakter genom
exempelvis virtuella missor och kontakt-
samtal, men dven tagit in studenter for sivil
exjobb som sommarjobb.

En foretagskultur som engagerar
Sectras kultur ér virt sitt ate sikerstilla att
vi lever upp till kundernas forvintningar.
Den vigleder vért beteende, styr vira priori-
teringar och skapar en gemensam virde-
grund som binder oss samman.

Vi arbetar strategiskt och proaktivt for
att behilla och utveckla foretagskulturen.
Fokus ligger pa ledarskap, kommunikation,
rekrytering, utbildning och utvirdering av
medarbetare. Vi genomfor sedan ménga ar en
sé kallad rookieutbildning fér nyanstillda.
Under tre dagar ger vi dem en inblick i vad
Sectra star for, vir kultur, hur vi skapar
virde for vira kunder och hur varje individ
bidrar till att skapa detta virde. Vi har dven
en liknande utbildning fér chefer och ledare,
dir fokus ligger pd kundnytta, kultur och

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

beteende. Aven om dessa aktiviteter inte har
gatt att genomfora under verksamhetsiret
pd grund av pandemirestriktioner kommer
de inte att ersittas av digitala méten. Att
bygga relationer 6ver organisationsgrinser
bidrar till att samarbeten utanfér organis-
tionsstrukturer uppstar liksom att infor-
mation frin de som jobbar nirmast kund
blir horda i ledningen. Det ér visentligt for
sdvil individens motivation som bolagets
utveckling.

Jamstilld arbetsplats

P43 Sectra ska alla minniskor behandlas

med lika mycket respekt, nyfikenhet och
uppmirksamhet — oavsett hur linge de har
varit anstillda, vilken roll de har, hur gamla
de ir eller vilket kon de har. Vi ir starkt f6r-
vissade om att alla som jobbar pé Sectra ir
anstillda for att de har en féorméga att skapa
virde for vira kunder. Den formégan ir det
vi virdesitter och fokuserar pa. Lika mojlig-
het (equal opportunity) dr ett av de nyckeltal
som {6ljs upp arligen, se sidan 24.
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J)

Det finns inget viktigare jag kan &gna mig at an att se
till att vi far ratt besattning ombord. Med ratt personal
kommer det ga bra &ven om vi chefer inte ar perfekta,
och det ar vi inte. Med fel folk kcemmer det ga daligt
aven om vi har de basta cheferna pa planeten.

#

Ledare som utmanar anstallda att bli

"sitt basta jag”

Chefernas frimsta uppgift pa Sectra ir att
gora det mojligt for medarbetarna att mota
kundernas forvintningar av savil kunskap
som attityd och att dirmed kunna leverera
virde. Grunden ir kundférstielse och kund-
fokus i alla beslut vi tar. Medarbetarna har
ett starkt medinflytande i bolaget och
mandat att sjilva fatta kloka beslut.

Chefer ska leva och leda i enlighet med
vér kultur och skapa tydlighet genom att ge
feedback och kommunicera sdvil mal som
forvintningar och prioriteringar. Sectras
ledarskapsfilosofi ldr vi ut med olika utveck-
lingsprogram for chefer.

Majligheter att fortsatta véxa

Att medarbetarna utvecklas bdde kunskaps-
missigt och personligt ir viktigt for deras
trivsel — men ocksé for vara kunder. Dirfor
ger vir utbildningsorganisation Sectra
University medarbetare, och personal hos
samarbetspartners, mojlighet till intern och
extern vidareutbildning, likavil som effektiv

Torbjérn Kronander, koncernche

%

onboarding i samband med rollbyten
eller nyanstillning.

Medarbetarna uppmuntras att vixa
och utvecklas som individer pa olika sitt.
Vi uppmanar och stéttar till exempel jobb-
rotation mellan avdelningar, roller, bolag
och landsorganisationer. Det ger en sprid-
ning av den samlade kompetensen och
frimjar samarbetet inom koncernen. Vi
tillhandahéller ocksé olika karridralternativ.
Utover chefsroller kan anstillda som har
en expertkompetens inom nigot specifikt
omride befordras till en ledande roll utan
personalansvar eller si kan de foreslis till
Sectras drliga senioritetsprogram. Kolle-
gorna nominerar dd medarbetare som ir ett
foredome i att leva Sectras kultur, har en
vilja att arbeta hirt nir det behovs samt en
kompetens utéver det vanliga i ndgot dmne,
varpd de kan utses till seniorer eller fellows.
Forutom dran och glidjen i utndmningen,
far dessa medarbetare utékade forméner och
en okad frihet att styra sitt arbete sjilva.

For mer information om kompetensutveck-
ling och ledarskapsprogram, lis sidan 73.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020
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Sectra valkomnar
framtida medarbetare

Sectras framgang vilar till stor del pa motiverade anstéllda som har en stark drivkraft att hjélpa vara
kunder. Att medarbetarna ocksa trivs och mar bra &r avgtrande for att vi ska lyckas langsiktigt. Att
aktivt stotta mdjligheten att kombinera foréldraskap och arbete &r ett viktigt omrade for Sectra.

Alma Marmolin Anna Bell

2020-05-17 2020-07-01

Anders Marmoalin Jonathan Bell

Business Manager Infrastructure Consultant
Sverige Storbritannien

Arman Rahmani Daniel Visciola Ojeda
2020-08-30 2021-02-28

Hamid Rahmani Matteo Visciola
System Engineer Service Engineer
Norge Storbritannien

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021
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Eira Rundqvist Everett James Tufano Fisher Nlash Eaves Freja Schagerlind
2020-06-23 2021-02-05 2021-03-16 2021-02-10
David Rundgvist Margaret Carles-Tufano Jessica Eaves Marjan Skrjanc
Software Developer Clinical Application Specialist Solutions Specialist Manager Vice President National Security
Sverige USA USA /International Markets

Sverige

Hannes Nilsson Josephine Mia Creugers Lo Vulfs
2020-12-23 2021-02-23 2021-01-07 2020-06-07
Fredrik Nilsson David Ahman Jeanette Creugers, Project Tom Vulfs
Maintenance Engineer Group Business Controller Engineer, och Jeremy Creugers, Senior Software Engineer
Sverige Sverige Support Engineer Sverige
Nederlanderna

Lucie Emma Cohen Mila Julia Lindstrém Oskar Francisco Klomfass Signe Gistvik

2020-11-16 2021-04-05 2020-10-30 2021-02-18

Emilie Cohen Anosjik Lindstrém Tim Klomfass Helena Gistvik, Application

Project Manager Support Engineer IT Service Delivery Manager Specialist, och

Australien Sverige Tyskland Fredrik Gustavsson, CTO
Sverige

Sectras arsredovisning och héllbarhetsrapport 2020,/2021
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Innovation ar nédvandig

for hallbar tillvaxt

Vara kunder ska veta att vi &r ett framtidssakert val som hjélper dem att mota saval dagens som
morgondagens utmaningar. Darfér investerar vi kontinuerligt i ny- och vidareutveckling av produkter
och tjanster. Utvecklingen sker i ndra dialog med kunderna och manga av vara forskningsprojekt
bedrivs tillsammans med universitet, sjukhus och strategiska partners runt om i varlden.

Prioriterade aktiviteter:

* Att genomféra forskningsprojekt i nira
samarbete med kunder, forskningscentra
och andra parter.

¢ Att driva utvecklingsprocesser agilt och
i titt samarbete med kund.

¢ Att bedriva fokuserade projekt inom ett
antal framtidsomraden sdsom kvant-
datorer, Al och genomik.

* Att mita och f6lja upp innovation internt.

Top innovator award

Vi uppmirksammades 2020 som en inno-
vationsledare med sirskilt hég innovations-
effektivitet av det schweiziska investerings-
analysforetaget ALPORA. Enligt deras
undersékning uppnar endast 7 procent av
visteuropeiska foretag med ett borsvirde
6ver 300 MEUR en innovationseffektivitet
6ver 75 procent — Sectras resultat var 90,03.

N
3

=4

Exempel pa FoU-projekt och

produktlanseringar under 2020/2021

¢ Lansering av molnbaserad marknadsplats
och plattform dir Sectras kunder kan in-
tegrera utvalda externa Al-applikationer.
Detta ger kunderna snabbare och enklare
tillgdng till Al-baserade verktyg.

® Utveckling av ny funktionalitet som ger
virdpersonal majlighet att fotografera
exempelvis hudavvikelser med en mobil
eller surfplatta och sedan lagra och nd
dessa i Sectras system for bildhantering.

® Sectra bidrar till att bygga upp en stor-
skalig databas av patologibilder i det nya
EU-projektet BIGPICTURE inom pro-
grammet Innovative Medicines Initiative.
Projektet kommer snabba pa utvecklingen
av diagnostiska metoder baserade pd arti-
ficiell intelligens (AI) och stotta effektivt
samarbete mellan sjukvard och forskning.

® Medverkan i ett antal kliniska studier

som ytterligare validerar midtmetoden

Sectra CT-based Micromotion Analysis

(CTMA). Denna metod underlittar

tids- och kostnadseffektiv klinisk vali-

dering av livslingden for ortopediska

implantat, vilket dr av yttersta vikt for

patientsikerheten.

Utveckling av Sectras mobila VPN

for anvindning upp till sikerhetsnivin

RESTRICTED. Detta gor att civila

myndigheter, regeringstjinstemin

och aktérer inom kritisk infrastruktur

kan ge anvindare tillgdng till interna

niitverk pd distans utan att riskera

informationslickage.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

205,5
MSEK

19/20  20/21

Koncernens utgifter fér FoU

10-13 %

av koncernens omsattning
investeras i FoU varje ar

22

patentfamiljer i koncernen

Exempel pa forskningspartners

CMIV vid Linkdpings universitet (SE)
Hospital for Special Surgery (US)
Karolinska Institutet (SE)

Radboud University Medical Center (NL)
Utrecht University (NL)

University of Leeds (UK])

University Hospitals, Cleveland (US)

Center for Artificial Intelligence in
Medicine & Imaging - Stanford
University (US)
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Multinationell narvaro

Sectras grundsyn ar att det ar battre att vara stor i ett mindre antal lander &n liten i manga.
Ambitionen &r att vara den storsta eller ndst stérsta leverantdren i utvalda segment i de lander

dar vi séljer i egen regi.

Omséttning per marknad
2020/2021

[l USA: 465,5 MSEK

M Sverige: 391,2 MSEK
Storbritannien: 216,2 MSEK
Nederlénderna: 143,1 MSEK
Ovriga Europa: 316,0 MSEK

B Ovriga varlden: 100,4 MSEK

Prioriterade aktiviteter:

Att fortsitta vixa och bli ledande inom de
segment och regioner dir bolaget siljer

i egen regi. Sirskilda satsningar pagér

1 USA, dir Sectra har en snabbt vixande
marknadsandel.

Att genomféra kontrollerade tillvixtsats-
ningar pd ndgra vil utvalda marknader,
bide i egen regi och via partners. Sirskilda
satsningar pdgir i exempelvis Frankrike
och Kanada, som ir de senaste linderna
dir Sectra startat dotterbolag. I bida lin-
derna har vi fitt viktiga referenskunder,
vilket har stor betydelse for den framtida
utvecklingen pi dessa marknader.

Att etablera verksamhet i fler linder samt
ing avtal med nya distributionspartners
i utvalda segment och marknader.

19

lander med
direktforsalining

5D-tal

samarbets-
partners

® Sectrabolag
Narvaro via egna
bolag eller partners
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Koncerngemensamma mal
utgar fran kunden

Sectras hogsta prioritet ar vara kunder. Genom nojda kunder och engagerade medarbetare
skapar vi Ionsam tillvaxt, vilket langsiktigt gynnar vara &gare.

Finansiella mal

Samtliga koncerndvergripande finansiella mal éverstiger malnivaerna. Stabilitet och Iénsamhet &ar hygienfaktorer.
Nar dessa ar uppfyllda sétts tillvaxtmalet i fokus, d&r vi aterinvesterar vinster i omraden som har potential att
oka kundnyttan och dérmed bidra till stabil och langsiktig avkastning till aktiedgarna.

18/19 55,4
19/20 54/

0 <
QO <«
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1. Stabilitet
Soliditeten ska vara minst 30 procent.

Soliditeten éverstiger det strategiska malet.
Okat totalresultat bidrog till hégre soliditet
2020,/2021.

Varfor detta mal: En stark finansiell position
ger trygghet for kunderna och méjliggér inves-
teringar i produkter, tjgnster och omraden som
skapar ytterligare varde.

18/17 17,3
17/18 17,7
18/19 16,7
19/20 17,8

2. Lonsamhet
Roérelsemarginalen ska vara minst 15 procent.

Lénsamheten ligger val éver det strategiska
malet. Hdgre bruttomarginal och tillfalligt lagre
kostnader for resor och massevent till foljd av
pandemirestriktioner bidrog till 6kad rérelse-
marginal 2020,/2021. Dessa effekter férvan-
tas avta successivt i takt med att samhéllen
atergar till mer normala férhallanden.

Varfor detta mal: En sund rorelsemarginal
inneb&r att de affarer dér Sectra kan bidra
med mest nytta prioriteras framfor att lagga
resurser pa omraden dar nyttan ar lagre. Med
god lénsamhet kan Sectra gora tillvéxtsats-
ningar som langsiktigt ger en god avkastning
till aktieagarna.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

17/18 1429

18/17 83,2
18/19 779
19/20 90,2

3. Tillvaxt
Rorelseresultatet per aktie ska véxa med
minst 50 procent dver en femarsperiod.

Vinsttillvaxten dverstiger det strategiska
malet. Vinsttillvaxten per aktie &r ett resultat
av vaxande omsattning och Sectras langsiktiga
arbete med att 6ka kostnadseffektiviteten och
samtidigt ka andelen produkter med hogre
marginaler, som exempelvis mjukvarulicenser
och tjansteforsaljning.

Varfor detta mal: Vinsttillvaxt ar ett mer
relevant mal for bolaget an tkad omsattning
eftersom andelen mjukvara, tjanster och
leveranser via internet tkar pa bekostnad av
till exempel leveranser av hardvara.

Malet beraknas per aktie for att omfatta
effekter av eventuella férvarv som betalas med
egna aktier och andra utspadningseffekter. Pa
sa satt laggs fokus pa att varje férvarv ska leda
till att 6ka rorelseresultatet per aktie, vilket
ligger i aktieagarnas intresse.




Verksamhetsmal
ﬁ Kund

Vardet vi skapar for vara kunder &r grunden

for langsiktig och uthallig framgang. Malen
ar att ha hog kundnojdhet pa de marknader
och i de kundsegment dar vi verkar samt
att med vara l6sningar mérkbart forbattra
kundernas verksamhet.

Hur vi lever upp till malen fér kundnéjdhet
méts l6pande genom egna undersdkningar
baserade pa metodiken NPS samt ledande
externa utvarderingar inom vara respektive
omraden, exempelvis KLAS for vara
medicinska IT-system.

Mal:> 35

/

0 5

Foretagskulturindex - En samman-
vagning av svar pa fragor kring
Sectras foretagskultur.

Innovationsgrad - | vilkken grad
medarbetare haller med om

I . Foretagskultur,

a2 medarbetare och processer
Personalen och den foretagskultur som driver
vart beteende och beslutsfattande ar var fram-
sta konkurrensfordel. Vi vill darfor sakerstalla
att vi har ndjda medarbetare som uppfattar
Sectra som en jamstalld arbetsplats med lika
maojligheter, utan férekomst av mobbning och
trakasserier samt kanner att var féretags-
kultur motiverar och engagerar dem. Detta
har ocksa stor betydelse for var formaga att
rekrytera och behalla ratt personal.

Hur vi lever upp till malen féljs upp med
ett antal resultatindikatorer, se nedan, som
baseras pa svar i en arlig medarbetarenkat.
For att sakerstélla att vi har ratt processer for
att véxa pa ett effektivt satt foljer vi &ven upp
rorelseresultat i forhallande till [nekostnader
over tid.

Mal:> 35

/

0 5

Likabehandling - I vilken grad medarbetare
haller med om pastaendet "Sectra &r en
arbetsplats med jamlika majligheter”.

0

pastaendet "Sectra ar innovativa”.

Urval av resultatindikatorer 2020,/2021.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021
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-0- Innovation

och nya affarer

Sectra vill vara en framtidsséaker partner fér
vara kunder. Darfér ar innovation och kontinu-
erlig utveckling viktigt. Malet uttrycks i orden
"skate to where the puck is going to be” som
tillskrivits hockeyspelaren \Wayne Gretzky. Vi
ska alltsa sakerstélla att Sectra &r positionerat
for att moéta kundens nasta behov.

Hur vi lever upp till malet foljs upp i en arlig
medarbetarenkaét.

Medarbetarnas magkansla -
Medarbetarnas gradering av kénslan
nar man kommer till arbetet.

4

19

Kundnojdhet - Antal delomraden
som uppfyller malet NPS = 20.
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Medicinsk |IT

Fér att bibehalla hdg vardkvalitet trots befolkningsutvecklingen maste sjukvarden utratta
mer - med oforandrade eller minskade resurser. Varden av en allt &ldre befolkning star
infor sarskilt stora utmaningar. Medicinsk bilddiagnostik, planering och uppfdljning av
operationer samt utbildning &r centrala delar fér att mota dessa.




MEDICINSK IT

Trender och behov som
driver sjukvardsmarknaden

Samhallstrender

Farre maste forsorja fler

Mer &n var femte méanniska i Europa och Nordamerika ar éver 60 ar
och andelen 6kar. Férbattringar i levnadsférhallanden gér att vi lever
langre. Samtidigt minskar antalet barn som fods i varlden.2

Aldrande befolkning

Vastvarldens aldrande befolkning innebér ocksa fler patienter med
en eller flera kroniska sjukdomar. De &ldre drabbas framfor allt av
sjukdomar inom omraden som cancer, hjarta och karl, nervsystem
samt skelett och rorelseorgan. Effektivare diagnostisering och
uppfolining av dessa sjukdomsforlopp ar darfor sarskilt prioriterat.

Bransch- och tekniktrender

Befolkningshdlsa

Genom att anvanda kliniska patientdata och medicinska bilder i kombi-
nation med patienters socioekonomiska faktorer som demografi, livsstil
och livssituation kan sjukvarden na battre vardresultat och samtidigt
sanka kostnader. Detta anvands till exempel fér att férutse langden pa
sjukhusvistelser eller att forebygga sjukdomar.

Teknisk utveckling av réntgenmodaliteter

Férfinad teknik ger mer information i réntgenbilder. Utvecklingen gér det
maojligt att anvanda bilddiagnostik i ett tidigare vardskede och géra mer
kvantitativa bedémningar vid diagnos och uppfdljning. De hégupplosta
bilderna ékar ocksa dataméangderna markant.

Kundernas utmaningar och behov

Konsolidering och samverkan kring resurser

Fér att kunna utratta mer med samma eller mindre resurser sker

en dkad samverkan inom och mellan saval avdelningar som aktdrer
i varden. For att oka kostnadseffektivitet och konkurrenskraft sker

dessutom allt fler sammanslagningar och uppkop av vardaktdrer.

Stdd for snabbare diagnostik

Det 6kade trycket pa varden skapar behov av att effektivisera diagnos-
tiken med hjalp av ny teknik och funktionalitet. Al, strukturerad rapport-
ering och automatiserade arbetsuppgifter kan férenkla och effektivisera
det diagnostiska arbetet for vardpersonal.

Patientintegritet och cybersdkerhet

Forbattrad tillgang till relevant patientinformation - utan att kompromissa
med patientens integritet - &r en forutsattning for att effektivisera
vardprocesser, undvika felbehandlingar och korta vardtider. Samtidigt
okar antalet cyberbrott riktade mot sjukvarden och utgér hot mot
patienters liv och integritet. Da konsekvenserna kan bli allvarliga ser sig
sjukvarden tvingade att betala I6sensummor; viket gér cyberbrott &n
mer lukrativt i denna sektor.

Medicinska framsteg

Med forbattrade diagnos- och behandlingsmetoder dverlever allt fler
patienter sina sjukdomar. Darmed behéver fler genomga uppfdljande
undersékningar, vilket bidrar till ett kat behov av bilddiagnostik.

Digitalisering

Hogre grad av digitalisering i sjukvarden skapar méjlighet for effektivi-
seringar, 6kad tillganglighet och hojd vardkvalitet. Samtidigt blir system
och information mer sarbara for manskliga misstag, dataintrang

och cyberattacker.

Individanpassad vard

Behandling och medicinering av patienter baseras allt mer pa genupp-
sattning, sjukvardshistorik och vardresultat fran andra patienter med
samma sjukdom. Planering och uppféljning &r i hog grad bildbaserad.

Patientinvolvering

Digitala I16sningar och nya arbetssatt ger patienter ett stérre inflytande
over sin egen halsa och vard. Enskilda individer kommer att fa nya verk-
tyg for att engagera sig i och skota sin egen eller narstaendes halsa.

Skifte till molnbaserade tjanster
Sjukvardens IT-investeringar i molntjénster 6kar snabbt. Prissattningen
av molntjanster bygger ofta pa prenumerationsbaserade betalmodeller.

Utbilda fler - effektivare

| de flesta av varldens lander 6kar bristen pa kvalificerad vardpersonal,
inte minst specialister. Fler behdver utbildas. Att modernisera och effek-
tivisera grund- och vidareutbildning av lékare, sjukskdterskor samt vete-
rindrer ligger hogt pa dagordningen fér manga sjukhus och universitet.

Sanka kostnader och 6ka fokus pa karnverksamheten

Med syfte att minska det egna kompetensbehovet inom IT och cyber-
sékerhet véljer vardgivare att kdpa bildhantering som en tjanst och kan
da aven ta del av drifts- och samverkansférdelar. Pa vissa marknader ar
tjdnsterna molnbaserade. Manga vardgivare konsoliderar ocksa sina IT-
system for att effektivisera underhall och drift, minska kostnader samt
skapa forutsattningar fér samverkan mellan olika medicinska discipliner.

Arbete och vard pa distans

Okad specialisering, samverkan kring resurser och patienter som i
storre utstrackning ror sig mellan vardgivare 6kar kraven pa att kunna
saval arbeta som ge vard pa distans. Fortfarande med tillgang till
samma diagnostiska verktyg som finns pa sjukhusen.
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Medicinska bilder ar centrala
| varden av patienter

Medicinska bilder spelar en viktig roll i diagnos, behandling och uppftljning av sjukdomar. Sectras
|6sningar kan darfér skapa stora véarden for savél sjukvarden, patienterna som samhallet i stort.
Effektiv bilddiagnostik for sjukdomar hos aldre méanniskor har sarskild prioritet i varden.

Exempel pa nar medicinska bilder anvands inom varden

b
\
e

H dheo

S—
AR AR AR
Diagnos av Tidig upptéckt av Beddmning av tumérers Uppfdlining efter Planering av ortopediska
hjartproblem cancertumorer aggressivitet och spridning behandling operationer
9
(" &) —

9 9

o __ o ‘

Effektiv anvandning av Dialog kring patienter Direkt dialog med Férdjupad férstaelse for
lakare pa distans mellan avdelningar patienter kroppens anatomi och variation vid

medicinsk och klinisk utbildning

. v o O RT

- -

Vi hjélper varden mota
utmaningar kopplade till
den aldrande befolkningen

Sectra erbjuder I6sningar for all bilddiagnostik.
Vi kan dédrmed mdéta kundernas véxande behov
inom omraden som:

cancer

hjart- och karlsjukdomar
skelettsjukdomar

6gon- och hérselsjukdomar
neurologiska sjukdomar

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021



NMlarknadernas

storlek och

Nir mer vird ska dstadkommas med mindre
resurser okar behovet av effektivare I'T-
system och samverkan mellan virdaktorer.
For att mota dessa utmaningar tillhanda-
héller vi I'T-16sningar med hog tillging-
lighet och sikerhet som kan underlitta
diagnos, planering och uppfoljning av
patienter samt medicinsk utbildning. P4

sd sitt kan kunderna 6ka produktiviteten,
korta ledtiderna och minska kostnaderna i
hela vardkedjan.

Effekter av covid-19-pandemin

Pandemin har lett till ytterligare tryck pa
redan hédrt pressade sjukvirdsbudgetar.
Stora resurser har gétt t till att ta hand om
patienter med covid-19, vilket har paverkat
annan vird. Planerad kirurgi var ett av de
forsta medicinska ingreppen som stilldes in
eller skots pd framtiden. Nedgingen i plane-
rade ingrepp har i vissa fall lett till drama-
tiska intaktsbortfall fér vardgivare, framfor
allt privat drivna sjukhus. Effekterna ér
mindre pd publikt finansierade marknader,
men ligre skatteintikter kan fi konsekven-
ser framover.

Kundernas prioritering av det som ir allra
nodvindigast for stunden har medfért en
tillfilligt ddimpad efterfrigan inom vissa
omrdden, till exempel ortopedi. Att komma
i kapp med vérd som skjutits upp kommer
dock att stilla krav pa 6kad effektivitet och
over tid dr behovet av véra erbjudanden
fortsatt stort inom samtliga kundsegment.
Dessutom har nédvindigheten av att ge véird
och utbilda pa distans lett till 6kad efterfra-
gan pd 16sningar som méter dessa behov.

Medicinsk bildhantering
Till f6ljd av 6kad samverkan och konsoli-
dering viljer allt fler virdgivare att ersitta
befintliga ['T-system for radiologi med
sammanhéllna l6sningar f6r bildhantering i
hela organisationer eller regioner, s kallad
Enterprise Imaging. Marknaden har tagit
fart i utvecklade linder dir det finns en hog
penetration av PACS for radiologi och kar-
diologi, leverantérsneutrala arkivlosningar
och journalsystem.

I nya marknadssegment ar tillvixttakten
hog, exempelvis for kliniska beslutstod
baserade pd AI, avancerade verktyg for

tillvaxttakt

analys och diagnos, samt medicintekniska
produkter som hjilper likarna att anpassa
behandlingar och likemedel till enskilda
patienter (companion diagnostics). Detta
giller dven digital patologi, dir marknaden
vixer snabbt. Svensk sjukvird ir pionjirer
inom detta omride och har kommit lingst
ivirlden genom digitalisering av primir-
diagnostik vid mer 4n 50 procent av landets
patologilaboratorier. Det finns 32 sddana
laboratorier i Sverige medan motsvarande
siffra for USA 6verstiger 5 000, vilket
belyser den mycket stora tillvixtpotentialen
inom omrddet digital patologi for primar-
diagnostik.

Ortopedi

Hundratals miljoner minniskor lider av
osteoartrit (artros), en sjukdom som ofta
leder till byte av hoft-, kni- och axelleder.
Sjukdomen ir en av de viktigaste globala
virdutmaningarna enligt virldshilsoorgani-
sationen, WHO, vid sidan av sjukdomar
som cancer och stroke. Antalet drabbade
patienter har fordubblats pd bara ndgra
generationer’. Totalt genomfors fler 4n tre

Globala marknaden for IT-system for
radiologi och kardiologi®, MUSD
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt ar 2019-2024

uppskattas till 10,5 procent for Radiologi Enterprise

och 14,5 procent for Kardiologi Enterprise.®

171
95

2019

2024

Kardiologi Enterprise
Radiologi Enterprise
. Radiologi Standalone
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miljoner ledoperationer per &r* runt om i
virlden och antalet forvintas 6ka kraftigt
till £6ljd av en dldrande befolkning. Dessut-
om utfors arligen fler 4n dtta miljoner
operationer’® av frakturer som frimst upp-
statt pd grund av olyckor, fall och aktivitets-
relaterade skador. Det innebir stora behov
av ['T-system och tjinster som kan effektivi-
sera logistik samt underldtta planering och
uppfoljning av ortopediska ingrepp.

Medicinsk utbildning

Vixande och dldrande befolkning i kombi-
nation med fler mojligheter till behandling
Skar behovet av att utbilda fler likare och
sjukskoterskor. Detta driver pd efterfra-
gan pd moderna system och verktyg fér
utbildning samt undervisningsmaterial med
stor amnesbredd som kan effektivisera och
forbittra medicinsk utbildning. Dessutom
okar den samlade kunskapen om minnis-
kokroppen, sjukdomar, diagnostik och
behandlingsmetoder pi ett explosionsartat
sitt, vilket skapar ett akut behov av nya
verktyg for undervisningen av framtidens
likare och virdpersonal.

Globala marknaden for
ortopediska IT-system, MUSD

Genomsnittlig arlig tillvéxttakt ar
2020-2025 narmare 8 procent.®

2020 i
2025

>2 500

Larosaten’® och sjukhus varlden
6ver som bedriver medicinska grund-
och specialistutbildningar for lakare,

sjukskoéterskor och veterinarer.
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Verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

6 5 6 medarbetare

Finansiell utveckling

Produkt- och

tjansteerbjudande

Sectra Imaging IT Solutions erbjuder
medicinska IT-system och tjanster som
bidrar till att kunderna kan ge fler patien-
ter vard med bibehallen eller dkad kvalitet.
Erbjudandet omfattar:

IT-system for effektiv diagnostik, arkive-
ring, presentation och kommunikation
av alla typer av medicinska bilder och
relaterad patientinformation.
IT-system for verksamhetsuppfdljining
och straldosdvervakning.

Plattform och marknadsplats fér
enklare och sakrare inférande av Al-
baserade verktyg som férbattrar dia-
gnostik och arbetsfléde for anvandare.
Flexibla leveransmodeller déar kunderna
till exempel kan vélja att képa systemen
som traditionella systeminstallationer,
molntjénster eller tjanster dar Sectra
tar helhetsansvar fér driften av
systemen.

Underhall i form av support, system-
dvervakning och uppgraderingar.
Konsulttjagnster inom integration,
systemdesign, datamigrering och
verksamhetsutveckling.

Utbildning fér anvéndare.

For kommentarer till den finansiella utvecklingen, se férvaltningsberattelsen pa sidan 64.
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RORELSERESULTAT, MSEK

18/17 210,6
17/18  219,2
18/18 2570
18/20 3176

20/21

Kunder

Kunderna bestar av offentliga och privata
vardgivare som anvander medicinska
bilder i sin verksamhet. Vanligtvis handlar
det om stora sjukhus, regioner, sjukhus-
kedjor och privata kedjor av kliniker som
vaxer och konsolideras. Dessa kunder
vardesatter var formaga att leverera
extremt driftsakra och skalbara l6sningar
fér medicinsk bilddiagnostik. De har ocksa
behov av kommunikation och samarbete
mellan sjukhus, vilket vi kan tillgodose.

Forsaljningskanaler och
geografisk nédrvaro

Imaging IT Solutions har egna saljorgani-
sationer i 18 lander samt samarbetspart-
ners i ett 30-tal Iander i Afrika, Europa,
Mellanéstern, Nordamerika, Oceanien,
och Sydostasien. De stérsta marknaderna
ar Nederléanderna, Skandinavien, Storbri-
tannien och USA.

Konkurrenter

Till konkurrenterna hér Agfa, Change
Healthcare, Fuijifilm, GE Healthcare,
INFINITT Healthcare, Intelerad, Philips/
Carestream Health, Vital Images samt
lokala aktdrer som Mach7 Technologies,
Visage Imaging och Visus. De omfattar
aven storre IT-bolag med arkivfokus,
sasom Hyland Software.

RORELSEMARGINAL, %

18/17 21,7
17/18 21,2
18/19 21,3
19/20 22,2

20/21



Dit ska vi

Verksamhetsomridets lingsiktiga ambition
ir att vara en ledande leverantor av helhets-
16sningar for hantering och kommunikation
av alla typer av medicinska bilder for diag-
nostisk anvindning. Detta giller sirskilt
inom cancerdiagnostik. Verksamheten ir
frimst inriktad mot stora bilddiagnostiska
enheter, till exempel radiologi, mammo-
grafi, patologi och kardiologi. Att forbittra
effektiviteten i diagnostik och uppfoljning
inom cancervdrden gir som en rod trad
genom véra erbjudanden.

Har ar vi

Sectra ir en av virldens ledande leverantérer
av I'T-system fér hantering av medicinska
bilder och patientinformation relaterade

till bilddiagnostik. Vi har passerat 2 000
installationer av Sectras I'T-system och
bland kunderna finns ndgra av virldens
storsta vardgivare. Snabbast vixer verksam-
heten i USA dir vi under de senaste aren har
upplevt ett stadigt okat fortroende frin fler
virdgivare. Omfattande och linga kund-
avtal bidrar till langsiktig stabilitet och

hog andel dterkommande intikter. For att
mota kundernas behov pégar lingsiktiga
tillvixtsatsningar inom nya produktomra-
den, exempelvis digital patologi och kardio-
logi, samt expansion till fler geografiska
marknader genom egna etableringar och
nya distributorer.

Satsning pa kundnéjdhet ger oss

allt fler ledande positioner

Vi har sedan linge en stark position inom
IT-system for hantering av radiologibilder.
Inom detta segment har Sectra rankats
hogst i kundnojdhet dtta &r i rad av analys-
foretaget KLAS Research. KLAS anses
vara branschstandarden for denna typ av
kundnéjdhetsmitningar och vi lyssnar
noggrant pd dem for att forstd hur service,
produkter och erbjudanden kan forbittras
for att mota kundernas krav. Satsningar pé
hég kundnéjdhet har resulterat i att flera
nya framstiende virdgivare valt Sectra samt
att befintliga kunder forlingt och expanderat
anvindningen av vira produkter och tjinster.

VERKSAMHETSOMRADE IMAGING IT SOLUTIONS 31

Sectra har i dag en marknadsledande
position i Nederlinderna, Norge, Portugal
och Sverige, samt en framstdende position i
Storbritannien. Vi har dven stirkt positio-
nen i Australien genom den pagéende imple-
menteringen vid landets stérsta offentliga
virdsystem NSW Health. I nigra linder

har vi sé stor marknadsandel att tillvixten
inom vissa produktsegment dr begrinsad,
dock inte i USA dir vi har en relativt liten
men snabbt vixande marknadsandel. Vi

har de senaste dren dven startat egna silj-
organisationer i Frankrike och Kanada.
Etableringarna idr betydelsefulla ur ett ling-
siktigt tillvixtperspektiv och visar en positiv
utveckling med flera initiala bestillningar
frén kunder.

Inom nischen bildhantering for brost-
diagnostik ir Sectra marknadsledande i
ytterligare linder. Vi hjilper ocks3 allt fler
kunder att ta sig an digitaliseringen av pato-
logi. For nirvarande anvinds vir patologi-
16sning fér primirdiagnostik vid fler dn

30 laboratorier virlden 6ver. Hittills har fler
an 500 000 fall diagnostiserats med hjilp

av vér l6sning, vilket har bidragit till att
forbittra den diagnostiska processen vid till
exempel konsultationer. Med Sverige som
stark hemmamarknad ir vi redo att hjilpa
virdgivare i andra linder som nu stér i
startgroparna for att digitalisera primér-
diagnostiken, sdsom Storbritannien, USA
och 6vriga marknader dir vi dr aktiva.

Fran IT-system for radiologi till

Enterprise Imaging

For ett antal dr sedan var verksamhetsom-
ridets kunder radiologiska kliniker som
behévde I'T-stod for sin bildhantering. I
6kande omfattning dvergdr nu kunderna
frén att anvinda system for enskilda avdel-
ningar till I6sningar for sjukvérdens totala
behov av bildhantering. Konsolideringen
av all bildhantering benimns ofta som
Enterprise Imaging. Sectras skalbara
l6sningar hanterar alla typer av medicinska
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bilder, med fokus pd de mest bildintensiva
avdelningarna — radiologi, mammografi,
patologi, ortopedi och kardiologi —i ett och
samma system. I produktportf6ljen ingdr
ocksi tjinster och produkter for delning
och kommunikation av bilder, strildos-
registrering for patienter samt uppfoljning
och analys av kundens verksamhet. Detta
gor att vi kan vara den helhetsleverantor
som manga kunder efterfragar och det
Sppnar upp f6r kompletterande forsiljning
till befintliga kunder. Genom att fler kunder
har nyttjat mojligheten att bredda sina sys-
tem till anvindning utanfor réntgen har vi
stirkt positionen som helhetsleverantor,
och dven kunnat utcka affiren pa redan

vil etablerade marknader.

Fokus pa cancerdiagnostik

En central del i var strategi infor framtiden
ir medicinsk bildhantering for cancer-
diagnostik. De flesta anvindarna finns i
dag inom radiologi och bréstdiagnostik.
Anvindningen 6kar inom andra omriden,
exempelvis patologi, bland annat till foljd
av att allt fler kunder inf6r digitala system.
Sectras I'T-16sningar mojliggor integrerad

diagnostik, dé bilder och information frin
olika diagnostiska specialiteter kan lagras
och visas i ett och samma system. Det
underlittar samarbeten mellan exempelvis
radiologer och patologer, som har nyckel-
funktioner i en effektiv cancervird. Med
ett vixande antal kunder som redan har
digitaliserat sin patologiverksamhet har
Sectra byggt upp ett starkt varumirke och
en god position infér marknadens férvintade
snabba tillvixt. For vidare lisning om hur
Sectra bidrar till bittre cancerdiagnostik,
se sidan 35.

Sedan vdren 2020 har Sectra ett 510(k)-
godkinnande av den amerikanska livsmedels-
och likemedelsmyndigheten U.S. Food &
Drug Administration (FDA). Det innebir
att virdgivare i USA kan anviinda Sectras
digitala patologildsning for primirdiagnos-
tik och distansgranskning i kombination
med bolaget Leica Biosystems FDA-
godkinda produkter. Detta gor oss vil
positionerade inom digital patologi dven i
USA. I samband med covid-19-pandemin
publicerade FDA i april 2020 en policy som
tillfilligt tilldter ytterligare systemkonfi-
gurationer for distansgranskning. Detta

mojliggor till exempel att Sectras modul for
digital patologi kan anvindas med ytterligare
beprévade skannrar utéver Leicas.

Flera utvecklingsprojekt kring Al

AT ir ett underliggande tema for flera piga-
ende projekt sivil inom den egna produkt-
utvecklingen som genom partnersamarbeten.
Arbetet koncentreras f6r narvarande till
losningar som kan anvindas i det dagliga
diagnostikarbetet, reducera repetitiva och
tidsédande uppgifter samt forbittra och
effektivisera arbetsfloden. For att kunna
erbjuda vara kunder snabbare och enklare
tillgang till Al-baserade verktyg lanserades
under hosten 2020 Sectra Amplifier Market-
place. Via denna molnbaserade marknads-
plats fir Sectras kunder mojlighet att frén
en plats integrera utvalda externa Al-appli-
kationer. Sectra bedriver dven flera forsk-
ningsprojekt inom Al se sidan 40.

Marie Ekstrom Tragardh

Vd Imaging IT Solutions och vice vd Sectra AB
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Kundbehov som driver évergangen till molnbaserade tjanster

Samarbete och datadelning

Al-utveckling

Avkastningskrav och

lagre investeringskostnader

Molnlésning

Datalagring

Molnbaserade lésningar utgor for nérvarande narmare

Skalbarhet

15 procent av marknaden for radiologiska IT-system.

Andelen forutspas dubbleras fram till 2024.°

Molnbaserade tjanster dkar kraftigt

Allt fler kunder efterfrigar molntjinster
framfor lokala installationer. Sectra har de
senaste dren forberett sig fér en omstillning
till tjidnsteleveranser, vilket innebir en helt
ny leveransorganisation. Sectras tjinste-
erbjudande ligger i framkant och flera kunder
i Europa anvinder redan vira molntjinster.
Leveranserna 6kar framfor allt i Skandi-
navien, Storbritannien och USA. I Sverige
stiller 1 stort sett samtliga nya upphand-
lingar krav pi molnbaserad tjinsteleverans.
Denna leveransmodell innebir kostnads-
och sikerhetsfordelar samt att kunderna kan
fokusera mer pa kirnverksamheten — det
vill siiga att erbjuda snabb och effektiv vird.
P43 sikt ger molntjinster kostnads- och
driftsférdelar dven fér Sectra, men initialt
innebir de kostnadsokningar kopplade till
investeringar i hirdvara, utveckling och
organisation. Samtliga nya produkter som
utvecklas anpassas for att effektivt kunna
driftas i en molnmiljé.

Ny prenumerationsmodell implementeras
Som en del i 6vergingen till tjinsteleveran-
ser byts betalmodellen ut och blir prenume-
rationsbaserad. I USA erbjuder vi nu vira
IT-system f6r medicinsk bildhantering med
betalning f6r anvindning i stillet f6r licens-
kop som huvudalternativ. I 6vriga linder
finns det som valmojlighet. Skiftet till pre-
numerationsbaserade tjinster medfor att fler
kunder enklare kan ta del av en storre andel
av den funktionalitet Sectras l6sningar
erbjuder och expandera sin verksamhet mer
kostnadseffektivt. Okad efterfragan pa
flexibla betalmodeller har tillsammans med
pandemisituationen bidragit till ett 6kat
intresse for vir nya prenumerationsmodell
Sectra One.

Prenumerationsmodellen innebir att kun-
der i stillet for att betala en hogre licens-
avgift vid avtalsstart och en ligre rullande
serviceavgift, betalar en mer jamnt fordelad
prenumerationsavgift varje ir baserad pd
funktionalitet och nyttjandegrad.

Hybridmodeller
(lokal installation och molntjanster)

Cyberséakerhet och
patientintegritet

Cybersakerhet allt viktigare i sjukvarden
Sjukhus ir attraktiva méltavlor for organi-
serade cyberattacker och det ir ett allvarligt
hot mot savil patienters sikerhet, liv och
integritet som vérdens effektivitet. Inget
enskilt I'T-system ir sikert nir det giller
cyberattacker, utan nir det kommer till
prevention krivs ett helhetstink frin
sjukhusen och frin oss som leverantérer.
Sectras samlade kunskap och erfarenhet
inom cybersikerhet ses allt oftare som en
konkurrensfordel di kunder soker efter en
partner inom omrédet och stiller hogre krav
i upphandlingar av medicinska I'T-system.
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Aret i korthet

Trots ridande omstindigheter med en pigé-
ende pandemi vixer Imaging I'T Solutions
bide med nya kunder och utckade avtal med
befintliga kunder. Vi har 6kat marknadssats-
ningarna och successivt forstirkt leverans-
kapaciteten i utvalda regioner. Detta giller
framfor allti USA, men dven pa tillvixt-
marknader som Australien, Frankrike och
Kanada. Vi har ocksi stirkt kompetensen
inom nya teknikomriden som kan bidra till
ytterligare nytta hos vira kunder, exempel-
vis AI och molnbaserade 16sningar.

Nya utmaérkelser for

branschens néjdaste kunder

For dttonde dret i rad toppar ett av Sectras
medicinska I'T-system, Sectra PACS,
branschens viktigaste kundnéjdhetsunder-
sokning "Best in KLAS”. I denna kategori
rankas vi i dr hogst i tre geografiska regio-
ner: Europa, Kanada och USA. Sectra far
dessutom samma utmirkelse i den for dret
helt nya kategorin digital patologi. Med ett
6kande antal kunder som anvinder Sectra
VNA fir vi dven hogst betyg i kategorin for
multimediaarkiv, men utanfér den formella
rankingen eftersom antalet kunder 4n si
linge 4r for fi. Utmirkelserna anses vara
viktiga dérréppnare pa den amerikanska
marknaden, framfor allt ¢ill storre, promi-
nenta virdgivare.

» medical.sectra.com/klas

Sectra véxer snabbt i USA
Nya avtal tecknas med flera stora och

vilrenommerade vardgivare, sisom Dayton

Children’s Hospital, Emory Healthcare,
MetroHealth System och CHRISTUS
Health. Dessutom genomfors flera stora
leveranser av system for medicinsk bild-
diagnostik till bland andra Grady Health
System, Vanderbilt Health och Sanford
Health. Vi driftsitter ocksd BJC Healthcare,
en av USAs storsta icke-vinstdrivande sjuk-
huskedjor bestiende av 14 sjukhus. P3 grund
av pandemin genomfors alla installationer
fran distans.

Hospital for Special Surgery blir en av de
forsta vardgivarna i USA att anvinda ett och
samma I'T-system f6r radiologi och digital
patologi for primirdiagnostik nir de drift-
sdtter en utokning av sin befintliga Sectra-
16sning till patologi. Under dret levereras
dven en losning for digital patologi till den
prestigefulla vardgivaren Mayo Clinics
samtliga kliniker i USA.

Starkt position pa nyckelmarknader
Vi fortsitter att vixa pd marknader dir
Sectra har en framstiende position. I Norge
skriver regionen Helse Sor-@st kontrakt
med Sectra for att byta ut en befintlig
16sning och regionen Helse Vest utokar
sitt kontrakt med digital patologi.

De forsta sjukhusen i Australiens storsta
offentliga virdsystem och mest folktita
region, New South Wales, driftsitter den

Sectra vald som leverantor till ett av de storsta
bildmedicinska samarbetsprogrammen i Europa

Raj Jain ar chef for Northern Care Alliance NHS Group
och leder projektet som drivs av Greater Manchester
Provider Federation Board:

"Var vision handlar inte om ett nytt bildhanteringssys-
tem utan om hur vi vill utveckla patientvarden. Vart nya
arbetssatt kommer géra det majligt for grupper av
lakare och multidisciplindra vardteam att jobba tillsam-
mans runt en patient pa ett satt som vi i dag inte kan
géra. Den nya plattformen for medicinsk bildhantering
ar en central komponent i att ta fram en ny vardmodell
i Greater Manchester. Digitala bilder blir da en del av
karnan i patientens journal och bidrar till att skapa en
helhetsbild av patienten pa ett mycket effektivare satt
an tidigare.”

gemensamma radiologilosning frén Sectra
som kommer att implementeras vid elva
organisationer, diribland nio lokala
varddistrike.

Avtal tecknas med det brittiska virdkon-
sortiet Greater Manchester for att imple-
mentera ett av de storsta regionsovergripan-
de bildmedicinska samarbetsprogrammen i
Europa. Nitverket inkluderar dtta regioner

som tillhandahaller vird for totalt 3,2 miljo-
ner invdnare.

Framgangar inom digital patologi

Vi befister var position inom omradet digi-
tal patologi i Nederlinderna, Skandinavien
och Storbritannien — marknader som ligger
i framkant i 6vergingen till den digitala
tekniken. Vi ligger ocksd grunden till en
stark position pd den amerikanska markna-
den, ddr vi upplever att intresset har ckat.
Flera prestigefulla sjukhus viljer Sectra f6r
att digitalisera patologin, vilket dr ett tydligt
bevis pd att vi positionerat oss som en av de
marknadsledande aktorerna.


http://medical.sectra.com/klas
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Sakrare diagnos och kortare tid
till pabdrjad behandling

Cancervarden star infor stora utmaningar relaterade till den demografiska utvecklingen och ar

ett av Sectras strategiskt utvalda omraden. Med l6sningar fér effektivare granskning, rapportering
och samverkan i samband med bilddiagnostik skapar Sectra stora positiva varden for vara kunder och
deras patienter. Har ger vi exempel pa hur vara lésningar bidrar till hojd vardkvalitet och till att korta
tiden fran misstanke till diagnos och darmed pabérjad behandling.

Effektiva verktyg for radiologen

Radiologin spelar en nyckelroll i att stilla
cancerdiagnoser. Sectra arbetar for att
erbjuda en samlad arbetsyta dir radiolo-
gen effektivt kan granska bilder, gora de
analyser som behévs och féra in resultaten
liksom 6vriga kommentarer i ett svar till
den remitterande likaren. Allt detta utan att
behéva 6ppna flera programvaror och fora
over information manuellt. Sammantaget
bidrar Sectras system till att férkorta tiden
det tar for radiologen att stilla diagnos och
kommunicera sitt svar.

Omedelbar tillgang till vdvnadsprov

kortar svarstider och hojer kvaliteten

I de fall radiologens svar tyder pé att det
finns en cancertumdr hos patienten tas ett
vivnadsprov for att patologen ska kunna
hitta konkreta bevis f6r cancertypen och
dess utveckling. Med digitala vivnadsprover
blir savil tidigare som aktuella bilder enkelt
tillgingliga, bdde inom det egna sjukhuset
och for experter som kan behéva anlitas fran
andra sjukhus. Jimfort med att géra fysiska
vivnadsprover tillgingliga for ritt patolog
innebir det digitala arbetssittet avsevirda
kostnads- och tidsbesparingar. Att enkelt
kunna konsultera andra patologer 6kar
ocksa kvaliteten i diagnosen.

Kortare tid for patolog att stélla

diagnos och kommunicera svar

Sectra erbjuder patologen en helt digital
granskningsmilj6é som kan ersitta gransk-
ning i mikroskop och ge tillging till nya
funktioner. Dessa hjilper patologer med
kritiska beslutspunkter sdsom gradering
och mer precis mitning. Den digitala
tekniken gor det ocksd mojligt att dra nytta
av Al-baserade verktyg vilka till exempel
kan anvindas for bildanalys som forbittrar
precisionen av uppgifter sisom att rikna
celler. Sectras 16sning kan p si sitt bidra
till att effektivisera patologens granskning
av viavnadsprover och didrmed ocksd bidra
till bittre cancervard.

Snabbare tillgang till bilder ger béttre
patientoversikt och hogre vardkvalitet
Sectra erbjuder radiologer, patologer och
andra aktorer i virdkedjan en sammanhéllen
16sning for att hantera samtliga bilder och
svar. Detta gor att respektive experts remiss,
bilder, prover och svar omedelbart ir till-
gingliga for alla som har rittigheter att ta
del av dem. Dirmed fér varje aktor en bittre
patientoversikt, vilket 6kar kvaliteten i
virden och snabbar upp processen att skicka
information mellan de olika aktorerna. Det
underlittar ocksd samverkan och dialog
under virdprocessen.

>90 %

Beréknad 6kning av antalet nya
cancerfall i varlden ar 2012-2030."°

Varden vi skapar

Kortare tid for radiolog och
patolog att stalla diagnos
och kammunicera svar.

Lagre kostnader och
kortare ledtider néar bilder
ar tillgangliga digitalt.

Enklare samarbete
skapar forutsattningar
for battre vardkvalitet.
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SECTRA

#1 i kundnojdhet

Sectra har fler &n 2 00O installationer

USA (Large & Small), Kanada, och Europa PACS av medicinska IT-system runt om i variden,
Digital Patalogi (Non-US) bland annat hos flera av varldens topprankade

Vagen framat

sjukhus. Hég kundngjdhet ligger bakom den
véxande kundbasen.

| tabellen nedan presenteras vilka aktiviteter verksamhetsomradet prioriterar for att na den langsiktiga ambitionen att vara en
ledande leverantor av helhetslosningar fér hantering och kommunikation av alla typer av medicinska bilder fér diagnostisk anvandning.

Prioriterade aktiviteter:

Kan ge positiv resultateffekt pa:

Bibehalla hog kundnoéjdhet genom att kontinuerligt méata och fdlja upp kundernas asikter och behov.

kort - lang sikt

Anpassa organisationen pa alla nivaer fér évergang till molnbaserade tjénsteleveranser och
prenumerationsmodell.

kort - lang sikt

Utveckla samarbeten med existerande kunder dar Sectras befintliga produkter och tjanster kan

bidra till ytterligare effektiviseringar. LGIGEIL
Véaxa inom radiologi, kardiologi, patologi och annan medicinsk bildhantering med nya kunder i regioner
dar Sectra har en etablerad kundbas. Detta inkluderar en fortsatt satsning i USA dar Sectra har kort sikt

mycket hog kundndjdhet men relativt liten marknadsandel.

Fortséatta dvergangen till den nya prenumerationsbaserade betalmodellen for att ge kunderna ckad
tillgang till ny funktionalitet och underlétta deras expansion.

kort - lang sikt

Operationell effektivitet och 6kad digitalisering av interna processer for att tka skalbarheten
av befintliga resurser och pa ett mer effektivt satt kunna stddja kundens resa - fran att de for
férsta gangen kommer i kontakt med Sectra, till upphandling och installation och genom den
langsiktiga relationen.

medellang - lang sikt

Fortsatt produktutveckling och férstarkning av produktportféljen. Sarskild satsning pa medicinsk
bildhantering for sjukdomar hos &ldre manniskor med fokus pa cancerdiagnostik och kardiologi,
samt pa effektivare beslutsstdd for lakare och vardpersonal baserade pa Al.

medellang - lang sikt

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer &n 5 ar

Fér information om risker se Hallbarhetsredovisning sidan 70 och Risker, riskhantering och kanslighetsanalys not 30 sidan 105.
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Verksamhetsomrade
Business Innovation

B
)

\

Verksamhet

Business Innovation innefattar fér
narvarande affarsenheterna Ortopedi,
Medicinsk utbildning samt Sectras forsk-
ningsavdelning. Inom Business Innovation
forvaltas och utvecklas ocksa Sectras
patentportfol).

Kunder

Afférsenheten Ortopedi vander sig till
privata och offentliga ortopedkliniker
samt protes- och implantatleverantérer.
Verksamheten inom Medicinsk utbild-
ning riktar sig till laroséten och sjukhus
som bedriver medicinsk eller veterinar-
medicinsk grund- och specialistutbildning
i privat eller offentlig regi.

Forsaljningskanaler

Férsalining sker genom egen séljorgani-
sation och distributionspartners inom
Ortopedi samt genom ett internationellt
natverk av distributionspartners inom
Medicinsk utbildning. Affarsenheternas
|6sningar saljs &ven som en del i Sectra
Imaging IT Solutions kunderbjudanden.
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Koncernens vaxthus

Business Innovation ir koncernens primira
vixthus for framtida verksamhetsomraden.
Hir utvirderar och tillvaratar vi méjligheter
att kommersialisera ny teknik och produkt-
segment som for nirvarande inte ingdr i
koncernens huvudomriden. Det kan ocksé
gilla nya produkter och tjinster som inte
naturligt passar in i existerande verksam-
hetsomriden, exempelvis om produkterna
vinder sig till anvindare inom andra kund-
segment. De lingsiktiga ambitionerna ir

e att bidra till bittre vard for patienter
genom att 1sa svira och viktiga problem
hos Sectras kunder

att verifiera klinisk nytta eller driva
projekt som kan leda till nya innovativa
l6sningar som 6kar kundnyttan inom
Sectras nischomriden och dirigenom
har stor internationell affirspotential
att bygga och forvalta en stark patent-
portfolj inom Sectras nyckelomriden
att utveckla affirsmodeller f6r nya
produkter och tjinster.

Nagra projekt flyger, andra forsvinner
Kraven pé vetenskaplig och medicinsk
evidens dr hoga inom sjukvarden. Att
implementera ny teknik och nya metoder
ir dirfor ofta en lingsam process férenad

med hog risk. Vissa forskningsprojekt och
andra tidiga projekt kommer dirfor aldrig
att lyfta. Affarsenheterna inom Business
Innovation ska pé sikt hanteras pa nigot av
foljande sitt:

* att integrera enheten i ett existerande
verksamhetsomride, vilket till exempel
skedde nir digital patologi under 2014
flyttades 6ver till Imaging I'T Solutions
eftersom synergierna var stora

att knoppa av som ett sjilvstindigt bolag
eller silja till extern part om detta visar

sig vara den ekonomiskt bista 16sningen,
vilket till exempel skedde med affirsenhe-
ten for ligdosmammografi som avyttrades
2011, eller silja patent vilket skedde 2015
att ligga ner om det visar sig att potentia-
len inte héller, vilket till exempel skedde
med affirsenheten for osteoporos

2017/2018.

Inom Business Innovation terfinns i dag
endast medicintekniska projekt men i
framtiden kan det ocksi komma att omfatta
projekt inom andra omrdden. Projekten ir i
vissa fall redan lonsamma affirsenheter med
existerande kunder som dock behover vixa
ytterligare innan de blir egna verksamhets-
omriden.

.

Johan Carlegrim
Chef affarsenheten
Medicinsk utbildning

Gustaf Schwang
Chef affarsenheten
Ortopedi

Claes Lundstrém
Forskningschef
medicinska system

Aret i korthet

Europas storsta natverk for bilddiagnostik
borjar anvanda Sectras ortopediska verktyg
Pennine Acute Hospitals i Storbritannien
implementerar Sectra Imaging I'T Solutions
16sning inom medicinsk bildhantering, i
vilken kunden har valt att inkludera verktyg
for preoperativ planering i 2D och 3D samt
funktioner inom muskuloskeletal radiologi
(MSK). Pennine Acute Hospitals 4r den
forsta av totalt dtta virdgivare inom det
brittiska virdkonsortiet Greater Manchester
som infor 16sningen, och installationen ses
som en milstolpe for projektet.

Majlighet till medicinsk utbildning pa
distans ger Sectra order fran ett av
vérldens storsta universitet

Genom Sectras molnbaserade utbildnings-
portal fir tusentals studenter vid det mexi-
kanska universitetet UNAM (Universidad
Nacional Auténoma de México) mojlighet
att interagera med verkliga kliniska fall pd
distans. UNAM ir bland de hogst rankade
universiteten i Latinamerika i QS World
University Rankings och ett av de 30
storsta universiteten i virlden med sina
cirka 360 000 studenter, varav 13 000
inom medicin.

Startskott for BIGPICTURE -

flerarigt EU-projekt som banar vég for

en ny era inom patologi

Milet ir att etablera den storsta databasen
av patologibilder ndgonsin. Sectras insatser
innefattar ett nira samarbete med Region
Ostergotland och Center for Medical Tmage
Science and Visualization (CMIV) vid
Linkopings universitet, som tillsammans med
Sectra ir officiella partners till projektet.



Ortopedi

Sakrare operationer med digital planering
Antalet ledoperationer 6kar kraftigt till f6ljd
av dldrande befolkning. Detta ir en av de
stora globala virdutmaningarna, se avsnittet
Marknadernas storlek och tillvixttakt pd
sidan 29. For att méta det okade behovet av
effektivare och bittre vard erbjuder Sectra
IT-system for bildbaserad planering och
uppfoljning av ortopediska operationer av
till exempel hoft, kni, rygg och traumafall.

Sectra dr i dag marknadsledande inom
preoperativ planering i Skandinavien och
har en stark marknadsposition i ett flertal
andra linder, till exempel Nederlinderna
och Storbritannien. Under dret har nya
kunder i Schweiz, Tyskland och USA till-
kommit i samband med att de har upphand-
lat Sectras helhetslésning for hantering av
medicinska bilder.

Kliniska studier dr en del av affirsenhetens
strategi for tillvixt. For att sprida kunskap
och samla in evidens for produkter och
tjinster har arbetet med att inleda nya stu-
dier fortsatt. Under 4ret har fyra nya studier
publicerats, och ytterligare 16 har pibérjats.

Okad precision minskar bade

kostnader och lidande

Med hjilp av medicinska bilder i 2D och 3D,
mitverktyg, klickguider och ett bibliotek
med fler dn 90 000 protesmallar kan orto-
peder 6ka precisionen vid diagnostisering,
planering och uppféljning. For virdgivare
leder det till minskade kostnader dé opera-
tionstiden forkortas samtidigt som antalet
proteser som behéver forberedas infér varje
operation minskar. For patienten innebir
det att risken for infektioner och andra
komplikationer efter operationen minskar.
Virt erbjudande innefattar dven verktyg for
radiologer som ir specialiserade pd kroppens
muskel- och skelettsystem. Mojligheten for
ortopeder och radiologer att arbeta i samma
system kan ge stora tidsbesparingar.
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Tjanst for att undvika onddiga
och riskfyllda operationer
Sectras erbjudande inom ortopedi omfattar
sedan ett par dr en tjinst fér postoperativ
uppfoljning, Sectra Implant Movement
Analysis (IMA). Tjinsten hjilper ortopeder
att avgora om den smirta som vissa patienter
kan uppleva efter en implantatoperation
beror pd att implantatet har lossnat. Detta
gor det mojligt att undvika onédiga och
riskfyllda operationer om det visar sig att
implantatet inte sitter 16st. Tjinsten mojlig-
gor dven att diagnos kan stillas tidigare och
att ritt patienter snabbare fir en operation,
vilket ofta leder till ett bittre utfall. Hittills
har tjinsten introducerats for hoft- och
ryggpatienter i Sverige och Nederlinderna.
I Sverige har 6ver 350 kliniska undersok-
ningar genomforts. Under dret har vi arbe-
tat med att utdka tjinstens anvindningsom-
rdde med st6d for att analysera knéproteser.
Kniledsoperationer utgér en betydande och
snabbt vixande del av den revisionskirurgi
som drligen genomférs. Dirfor dr detta ett
viktigt omréde att fokusera pd for att minska
ondodigt lidande for patienter.

Vidare bidrar védra 16sningar till att under-
litta och effektivisera processen for valide-
ring av nya implantat genom mitmetoden

Sectra CT-based Micromotion Analysis
(CTMA). Med hyjilp av datortomografi
gor metoden det mojligt att mita rorelser
mellan implantat och ben pa ett helt nytt
sitt. Forskare och implantattillverkare
kan dirmed 6ka kvalitet och livslingd pd
nya implantat, vilket dr av yttersta vikt
for patientsikerheten.

Vagen framat

Affirsenhetens ambition ér att bidra till
bittre forberedelser av ortopediska opera-
tioner och minska tiden i operationssalen
genom vidareutveckling och forsiljning av
mjukvara samt molnbaserade tjianster for
planering och uppf6ljning. Detta genom att

* i forsta hand vixa i de europeiska och
nordamerikanska regioner och linder dir
affirsenheten har egen siljstyrka
fokusera pd forsiljning inom segmenten
proteskirurgi (hoft, kni och axel) samt
traumakirurgi genom direktforsiljning
och i samarbete med implantat- och
protesleverantorer

introducera och etablera tjinsten for upp-

foljning av ortopediska operationer samt
metoden for validering av nya implantat
vid klinisk prévning pd nya marknader,
till exempel i USA.
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Medicinsk utbildning

Molnbaserad utbildningsportal for
verklighetsbaserad inlérning

Behovet av att utbilda fler likare och
sjukskoterskor dr stort och stiller krav pd
moderna utbildningssystem. Genom att
interagera med medicinska bilder frin
verkliga patientfall fir studenter och likare
under utbildning 6kad forstielse for kropp-
ens anatomi, funktioner och variationer,
liksom bittre kunskap om sjukdomsfall. Vi
erbjuder en molnbaserad utbildningsportal,
Sectra Education Portal, som ger anvindarna
tillgdng till ett stort digitalt bibliotek av
kvalitetssikrade medicinska fall och bilder.
Det finns ocksd mojlighet att anvinda egna

fall och dela dem med andra portalanvindare.

Vi erbjuder éven utbildningsterminaler som
dr anpassade for undervisning i klassrum
eller foreldsningssal, exempelvis Sectras
visualiseringsbord!!. Under de senaste dren
har vi gdtt frin att enbart leverera visualise-
ringsenheter mot engangsersittning till att
primirt silja molntjinster med en prenu-
merationsmodell, dir stort fokus ligger

pé innehallet.

I dag ir Sectras I6sningar inom medicinsk
utbildning tillgingliga for virdpersonal,
virdutbildningar och veterinirer pa cirka
400 lirositen och sjukhus i ett 50-tal linder.
Forsiljningen sker framfor allt via ett inter-
nationellt nitverk av distributionspartners.

Vagen framat

For att fler studenter ska kunna ta del av
verklighetsbaserad inlirning och dirmed
oka det kliniska fokuset pd medicinska ut-
bildningar ligger affirsenhetens fokus pa

* att vixa pd nyckelmarknader dir vi redan

ir etablerade, som Europa samt Nord-

och Sydamerika

att fortsitta 6ka nyttjandegraden hos

existerande kunder och pd sd sitt 6ka

dterkommande forsiljning

¢ att vidareutveckla utbildningsportalen
samt utoka det digitala biblioteket med
nya medicinska fall och bilder.

Forskning

Forskningsavdelningen driver och deltar i
projekt med avsikt att skapa klinisk evidens
for existerande teknik och for att skapa nya
produkter — allt for att bidra till bolagets
affirsnytta pd ling sikt. Atta forskare
arbetar pd avdelningen, varav tre delar
sina tjinster mellan Sectra och Linkopings
universitet. Sectra medverkar for nirvarande
i ett tiotal forskningsprojekt, exempelvis
inom ortopedisk kirurgi och digital
patologi, dir tidigare projekt har mynnat
ut i utdkningar och forbittringar av virt
produkterbjudande.
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Behovet av distansundervisning 6kade
kraftigt i samband med covid-13-pandemin,
vilket resulterade i att anvéndningen av
Sectras utbildningsportal mer an fem-
dubblades under &ret.

Stort fokus pa Al i padgédende
forskningsprojekt

AT dr ett underliggande tema f6r minga

av forskningsavdelningens insatser. Sectra
bidrar med forskning inom bilddiagnostik
for att AT ska kunna ta steget ut frin labora-
toriet till att gora verklig nytta i sjukvirden.
Vira forskare arbetar med l6sningar som
kombinerar AT med visualisering och hur
likaren effektivt kontrollerar och justerar
datorns resultat. Sectra dr bland annat en av
huvudparterna i det Vinnova-finansierade
projektet AIDA i Sverige, en nationell arena
for forskning inom Al och bildanalys med
milet att Al-baserade verktyg ska ge verklig
nytta i sjukvirden. Vi samarbetar ocksd med
Visual Sweden, ett lokalt initiativ som r pd
vig att bli en virldsledande nod for innova-
tion inom bildanalys och visualisering, med
tita samarbeten mellan industri, akademi
och sjukvérd.

Sectra deltar dven i den storskaliga svenska
Al-satsningen WASP (Wallenberg Al,
Autonomous Systems and Software Program)
dir véra forskare under dret bidrog till vik-
tiga framsteg for att férenkla processen dir
AT trinas med enorma mingder data, nigot
som ir sirskilt anvindbart inom patologi. P&
samma tema startade under dret ett flerdrigt
EU-projekt som kallas BIGPICTURE
(inom programmet Innovative Medicines
Initiative) som syftar till att etablera den
storsta databasen av patologibilder ndgonsin.
Sectras bidrag kommer att piskynda utveck-
lingen av forbittrade diagnostiska metoder
baserade pd Al och stotta samarbetet mellan
sjukvédrd och forskning.



Secure

Communications

Cybersakerhet

[T-utvecklingen i samhéllet och véxande antal cyberbrott driver behovet att minska
sarbarheten i viktiga samhallsfunktioner och kritisk infrastruktur - for att pa sa satt
starka samhéllets stabilitet och trygghet.
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Trender och behov som
driver sakerhetsmarknaden

Samhallstrender

Digitalisering och dkad raérlighet

Digitalisering och mer mobilt arbete medfér manga fordelar, men
innebar ocksa nya typer av hot och risker som maste hanteras fér
att bibehalla hdg informationssékerhet.

Cyberhoten okar

Kriminella aktérer och frémmande makt utgor ett allt stérre hot mot
driften av viktiga samhallsfunktioner och kritisk infrastruktur - antalet
cyberattacker tkar drastiskt'®. Syftet med attackerna kan vara att
sabotera verksamheten och utdva utpressning. Det kan ocksa vara att
komma &t kanslig eller skyddsvéard information for att misskreditera
makthavare eller tillgodose det egna landets intressen. Ekonomisk
utpressning i form av sa kallad ransomware har ocksa tkat'®, speciellt
inom sjukvarden som &r extra kénslig mot dessa attacker.

Bransch- och tekniktrender

Hdgre krav pa saker informationshantering

Myndigheter och bolag méaste anpassa sin verksamhet till ny lagstift-
ning och nya regelverk nar det géller informationshantering - bade
nationella och multinationella. Aven strategier for cybersakerhet,
inom till exempel kritisk infrastruktur som &r ett utsatt omrade for
paverkansoperationer, maste anpassas.

Paradigmskifte inom kryptoindustrin

Det pagar utveckling av nya typer av avancerade superdatorer, sa
kallade kvantdatorer. Dessa kan i framtiden utgora ett hot mot manga
av dagens vanligaste krypteringsmetoder.

Kundernas utmaningar och behov

Kryptoprodukter som skyddar kanslig information

och stddjer samverkan

Informations- och cybersakerhet &r i dag en av de viktigaste nationella
sakerhetsfragorna. Samhallets kansligaste information och system
maste skyddas fran att exponeras for obehdriga. En viktig del i detta
arbete ar nationell samverkan. Det leder till behov av kryptoprodukter
som stddjer ett sékert informationsutbyte mellan samverkansparterna
och som skyddar mot de potentiella hoten fran kvantdatorer.

Tillgang till godkanda sakerhetsprodukter

Utrustningen som anvands for hantering och kommunikation av saker-
hetsskyddsklassificerad information maste, enligt nationell lagstiftning,
granskas och godkannas av en opartisk sakerhetsmyndighet.

Paverkansoperationer

Enligt den svenska Sakerhetspolisens arsbok 2020 sker varje

dag forsok att stjéla uppgifter av betydelse fér Sveriges sékerhet,
paverka beslutsfattande pa olovligt s&tt genom sa kallade paver-
kanskampanjer och bedriva annan sakerhetshotande verksamhet.
Hotbilden &r densamma i andra lander. Detta faktum okar ytterligare
behovet av ett gediget sékerhetsarbete och lésningar for saker
informationshantering.

Mer komplexa system

Kopplingar mellan olika IT-system okar fér att kunna automatisera
arbetsuppgifter och darmed 6ka produktiviteten. Detta kan i vissa
fall férsvara nodvandiga sékerhetsuppdateringar. Ny teknik som
exempelvis 5G och Al bidrar till ytterligare komplexitet, vilket
darmed 6kar sarbarheten.

Informationsséakerhet vid mobilt arbete

For att uppratthalla samhallets viktigaste funktioner tkar myndigheters
och stérre foretags behov av att arbeta och samarbeta pa distans
utan att gora avkall pa sékerhetsnivan. Detta medfér behov av I6sning-
ar och tjanster som tillgodser nationella regler och sékerhetskrav vid
fildverféring, uppkoppling mot interna natverk, sakra videokonferenser
och chattfunktioner.

Hdg sakerhet i kritiska IT- och styrsystem (OT)

Komplexa system som ar ouppdaterade och uppkopplade mot internet
ar en stor risk for alla typer av verksamheter inom kritisk infrastruktur
och kostnader for cybersakerhetsincidenter ar sarskilt hdga eftersom
de ocksa har en paverkan pa samhallsniva. Bolag och myndigheter
behéver darfor starka férmagan att forebygga samt tidigt upptécka
och hantera cyberattacker och incidenter.



Marknadspotential

Sectra har ling erfarenhet av att sikra sam-
hillens mest kritiska kommunikation genom
produkter, tjinster och expertis inom kryp-
tering och siker mobil kommunikation.

Effekter av covid-19-pandemin

Pandemin har bidragit till ytterligare

okad efterfrigan pa sikra och littanvinda
16sningar for arbete pd distans nir samhills-
viktiga organisationer har forlagt arbete

till hemmakontor. Tyvirr dr det vanligt att
kriminella aktorer passar pad att utnyttja
otillricklig sikerhet i nitverk och upp-
kopplade system i krisligen, sd dven under
covid-19-pandemin. De dndrade arbetssit-
ten har ddrfor skyndat pa verksamheternas
digitalisering och inférande av verktyg och
infrastruktur f6r att kunna arbeta lika effek-
tivt och sikert pd distans som pa kontoret.

Kryptoprodukter for forsvar och myndigheter
Huvuddelen av intikterna inom verksamhets-
omrédet Secure Communications kommer

i dag frin sikerhetsgodkinda kommunika-
tionsldsningar och kundspecifika utveck-
lingsprojekt. Denna forsiljning sker enbart
till kunder pé den europeiska marknaden

pé grund av exportrestriktioner inom
kryptoindustrin.

Kunderna ir restriktiva med information
om kryptoutrustning och planerade inves-
teringar. Dirfor finns inte ndgra tillimpliga
externa marknadsundersokningar. Enligt
vara uppskattningar dr antalet potentiella
anvindare av bolagets produkter for siker
telefoni pa sikerhetsnivin SECRET cirka
100 000 personer i Europa. Motsvarande
antal for den ndgot mindre krivande siker-
hetsnivin RESTRICTED uppskattas vara
tio gdnger fler.

Med ett 6kat sikerhetsmedvetande och
mer reglering i form av direktiv och lagstift-
ning vixer efterfrigan pi sikra losningar
dven utanfor de traditionella kryptosegmen-
ten. Inom myndigheter och foretag som er-
bjuder samhillsviktiga funktioner finns ett
behov av att skydda information ocksi dir
formella lagkrav saknas. Exempel pd sidana
omrdden ir sjukvard, bliljusmyndigheter
och energisektorn.

Sékerhet for kritiska IT- och
styrsystem (OT) inom energisektorn
Cyberattacker utforda av statliga och stats-
understddda angripare fortsitter att 6ka i
omfattning och blir allt mer sofistikerade."
Detta 6kar behovet av Sectras tjinster for
kritisk infrastruktur. Vart fokus ir initialt
den nordiska marknaden f6r sikerhet i
kritiska I'T- och styrsystem inom energi-
sektorn, som uppskattningsvis omsitter
nirmare tvd miljarder kronor (200 miljoner
EUR) per ér. I Sverige finns det exempelvis
totalt 120 smé samt 24 medelstora och stora
energibolag. Motsvarande siffror fér Norge
ir cirka 50 sma och 30 storre energibolag.
Verksamheten inom produktomradet kri-
tisk infrastruktur berors inte av de godkin-
nandeprocesser och exportrestriktioner som
omger kryptoprodukter. Forsiljningen av
tjdnster inom detta omride dr ddrmed inte
begrinsad till Europa.
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[T-utvecklingen i samhaéllet,

politisk instabilitet i omvarlden och
vaxande antal cyberbrott dkar
behovet av Sectras kompetens
och produkterbjudanden.
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Verksamhetsomrade
Secure Communications

9 I medarbetare

Finansiell utveckling

Produkterbjudanden
och kunder

Nationell sakerhet

Kryptoprodukter och tjénster for saker
datadverforing. Produkterna granskas
och godkanns for utbyte av sékerhets-
skyddsklassificerad information av
nationella sdkerhetsmyndigheter.
Myndigheter, férsvarsorganisationer, EU-
och NATO-organisationer som hanterar
sakerhetsklassad information.

Séaker mobil informationsatkomst

¢ Produkter och tjénster for att sékra
informationsatkomst pa smartphones
och surfplattor med VPN for anvandare
som hanterar kénslig information

pa distans.

Sjukvard och civila myndigheter som
blaljus- och beredskapsmyndigheter
samt industriféretag som hanterar
kénslig information.

Séakerhet i kritisk infrastruktur

* Sakerhetsanalystjanster och dvervak-
ning av datatrafik i kritiska nétverk och
driftsystem for att minska risken for
storningar och driftavbrott.

¢ Verksamheter inom samhallsviktiga

funktioner, till exempel energi- och dricks-

vattenférsorjning samt processindustri.

For kommentarer till den finansiella utvecklingen, se férvaltningsberattelsen pa sidan 64.

OMSATTNING, MSEK

105,7
17/18  142,9
18/19 1524
19/20 189,3

18/17
20/21

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

RORELSERESULTAT, MSEK

1,7
70

18/17
17/18 6.9
18/19
19/20 2,9
20/21

Forsaljningskanaler och

geografisk nédrvaro

Framst direktférsaljning. Vi har egna kontor
i Nederlanderna och Sverige, vika &r vara
storsta marknader, samt i Finland och USA.

Konkurrenter

Framsta konkurrenter inom omradet saker
mobil kommunikation och kryptoutveckling
ar bolag som Advenica, Bittium, Secunet,
Secusmart, Thales och Tutus. Inom IT-/
OT-sékerhet for kritisk infrastruktur ar
Mnemonic, Nixu och Saab Combitech
exempel pa konkurrenter.

RORELSEMARGINAL, %

1,6

17718 4.8
18/19 4,6
19/20 1,5

18/17
20/21



Dit ska vi

Verksamhetsomridets lingsiktiga ambition
ir att vara en ledande leverantor av kritiska
cybersikerhetslosningar f6r samhillets
viktigaste funktioner. Vi riktar oss i forsta
hand till verksamheter som hanterar siker-
hetskinslig information sésom myndigheter,
forsvar, sjukvird och energibolag. Genom
att dessa aktorer kan utfora sina uppgifter pa
ett sikert sitt okar forutsittningarna for ett
oppet, tryggt och stabilt samhille.

Har ar vi

Sectra har mer dn 40 rs erfarenhet av att
utveckla sikra kommunikationssystem. Vira
l6sningar anvinds av kunder i en majoritet
av linderna i Europa och inom EU- och
NATO-organisationerna for att kryptera
sdvil samtal som datadverforing. Kommu-
nikationslosningarna skyddar information
som dr visentlig for en nations sikerhet.

Nationell sikerhet dr virt storsta kund-
segment. Omridet vixer och ir en central
del i verksamheten. Hir tillhandahéller vi
kryptolésningar och tjinster som tillgo-
doser kundernas regulatoriska och natio-
nella sikerhetskrav for ett lands allra mest
kinsliga information. Produkterna inom
detta omrade tas ofta fram genom projekt-
baserad utveckling, som kan vara helt eller
delvis finansierad av kund. Vi har i dag
produkter med godkinnanden for hantering
av sikerhetsskyddsklassificerad information
i bland annat EU, NATO, Nederlinderna
och Sverige.

Verksamheten omfattar dven tvi tillvixt-
segment dir vi har motts av positiv respons
och tagit inledande affirer, men fortfarande
ir i en investerings- och etableringsfas:

¢ cybersikerhet for kritisk infrastruktur
® siker mobil informationsitkomst for an-
vindare som hanterar kiinslig information.

I segmentet kritisk infrastruktur 6kar beho-
vet av cybersikerhet for att forhindra cyber-
brott och uppritthalla kontinuerlig drift

av viktiga samhillsfunktioner. Hir hjilper
vi energibolag och andra samhillsviktiga
verksamheter, exempelvis sjukvirden, i deras
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arbete med att uppticka och hantera risker
och sirbarheter samt 6vervaka driftsystem.
P4 den svenska marknaden har sikerhets-
analyser genomforts hos sévil storre som
mer lokala aktérer och Sectras dvervak-
ningstjinst ir i drift hos ett antal bolag

inom energi och annan kritisk infrastruktur.

Den nya sikerhetsskyddslag som tridde i
kraft 2019 i Sverige har lett till 6kade krav
och hégre medvetenhet om cybersiker-
hetsrisker hos energibolagen. Lingsiktigt
forvintas lagstiftningen gynna tillvixten
pa marknaden. Aven om det underliggande
behovet av vart erbjudande ir stort, har vi
vuxit lingsammare 4n planerat. Det beror
bland annat pé covid-19-pandemin, som
inneburit att potentiella kunder har skjutit
upphandlingsbeslut och leveranser till
framtiden.

Inom omrédet siker mobil informations-
dtkomst vinder vi oss till myndigheter och
privat niringsliv. Hir hjilper vi exempelvis
polis och andra civila myndigheter att ha
tillgdng till kinslig information i sitt arbete
pé filtet eller pd hemmakontoret — utan
att informationens integritet eller kon-

fidentialitet hotas. Sectras losningar f6r
smartphones och surfplattor samt blaljus-
myndigheternas intercomsystem baseras pa
egen krypteringsteknik och VPN fér mobila
tillimpningar med hoga sikerhets- och till-
ginglighetskrav. Den tekniska plattformen
vidareutvecklas kontinuerligt och produkt-
portféljen har kompletterats med tredjeparts-
losningar for att mota kundernas behov av
effektiv och siker informationsdelning.

Overgang till tjsnsteleveranser

- del i var tillvaxtstrategi

Det pigir ett skifte inom Secure Commu-
nications dir verksamheten gér frin att
utveckla nitverkssikerhet och siker mobil
kommunikation pd uppdrag av kunder till
att bli en cybersikerhetspartner i flera
kundsegment. Verksamhetens tillvixt-
strategi har ocksa ett tydligare fokus péd
kundsegment och 6kad kundnytta genom
tjinsteleveranser. Historiskt har affirs-
modellen till stor del byggt pa produkt-
och projektleveranser, men en forflyttning
for att 6ka andelen tjinsteleveranser pigar
inom samtliga kundsegment.
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Aret i korthet

Att hjilpa vira kunder uppritthilla hog
sikerhet dven under de omstindigheter
som covid-19-pandemin innebir har varit
var hogsta prioritet. Dirutover har fokus
varit att utveckla vira erbjudanden inom
samtliga kundsegment. Bland annat genom
att anpassa virt VPN-erbjudande till
iOS-plattformen och att f nyutvecklade
produkter sikerhetsgodkinda.

Okad orderingang

Bestillningar frin sivil det svenska f6rsva-
ret som internationella kunder pa godkinda
kryptoprodukter och projektbaserad utveck-
ling bidrar till 6kad orderinging.

Nytt ramavtal med EU-institutioner
Europeiska utrikestjinsten, Europeiska uni-
onens rid och EU-kommissionen tecknar
ett 10-drigt ramavtal med Sectra. Avtalet
avser kryptosystem for sikerhetsskyddsklas-
sificerad information och vi genomfor flera
leveranser av enheter som anvinds for att
sikra informationsutbyten mellan EU-
institutionerna. Produkterna bedoms
skydda mot hoten frin kvantdatorer.

Mobilt VPN godkénns i Nederlanderna

Den hollindska sikerhetsmyndigheten
NLNSCA godkinner Sectras mobila VPN
for anvindning till och med sikerhetsnivin
RESTRICTED, det vill siga information
som om den rdjs till obehorig part kan inne-
bira ett hot mot nationens sikerhet. Med
kryptoprodukten kan tjinstemin p civila
myndigheter och andra bolag som hanterar
sikerhetskinslig information arbeta pa dis-
tans och koppla upp sig mot interna nitverk
med samma hoga sikerhet som pé kontoret.

Svensk sjukvardsregion anlitar

Sectra for sakerhetsanalys

Med hjilp av Sectras sidkerhetsanalys
granskas och kartliggs styr- och regler-
system pé kundens sjukhus. Baserat pa
resultaten av analysen kan regionen gora
nodvindiga dtgirder for 6ka driftsikerheten
och sin formdga att tillhandahélla sjukvérd
utan avbrott.

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

Civila myndigheter och storre foretag
erbjuds ny tjanst for digital kommunikation
Ny tjinst, Sectra Wire, lanseras i samarbete
med det schweiziska sikerhetsbolaget Wire.
Tjinsten bestir av en littanvind app for
sikert digitalt samarbete och har stod f6r
alla stora operativsystem. Sectra Wire
tillhandahéller de funktioner som beh&vs
for effektiv digital kommunikation sisom
samtal, chat, filéverféring och videokon-
ferens. Servrarna for tjinsten placeras i det
land kunden finns och tillgodoser dirfér
nationella sikerhetskrav och regler kopplade
till var data hanteras och lagras. Inled-
ningsvis ir tjinsten tillginglig for svenska
kunder, men har potential att utvidgas till
flera marknader. Tjinsten kan med fordel
anvindas tillsammans med véra andra kryp-
toprodukter for en mer komplett sikerhets-
16sning.

Simo Pykalisto

Vd Secure Communications och vice vd Sectra AB
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Vi har anvant systemet Sectra ™
Tiger i flera ar och det uppfyller
vara hoga krav pa saker kommu-
nikation mellan Bryssel och vara

EU-delegationer runt om i varlden.

Nar pandemin understrok behovet
av fler sékra informationsutbyten
med andra EU-institutioner var det
naturligt att det befintliga Sectra-
systemet skulle anvéndas aven for
att tillgodose de nya kraven.

Hogt uppsatt foretradare for
Europeiska utrikestjansten, januari 2021

Vagen framat
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| tabellen nedan presenteras vilka aktiviteter verksamhetsomradet prioriterar for att na den langsiktiga ambitionen

- att vara en ledande leverantér av kritiska cybersakerhetslosningar for samhallets viktigaste funktioner.

Prioriterade aktiviteter:

Kan ge positiv resultateffekt pa:

Bibehalla hog kundnéjdhet genom att uppratthalla god serviceniva och arbeta nara kunder under
utvecklingen av nya erbjudanden.

medellang - lang sikt

Forsélining av sékerhetsgodkanda kommunikationslsningar till befintliga och nya kunder i Europa,
med fokus pa Baltikum, Nederlanderna och Norden, samt EU- och NATO-organisationerna.

kort - medellang sikt

Vidareutveckling av kunderbjudande for sakert distansarbete med VPN, smartphones/ surfplattor
och tredjepartsapplikationer med uttkat skydd mot intrang.

kort - medellang sikt

Forsaljning av kundspecifika uppdrag. Fokus pa uppdrag som antingen ger oss viktig kompetens-
utveckling eller som beddms ha stor méjlighet att dverga i produktférsaljning.

kort - medellang sikt

Véxa kundbasen inom omradet kritisk infrastruktur. | férsta hand med inriktning mot energi-
sektorn, sjukvarden och sarskilt skyddsvard processindustri pa vara hemmamarknader,
Norden och Nederlénderna.

kort - medellang sikt

Utoka samarbeten med myndigheter och andra foretag samt géra kompletterande férvary for att
tillgodose vara kunders sakerhetsrelaterade behov.

medellang - lang sikt

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer &n 5 ar

For information om risker se Hallbarhetsredovisning sidan 70 och Risker, riskhantering och kénslighetsanalys not 30 sidan 105.
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Langsiktigt engagemang for
ett friskare och tryggare samhalle

| slutet av 1970-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Efter nagra ar varvades fler
deldgare med storslagna visioner om Sectras framtid. Det blev starten for bolagets expansion
och utveckling till ett etablerat varumarke inom informationssakerhet och medicinsk IT.

Jan-Olof Briier, i dag styrelseordférande och
niist storsta dgare, kliver in som deligare och vd.
Vi évergir till utveckling och foérsiljning av pro-
dukter och systeml6sningar inom datasikerhet

och bildkodning.

Sectras grundare Viiveke Fak, Robert Forchheimer och
Ingemar Ingemarsson ar stora aktiedgare i bolaget.

Svenska forsvaret bestiller utveckling av krypto-
chip. Det blir starten pi arbetet med kryptopro-
dukter for sikerhetsklassificerad information.

En grupp forskare pd Tekniska hogskolan vid
Linképings universitet (LiU) fir i uppdrag att
skapa en sikerhetslosning for banker. For att
kunna 4ta sig uppdraget startar professor Ingemar
Ingemarsson foretaget Sectra (SECure TRAns-
mission) tillsammans med sina doktorander
Viiveke Fik, Rolf Blom och Robert Forchheimer.

Leverans av I'T-system for medicinsk bildhan-
tering till Mjolby virdcentral. De blir forst i
Sverige med att anvinda digitala rontgenbilder.

Torbjorn Kronander virvas till Sectra. Med en
vision om digitala rontgenbilder startar och leder
han Sectras verksamhet inom medicinisk I'T fram
till 2012 dé han tar 6ver rollen som koncernchef.

Aktien noteras pd Nasdaq Stockholm AB.

Med Sectra Tiger blir svenska forsvaret forst i
virlden med sikerhetsgodkind kryptotelefon
f6r mobiltelefoni.

Sectra blir férst i virlden att erbjuda system fér
digital planering av ortopediska operationer.



Vira digitala bildhanteringssystem tilldelas for
forsta gdngen utmirkelsen "Best in KLAS” for
hogst kundnéjdhet i USA. Uppmirksamheten har
gynnat tillvixten pa den amerikanska marknaden.
Fram till i dag har vi ftt priset dtta dr i rad och
rankas hogst dven i Europa och Kanada.

Lansering av 16sningar for digital patologi, vilket
ger patologer mojlighet att granska vivnadsprover
digitalt i stillet for med mikroskop. Losningen
bel6énades 2021 med utmirkelsen "Best in KLAS”
for hogst kundnéjdhet.

Erbjudandet inom siker kommunikation breddas
med cybersikerhet for kritisk infrastruktur,
initialt med inriktning mot energisektorn.

Vi firar 40 ar av "knowledge and passion” for att
bidra till ett friskare och sikrare sambhiille.

Efter ett formellt FDA-godkinnande kan
virdgivare i USA borja anvinda Sectras
digitala patologilosning for primérdiagnostik
och distansgranskning.

HISTORIK

Lansering av visualiseringsteknik for studenter
och likare under utbildning.

”Med kundernas fértroende som
fundamental framgangsfaktor, har
vi alltid prioriterat stadig tillvaxt
over lang tid framfor snabb och
riskfylld expansion.”

Koncernens omsittning passerar miljardvallen.
Genom langsiktiga privata och institutionella
dgare har Sectra utvecklats i en kontrollerad
takt och férblivit ett svenskt bolag.

Sectra rankas topp tre i foretaget Universums
drliga unders6kning av Sveriges bista arbetsgivare.

Med en innovationsnivd pd 90,03 % utnimns
Sectra av det schweiziska investeringsanalysfore-
taget ALPORA som en innovationsledare kiinne-
tecknad av sirskilt hog innovationseffektivitet.

» Vill du veta mer om var historia?
Besok investor.sectra.com/ history
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Okad stabilitet och lonsamhet
genom langsiktighet,
Innovationskraft och effektivitet
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* Styrelsens forslag till arsstdmman 2021

Strategiska forvarv och avyttringar

Sectra har vuxit bide organiskt och genom
forvirv. Forsta forvirvet gjordes 1995.
Genom dren har Sectra dven avyttrat olika
delverksamheter. Senast 2011 da Sectra silde
verksamheten for utveckling och forsiljning
av rontgenapparaten MicroDose Mammo-
graphy, en innovation som halverade stril-
doserna vid mammografi.

2020/2021

Historiskt hog orderingang

och pandemieffekter

Aven om covid-19-pandemin och stora
valutarorelser tillfalligt ddmpar omsittning-
en pa vissa marknader vixer efterfrigan pd
Sectras erbjudanden. Med marknadens noj-
daste kunder under manga r vinner Sectra
nya, omfattande kundkontrakt. Rikenskaps-
dret dr det resultatmaissigt bista hittills

och koncernens finansiella mil 6vertriffas.
Rérelsemarginalen ir vil 6ver mélnivin

om 15 procent, vilket frimst ir en effekt

av tillfilligt ligre kostnader for resor och
missevent till f6ljd av pandemirestriktioner.

2019/2020

USA passerar Sverige som

Sectras storsta marknad

Léingsiktiga satsningar pd att skapa virde
for kunder, patienter och samhillet i stort
generar det resultatmissigt basta dret

i Sectras historia. Samtliga verksamhets-
omriden vixer. Omsittningen dkar snabbt
i USA som gir om Sverige som Sectras
storsta marknad.

2018/2019

Langa kundavtal och 6kande synergier

Nya méingiriga kundavtal bidrar till rekord-
hog orderingdng och ir grund f6r en stabil
utveckling 6ver ldng tid. Framgingsrik
forsiljning av medicinska I'T-system, bland
annat i USA samt pd Sectras nya tillvixt-
marknader Kanada och Frankrike. Okande
synergier mellan medicinsk I'T och cybersi-
kerhet har en positiv effekt pa utvecklingen.

Sectras sex senaste forvarv

2017/2018

Positiv vinstutveckling och valfylld orderbok
Trenden for orderingdngen vinder uppit
och rikenskapsiret avslutas med en vilfylld
orderbok liksom positiva trender for netto-
omsittning och rérelseresultat. Samtliga
finansiella mél overtriffas. Geografiskt visar
Sectra omsittningstillvixt pd i stort sett
samtliga marknader, med storst 6kningar i
Nederlinderna, Sverige och USA. Secure
Communications vixer snabbt och rappor-
terar lonsamhet igen. Samtliga aktier i
intressebolaget Commit; Oy avyttras, vilket
ger en positiv engingseffekt pa finansnettot.

2016/2017

Stabil utveckling fér koncernen

trots ovéntade valutaeffekter
Omsittningstillvixt pd minga geografiska
marknader. Utfallet i Storbritannien pa-
verkas negativt av valutaeffekter i brittiska
pund efter beslutet om Brexit. Framtids-
satsningarna p nya geografiska marknader,
som exempelvis Frankrike, och nya produkt-
omréiden som digital patologi och kritisk
infrastruktur ddmpar resultatutvecklingen,
men har stor tillvixtpotential. Samtliga
finansiella mal overtriffas med positiva
trender for nettoomsittning, rorelseresultat

och kassaflode.

» Intresserad av tiodrshistorik? Besok
investor.sectra.com/ten-year-summary

Ar Bolag Land Verksamhetsomrade
2019 Tillgéngar ! Colum_biteoh AB, inklustve Sverige/USA Secure Communications
aktierna i Columbitech Inc.

2015  RxEye AB Sverige Imaging IT Solutions
2015  EXP Analytics Oy Finland Secure Communications
2015  it-mark ApS Danmark Imaging IT Solutions
2012  Produktrattigheter straldosévervakning  Sverige Imaging IT Solutions
2012  Burnbank Systems Ltd. Storbritannien Imaging IT Solutions
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Belopp i TSEK om annat ej anges.

FEMARSOVERSIKT 51

For definition av nyckeltal, se not 34 pa sidan 107. 2020/2021 2019/2020 2018/2018 2017/2018 2016/2017
Omsattning, resultat och orderingang

Nettoomsaéttning 1632427 1661 138 1413 522 1209 181 1125 109
Arlig tillvaxt, % -1,7 175 16,9 75 4,1
Avskrivningar -78 919 -72 231 -46 809 -39 928 -33 830
Nedskrivningar -4 194 -7 443 0 0 -12 313
Rorelseresultat (EBIT) 350 076 295 348 235 541 214 349 194 986
Tillvaxt rérelseresultat/aktie éver en femarsperiod, % 115,7 90,2 779 142,9 83,2
Resultat fére skatt (EBT) 348 245 303037 248 792 231 155 201 146
Arets resultat 275512 237 354 198 979 184 706 153 782
Orderingang 2 651 650 1815 956 2132839 1492 529 1177 658
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 26,5 22,6 20,0 21,0 21,4
Rorelsemarginal, % 21,4 17,8 16,7 177 17,3
Vinstmarginal, % 21,3 18,2 17,6 191 179
Rantabilitet pa totalt kapital, % 221 218 18,6 19,0 175
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 374 36,8 35,9 34,5 30,9
Réntabilitet pa eget kapital, % 32,2 30,7 298 304 26,5
Foradlingsvarde, MSEK 12046 1110,5 912,3 798,5 7375
Finansiering och sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, MSEK 968,1 904.,6 758,4 7176 691,6
varav goodwill 48,3 49,2 56,8 55,3 52,5
varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 289,6 294,7 166,0 176,0 168,9
Likviditet, ggr 1.7 1.7 17 1.6 1,7
Soliditet, % 54,2 541 554 51,4 50,5
Skuldsattningsgrad 0,08 0,11 0,04 0,08 013
Investeringar, MSEK 67,7 78,5 34,9 23,0 175
Kassaflode

Kassaflode fran Iopande verksamheten fare forandring av rorelsekapital 382 143 327 274 209 299 225 355 197 774
Operativt kassaflode 372 187 296 272 252 542 207 531 192 069
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 820 -78 536 -34875 -22 993 -17 492
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -198 688 -196 543 -168 933 -172 604 -146 084
Arets kassaflode 106 679 21193 48 734 11 934 28 493
Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 828 780 706 645 616
Antal medarbetare vid periodens slut 876 820 746 674 638
Omsattning per medarbetare, MSEK 1,9 2,0 1,9 1,8 1,8
Foradlingsvarde per medarbetare, MSEK 1,5 14 1,2 1,2 1,2
Aktien

Utdelning/inlésen per aktie 2, SEK 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Direktavkastning, % 0,7 11 1.4 2,3 2,8
Vinst per aktie, SEK 715 6,18 5,21 4,86 4,07
Vinst per aktie efter utspadning 2, SEK 715 6,16 517 4,80 4,00
Kassaflode per aktie, SEK 9,66 7,69 6,58 5,44 5,07
Kassaflode per aktie efter utspadning %, SEK 9,66 7,69 6,55 5,39 4,99
Eget kapital per aktie, SEK 23,25 21,22 18,98 17,34 16,21
Eget kapital per aktie efter utspadning 2, SEK 23,24 21,21 18,89 1716 15,95
Antal aktier per balansdagen ¢ 38525494 38506020 38352871 38119668 37890085
Genomsnittligt antal aktier 38514134 38416683 38197403 38012454 37772864
Borskurs balansdagen, SEK 605,0 420,0 322,0 194,2 162,5
P/E-tal, ggr 84,6 68,0 61,8 40,0 39,9

" Avser antal anstéllda exklusive visstidsanstalld personal.

2 2020,/2021 avser av styrelsen féreslaget inlosenprogram, belopp fére genomférande av foreslagen aktiesplit 5:1.

2 Utspadningen baseras pa utfardade konvertibelprogram. Se not 3 sidan 92.

4 Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.
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Vardetillvaxt | aktien

Aktiekursen var 605 SEK den 30 april 2021, vilket motsvarar en vardetillvaxt om 44,0 procent
under rékenskapsaret. Efter de senaste arens kursutveckling éverstiger boérsvardet 1 miljard EUR
och Sectraaktien flyttades i januari 2021 upp till segmentet Large cap pa Nasdag Stockholm.

Sectrafamiljen vixer inte bara med nya kun-
der, vi blir ocksd allt fler aktiedgare. Totalt
var vi 12 393 aktiedgare pd bokslutsdagen,
en 6kning med 30,9 procent under riken-
skapsdret. Sectras aktieigarvirde skapas ge-
nom kundnytta och vért bidrag till hallbara
samhillen. Investeringar i omriden och
innovation som har potential att 6ka kund-
nyttan har bidragit till en stabil och ldng-
siktig avkastning till aktiedgarna 6ver tid.

Forslag till aktiesplit 5:1 och
inlésenprogram/utdelning 2021

Styrelsen foreslar att drsstimman 2021
beslutar om uppdelning av bolagets aktier
(s.k. aktiesplit) varigenom varje aktie, oav-
sett serie, delas upp pd fem aktier av samma
serie. Styrelsen foreslar dven att drsstimman
2021 beslutar att 4,50 SEK per aktie, (eller
0,90 SEK per aktie efter genomforande av
den aktiesplit 5:1 som styrelsen foreslar

att drsstimman beslutar om) totalt 173,4
MSEK, 6verfors till aktieigarna genom
samma typ av inlésenférfarande som har
anvints de senaste tio dren. Ingen ordinarie
utdelning foreslds. Forslaget motsvarar en
direktavkastning pa 0,7 procent baserat pd
bokslutsdagens aktiekurs. I kombination
med kursutvecklingen ger det en total
virdetillvixt pa 45,1 procent for Sectra-
aktien under rikenskapsiret.

Soliditeten var 54,2 procent den 30 april
2021. Enligt utdelningspolicyn och Sectras
finansiella mél ska soliditeten 6verstiga
30 procent, vilket den med god marginal
kommer att gora dven efter ett beslut om
inlosenforfarande enligt styrelsens forslag.
Ytterligare information och tidplan kommer
att finnas tillgidnglig pd Sectras webbplats
for investerare senast den 24 augusti, tre
veckor fore drsstimman som hills den
14 september 2021.

Inlésenprogram/utdelning 2020
Arsstimman 2020 beslutade om ett inlésen-
program dir 4,50 SEK per aktie, totalt
173,3 MSEK, 6verfordes till aktiedgarna.
Inlssen skedde i oktober 2020 genom en
aktiesplit 2:1 i kombination med ett obliga-
toriskt inlosenforfarande och en fondemis-
sion for att dterstilla aktiekapitalet. Ingen
ordinarie utdelning limnades.

Utdelningspolicy

Sectras utdelningspolicy ar att varje ar anpassa utdelningen dels till bolagets behov av kapital,
saval i rorelsen som for tillvaxt, dels till aktiedgarnas 6nskemal avseende direktavkastning.
Malsattningen ar att ge aktiedgarna en jamn och god direktavkastning éver tid och att
anpassa utdelningen séa att bolagets soliditet alltid éverstiger 30 procent.

Aktiekursutveckling maj 2016 - april 2021
» For aktuell aktiekurs, besok investor.sectra.com/share
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Aktiedata 30 april 2021 30 april 2020
Borsvéarde totalt antal aktier, MSEK 23 308 16 173
Antal aktiedgare 12 393 9 4865
Antal aktier 38 525494 38 506 020
Stangningskurs, SEK 605,00 420,00
52V hagsta, SEK 771,00 449,00
52V lagsta, SEK 404,00 281,00
52V kursutveckling, % 44,0 304
Stockholmsbérsens totalindex OMXSPI, 52V utveckling, % 491 -3,3
Arlig omsattningshastighet 0,26 0,27
Arlig snittvolym per dag 37 241 39225
Marknadsplats Nasdaq Stockholm

Ticker SECTB
ISIN kod B-aktie SE0014609061

Notering 3 mars 1999

Segment Large cap sedan januari 2021

Sektor Health Care
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Utveckling av aktiekapital och antal aktier
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UTDELNING/INLOSEN PER AKTIE

. Féréndring Totalt Totalt SEK
Datum Transaktion - . . . .
aktiekapital aktiekapital antal aktier
2020-04-30 Ingaende balans 38 506 020 35 506 020
2020-10-06 Inlésenprogram - split 2:1 0 38 506 020 77 012 040
2020-10-20 Inlésenprogram - aktieinldsen -19253010 19253010 38 506 020 0 0 0 0
< < < <
2020-10-20 Inlésenprogram - fondemission 19253010 38 506 020 38 506 020
o -
2020-12-29 Nyemission - inldsen av konvertibler 19474 38 525494 38525494 E g Q\] N N
[€9) ~ ® [2) o
2021-04-30 Utgaende balans 38525494 38525494 - - o

* Styrelsens forslag till arsstamma 2021
(avser belopp fére genomférande av fore-

Pa bokslutsdagen férdelade sig utestaende aktier pa 2 620 692 aktier av serie A och 35 904 802 aktier R
slagen aktiesplit 5:1)

av serie B. Samtliga aktier &ger lika ratt i bolagets tillgangar och vinst. A-aktien har tio roster och B-aktien
en rost. Det totala antalet roster uppgar till 62 111 722. Fér aktiekapitalets utveckling sedan noteringen

1999 se investor.sectra.com/share-capital

Agarstruktur
Innehav av totalt kapital

42,1 % fysiska personer

Agande per omrade
Innehav av totalt kapital

[ | 75,6 % Sverige
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Storsta agare

Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav och innehav genom nérstaende den 30 april 2021. BORSVARDE TOTALT ANTAL AKTIER

Fér aktuella innehav se investor.sectra.com/shareholders MSEK
Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster
Torbjérn Kronander 465 620 2638711 8,1 % 11,7 %
Jan-Olof Bruer 485 622 2614831 8,0 % 11,7 % o o
Shannon AB* 623 686 458 364 2.8% 108 % B § s £
s 4] ©
SEB Investment Management 0 4542 760 11.8% 7.3% © ~ S S
Frithjof Qvigstad 262 866 1902 519 56 % 7.3% ~N os} o o <
- - - o] o]
N N S N N
Nordea Investment Funds 0 4 525 869 11,7 % 7.3% @ - e 2 ]
Viiveke Fak** 221 700 1088150 34 % 53%
Robert Forchheimer** 202 203 1178 104 36% 52 %
Ingemar Ingemarsson** 221 347 34 683 07 % 3.6 %
Fjarde AP-fonden 0 1882 592 49 % 3.0%
Thomas Ericson 136 329 161 407 08 % 25%
AMF Férsakring och Fonder 0 1 368 950 3.6 % 2.2 %
D ; Analytiker
Swedbank Robur Fonder 0 1150792 30% 19% Fdljande analytiker féljer Sectra
JP Morgan Chase Bank NA 0 1 080 836 28 % 1.7 % och publicerar regelbundet
| :
State Street Bank and Trust Co 0 646 647 1,7 % 1,0 % SnelbEEr
15 storsta dgare 2599 373 25275 315 72,4 % 82,5 % Carnegie
Cvriga dgare 21319 10629 487 276% 17.5% Kristofer Lijeberg
Totalt 2 620 692 35 904 802 100 % 100 % Danske Bank
Karl Norén
* Shannon AB &gs gemensamt av Torbjérn Kronander och Jan-Olof Brier. Kalla: Euroclear Sweden

** Sectras grundare.


https://investor.sectra.com/the-share/share-capital/?q=/share-capital
http://www.sectra.com/shareholders
https://investor.sectra.com/the-share/shareholder-structure/

54 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Sectra ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1999 &ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Bolagets
hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman som normalt hélls en gang per ar i form av arsstdmma.
For 2021 ar den planerad att &ga rum tisdagen den 14 september.

Bolagsstyrningsstrukturen i Sectra definieras av externa lagar,
sjilvreglerande standarder samt interna regler. Ledning och kontroll
fordelas mellan aktiefigare, styrelse och verkstillande direktoren. Bo-
lagets hogsta beslutande organ dr bolagsstimman. Den utser Sectras
styrelse, bolagets hogsta frvaltningsorgan, som har till uppgift att
forvalta bolagets angeldgenheter, virna och frimja en god bolags-
kultur samt identifiera hur héllbarhetsfrigor paverkar bolagets risker
och affirsmojligheter. Styrelsen tillsitter den verkstillande direkto-
ren som ansvarar for den 16pande férvaltningen och att koordinera
verksamheten i enlighet med gillande lagstiftning, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktioner och instruktioner for
ekonomisk rapportering samt 6vriga riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar.

Med ”Sectra”, ”Sectra AB”, "bolaget” eller "moderbolaget” avses
i denna rapport Sectra AB (publ) och med ”koncernen” avses Sectra-
koncernen, vilken omfattar Sectra AB och dess koncernforetag.
Sectra tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport dr upprittad i enlighet med regler och till-
limpningsanvisningar i svensk lagstiftning, frimst Arsredovisnings-
lagen (ARL) 6 kap 6 § och Koden. Revisorernas yttrande i enlighet
med ARL bifogas denna rapport.

Sectras arbetssitt och informationsgivning under 2020/2021 har
avvikit frén reglerna 2.3 i Koden avseende valberedningens ledaméoter
och forklaringar redovisas under rubriken Valberedning nedan. Inga
overtridelser av tillimpliga borsregler eller god sed pa aktiemarknaden
har rapporterats gillande Sectra av Nasdaq Stockholms disciplin-
nimnd eller Aktiemarknadsnimnden under rikenskapsiret.

Styrningsstruktur

Aktiedgare
genom bolagsstamma

Externa revisorer Valberedning

Revisionsutskott Styrelse

Koncernledning H
Af

farsomraden, affarsenheter och koncernfunktioner

Erséttningsutskott

Vd och koncernchef

Sectras arsredovisning och hallbarhetsrapport 2020,/2021

Bolagsordning

Sectras bolagsordning ir tillginglig pd koncernens webbplats
investor.sectra.com/articles-of-association. Enligt bolagsordningen utses
styrelseledaméter drligen vid drsstimman. Bolagsordningen innehéller
inte ndgra restriktioner avseende tillsittande och entledigande av
styrelseledaméter eller avseende dndringar i bolagsordningen. Beslut
ska fattas i enlighet med Aktiebolagslagen.

Agande och réstratt

Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 38 525 494 SEK
fordelat pa 38 525 494 aktier. Av dessa aktier utgér 2 620 692 serie

A och 35 904 802 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets
tillgdngar och vinst. En A-aktie har tio réster och en B-aktie en rost.
Information om de storsta dgarna och dgarférdelning framgér pa
sidan 53. De storsta dgarna dr representerade i valberedningen och
nomineringsforfarandet for val av styrelse och revisor, se nedan.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for 6verlitelse av
A-aktier. Dirutover finns inte ndgra av bolaget kinda avtal mellan
aktiedgare som innebir begrinsningar i ritten att Gverldta aktier. Det
finns inte heller ndgra avtal med bolaget som part som fir verkan om
kontrollen 6ver bolaget forindras vid offentliga uppképserbjudanden.

Bolagsstémma

Aktiedigare utovar sitt inflytande i bolaget pd bolagsstimmor. Dir
utser dgarna styrelse och revisorer samt fattar beslut om disposition
av bolagets resultat, indringar i bolagsordningen, forindringar

av aktiekapitalet samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Vasentliga externa regelverk

* Svensk lagstiftning, exempelvis Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen
* Nasdag Stockholms regler for emittenter

* International Financial Reporting Standards (IFRS)

» Svensk kod for bolagsstyrning

* EU-regelverk

Vasentliga interna regelverk

* Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion med instruktioner fér
ekonomisk rapportering

Finanspolicy, attestrattsinstruktioner och koncernens riktlinjer fér
finansiell rapportering

Uppftrandekod, Kvalitetspolicy, Riskhanteringspolicy, Insiderpolicy,
Kommunikationspolicy, Informationssakerhetspolicy m fl
Processer och regelverk for kvalitetsstyrning, intern kontroll och
riskhantering


https://investor.sectra.com/governance/articles-of-association/?q=/articles-of-association

Bolagsstimman beslutar dven om arvode till styrelse och revisorer
samt riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Bolaget
forbereder dagordningen for bolagsstimma, men aktiedgarna har
ritt att paverka och foresl3 renden for behandling. Arsstimmans
dagordning granskas och godkinns av styrelsen och bestir av frigor
som krivs enligt lag, sivil som andra frigor.

Kallelse till bolagsstimma sker genom offentliggérande av press-
meddelande, publicering pi bolagets webbplats och annonsering
i Post och Inrikes Tidningar. Vid tidpunkten for kallelse annonseras
i Svenska Dagbladet om att kallelse skett.

Dagordningar, kallelser, protokoll och andra bolagsstimmo-
handlingar tillhandahills pd investor.sectra.com/general-meetings.

Arsstamma 2020

Arsstimman 2020 hélls den 8 september i Linképing. Aktiesigare
representerande 87,6 procent av rosterna och 75,6 procent av aktierna
var foretridda vid stimman. Huvuddelen av dgarna utnyttjade moj-
ligheten att delta genom férhandsréstning. Vid stimman nirvarade
samtliga ordinarie ledaméterna i styrelsen, koncernchef och vd,
ekonomichef (CFO) samt bolagets avgdende och tilltridande revisor.
Valberedningen foretriddes av Jan-Olof Briier.

Arsstimman faststillde den framlagda resultat- och balansrik-
ningen samt koncernens resultat- och balansrikning. Forslaget till
vinstdisposition godkindes. Styrelseledaméterna och vd beviljades
ansvarsfrihet. Arsstimman beslutade vidare om arvoden till styrelsen
och revisionsutskottet samt inrittande av valberedning med instruk-
tion till valberedningen. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare godkindes.

Arsstimman omvalde styrelseledaméterna Anders Persson, Birgitta
Hagenfeldt, Christer Nilsson, Jan-Olof Briier, Jonas Yngvesson,
Tomas Puusepp och Torbjorn Kronander. Fredrik Robertsson
nyvaldes som ledamot till styrelsen och Jan-Olof Briier omvaldes till
styrelseordférande. I styrelsen ingdr dven tvd medarbetarrepresentan-
ter med tvd suppleanter som har utsetts av Sveriges Ingenjorers lokala
fackklubb pi Sectra. Se sidorna 60—61 f6r information om styrelsens
ledaméter.

Bolagsstimman beslutade dven:
¢ Att genom ett inlésenprogram 6verfora 4,50 SEK per aktie, totalt

173,3 MSEK, till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination
med ett obligatoriskt inlosenforfarande och fondemission. Inlésen-
forfarandet genomfordes under oktober 2020.
* Attvilja Ernst & Young AB som revisionsbolag med Andreas
Troberg som huvudansvarig revisor och att revisorsarvode ska
utgd enligt godkind rikning.
Att bemyndiga styrelsen att fram till nista drsstdmma fatta beslut
om nyemission av hogst 3 700 000 B-aktier. Syftet var att mojlig-
gora nyemission av aktier for att finansiera marknadsinvesteringar
och férvirv av foretag eller verksamheter, for att sikra kostnader
som uppstdr med anledning av bolagets incitamentsprogram och
for att fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. Vid
bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna majlighet.
Att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att aterképa upp till
10 procent av foretagets egna aktier fram till nista drsstimma.
Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna méjlighet.
¢ Att indra bolagsordningen foranlett av lagindringar.

Arvoden 2020/2021

Arvode utgir enligt drsstimmans beslut oférindrat med 450 000 SEK
till styrelsens ordférande och 225 000 SEK till envar av styrelsens
6vriga ledamaéter som ej ir anstillda i bolaget. For revisionsutskotts-
arbete utgir oforindrat 50 000 SEK till envar av styrelsens externa
ledaméter och 100 000 SEK till revisionsutskottets ordférande. Inget
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separat arvode utgir for ersittningsutskottsarbete. Arvode till revisor
utgir enligt godkind rikning.

Valberedningen

Bolagsstimmans beslut i val- och arvodesfrigor bereds av bolagets
valberedning, vars ledaméter har utsetts i enlighet med stimmans
beslut. Arsstimman 2020 beslutade att en valberedning bestiende av
fyra ledamoter skulle tillsittas, varav en ledamot ska vara styrelsens
ordforande och tre ledamoter ska representera bolagets storre aktie-
dgare. I enlighet med dessa principer kontaktade styrelseordféranden
under hésten 2020 de storsta dgarna for att bilda en valberedning som
ska forbereda drenden infér drsstimman 2020. Nir nigon av de rost-
missigt storsta aktiedgarna avstdtt frin sin ritt att utse ledamot till
valberedningen har nista aktiedgare i storleksordning beretts tillfille
att utse en ledamot.

Ledaméterna i valberedningen har innan de accepterade uppdraget
Gvervigt och meddelat att det inte foreligger nigra intressekonflikter.
Uppgift om valberedningens ledaméter offentliggjordes med ett
pressmeddelande den 22 december 2020 och den 16 april 2021 offent-
liggjordes att SEB Investment Management valt att byta sin represen-
tant i valberedningen. Efter férindringen ingar féljande ledamoéter i
valberedningen:

* Torbjorn Kronander f6r eget och nirstdendes innehav. Vd i Sectra

AB och ej oberoende i férhillande till bolaget och bolagsledningen.
¢ Elisabet Jamal Bergstrom som representant for SEB Investment

Management. Oberoende i forhillande till bolaget och bolags-

ledningen.

* Jan Sirlvik som representant fér Nordea Investment Funds.
Oberoende i férhillande till bolaget och bolagsledningen.

¢ Jan-Olof Briier i egenskap av rollen som styrelseordférande samt
for eget och nirstdendes innehav. Oberoende i férhéllande till

bolaget och bolagsledningen.

Jan Sirlvik, som representerar den till réstetalet sjitte storsta dgaren i
bolaget, ir ordférande i valberedningen. Torbjérn Kronander, den till
rostetalet storsta dgaren, har pd grund av sin roll som vd i Sectra AB
valt att avsiga sig ordférandeskapet.

'Vd Torbjorn Kronander 4r ledamot av valberedningen, vilket
avviker frin Koden p. 2:3. Skilet till avvikelsen dr att Torbjérn
Kronander, vd for Sectra AB, dr huvudaktieiigare och annars skulle ha
svirt att kombinera rollen som storre dgare med ett aktivt utévande av
dgarrollen.

Valberedningens uppgift dr att bereda och till rsstimman limna
forslag till
* val av ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter till bolagets
styrelse
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter
samt eventuell ersittning for utskottsarbete
* val av och arvode till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall)
beslut om dndring av valberedningsinstruktionen, om
valberedningen anser en sidan dndring pikallad, samt
ordforande vid arsstimma.

I sitt arbete beaktar valberedningen sirskilt mangsidighet och bredd
istyrelsens sammansittning samt kravet pa att efterstriva en jimn
konsfordelning. Som underlag for sitt arbete tar valberedningen
bland annat del av styrelsens utvirdering av sitt arbete och styrelsens
ordférandes redogorelse for hur arbetet fungerar inom styrelsen samt
héller samtal med styrelsens ledaméter. I framtagandet av forslag till
val av revisorer och arvodering av revisorsinsatsen bitrids valbered-
ningen av revisionsutskottet.
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Infor drsstimman 2021 har aktiedgare kunnat limna f6rslag till
valberedningen bland annat via e-post investor@sectra.com. Val-
beredningens forslag och motiverade yttrande offentliggérs senast
i samband med kallelsen till drsstimman.

Styrelsen

Styrelsen i Sectra ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre och
hogst nio ledaméter. Styrelsens ledamoter viljs drligen av drsstdm-
man for tiden intill dess nista drsstimma hillits. Styrelsen bestér for
nirvarande av dtta stimmovalda ledaméter utan suppleanter och tvé
medarbetarre presentanter med tva suppleanter.

For ledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt bolagets storre aktiedgare se nedanstiende samman-
stillning. Med undantag f6r Torbjérn Kronander, vd och koncernchef
for Sectra AB, har ingen av de stimmovalda styrelseledaméterna
en operativ roll i bolaget. Sectras styrelse har inrittat ett revisions-
utskott och ett ersittningsutskott, i sammanstillningen framgér vilka
ledaméter som ingdr i respektive utskott.

For information om nuvarande styrelseledaméternas bakgrund,
andra uppdrag och innehav av aktier och andra virdepapper i Sectra,
se sidorna 60—61.

Styrelsens arbete
Under 2020/2021 har styrelsen hallit elva protokollférda samman-
triden, varav ett avser nuvarande styrelsens konstituerande den
8 september 2020. For respektive ledamots nirvaro hinvisas till
nedanstiende sammanstillning.

Styrelseordférandens roll dr att leda styrelsens arbete och tillse
att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer en arlig
foredragningsplan med teman och fasta beslutspunkter f6r exempelvis
faststillande av styrelsens arbetsordning, instruktionen f6r verkstil-

Ledamoter i Sectras styrelse och i utskott

lande direkt6ren och rapporteringsinstruktioner samt koncernens
budget, drsbokslut och ramarna fér den ekonomiska rapporteringen.
Fyra sammantriden har hallits i anslutning till att bolaget limnat
hel- och delarsrapport. Bolagets CFO deltar regelmissigt i styrelsens
sammantriden. Andra befattningshavare deltar i styrelsesamman-
triden vid behov.

Styrelsen har under rikenskapséret dgnat sirskild uppmirksamhet 4t
bolagets struktur och fokusomriden, 18ngsiktiga finansiella mal och
verksamhetsmél, visentliga risker och riskhantering, konkurrensana-
lys, storre investeringar, aktierelaterade incitamentsprogram, utvir-
dering av forvirv och andra strukturella frigor. Styrelsen har sedan
tidigare faststillt etiska riktlinjer fr Sectras upptridande i samhillet
och hillbarhetsfrigor 4r en drligen dterkommande punkt vid styrel-
sens moten. For information om visentliga hdllbarhetsfrigor hinvisas
till héllbarhetsredovisningen pd sidorna 70-78. Styrelsen har ocksa
genomfort en utvirdering av sitt arbete som ligger till grund for pla-
nering av styrelsearbetet kommande &r. Utvirderingen gors i form av
en enkit och resultatet f6ljs upp och diskuteras vid styrelsens moten.
Valberedningen har informerats om innehéllet i 2020 irs utvirdering.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ir att understodja styrelsen i
arbetet med att 6ka kvaliteten och forstirka tillsynen Gver bolagets
finansiella riskexponering, riskhantering och finansiella rapportering.
Under rikenskapsaret har utskottet hillit fyra protokollférda moten
dir utskottet har behandlat frigor om den ekonomiska redovisning-
en, deldrsrapporter, rsredovisning, finanspolicy, riskhantering

och interna processer, utskottets arbetsordning samt revisorernas
tjanster utéver revision. Utskottet har ocksd limnat rekommendation
till valberedningen angdende revisorsval. Utskottets tre ledamoter
har nirvarat vid samtliga moten och medarbetarrepresentanter har

Oberoende i for- Obereoende i

Nérvaro/antal hallande till bolaget forhallande till
Stammovalda ledamoter Invald sammantréaden Utskottsarbete’ och bolagsledningen storre aktiedgare
Torbjorn Kronander 1988 11/11 Nej Nej
Anders Persson 2004 11/11 ledamot revisionsutskott Ja Ja

ordférande revisionsutskott

Christer Nilsson 2008 11/11 ledamot ersattningsutskott Ja Ja
Jan-Olof Brier, ordférande
styrelsens ordférande 2013 11/11 ersattningsutskott Ja Nej
Tomas Puusepp 2017 11/11 Ja Ja
Birgitta Hagenfeldt 2018 11/11 ledamot revisionsutskott Ja Ja
Jonas Yngvesson 2019 11/11 Ja Ja
Fredrik Robertsson,
tilltréadde september 2020 2020 8/8 Ja Ja
Medarbetarrepresentanter
Bengt Hellman 2015 10/11 Nej Ja
Filip Klintenstedt,
tilltrédde september 2020
och dessférinnan suppleant 2018 7/11 Nej Ja
Deborah Capello,
avgick september 2020 2014 4/4 Nej Ja
Suppleanter medarbetarrepresentanter
Andreas Ornéus 2018 1/11 Nej Ja
Maja Modigh,
tilltrédde september 2020 2020 1/8 Nej Ja

' Avser ledaméter i utskott pa balansdagen 2021-04-30.
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Tema och fragor i fokus

Bokslutskommunikeé, férslag vinstdisposition, hallbarhetsredovisning, arsredovisning, bolagsstyrningsrapport,

Juni medarbetarenkat, utvardering ersattningar ledande befattningshavare, forslag till arsstdmman, fokus affars-
enheten ortopedi

September Tremanadersrapport, avtal och forsakringar, status USA, konstituerande mote med styrelsens arbets-

P ordning, instruktion vd, rapporteringsinstruktion

Oktober Strategimote med fokus pa framtidens affarsmodeller och molnbaserade tjanster, resultat av styrelse-
utvardering
Halvarsrapport, riskanalys och policy fér riskhantering, budgetinriktning, fokus affarsenheten Medicinsk

November R e .
Utbildning, ersattning till vd

Februari Forsta utkast till budget, bolagisering av affarsenheter inom Business Innovation, fokus Secure Communications

Mars Niomanadersrapport, medarbetare och lénekartlaggning, finanspolicy, utvardering av finansfunktion,
goodwill- och nedskrivningsprévning

April Budget och affarsplaner, status USA, konkurrensanalys Imaging IT Solutions

erbjudits att delta. Bolagets CFO och revisor deltar regelbundet vid
revisionsutskottets moten for att delge information och/eller ta del
av de aktuella frigestillningar som framkommit vid revision och
l6pande rapportering.

Ersattningsutskott och ersattningar till ledande befattningshavare
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter ir att bereda styrelsens
beslut i frigor om principer for ersittning och andra anstillnings-
villkor f6r vd och bolagsledningen samt de riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare och ersittningsrapporter som bolags-
stimman fattar beslut om. Under rikenskapséret har utskottet hillit
fem méten.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor fér befattningshavare
direkt understillda vd beslutas av denne i enlighet med de riktlinjer
som faststillts av drsstimman, se Férvaltningsberattelsen sidan 67,
och den I6nepolicy som vd har fastlagt. Styrelsen har i juni 2021 ut-
virderat dels ersittningar till ledande befattningshavare och gillande
ersittningsstrukturer samt ersittningsnivier i bolaget dels pdgiende
och under dret avslutade program for rorliga ersittningar for bolags-
ledningen. Styrelsens ersittningsrapport kommer att finnas tillging-
lig pa webbplatsen senast tre veckor fore drsstimman 2021.

Mangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Sectra har faststillt en mangfaldspolicy som innebir att
valberedningen ska tillimpa Kodens krav enligt § 4.1 i sitt arbete
samt andra specifika regulatoriska krav avseende styrelsens samman-
sittning. Enligt Koden ska styrelsen ha en med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhéillanden i 6vrigt indamil-
senlig sammansittning, priglad av méngsidighet och bredd avseende
de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Jimn konsfordelning ska efterstrivas. For att uppfylla
detta ska valberedningen efterstriva mingfald i Sectras styrelse nir
det giller kompetens, dlder, nationalitet och kén samt affirsmissig
erfarenhet, utbildning och yrkesmissig bakgrund. Policyn innebir
dven att valberedningen sirskilt ska beakta att styrelsemedlemmarnas
erfarenhet och kompetenser matchar Sectrakoncernens prioriteringar
och utvecklingsskede.

Verkstéllande direktoren

Vd for Sectra AB, tillika koncernchef, dr Torbjérn Kronander. For
information om vd:s bakgrund, utbildning och innehav av aktier och
andra virdepapper i Sectra hinvisas till sidan 60. Vd ansvarar for

att den I6pande forvaltningen hanteras i enlighet med de riktlinjer
som styrelsen meddelar. Ansvaret f6r den operativa verksamheten

ir decentraliserat till verksamhetsomriden Imaging I'T Solutions,
Secure Communications och affirsenheterna Ortopedi, Medicinsk
utbildning och Forskning, vilka ingér i verksamhetsomradet Business
Innovation. Ansvaret f6r samordning av vissa centrala funktioner
sdsom I'T och regulatoriska frigor, Koncernekonomi och finans samt
People & Brand (féretagskultur, varumirke, rekrytering och mark-
nadskommunikation) ligger i respektive funktion.

Vd ser till att styrelsen far sakliga, utférliga och relevanta infor-
mations- och beslutsunderlag samt har en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordférande och haller denna informerad om féretagets
utveckling och finansiella stillning.

Revisor och extern revision

Bolagsstimman 2020 utsig Ernst & Young AB till extern revisor for
en period av ett ir, med auktoriserad revisor Andreas Troberg som
huvudansvarig for revisionen. Ernst & Young AB har haft revisors-
uppdraget i Sectra sedan drsstimman 2020, tidigare extern revisor var
Grant Thornton med huvudansvarig revisor Mia Rutenius.

Bolagets revisor har dels deltagit i flera av revisionsutskottets sam-
mantriden, dels i det styrelsesammantride dir drsbokslutet presente-
rades och da delgivit styrelsen sina iakttagelser och forbittringsfor-
slag. I samband med styrelsesammantride har revisorn haft ett mote
med styrelsen utan nirvaro av representanter frin bolagsledningen.
Revisorn har dven deltagit i den del av styrelsens méte dé den drliga
genomgédngen av risker avrapporterades och diskuterades.

Revisorernas granskning och revision av arsbokslut och érsredo-
visning skedde i maj—juni 2021. Utover revisionsuppdraget har Ernst
& Young AB oversiktligt granskat niomdnadersrapporten, avlimnat
intyg i enlighet med Aktiebolagslagen samt i enlighet med faststillda
riktlinjer utfort tilldtna icke-revisionstjinster i form av skatterddgiv-
ning i mindre omfattning samt 6vriga tjinster som konsultationer
relaterade till redovisningsprinciper. Arvode till revisorerna utgér
enligt drsstimmans beslut enligt rikning. For ytterligare information
hinvisas till not 4 pé sidan 93.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Det 6vergripande syftet med den interna kontrollen ir att sikerstilla
att aktiedigarnas investeringar och koncernens tillgingar skyddas, att
vederborliga redovisningshandlingar upprittas samt att den eko-
nomiska informationen som anvinds inom verksamheten och vid
publicering ir tillforlitlig.
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For nirvarande bedomer styrelsen att en tillfredstillande kontroll
och riskhantering av den finansiella rapporteringen gors genom
samarbetet med externa revisorer och noggranna genomgéngar och
uppfoljningar vid moéten med revisionsutskottet. Revisionsutskottets
ordférande féredrar vid ndrmast féljande styrelseméte vilka drenden
som diskuterats samt vilka forslag och drenden som styrelsen i sin
helhet har att ta stillning till.

Internrevision

Styrelsen har utvirderat behovet av en sirskild granskningsfunktion
(internrevision) och kommit fram till att en sidan f6r nirvarande inte
ir motiverad i Sectra med hinsyn till verksamhetens omfattning och
befintliga interna kontrollstrukturer. Styrelsen omprévar drligen
behovet av en sirskild granskningsfunktion.

Kontrollmiljo

Processerna ir utformade for att sikerstilla effektivitet i verksam-
heten samt efterlevnad av lagar och foreskrifter. Bolaget har imple-
menterat sirskilda kontrollaktiviteter for att kontinuerligt 6vervaka
och kontrollera de risker som ir férknippade med verksamheten. En
visentlig del av kontrollmiljén dr de policys, instruktioner och rutiner
som uppritthalls med hjilp av organisationsstrukturen som tydligt
definierar roller och ansvar. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
intern kontroll men den I6pande f6rvaltningen har delegerats till vd.

Riskbeddmning

Identifiering och utvirdering av de storsta riskerna i koncernens verk-
samhet sker 16pande av koncernledningen. Dir risker finns utformas
kontrollkrav som i sin tur méste uppfyllas. Vid behov upprittas nya
kontrollkrav. De storsta riskerna bedéms utifrin potentiell ekonomisk
skada for Sectras verksambhet, sannolikhet fér utfall samt mitigerande
dtgirder som implementeras. Sammanvigt ger dessa tre faktorer en
bedomd niva pa risken. Riskanalysen behandlas drligen av styrelsen
och vid behov sker ytterligare uppfoljning och kontroll av dtgirder.
For information om bolagets storsta risker hinvisas till sidan 76 och
not 30 p4 sidan 105.

Kontrollaktiviteter
Styrelsens atgirder for att f6lja upp den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen innefattar noggranna genom-
gingar och uppféljningar vid méten med revisionsutskottet som
lopande har kontakt med de externa revisorerna. Kontrollstrukturen
har utformats for att hantera de risker som styrelsen och féretagsled-
ningen anser dr betydande for den operativa verksamheten, finansiella
rapporteringen och efterlevnaden av lagar och regelverk. Frimsta
syfte med kontrollaktiviteter dr att forebygga och uppticka fel s&
tidigt som mojligt sd att eventuella brister kan dtgirdas. Rutiner och
aktiviteter har utformats for att uppticka och hantera de mest visent-
liga riskerna relaterade till den finansiella rapporteringen.
Affirsomraden, affirsenheter och koncernbolag foljs upp av vd
och CFO genom regelbundna rapporter och personliga méten med

respektive foretagsledning f6r bolag ingéende i Sectrakoncernen.
Styrelsen fir méinatliga rapporter dir vd och CFO redogér for

den gingna perioden avseende koncernens och respektive affirs-
omrddes resultat och finansiella stillning. Manadsboksluts- och
arsredovisningsarbete ér vil definierat och rapportering sker enligt
standardiserade rapporteringsmallar inklusive kommentarer avseende
alla viisentliga resultat- och balansposter. Ekonomichefer och control-
lers med funktionellt ansvar f6r redovisning, rapportering och analys
finns bade pa central- och enhetsnivd. P4 detta sitt sker flera kontrol-
ler av foretagets finansiella rapporter, vilket minskar risken for fel.

Intern information och kommunikation

Finansiell rapportering styrs genom interna riktlinjer och instruktio-
ner. CFO ansvarar for att informera ekonomichefer och controllers
om koncerngemensamma redovisningsprinciper samt andra frigor
avseende finansiell rapportering. Ekonomichefer och controllers
inom koncernen ansvarar for att sikerstilla hog kvalitet i de interna
rapporterna samt att rapportering till moderbolaget sker i 6verens-
kommen tid f6r den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Lépande uppféljning av den interna kontrollen sker genom att styrel-
sen fir minads- och deldrsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive
kommentarer frin koncernledningen. Dirutdver sker uppf6ljning
genom rapporter frin bide revisionsutskottet och bolagets revisorer.
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid de flesta av revisions-
utskottets moten samt dven vid minst ett styrelsemote per r dir

de visentliga iakttagelserna under drets revision rapporteras direkt
till styrelsen. Samtidigt har styrelsen méjlighet att stiilla frigor till
revisorn. P3 foretagsniva sker uppfoljning genom dels vecko- och
mdanadsrapportering till moderbolaget, dels personliga besok av
CFO, redovisningschef eller koncerncontroller hos dotterbolagen.
Vid besoken sker genomgéng av visentliga processer och efterlevnad
av koncerngemensamma policys och riktlinjer. P4 grund av pandemi-
restriktioner har det dock inte skett nigra besok pé plats hos utlindska
dotterbolag under 2020/2021. Uppfsljning har i stillet skett genom
onlinemdoten.

Extern information

Sectrakoncernens informationsgivning regleras i en informations-
policy som styrelsen har faststillt. All kommunikation ska ske i
enlighet med noteringsavtalet fér bérsnoterade bolag i Sverige. Den
finansiella informationen som limnas av Sectra ska vara korrekt och
aktuell samt ge alla intressegrupper allsidig information om kon-
cernens verksamhet och ekonomiska utveckling. Bolaget tillimpar
tysta perioder, vilka intriffar 30 dagar fore publicering av hel- eller
delarsrapport.

Styrelsen faststiller koncernens drsredovisning, bokslutskommuniké
och deldrsrapporter. Samtliga ekonomiska rapporter och pressmed-
delanden publiceras pd webbplatsen sectra.com samtidigt som de
distribueras till media och till Nasdaq Stockholm.
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Linkdping den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Styrelsen i Sectra AB (publ)

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB
Styrelseledamot

Jan-Olof Briier
Styrelseordférande

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Bengt Hellman
Styrelseledamot,
Medarbetarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till rsstimman i Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapsir 1 maj 2020 — 30 april 2021 p4 sidorna 54-58 och for att
den ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Jonas Yngvesson
Styrelseledamot

Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Filip Klintenstedt
Styrelseledamot,
Medarbetarrepresentant

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ér i 6verensstimmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Jan-Olof Briier
Styrelseordférande
Ordforande ersattningsutskottet

Fodd 1851 /Invald 2013 och styrelseordférande
sedan 2018

Innehav i Sectra: 777 465 A-aktier och

2 844 013 B-aktier

Styrelsearvode 2020/2021: 450 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och ledningen. Ar en av bolagets stérsta agare
med 17,1 % av roster och 9,4 % av kapital
Utbildning/titel: Teknologie doktor, MBA, reservofficer
i pansartrupperna och Medicine hedersdoktor
Linkdpings universitet
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Tidigare
koncernchef och vd Sectra AB 1885-2012 och
styrelseledamot Arcam AB

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Shannon AB,
Conflux AB, Sectra Communications AB samt

Lilla Hallmare Gard och Férvaltning m.fl.

Christer Nilsson
Styrelseledamot, ordférande revisionsutskottet
och ledamot ersattningsutskottet

Fodd 1852 /Invald 2008

Innehav i Sectra: 8 832 B-aktier

Styrelsearvode 2020/2021: 325 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget, ledningen och bolagets storre dgare
Utbildning/titel: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Vd Vestadil
AB. Tidigare Director och radgivare till 3i plc, ledande
befattningar inom Datex-Ohmeda och Gambro samt
styrelseuppdrag i Industrifonden m.fl.

Andra uppdrag: Styrelseordftrande i StyrelseAkade-
mien Stockholm och styrelseledamot StyrelseAkade-
mien Sverige. mfl.

Torbjérn Kronander
Styrelseledamot
Koncernchef och vd Sectra AB

Fodd 1857/Invald 1988/Anstalld sedan 1985
Innehav i Sectra: 777 483 A-aktier och

2 B67 893 B-aktier

Styrelsearvode 2020/2021: O SEK

Ledamotens oberoende: Ar koncernchef och vd for
Sectra AB samt en av bolagets storsta dgare med
17,1 % av roster och 9,5 % av kapital
Utbildning/titel: Teknologie doktor, MBA,
reservofficer i marinen och Medicine hedersdoktor
Linkdpings universitet
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Tidigare
vd, och grundare av, Sectras medicinska verksamhet
och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra sedan 1991,
fartygschef, styrelseledamot i Cellavision AB m.fl.
Andra uppdrag: Styrelseledamot Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV), Ancylus OU
och Shannon AB m fl. Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot och
ledamot revisionsutskottet

Fodd 1861 /Invald 2018

Innehav i Sectra: 2 000 B-aktier

Styrelsearvode 2020/2021: 275 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget, ledningen och bolagets stérre dgare
Utbildning/titel: MBA
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Tidigare CFO
och vice vd Avanza Bank Holding, Head of Administration
pa fondbolaget RAM Rational Asset Management AB
och auktoriserad revisor pa KPMG

Andra uppdrag: Styrelseledamot Férsakringsaktiebo-
laget Avanza Pension, RAM Rational Asset Management
AB, RAM ONE AB, PriceRunner Group AB och
Checkin.com Group AB

—
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Anders Persson
Styrelseledamot
Ledamot revisionsutskottet

Fodd 1853/Invald 2004

Innehav i Sectra: 43 150 B-aktier

Styrelsearvode 2020/2021: 275 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget, ledningen och bolagets stérre dgare
Utbildning/titel: Medicine doktor, professor, dverlakare
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:
Forestandare for forskningscenter CMIV vid Linkdpings
universitet och éverlékare i radiologi

Andra uppdrag: Styrelseledamot forskningscenter
CMIV m.fl.

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Fodd 1855/ Invald 2017

Innehav i Sectra: Konvertibler motsvarande

1 021 B-aktier

Styrelsearvode 2020/2021: 225 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget, ledningen och bolagets stérre &gare
Utbildning/titel: Hogskoleingenjor
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Tidigare vd
och koncernchef m fl. ledande befattningar inom Elekta.
Olika befattningar vid Forskningsinstitutet for atomfysik,
Scanditronix och Ericsson. Styrelseuppdrag i Elekta m.fl.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Permobil Holding
AB, Implantica AG publ, Instoria Sweden AB och Instoria
Invest AB



Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Fédd 1967 /Invald 2020

Innehav i Sectra: Inget innehav

Styrelsearvode 2020/2021: 225 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget, ledningen och bolagets storre dgare
Utbildning/titel: Filosofie masterexamen i stats-
vetenskap, doktorand, ledarutbildningar inom
Forsvarsmakten

Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag: Group Chief

Security Officer pa Ericsson. Tidigare Generalmajor

och Chief Information Officer m.fl. ledande befattningar

inom Forsvarsmakten i Sverige. Styrelseuppdrag i
Teracom och representant i NATO:s kommitté for
standardisering (NSC)

Andra uppdrag: Medlem av Cybersékerhetsradet vid
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB)

Jonas Yngvesson
Styrelseledamot

Fodd 1965/ Invald 2019

Innehav i Sectra: 20 597 B-aktier

Styrelsearvode 2020/2021: 225 000 SEK
Ledamotens oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget, ledningen och bolagets storre &gare

R
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Bengt Hellman
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Fodd 1880/Invald 2015/ Anstélld 2014
Innehav i Sectra: Inget innehav
Utbildning/titel: Civilingenjor
Befattning: Software developer
verksamhetsomrade Imaging IT Solutions

AN
Andreas Ornéus

Suppleant
Medarbetarrepresentant

Fodd 1881 /Invald 2018/ Anstalld 2007
Innehav i Sectra: Inget innehav
Utbildning/titel: Systemvetare
Befattning: Reporting Solution Specialist
verksamhetsomrade Imaging IT Solutions
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Filip Klintenstedt
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Fodd 1881 /Invald 2019/ Anstélld 2008
Innehav i Sectra: 1 250 B-aktier
Utbildning/titel: Civilingenjor

Befattning: Product manager verksamhets-
omréade Imaging IT Solutions

L |

Maja Modigh
Suppleant
Medarbetarrepresentant

Fodd 1880/Invald 2020/ Anstélld 2019
Innehav i Sectra: Inget innehav
Utbildning/titel: Civilingenjor

Andra uppdrag: Regionschef och Enterprise
Imaging Specialist verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

Utbildning/titel: Teknologie Licentiat
Arbetslivserfarenhet/tidigare uppdrag:
Senior software engineer Google i Zurich. Tidigare

Chief software architect inom Sectras medicinska
verksamhet » For aktuella innehav se investor.sectra.com/board-of-directors

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa boksluts-
dagen den 30 april 2021. Torbjérn Kronanders och Jan-Olof Bruers innehav omfattar 50 procent
vardera av innehavet genom den juridiska personen Shannon AB som &gs gemensamt.


https://investor.sectra.com/governance/board-of-directors/?q=/board-of-directors
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Koncernledning

Torbjérn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB,
styrelseledamot

Fodd 1957/Anstalld 1985/

Styrelseledamot 1988

Innehav i Sectra: En av bolagets storsta dgare
med 777 463 A-aktier och 2 867 893 B-aktier
Utbildning/titel: Teknologie doktor, MBA,
reservofficer i marinen och Medicine
hedersdoktor Link6pings universitet

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:

Vd for Sectras medicinska verksamhet och vice
vd Sectra AB, heltid i Sectra sedan 1891, fartygs-
chef och styrelseledamot Cellavision AB m.fl.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i forsknings-
center CMIV, Ancylus OU och Shannon AB

m.fl. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien

Mats Franzén
Chief Financial Officer

Fodd 1969/ Anstalld 2016

Innehav i Sectra: 12 700 B-aktier
Utbildning/titel: Ekonomie Magister

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:

CFO HTC Group AB, vd HTC Cleaning Technology
AB Group, Finansdirektor Toyota Industries
Europe AB, Senior Group Accountant BT Indu-
stries AB och godkénd revisor samt chef

fér PwCs Linkopingskontor

Andra uppdrag: Styrelseledamot Terrasancta AB

Marie Ekstrom Tragardh
Vd verksamhetsomrade Imaging IT
Solutions och vice vd Sectra AB

Fodd 1961/Anstalld 1996

Innehav i Sectra: 50 197 B-aktier och
konvertibler motsvarande 1 021 B-aktier
Utbildning/titel: Bachelor of Science in
Systems Science and IT

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:

Vd Sectra Skandinavien AB, vice vd Sectras
verksamhetsomrade Imaging IT Solutions m.fl.
ledande befattningar inom Sectra, styrelse-
uppdrag i Swedish Medtech och Pledpharma,
konsult Frontec AB, utvecklare/projektledare/
produktledare Fujitsu ICL

Andra uppdrag: Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien

1

Chef affarsenhet Medicinsk utbildning

Johan Carlegrim

Fodd 1988/ Anstalld 2012

Innehav i Sectra: 2 000 B-aktier
Utbildning/titel: Civilingenjor

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:
Senior produktchef inom Sectras
medicinska verksamhet

Simo Pykalisto
Vd verksamhetsomrade Secure
Communications och vice vd Sectra AB

Fodd 1872/ Anstalld 2003

Innehav i Sectra: 33 600 B-aktier
Utbildning/titel: Ekonomie magister

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:

CFO Sectra AB, CFO Pronyx AB, Finance
Director CDT Nordic, Group Controller M2
Engineering AB, Finance Manager Kesko
Svenska AB, ekonom OKO Bank

Andra uppdrag: Styrelseledamot Sunda Hus AB
och Insurance Underwriting Agency OU m fl.

Gustaf Schwang
Chef affarsenhet Ortopedi

Fodd 1976/Anstalld 2017

Innehav i Sectra: 200 B-aktier
Utbildning/titel: Civilingenjor

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:
Director Special Accounts Elekta AB m fl.
ledande befattningar inom Elekta, styrelse-
ledamot Swecare Foundation, General Manager
Seaway Group, FoU-direktdr Nautor’'s Swan m.fl.



Per Andersnas
Chief Information Officer

Fodd 1962/ Anstélld 1997

Innehav i Sectra: 525 B-aktier
Utbildning/titel: Civilingenjor

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:
Produktutvecklingschef verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions m.fl. ledande befattningar
inom Sectras medicinska verksamhet

Claes Lundstréom
Chief Research Officer

Fodd 1973/ Anstélld 1897

Innehav i Sectra: 6 563 B-aktier och
konvertibler motsvarande 613 B-aktier
Utbildning/titel: Teknologie doktor

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:
Projektledare produktutveckling m fl. ledande
befattningar inom Sectras medicinska
verksamhet

Andra uppdrag: Adjungerad Professor vid
forskningscenter CMIV

Lisa Everhill
Chief People and Brand Officer

Fodd 1979/ Anstélld 2006

Innehav i Sectra: 2 774 B-aktier och
konvertibler motsvarande 204 B-aktier
Utbildning/titel: Civilekonom

Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:
Chef marknadskommunikation och investerar-
relationer samt andra ledande befattningar
inom Sectras medicinska verksamhet

A

Staffan Bergstrom
Senior Executive Vice President
verksamhetsomrade Imaging IT Solutions

Fodd 1962/ Anstalld 1988

Innehav i Sectra: 152 195 B-aktier
Utbildning/titel: Teknologie Licentiat, MBA
Tidigare arbetslivserfarenhet/uppdrag:
Andra ledande befattningar inom Sectras
medicinska verksamhet

Andra uppdrag: Styrelseledamot Mirantum AB
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Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav gen-
om néarstaende och juridisk person pa boksluts-
dagen den 30 april 2021. Torbjérn Kronanders
innehav omfattar 50 procent av innehavet genom
juridisk person som &gs gemensamt med
styrelseledamoten Jan-Olof Brier.

» For aktuella innehav se
investorsectra.com/ executive-management


https://investor.sectra.com/governance/executive-management/?q=/executive-management
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd f6r Sectra AB (publ), organisationsnummer 556064-
8304, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for tiden
1 maj 2020-30 april 2021. Efterféljande hallbarhetsredovisning,
resultat- och balansrikningar, forindring av eget kapital, kassaflodes-
analyser och noter utgér en integrerad del av drsredovisningen. Den
lagstadgade héllbarhetsrapporten ingér i hillbarhetsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna drsredovisning ir sidan som Sectra ska offent-
liggora enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra har offentlig-
gjort bokslutskommunikén for rikenskapsret 2020/2021 den 2 juni
2021 k1. 08:15 genom pressmeddelande och publicering pa bolagets
webbplats. Arsredovisningen offentliggérs genom pressmeddelande
och publicering pd webbplatsen den 1 juli 2021.

Bolagsstyrning

Sectra tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Sectra
har upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler och
tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning och Koden. Rapporten
terfinns pé sidorna 54-63 i denna drsredovisning.

Koncernens verksamhet och struktur
Sectra bedriver forskning, utveckling och férsiljning av hégteknolo-
giska produkter och tjinster i nischmarknaderna medicinsk I'T och
cybersikerhet. Sectra AB ir moderbolag i koncernen som omfattar
verksamhetsomridena Imaging I'T Solutions, Secure Communications
och Business Innovation. Ovrig verksamhet avser bolagets verksamhet
for gemensamma funktioner f6r administration, koncernekonomi, I'T,
regulatoriska frigor, rekrytering, foretagskultur och varumirke, inves-
terarrelaterad verksamhet samt koncernens finansieringsverksamhet.
Vira verksamhetsomriden ir organiserade i egna bolag utifrin vilka
kundsegment och geografiska marknader de vinder sig till. Koncer-
nen har sitt huvudkontor i Sverige och ett flertal dotterbolag runt om
ivirlden, se not 13.

Nya dotterbolag

Affirsenheterna Medicinsk utbildning och Ortopedi inom Business
Innovation ingdr i moderbolagets redovisning fram till och med den
30 april 2021. Direfter kommer bdda enheterna att bedrivas som
separata dotterbolag.

Forvarv foregaende rakenskapsar

Under rikenskapsaret 2019/2020 forvirvades tillgdngarna i det
svenska I'T-sikerhetsbolaget Columbitech AB, inklusive aktierna i det
amerikanska dotterbolaget Columbitech Inc. For ytterligare informa-
tion se not 14.

Vasentliga handelser

Réakenskapsaret 2020/2021

¢ Koncernens nettoomsittning minskade med 1,7 procent till
1 632,4 MSEK (1 661,1). T oférindrade valutakurser 6kade netto-
omsittningen med 3,4 procent. Aven om valutaeffekter och
covid-19-pandemin tillfilligt ddmpar omsittningen pa vissa
marknader vixer efterfrigan pa Sectras erbjudanden. Koncernens
orderinging 6kade med 46,0 procent till 2 651,6 MSEK, vilket ir
en historiskt hog niva.

¢ Koncernens rorelseresultat 6kade med 18,6 procent till 350,1 MSEK
(295,3). I oférindrade valutakurser var ékningen 32,2 procent.
Rikenskapséret dr det resultatmissigt bista hittills for Sectra och
koncernens finansiella mil évertriffas, se sidan 24.

* Genom ett inlosenprogram overfordes 4,50 SEK per aktie till
aktiedgarna i oktober 2020, totalt 173,3 MSEK.

Efter balansdagen

* Styrelsen och vd foreslar att rsstimman 2021 beslutar om upp-
delning av bolagets aktier (s.k. aktiesplit) varigenom varje aktie,
oavsett serie, delas upp pd fem aktier av samma serie.

e Arsstimman foreslis ocksd besluta om éverféring av 4,50 kronor
per aktie till aktieigarna genom ett inlésenprogram (eller 0,90 SEK
per aktie efter genomférande av den split 5:1 som styrelsen foreslir
att drsstimman beslutar om), se sidan 79. Ingen ordinarie utdelning
foreslas.

Framtidsutsikter

Sectra spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven av medicinsk I'T
och cybersikerhet. Tva forinderliga och vixande marknader dir det
finns fortsatt utrymme for expansion och dir underliggande trender

i samhillet gér att dessa omraden mdste vixa. Vi dr vil positionerade

i dessa marknader med stabila I6sningar, hég kundnéjdhet och ling-
siktiga framtidssatsningar. Koncernens finansiella stillning méjliggor
investeringar i framtidsprojekt och nya geografiska marknader som
kan bli stora pé sikt.

Tillvixtmojligheterna ir goda inom samtliga verksamhetsomraden
under 6verskadlig framtid, 4ven om covid-19-pandemin kan innebira
en tillfilligt ddmpad efterfrigan i vissa marknader, lis mer om risker
och osikerhetsfaktorer pa sidan 76. Genom vért arbete och investe-
ringar i omréden och innovation som har potential att 6ka kundnyt-
tan skapar vi virde for vira kunder och kan p4 sé sitt hjilpa till att
gora samhillen friskare och tryggare. Detta kundvirde dr grunden
for Sectras framgangar och det som ockséd avgor hur vi lyckas skapa
aktiedgarvirde och avkastning till vira dgare.

Effekter av covid-19-pandemin
Pandemin péverkar Sectras marknader. For att minska smittsprid-
ningen ir det minga kunder som har férlagt arbete till hemmakontor.
Det giller kunder inom savil sjukvarden som myndigheter och férsvars-
organisationer. Hemarbetsplatser innebir bland annat 6kade krav pa
datasikerhet och komplettering av befintliga installationer med nya
funktioner som ir speciellt avsedda for samarbete pé distans. For
Sectra har detta lett till ett tillfdlligt uppsving i efterfrigan pd vissa av
vara l6sningar. Det giller dels mobila kryptol6sningar, dels I'T-system
som gor att radiologer och patologer kan granska och samarbeta kring
fall pd distans och dels l6sningar for att uppritthélla undervisning fér
likarstudenter pé distans nir universiteten stingts ner.

Samtidigt har kunderna prioriterat det som ir allra nédvindigast
for stunden. Konsekvenserna blir i vissa fall att planerade projekt
forskjuts eller att inképsavdelningar pausar pdgiende upphandlingar.
Aven om det innebir forseningar ser vi ocksa projekt som gar framit i
snabbare takt in planerat. Dirutover har den stora nedgéngen i elek-
tiv sjukvird i vissa fall lett till dramatiska intiktsbortfall f6r kunder,
framfor allt privat drivna sjukhus. Detta pdverkar deras betalnings-
férmaga och en del virdgivare har infort tillfilliga investerings-
stopp. Detta har bidragit till ett okat intresse for Sectra One, vir nya
prenumerationsmodell med betalning for anvindning. Effekten av



pandemin ir for nirvarande mindre i publikt finansierade marknader,
men ligre skatteintikter kan fi konsekvenser om nigot eller nigra &r.

Trots de stora tragedierna som samhillen upplever pa grund av
pandemin innebir forindringarna pé sikt 6kade behov av effektivise-
ringar och affirsutveckling. Bide vi och véra kunder skaffar oss
kunskaper om nya sitt att arbeta pa distans, och vi ser nya produkt-
mojligheter. Detta kan leda till indrade och effektivare arbetssitt
dven efter covid-19-pandemin.

Sammantaget bidrar pandemin till en hégre osikerhet 4n normalt,
vilket gor det svarare dn vanligt att férutsiga vilka effekter den kom-
mer att fi pd Sectras finansiella utveckling framéver. Regionala och
nationella restriktioner giller fortsatt och varierar i omfattning. Dir
det rdder stringa restriktioner ir risken for leveransforskjutningar
forhojd, vilket kan leda till betydande variationer i finansiella utfall
mellan kvartalen.

Sectrakoncernen ir relativt vil rustad f6r att hantera osikerhe-
ten baserat pa en stark finansiell position, positiva kassafléden och
betydande andel dterkommande intikter. Vi har inte haft behov av
eller erhillit ndgot riktat stod som hyresnedsittningar, permitterings-
eller omstillningsstod. Inga nedskrivningsbehov med anledning av
pandemin bedoms foreligga.

Ekonomisk 6versikt koncernen

Nyckeltal

2020/2021 2019/2020 Fdrandring %
Orderingang, MSEK 26516 1816,0 46,0 %
Nettoomsattning, MSEK 16324 1661,1 -1.7%
Rérelseresultat, MSEK 350,1 295,3 18,6 %
Finansnetto, MSEK -1,8 7.7 n/a
Resultat fore skatt, MSEK 348,2 3030 14,9 %
Resultat efter skatt, MSEK 275,5 2374 16,0 %
Rérelsemarginal, % 214 17.8 n/a
Vinstmarginal, % 21,3 18,2 n/a
Resultat per aktie fore
utspadning, SEK 7,15 6,18 15,7 %
Kassaflode per aktie, SEK 9,66 7,69 25,6 %

! Kassaflode fran Iopande verksamhet efter férandring av rérelsekapital.

Kommentarer till orderingang, omséttning och resultat
Orderingéngen 6kade med 46,0 procent till 2 651,6 MSEK. I utfallet
ingdr flera linga och omfattande avtal som bidrar till lingsiktig
stabilitet, men ocksd innebir stora variationer i orderingdng och
ekonomiskt utfall mellan olika perioder. Det ir sivil Imaging I'T
Solutions som Secure Communications som bidrar till 6kningen.
Geografiskt stir verksamheterna i Norge, Storbritannien och USA
for de enskilt storsta 6kningarna jaimfort med foregdende rikenskaps-
ir. Kvoten mellan orderinging och nettoomsittning for den senaste
12-manadersperioden har 6kat till 1,62 jaimfért med 1,09 vid
utgdngen av 2019/2020.

Koncernens nettoomsittning minskade med 1,7 procent till 1 632,4
MSEK jimfort med féregdende rikenskapsar. Stora valutardrelser, se
not 30, och begrinsade mojligheter att genomféra leveransprojekt i
vissa regioner pd grund av pandemirestriktioner paverkade utfallet.

I oforindrade valutor 6kade omsittningen med 3,4 procent (14,7).
Mer in 70 procent av forsiljningen sker i utlindsk valuta, frimst
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Omsaéttningsutveckling per geografisk marknad
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EUR, GBP och USD, vilket ger en relativt stor kinslighet f6r
valutakursrorelser. Valutarorelserna har haft storst negativ effekt pa
Imaging I'T Solutions, dir utfallet i oférindrade valutor ckade
jamfort med foregdende rikenskapsér. Secure Communications visade
fortsatt omsittningstillvixt, medan Business Innovation i hégre
omfattning paverkades av pandemin. Marknader med hég andel
nyforsiljning paverkades i storre utstrickning av pandemirestriktio-
nerna, vilket innebar storre variation mellan kvartal i exempelvis
USA, Nederlinderna och 6vriga Europa. Effekten var inte lika stor pd
marknader dir Sectra har en hog andel dterkommande intikter, vilket
till exempel giller Sverige. I Storbritannien 6kade tjansteforsiljning-
en, men ligre intikter frin produktgruppen hirdvara och tredjeparts-
produkter piverkade utfallet i motsatt riktning.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 18,6 procent till 350,1
MSEK. Baserat pa oforindrade valutakurser kade rorelseresultatet
med 32,2 procent (19,2) mot jimforelsedret. Rorelsemarginal uppgick
till 21,4 procent, vilket 6verstiger det finansiella mélet om 15 procent.
Resultatet har stirkts av att omsittningen dstadkommits till ndgot
bittre bruttomarginal, men framfor allt pd grund av att rorelsekost-
naderna ir ligre dn jimforelsedret. Resultateffekten av ckade perso-
nalkostnader har motverkats av tillfilligt ligre kostnader for resor
och missor till f6ljd av pandemirestriktioner.

Koncernens finansnetto uppgick till -1,8 MSEK (7,7). Forindring-
en dr fraimst en foljd av stora valutarorelser, dir svenska kronan har
stirkts mot USD och GBP. Valutakursférindringar paverkade de
finansiella posterna med 7,1 MSEK (3,7). Sectra valutasikrar inte
sin verksamhet och valutakursforindringar fir dirfor genomslag
direkt. Resultatet efter finansnetto 6kade med 14,9 procent till 348,2
MSEK. Utfallet motsvarar en vinstmarginal pa 21,3 procent (18,2).
Den huvudsakliga forklaringen till vinstmarginalférstirkningen ir
att motvinden i valutardrelserna motverkas av de ligre rérelsekostna-
derna till f6ljd av covid-19-restriktioner. Resultatet efter skatt okade
16,0 procent till 275,5 MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
om 7,15 SEK (6,18).

Finansiell stéllning och kassaflode

Vid rapportperiodens slut uppgick koncernens likvida medel till

454,9 MSEK (345,3). Koncernens skuldsittningsgrad uppgick till 0,08
(0,11). Under rikenskapsiret konverterades ett konvertibelt 1an om
totalt 3,5 MSEK till aktier, se not 3. Rintebirande skulder uppgick pé
bokslutsdagen till 73,5 MSEK (87,4), varav 70,5 MSEK (80,9) avser
leasingskuld enligt IFRS 16 och 2,9 MSEK (6,5) avser konvertibla 14n
frin medarbetare och styrelseledaméter.

Andel nettoomséattning per kvartal
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Koncernens kassafléde frin den lopande verksamheten okade under
rikenskapsdret till 372,2 MSEK (296,3). Férindringen beror frimst
pé okat rorelseresultat och minskad kapitalbindning. Kassaflodet per
aktie uppgick till 9,66 SEK (7,69).

Koncernens totala kassaflode uppgick till 106,7 MSEK (21,2). I
utfallen ingér utbetalning av 173,3 MSEK (172,6) till aktiedigarna
genom inlésenprogram. Det totala kassaflodet exklusive inldsen-

program uppgick till 280,0 MSEK (193,8).

Investeringar, av- och nedskrivningar samt FoU

Investeringarna i koncernen uppgick till 67,7 MSEK (78,5). Investe-
ringarna under rikenskapsiret avser frimst utvecklingsutgifter for
medicinsk bildhantering, vilka har balanserats. I jimférelsedrets utfall
ingdr kop av rittigheter till programvara och forvirv av tillgingar i
Columbitech AB.

Aktiverat arbete for egen rikning 6kade med 13,4 procent till 47,4
MSEK (41,8), varav 47,4 MSEK (36,9) avser aktiverade utvecklings-
kostnader. Det ir huvudsakligen Imaging I'T Solutions som redovisar
okad aktivitet i pdgdende utvecklingsprojekt. Avskrivningarna pé de
balanserade utvecklingsprojekten var 31,9 MSEK (28,4). Vid riken-
skapsdrets utgdng uppgick balanserade utvecklingskostnader till
137,7 MSEK (111,0).

De totala av- och nedskrivningarna uppgick till 83,1 MSEK (79,7),
varav 24,6 MSEK (22,0) avser avskrivning av nyttjanderitter enligt
IFRS 16. Nedskrivningar har skett med 4,2 MSEK under rikenskaps-
aret, varav 2,2 MSEK ir hinforligt till férvirv av Columbitech frin
2019 och 2,0 MSEK till forvirv av RxEye frén 2016.

Sectra satsar drligen 10-15 procent av koncernens omsittning
pa forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU)), lis mer pd sidan 22.
Kostnaderna f6r FoU uppgick under rikenskapsiret till 201,8 MSEK
(205,5).

Sasongsvariationer

Sectra har sdsongsvariationer som framst ir en foljd av att ménga
kunder vill g4 i drift infor den relativt sett lugnare sommarperioden.
Sdsongsvariationerna innebir att huvuddelen av fakturering och
resultatinhimtning traditionellt har skett i slutet av rikenskapséren.
P34 l3ng sikt kommer den nya prenumerationsmodellen Sectra One
for mjukvarulicenser bidra till en utjaimning mellan kvartalen, men
den bedoms inte ha ndgon stor effekt de nirmaste dren. Variationen
i ordervolym sett till enskilda kvartal kan ocksé vara visentlig nir
kunder tecknar omfattande mangariga avtal med bolaget, exempelvis
for medicinska I'T-projekt eller kryptosystem.

Andel rérelseresultat per kvartal
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Ekonomisk 6versikt verksamhetsomraden

och moderbolaget
Imaging IT Solutions
For 2020/2021 redovisar Imaging I'T Solutions historiskt hog order-
ingdng, frimst drivet av nykundsforsiljning av regionsoévergripande
l6sningar till stora virdgivare som tillhandahéller vird f6r miljontals
patienter. Den starka orderingdngen har lett till hogt tryck pd instal-
lation och driftsittning av kundprojekt. I stora drag skedde leveranser
enligt plan, men i vissa linder pdverkades mojligheter och tajming for
installationer av pandemirestriktioner. Tillsammans med valutakurs-
forindringar har det haft en dimpande effekt pa omsittningen. For
rikenskapsiret uppgick omsittningen till 1 397,7 MSEK (1 428,2), en
minskning med 2,1 procent. Rorelseresultatet 6kade med 19,0 procent
till 378,0 MSEK (317,6), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
27,0 procent (22,2). Den positiva utvecklingen av rorelsemarginalen
forklaras frimst av tillfilligt ligre rorelsekostnader drivet av begrins-
ningar i resande och missaktiviteter pd grund av pandemirestriktio-
ner, men ocksd av 6kad bruttomarginal genom lidgre kostnader for
inkop av tredjepartsprodukter.

Lis mer om verksamhetsomridet pé sidan 30.

Business Innovation
For 202072021 uppgick Business Innovations omsittning till 55,8
MSEK (78,1), vilket dr en minskning med 28,6 procent mot jim-
forelsedret. Rorelseresultatet uppgick till 0,8 MSEK (12,9). Utfallen
paverkas pétagligt av f6ljderna av pandemin, som bland annat har lett
till en stor nedgdng i planerad sjukvird. For vissa kunder, sirskilt
privata aktorer inom ortopedi, har det inneburit minskade volymer
och dirmed ocks3 stora intiktsbortfall. Ett uppsving i forsiljningen
av 16sningar och tjinster som mojliggor medicinsk utbildning pd
distans har heller inte vigt upp f6r dimpad f6rsiljning i till exempel
Asien och Sydamerika pd grund av pandemin. Samtidigt pigér en
overgdng till betalning for anvindning, vilket inledningsvis pdverkar
béda affirsenheternas omsittning negativt. Nya betalmodeller med
anviandningsbaserad fakturering ska pd lingre sikt leda till 6kad ater-
kommande férsiljning och dirmed kommer utsikterna att bli bittre
framover.

Lis mer om verksamhetsomridet pd sidan 37.

Secure Communications
Efterfrigan pd Secure Communications tjanster och produkter r
fortsatt god och orderingdngen har nirapé dubblerats jimfért med
forgaende rikenskapsir. Okningen avser huvudsakligen bestillningar
av produkter och tjinster frén kunder i Nederlinderna, Sverige och
ovriga Europa. For 2020/2021 okade omsittningen med 9,8 procent
till 207,8 MSEK (189,3) trots att pandemin har inneburit svirigheter
att genomfora fysiska leveranser. Samtliga kundsegment vixer. Huvud-
delen av 6kningen avser dock omsittning frin godkinda kryptopro-
dukter for skydd av information som ir visentlig for sikerheten inom
viktiga samhillsfunktioner. Rorelseresultatet uppgick till 9,5 MSEK
(2,9), en 6kning med 227,6 procent. Rorelsemarginalen 6kade till 4,6
procent (1,5). Den positiva utvecklingen av rorelseresultatet forklaras
frimst av 6kad omsittning och hogre andel produkt- och tjinste-
leveranser, vilka har en hogre rorelsemarginal dn projektbaserade
utvecklingsprojekt.

Lis mer om verksamhetsomridet pa sidan 44.

Ovrig verksamhet och moderbolaget

Omsittningen frin Ovrig verksamhet ér frimst koncernintern och
uppgick till 74,5 MSEK (68,6). Rorelseresultatet uppgick till -38,3
MSEK (-26,4).
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For information om moderbolagets ekonomiska utfall hinvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikningar, redovisningsprinciper
samt noter.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 38 525 494 SEK
fordelat pa 38 525 494 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A
och 35 904 802 serie B. I antalen ingér en nyemission till f6ljd av kon-
vertering av konvertibler (program 2016/2020) under rikenskapsiret
motsvarande 19 474 B-aktier. En A-aktie har tio réster och en B-aktie
en rost. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets tillgdngar och vinst.
Vid full konvertering av utestiende konvertibler vid tidpunkten for
avgivandet av denna rapport 6kar antalet B-aktier med 7 968, vilket
motsvarar mindre dn 0,1 procent av kapitalet och 0,1 procent av
rosterna i bolaget. Se not 3 for ytterligare information. Siffrorna in-
kluderar effekter av omrikningar av konverteringskurser i utestdende
konvertibelprogram till foljd av Sectras inlésenprogram.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for 6verlitelse av
A-aktier. Dirutover finns inte nigra av bolaget kinda avtal mellan
aktiedigare som innebidr begrinsningar i ritten att 6verldta aktier. Det
finns inte heller ndgra avtal med bolaget som part, som fir verkan om
kontrollen 6ver bolaget férindras vid offentliga uppkopserbjudanden.

Stora dgare

Sectra hade pa bokslutsdagen 12 393 (9 465) aktiedgare. Av dessa hade

foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som pa boksluts-

dagen utgjorde mer 4n tio procent av rostetalet for samtliga aktier i

bolaget:

¢ Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget
Shannon AB representerar 17,1 procent av résterna.

* Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom nirstidende och
bolaget Shannon AB representerar 17,1 procent av rosterna.

Bemyndiganden

Arsstimman 2020 bemyndigade styrelsen att fram till nista drsstim-
ma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000 aktier. Syftet var att
mdjliggbra nyemission av aktier for att finansiera marknadsinveste-
ringar och forvirv av foretag eller verksamheter, for att sikra kostna-
der som uppstir med anledning av bolagets incitamentsprogram och
for att fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. Arsstim-
man bemyndigade ocksa styrelsen att besluta om aterkop, respektive
avyttring, av foretagets egna aktier. Detta bemyndigande dr begrinsat
till att innehav av egna aktier inte vid ndgot tillfille far verskrida 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Vid bokslutsdagen hade styrelsen
inte utnyttjat nigon av dessa mojligheter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2020 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utarbetat, nedanstdende principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor till ledande befattningshavare i Sectra AB. I
jimforelse med de riktlinjer som beslutades av drsstimman 2019 har
riktlinjerna utvecklats och uppdaterats for att uppfylla de nya krav
som foljer av 8 kap 51-53 §§ aktiebolagslagen. Samtliga nu gillande
avtal foljer dessa principer.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar vd och koncernchef, 6vriga medlemmar

av koncernledningen samt, i férekommande fall, ersittning till
styrelseledaméter for arbete utover styrelseuppdraget. Riktlinjerna
ska tillimpas pd ersittningar som avtalas, och férindringar som gors
iredan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2020.
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Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolags-
stimman. Styrelsearvode ska inte utgd till befattningshavare som
dr anstillda i koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Sectras affirsstrategi innebir i korthet att utveckla och silja pro-
dukter och tjianster for medicinsk I'T och cybersikerhet. Att hjilpa
kunderna att effektivisera och forbittra virden av patienter och 6ka
cybersikerheten i kritiska samhillsfunktioner dr bolagets storsta
bidrag till mer héllbara samhillen. For ytterligare information om
bolagets affirsstrategi hiinvisas till Sectras senaste rsredovisning
som finns tillginglig pd bolagets webbplats sectra.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess haill-
barhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. I bolaget
har vissa dr inrittats lingsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Dessa program beslutas i férekommande fall av bolagsstimman och
omfattas dirfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningsvillkoren ska betona ersittning efter prestation och va-
riera i forhdllande till individens prestation och koncernens resultat.
Den totala ersittningen ska vara marknadsmissig och far bestd av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning,
pensionsférmaner och andra férméner.

Fast erséttning

Den fasta ersittningen bestdr av en drlig grundlén (”Grundlénen”)
som ska vara konkurrenskraftig pd den relevanta marknaden och
avspegla det ansvar som arbetet medfor. Lonenivierna ska ses over
en gang per dr for att sikerstilla fortsatt konkurrenskraft och for att
belona individuella prestationer.

Rérlig erséttning

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frimja bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestimda
och mitbara kriterier. Dessa kriterier ska kunna baseras pi (i) finan-
siella resultat (sdsom vinst, finansiell effektivitet och omsittning) al-
ternativt operativa mil som ldngsiktigt avses leda mot goda finansiella
resultat, (ii) aktierelaterade mal och (iii) icke-finansiella mal, sisom
héllbarhet, kundnéjdhet, kvalitet och foretagskultur. De ska ocksa
kunna utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Upptyllelse av kriterier f6r utbetalning av rérlig kontantersittning
ska kunna mitas under en period om ett eller flera &r. Den rorliga
kontantersittningen fir uppga till hégst 50 procent av Grundlonen
sdvitt avser finansiella, operativa, icke-finansiella och individanpassa-
de mél och hogst 25 procent sdvitt avser aktierelaterade mal under den
relevanta mitperioden.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersittning avslutats ska det faststillas i vilken utstrickning
kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar f6r bedéomningen
avseende rorlig kontantersittning till vd. Sévitt avser rorlig kontant-
ersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar vd f6r bedémningen.
I friga om finansiella mél ska beddmningen baseras pd den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Utover den rorliga ersittning som befattningshavare kan erhilla
enligt dessa riktlinjer kan styrelsen besluta att sidana befattnings-
havare ska kunna omfattas av program for rorlig ersittning som ocksi
omfattar andra kategorier av personal dn ledande befattningshavare,
sdsom samtliga anstillda i koncernen eller i ett visst affirsomrade. Sa-
dana program ska berittiga samtliga medarbetare (oavsett befattning)
mojlighet till samma nominella ersittning.

Styrelsen ska ocksd ha mojlighet att, enligt lag eller avtal, och
med de begrinsningar som kan folja dirav, helt kriva tillbaka rorlig
ersittning som utbetalats pé felaktiga grunder (s.k. clawback). Sddant
terkrav ska i forekommande fall framstillas senast fem &r efter
utbetalningen.

Pension och évriga férmaner

For vd och 6vriga befattningshavare, som omfattas av dessa riktlinjer,
ska dlders- och efterlevandepensionsférmdner, innefattande sjukfor-
sikring, tillhandahallas och de ska vara avgiftsbestimda. Rorlig kon-
tantersittning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
ska uppga till hogst 30 procent av Grundlonen.

Befattningshavaren ska ges mojlighet att vixla del av Grundlénen
mot andra férmaner, sisom livférsikring, sjukvardsforsikring och
bilférmén, under forutsittning att det ir kostnadsneutralt for bolaget.
I friga om anstillningsforhillanden som lyder under andra regler
in svenska fir bolaget, sdvitt avser pensionsférmaner och évriga
formaner, gora vederborliga anpassningar for att iaktta tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande mal ska
sd langt som mojligt tillgodoses.

Uppséagningstid
Uppsigningstiden ska vara kopplad till befattningshavarens élder
enligt f6ljande principer.

Vid uppsigning pé bolagets eller befattningshavarens initiativ ska
uppsigningstiden vara hogst (i) 6 manader, om befattningshavaren vid
uppsigningstillfillet dr 40 ar eller yngre, (ii) 12 ménader, om befatt-
ningshavaren vid uppsigningstillfillet ir 41-50 ir, (iii) 18 mdnader,
om befattningshavaren vid uppsigningstillfillet 4r 51-60 &r och (iv)
24 ménader, om befattningshavaren vid uppsigningstillfillet dr 61 &r
eller dldre, dock att frin den dag di befattningshavaren uppnatt 67 rs
alder, ska uppsigningstiden vara hogst sex manader.

Lon och anstaéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer
har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom
att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponen-
ter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort
en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver
och genomfdra riktlinjerna
Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter
ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjirde &r och ligga fram {or-
slaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska tillimpas till dess
nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Ersittningar till vd samt, i forekommande fall, styrelseledaméter
(utéver ordinarie ersittning beslutad av bolagsstimman) beslutas
av styrelsen baserat pd rekommendation av ersittningsutskottet.
Ersittningar till 6vriga befattningshavare beslutas av vd. Ersittnings-
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utskottet ska dven folja och utvirdera program for rérliga ersittningar
for koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivier i bolaget. Ersittningsutskottets ledaméter 4r obe-
roende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte
vd eller andra personer i koncernledningen, i den mén de berérs av
frigorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillfilligt fringd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg ér
nodvindigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersittningsutskottets uppgifter att be-
reda styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om
avsteg frén riktlinjerna.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Hallbarhetsredovisning

Sectras verksamhet &r uppbyggd pa att I6sa stora samhallsutmaningar. Vi tillhandahaller hog-
kvalitativa l6sningar till vara kunder for att de ska kunna ge patienter basta mdjliga vard samt
skydda kritisk infrastruktur och kommunikation i dagens digitaliserade samhéllen. Detta &r vara
storsta bidrag till mer hallbara samhallen. Grunden for hallbarhetsarbetet &r var vision och
foretagskulturen - dar ett ansvarsfullt foretagande genomsyrar allt vi gor.

Genom vira affirsmodeller och kunderbjudanden bidrar vi till att
gora minniskors liv tryggare, friskare och sikrare. Visionen, affirs-
modeller och féretagskultur beskrivs pa sidorna 13-25. Dessa avsnitt
kompletteras nedan av fordjupade beskrivningar av styrning, proces-
ser, risker och riskhantering samt resultatindikatorer fér virt arbete
med olika hillbarhetsomriden. Vi informerar om sociala férhéllanden
och personal, milj6 och klimat, respekt fér minskliga rittigheter samt
motverkande av korruption. Vi redogér ocksa for hur vi arbetar med
kundnytta, informationssikerhet, kvalitet och produktsikerhet samt
skatter. I tilligg finns ett hallbarhetsindex som ir inspirerat av Global
Reporting Initiative (GRI) Index pa sidan 113.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

I hallbarhetsredovisningen ingér den lagstadgade informationen

om héllbarhet. Hallbarhetsrapporten ir upprittad i enlighet med
bestimmelserna i Arsredovisningslagen, kap. 6-7, och utgérs av sid-
orna 13-25 och 70-78. Rapporten omfattar moderbolaget Sectra AB
(org.nr 556064-8304) och samtliga enheter som konsolideras i Sectras
koncernredovisning rikenskapsaret 2020/2021, se not 13 sidan 99.
Revisorns yttrande 6ver héllbarhetsrapporten ingr i revisionsberit-
telsen pa sidorna 110-112.

Hallbarhetsmal

Virdeskapande ir en integrerad del av véra affirsstrategiska priori-
teringar — kundnytta, féretagskultur, innovation och internationell
expansion. Genom de mal som vi har definierat for att skapa virde for
vira kunder skapar vi ocksd virden for vira medarbetare, dgare och
sambhillet i stort. Dirfor dr de koncerngemensamma verksamhetsma-
len och finansiella mélen, se sidorna 24-25, ocksé véra dvergripande
héllbarhetsmil. De foljs upp varje kvartal i en och samma process;
frén affirsomraden, till foretagsledningen till styrelsen.

Overgripande styrning, processer och uppféljning

Styrelsen ir bolagets hogsta forvaltningsorgan och har till uppgift
att forvalta bolagets angelidgenheter samt virna om och uppritthélla
Sectras foretagskultur. Styrelsen faststiller koncerngemensamma
policyer och ansvarar for att identifiera hur hillbarhetsfragor
paverkar bolagets risker och méjligheter, vilket f6ljs upp vid en arlig
genomging av risker inom koncernen. Ansvaret for ekonomiska,
miljémissiga och sociala frigor, hallbarhetsinitiativ samt att uppritt-
hélla fértroendet f6r Sectra i samhillet dligger sedan koncernchef/vd
enligt de instruktioner som styrelsen har faststillt. Organisationen
ir decentraliserad, vilket till exempel innebir att alla kundrelatera-

de héllbarhetsfrigor vilar pd vira olika verksamhetsomriden, med
delegerat ansvar till respektive verksamhetsomradeschef och chefer
for affirsenheter.

Sectra har ett ledningssystem, The Sectra Way, som omfattar de
policyer, processer och rutiner som behovs for ledningen av bolagen
i koncernen. I syfte att styra hillbarhetsarbetet har vi upprittat olika
policyer och processer i ledningssystemet. Mal och resultatindikato-
rer har faststillts inom for oss visentliga hillbarhetsomriden, vilka
har identifierats genom de riskanalyser som ingér i vira processer:

* Kundnytta, kvalitet och sikerhet
¢ Sociala férhillanden och personal
* Ansvarsfullt foretagande

Under 2020/2021 har vi vidareutvecklat mélstyrningen och infort
Objectives and Key Results (OKR) — en metod for att hantera vira
verksamheters forindringsmal. Med denna méilstyrningsmetod
sikerstiller vi riktningen och transparensen pi alla nivier inom
organisationen och vi kan effektivare prioritera, fokusera och mita
framgéngen med det arbete vi gor.

Att ledningssystemet dr adekvat och effektivt f6ljs upp arligen
genom ledningens genomgéng. Dessa genomgangar omfattar dven
analys och 6versyn av intressenter som kan férvintas stilla nigon
form av krav péd Sectra. Intressenternas krav matchas mot processerna
i The Sectra Way. Nir vi identifierar krav som inte hanteras i ndgon
process utvirderas de risker och méjligheter som uppstir. Om en risk
eller mojlighet bedoms som signifikant foreslds en forandring av The
Sectra Way som ledningen fér ta stillning till.

For ytterligare information om styrningen i Sectra, lis Bolagsstyr-
ningsrapporten pi sidorna 54-63.

Sectra ar certifierad
som Nasdaq ESG
Transparency Partner




Kundnytta, kvalitet och sakerhet

Kvalitetsarbete och produktsikerhet dr av stor betydelse eftersom
Sectras produkter och tjinster kan innebira skillnaden mellan liv och
dod for sévil enskilda individer som stora grupper. Dessutom hante-
rar vissa av produkterna kinslig och hemlig information som kan vara
av avgorande betydelse f6r ett lands sikerhet eller en individs integri-
tet. I ledningssystemet finns policyer, processer och riktlinjer for hur
frigor kring kundnéjdhet, informationssikerhet, personuppgifter och
patientsikerhet ska hanteras. Detta kompletteras av certifieringspro-
gram och internutbildningar som sikerstiller att savil medarbetare
som distributorer har ritt kompetens och f6rutsittningar att agera pa
ett ansvarsfullt och sikert sitt.

Kundnojdhet

P4 samtliga marknader genomfors 16pande egna kundnojdhetsmit-
ningar som baseras pd metodiken Net Promoter Score (NPS) utifrin
hur vira kunder svarar pa frigan ”Hur sannolikt ir det att du skulle
rekommendera Sectra till en vin eller kollega?”. Mitningarna ger
information som ir viktig for att nd hog kundnojdhet och att fortsitta
utvecklas som bolag. Kundernas omdémen om Sectra visar pd hog
kvalitet, vilket 4ven externa mitningar som exempelvis “Best in

KLAS” (lis mer pa sidan 34) bekriftar.

KUNDNOJDHET

Styrning
Process for att mata och félja upp kundnéjdhet

Ansvariga:
Varumarkesansvarig, verksamhetschefer och landschefer

Granskningsforfarande
Uppfolining och analys i ledningsgrupper for respektive dotterbolag

Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvardering och

beslut om atgarder

Regelbunden rapportering till styrelsen

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att

vi féljer egna processer samt uppmarksammar oss pa eventuella brister
som behdver atgardas

Resultatindikator
NPS = 20

Resultat av policy och processer
Kundernas omddmen om Sectra visar pa hig
kvalitet i leveranser och hég kundndjdhet
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Kvalitet och produktsakerhet

Sectras verksamhetsomriden ir certifierade for relevanta standarder

inom respektive omrade, vilka innefattar ledningssystem for

* Kvalitet ISO 9001

* Medicintekniska produkter ISO 13485 och MDSAP (The Medical
Device Single Audit Program).

Bolagets produkter omfattas av branschspecifika regelverk och krav.
Sectras kryptoprodukter evalueras och godkinns av sikerhetsmyndig-
heter eftersom de anvinds for att skydda mycket kinslig information.
Sectras medicinska I'T-system uppfyller den europeiska férordningen
f6r CE-mirkning, Medical Devices Regulation (EU) 2017/745, och ir
regulatoriskt godkinda pa samtliga marknader dir Sectra siljer dessa
IT-system, exempelvis av anmilt organ i Europa, Food and Drug Ad-
ministration (FDA) i USA, Health Canada i Kanada och Therapeutic
Goods Administration (TGA) i Australien.

I enlighet med standarder och andra regelverk arbetar Sectra med
rutiner som syftar till att kontinuerligt férbittra produkternas kvali-
tet, sikerhet och effektivitet fére, under och efter att de har levere-
rats till kunder. Rutiner och processer for uppféljning efter leverans
innebir till exempel att incidenter som involverar Sectras produkter
och tjinster systematiskt undersoks for att identifiera bakomliggande
orsaker. Baserat pi dessa undersokningar vidtas korrigerande och/
eller forebyggande tgirder i de berérda produkterna, samt i vissa fall
rapportering till berérda tillsynsmyndigheter.

Efterlevnaden av standarder, processer och rutiner, samt att eventu-
ella brister atgirdas, f6ljs upp genom dterkommande internkontroller
och drlig granskning av externa certifieringsrevisorer.

KVALITET OCH PRODUKTSAKERHET

Policyer/Styrning

Kvalitetspolicyer for Medical IT och Secure Communications

Relevanta regelverk och standarder inom respektive omrade, se text ovan
Interna processer och rutiner for kvalitetssakring och incidenthantering

Egna certifieringsprogram och interna utbildningar fér medarbetare samt
distributérer

Ansvariga:
Koncernchef/vd, verksamhetchefer och kvalitetschefer

Granskningsforfarande

Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvardering och beslut om
atgérder

Internkontroller och arlig granskning av externa certifieringsrevisorer
Sectras kryptoprodukter evalueras och godkénns av sékerhetsmyndigheter

Myndigheter granskar och godkénner de medicintekniska produkter som
Sectra séljer

Exempel pa resultatindikator
Trender for resultat av interna och externa certifieringsrevisioner

Trender for antal sdkerhetsrapporter/incidenter per miljon bilddiagnostiska
undersokningar

Antal kundbestk/medarbetare = 3 per ar

Trend kvalitetsindex (omfattar bland annat antal incidentrapporter och
kundsupportéarenden)

Antal kunder pa fullt supportade I6sningar = 70 %
Kundnojdhet
Innovationsgrad

Resultat av policy och processer
Hég kvalitet och produktsakerhet
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Informationssakerhet och dataskydd

Informationssikerhet och skydd av personuppgifter ir djupt rotat i

bolagets processer, rutiner, produkter och tjinster eftersom dessa

omrdden har stor betydelse for att bibehilla ett hogt fortroende frin

kunder, anstillda och andra intressenter. Sectras verksamhetsom-

rdden har relevanta certifieringar inom respektive omréde, vilka

innefattar

* Ledningssystem f6r Informationssikerhet ISO 27001

e Sikerhetsitgirder for molntjinster ISO 27017

¢ Skydd av personuppgifter i publika molntjinster som hanterar
personuppgifter ISO 27018.

Sectras koncernchef ansvarar f6r bolagets informationssikerhetspoli-

cy. Samtliga anstillda i koncernen omfattas av policyn som beskriver

malen for hur vi ska bevara sekretess, riktighet och tillgianglighet for

Sectras och védra kunders information. Mélen omfattar bland annat

¢ att folja tillimpliga sikerhets- och integritetsbestimmelser samt
kundernas krav

* att ha hog sikerhetsmedvetenhet bland medarbetare

* att ha en stark forméga att skydda, uppticka och agera pé skadliga
aktiviteter och andra sikerhetsincidenter

e att ha effektiva dterstillningsrutiner.

Sectra har ocks3 faststillt en policy som anger roller och ansvar

for dataskydd inom koncernen och hur vi arbetar med dataskydd,
béde internt och i de produkter och tjinster som vi tillhandahéller.
Samtliga anstillda i koncernen omfattas av policyn som innefattar
riktlinjer samt principer med avseende pd skydd av personuppgifter
vid hantering av persondata, rittigheter att till exempel fa data
raderad, tekniska och organisatoriska dtgirder, anvindning av person-
uppgiftsbitriden, rapportering av personuppgiftsbrott samt éver-
foring av personuppgifter utanfor EU. Milet med policyn ir att f6lja
dataskydds- och integritetslagar pé de olika marknader dér Sectra
bedriver verksamhet samt att sikerstilla att vira kunder, vir personal
och andra berorda parter kan lita pd oss nir det giller dataskydd.

Vad giller hantering av persondata ir det koncernchefen som, till-
sammans med verksamhetsomradeschefer och chefer for affirsenhe-
ter, har det 6vergripande ansvaret att sikerstilla att Sectra uppfyller
sina skyldigheter inom dataskydd. Avdelnings- och linjechefer
ansvarar for att implementera limpliga rutiner, processer, kontroller
och utbildningar for att sikerstilla att personalen inom sitt omréde
efterlever policyn. Det 6vergripande dataskyddsarbetet 6vervakas
av koncernens dataskyddsombud som ocksd ansvarar for att granska
dataskyddspolicyn. Dataskyddsombudet informerar och ger rid,
bistdr med utbildning, internrevisioner och konsekvensbedémningar,
overvakar efterlevnaden av lagar och policy for skydd av personupp-
gifter samt ansvarar for rapportering av eventuella avvikelser till
tillsynsmyndigheter. Dataskyddsombudet agerar ocksa kontaktperson
for de registrerade, personalen och tillsynsmyndigheter. Ansvarsfor-
delningen mellan chefer, dataskyddsombud och medarbetare framgar
i policyn.

Utbildningar inom grundliggande informationssikerhet, GDPR
och dataskydd dr en obligatorisk del i introduktionen av all nyanstalld
personal och direfter genomfors repetition drligen. Dirutover ir
arlig HIPAA-utbildning (Health Insurance Portability and Account-
ability Act) obligatorisk for all personal som kan komma i kontakt
med patientinformation frin den amerikanska marknaden. Utbild-
ningen ticker generell informationssikerhet och integritetsfrigor. P&
motsvarande sitt genomgar anstillda som kan komma i kontakt med
patientinformation frin Storbritannien arligen en informationssiker-
hetskurs framtagen av den brittiska hilso- och sjukvirdsmyndigheten

INFORMATIONSSAKERHET OCH DATASKYDD
Policyer/Styrning

Uppférandekod

Informationssakerhetspolicy

Dataskyddspolicy

Palicy for tillaten anvandning av tillgangar

Palicy for allman sakerhet pa kontoren

Palicy for IT kommunikation

Palicy for IT drift

Palicy for hantering av mjukvara och hardvara
Interna processer och rutiner fér incidenthantering
Egna certifieringsprogram och interna utbildningar

Ansvariga:
Koncernchef/vd, IT-chef, Kvalitetschef, Informationssakerhetschef

Granskningsforfarande

Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvérdering och beslut om
atgarder

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att vi féljer
standarder, egna processer och rutiner samt uppmarksammar oss pa eventuella
brister som behover atgardas

Resultat av policy och processer
Fortroende fran kunder, anstallda och andra intressenter
bibehalls genom att Sectra har hég informationssakerhet
och efterlever relevanta dataskydds- och integritetslagar

NHS. Samtliga utbildningar ir digitala och tillhandahills via den
plattform Sectra anvinder for att stotta rekrytering, utveckling och
utbildning av medarbetare. Genomforda dataskyddsaktiviteter och
utbildningar dokumenteras i syfte att pivisa efterlevnad av tillimplig
dataskyddslagstiftning och interna regler.

Sociala forhallanden och personal

Sectra erbjuder en arbetsplats med attraktiva arbetsférhillanden och
konkurrenskraftiga villkor. Vi stottar alla medarbetares kompetens-
utveckling, liksom sikerstiller hilsa, sikerhet och vilmiende samt
engagemang hos de anstillda. N6jda och engagerade medarbetare ir
tdtt sammankopplade med kundnéjdhet och vér foretagskultur ir ett
viktigt styrmedel. Dirfor virnar vi om Sectrakulturen och att med-
arbetarna ska trivas pé jobbet och kinna sig trygga. Virt lingsiktiga
arbete for att behilla och stirka foretagskulturen omfattar bland
annat att utveckla och tydliggora interna processer under medarbeta-
rens hela livscykel — frin rekrytering till att medarbetaren limnar oss.

Rekrytering

Vi hjilper kunder att i hallbara samhillen att fungera och ir pd si
sitt en arbetsplats didr medarbetare fir kinna att de skapar menings-
fulla resultat i sitt arbete. Detta stirker vir formdga att anstilla och
behélla medarbetare som har ritt kompetens, férmagor och attityd.
Att vi lyckas attrahera nya talanger, sdvil som att behalla nyckelperso-
ner, dr viktigt for att vi ska kunna méta kundernas krav och forvint-
ningar.

Kartliggning, planering och uppféljning av behoven av personal och
kompetenser ingdr i sdvil personalhanteringsprocessen som budget-
och prognosprocesser, som ir del i ledningssystemets planerings-
process. Nir rekrytering sedan ska ske finns en process som stottar



rekryterande chefer i att gora urval och utvirdera kandidater utifrin
forméga och attityd, snarare én vilka kunskaper de har. Processen
innehiller exempelvis instruktioner for screening, firdighetstester,
arbetsprover och intervjuer. P4 Sectra intervjuas samtliga kandidater
av rekryterande chef, kollegor samt koncernchef. Denna rigorésa
process speglar hur avgérande rekrytering ir for vir framgéng. Vi har
ocksa ett internt program som premierar anstillda som rekommende-
rar kandidater som sedan blir anstillda.

Sectra har ett program for att synas och attrahera framfér allt unga
talanger pd utvalda universitet som innehéller exempelvis deltagande
pé jobbmiissor, samarbete med studentsektioner och -féreningar,
mojlighet till exjobb och sommarjobb samt foretagskvillar. Vi miter
vir attraktionskraft genom eNPS hos befintliga anstillda samt del-
tagarenkiter kopplade till vira olika event.

Kompetensutveckling

Mot bakgrund av att den kunskap vi besitter i dag snabbt blir forild-
rad har kontinuerlig utveckling av sdvil individens kompetens som
bolagets arbetssitt och produkter hog prioritet hos oss. Vi har pro-
cesser och rutiner for att utveckla medarbetarna, stirka ledarskapet
och f6lja upp hur personalen trivs. Det hir gér vi bland annat genom
utvecklingssamtal och medarbetarenkiter samt kompetens- och
ledarskapsutveckling. Ansvaret for att utvirdera och faststilla kom-
petensbehov och utbildning for att 6verbrygga eventuella gap vilar pd
respektive rolligare/funktionsansvariga.

Vira medarbetares drivkraft att dela med sig av kunskap inom or-
ganisationen, liksom att sjilvstindigt kontinuerligt driva sin egen ut-
veckling, dr ett beteende som utvirderas och uppmuntras i exempelvis
medarbetarsamtal. Chef och medarbetare identifierar tillsammans
utvecklingsbehov och upprittar utvecklingsplaner i samband med
regelbundna medarbetarsamtal, minst en géng per ar. Detta genom-
fors utifrin en faststilld process for personalhantering som ingér i
ledningssystemet.

Att medarbetare har ritt kompetens for sin roll och sina arbets-
uppgifter sikerstills genom utbildningsprogram, olika certifie-
ringsprogram och genom handledning. For chefer finns ett flertal
ledarskapsutvecklingsprogram for sivil nya som mer erfarna chefer.
Vi genomfoér en stor del av utbildningarna i intern regi men samarbe-
tar ocksd med externa parter sisom Handelshogskolan i Stockholm.
Sectra bidrar ocksi aktivt i utbildningen av exempelvis ingenjorer och
vardpersonal genom att gistforeldsa vid universitet.

Under 2020/2021 har insatser gjorts for att globalisera och forbittra
utbildning som riktas till medarbetare som ir nya inom utvalda
kundnira roller. Detta for att sikerstilla att ny personal snabbt lever
upp till sdvil regulatoriska krav som kundernas forvintningar. Vi
har ocksa stirkt vart stod till ledare ytterligare genom att ta fram ett
utbildningsprogram for chefer som for forsta gingen blir chef 6ver
andra chefer. Programmet startar nista verksamhetsar.

Arbetsmiljo

Koncernen arbetar forebyggande med arbetsmiljo- och hilsofragor.

Vi dr mina om att anstillda inte upplever en ldngsiktigt osund stress-

niv som gir ut 6ver hilsa och vilbefinnande. Detta uppnés genom

flexibla arbetsvillkor och att de anstillda sa lingt det 4r méjligt far

paverka sin arbetssituation. Exempel pa arbetsmiljémal:

* Inga anstillda ska pd grund av arbetet utsittas for risker for skada
eller sjukdom.

¢ Alla anstillda ska uppleva en god livskvalitet i sitt arbete med
avseende pa fysiska, psykiska och sociala forhillanden.
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Nyckeltal medarbetare
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Projektanstallning
[ | Tillsvidareanstéllning

Sectras medarbetare har en gedigen kompetens och utbildnings-
bakgrund, 87 procent av personalen har en akademisk utbildning
och ett flertal har genomgatt forskarutbildning.

Lis mer i not 3.

* Agera snabbt och samvetsgrant si att medarbetarna kan dtervinda
till arbetet efter lingvarig sjukdom, arbetsrelaterade skador eller
andra problem.

¢ Anstillda ska inte vara alkohol- eller drogpéverkade under arbetstid
och hjilp skall erbjudas anstillda som behéver det av alkohol- eller
drogrelaterade orsaker.

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmilj6- och brandskyddsarbete som
innefattar bdde den fysiska och sociala arbetsmiljén. Arbetet omfattar
identifiering av risker och beslut om dtgirder. Arbetsmilj6frdgor och
incidentrapportering foljs upp baserat pa regler i respektive land.
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Likabehandling och mangfald

Sectras arbetsplats ska priglas av lika mojligheter och likabehand-
ling dir alla tar ansvar fér hur man behandlar sina medminniskor.
Detta avspeglas i vir foretagskultur dir visa tolerans och respekt

for varandra som individer och vinner” ir ett av de kirnvirden som
genomsyrar sivil utbildning av nyanstillda och chefsutbildning som
medarbetarsamtal. I linje med vér policy pd omrédet arbetar vi fort-
l6pande med att frimja likabehandling och det rider nolltolerans mot
alla former av mobbning eller trakasserier.

Sectra dr en globalt verksam organisation, dir sprikkunskaper och
formagan att verka i olika kulturer dr en viktig del for att nd fram-
ging. Vi efterstravar ockséd en jamnare konsférdelning, men begrin-
sas till viss del av att tillgdngen pa kvinnliga ingenjorer ir 13g inom
véra teknikintensiva nischomraden. Utnimningar till alla befattning-
ar sker baserat pé individens kompetens och individuella egenskaper.
Vi f6ljer upp hur vil vi lyckas med mal som baseras pd medarbetarnas
uppfattning om Sectra som en arbetsplats med lika mojligheter och
utan forekomst av mobbning och trakasserier.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
Policyer/Styrning

Foretagskultur

Arbetsmiljopolicy

Poalicy och process for systematiskt arbetsmiljé- och brandskyddsarbete
Alkohol och drogpolicy

Palicy for jamstalldhet och mangfald

Palicy for [6ner och bonus

Budget- och prognosprocess for planering av resursbehov
Rekryteringsprocess

Processer for personalhantering

Systemstdd for rekrytering, utveckling och utbildning (talent management)

Ansvariga:
Koncernchef/vd, verksamhetschefer, landschefer

Uppfoéljning/Granskningsforfarande
Intern och extern utbildning

Ledarskapsprogram
Arlig medarbetarenkat
Medarbetarsamtal med varje anstélld minst en gang per ar

Ledningens genomgang pa koncernniva, arlig utvérdering och beslut om
atgarder

Internkontroller och externa certifieringsrevisorer granskar varje ar att vi féljer
egna processer och rutiner samt uppmarksammar oss pa eventuella brister
som behover atgardas

Resultatindikator
Foretagskulturindex = 3,5 pa en femgradig skala

Medarbetarnas magkansla nar de kommer till arbetet
> 3,5 pa en femgradig skala

Likabehandling = 3,5 pa en femgradig skala
Ledarskapsindex = 3,5 pa en femgradig skala

Resultat av policy och processer
Engagerade medarbetare som trivs, utvecklas
som individer och gor sitt basta for att mota -

och ibland évertréaffa - kundens férvantningar

Ansvarsfullt féretagande och uppforandekod

Att arbeta tillsammans med Sectra ska innebira en kvalitetsstimpel
for kunder sdvil som medarbetare och samarbetspartners. Vir fore-
tagskultur, i kombination med en uppférandekod, ir viktiga delar i
att sikerstilla att bolagets affirer dr rittvisa, drliga och foljer gillande
lagar. Tillsammans med kvalitets- och kontrollprocesser utgor detta
grunden for hur chefer, partners och medarbetare fattar beslut och
agerar i sitt dagliga arbete.

Uppforandekod

Sectra gor affirer globalt, med huvudexponering mot linder i Europa
och Nordamerika. Nir vi arbetar med att 6ka vira marknadsandelar
och vinna fler kunders lojalitet fir det inte ske pé bekostnad av diligt
beteende och ansvarstagande. Bolagets modell for samarbeten med
kunder savil som distributérer, underleverantorer och strategiska
partners bygger pi ansvarstagande, uppriktighet och kunskapsdel-
ning. Vi strivar efter att bygga ldngsiktiga relationer eftersom det ger
tid att utveckla forstielse for varandras virderingar och 6msesidig
respekt. Dessa nira och lingsiktiga samarbeten har stor betydelse for
Sectras framgéing.

Sectras styrelse har faststillt en uppforandekod som behandlar
efterlevnad av lagar, produktsikerhet, utveckling och tillverkning av
produkter, dokumentation och rapportering, anvindning och skyd-
dande av foretagets tillgdngar, arbetsmiljo, konfidentiell information,
antikorruption, respekt for ménskliga rittigheter, intressekonflik-
ter, marknadsféring och f6rsiljning, anvindning av sociala medier
samt konkurrens. Koden beskriver virderingar och grundliggande
principer som giller for styrelseledamoter, chefer och medarbetare
samt externa parter som underleverantorer, konsulter, distributorer
och samarbetspartners. Med externa parter regleras detta antingen i
avtalsvillkoren eller (om stora foretag dir var paverkan ar liten) i valet
av partner. Uppforandekoden skrivs exempelvis in i samtliga distribu-
tionsavtal och Sectra har ritt att med kort varsel avsluta affirsrelatio-
nen om koden inte f6ljs. Skulle det inda ske kan I6pande serviceavtal
overforas till nya partners eller tas Gver i egen regi, ndgot som gor att
hotet blir reellt. Varje &r gors uppfoljningar och dessa kan vid behov
leda till ndrmare granskning. Genomgingen av externa parter ar
del av ledningens genomgang som sker rligen och regleras i Sectras
ledningssystem. Dirutéver sker ocksé regelbundet regulatoriska revi-
sioner via ett urval enligt processer i ledningssystemet.

Manskliga réttigheter

Sectras verksamhet handlar till stor del om ménniskor. Att respektera
minskliga rittigheter dr viktigt for att vi ska bli framgéngsrika och
leva upp till vira intressenters forvintningar nir det giller ett hillbart
foretagande. Med tanke pd att verksamheten bedrivs med anstilld
personal huvudsakligen i Europa och Nordamerika samt begrinsat
antal leverantérer och samarbetspartners, bedémer vi risken for brott
mot ménskliga rittigheter som lag.

Det ir av storsta vikt for oss att verka for att frimja ménskliga rit-
tigheter i alla delar av Sectras verksamhet, vilket adresseras i uppfo-
randekoden. Sectra respekterar de minskliga rittigheterna, s3 som de
uttrycks i International Bill of Human Rights, i alla linder dér vi ar
verksamma. Bolaget respekterar ocksd principerna om grundliggande
rittigheter i Internationella arbetsorganisationen ILO:s forklaring
om grundliggande principer och rittigheter pa arbetsplatsen. Detta
innebir till exempel att Sectra inte godtar diskriminering, avsaknad
av ritt till féreningsfrihet, barnarbete, tvingsarbete, att arbetare



under 18 ar exponeras for riskfyllda arbeten eller andra brister i efter-
levnad av de minskliga rittigheterna. Vi dr ocksd medvetna om EU:s
nya lagstiftning som triddde i kraft under 2021 och innebir att féretag
ska genomfora due diligence for att identifiera, forebygga, mildra och
redogora for hur inverkan pd minskliga rittigheter hanteras i enlighet
med FN:s Guiding Principles on Business and Human Rights.

Skatt

Sectra betalar skatt i varje land dir verksamhet bedrivs i enlighet med
gillande lagstiftning samt OECD:s riktlinjer f6r internprissittning
vilket bidrar till utvecklingen i det lokala samhillet i varje land.

Samhallsengagemang

Sectra ir involverat i olika projekt fér samhillsengagemang. Projek-
ten har en koppling till vira produkter och lésningar, utbildning och
kompetens eller visar vér roll som arbetsgivare och 18ngsiktigt stirker
varumirket. Det kan till exempel vara projekt som bidrar till forbatt-
rad hilsa och sikerhet i samhillet eller som skapar mervirde for vira
medarbetare och andra intressenter.

Antikorruption

Sectra accepterar inte ndgon form av korruption innefattande bland
annat mutor, intressekonflikter, férskingring, kickbacks, utpressning
och nepotism/svigerpolitik. Vi arbetar aktivt for att sikerstilla att
det inte forekommer i bolaget eller bland vdra samarbetspartners och
leverantérer. Inga indikationer pd korruption har kommit till fore-
tagsledningens eller styrelsens kinnedom under rikenskapséret.

Visselblasarpolicy
Medarbetare ska kinna sig trygga att de kan rapportera oegentlig-
heter och allvarliga hindelser som paverkar foretaget utan ridsla for
negativa foljder. Sectra har dérfor faststillt en visselbldsarpolicy som
omfattar samtliga anstillda i koncernen. Inga drenden rapporterades
till ledningen enligt visselblisarfunktionen under 2020/2021.
Policyn beskriver hur medarbetarna och chefer kan rapportera
olimpligt beteende eller andra avvikelser. All sidan rapportering
tas allvarligt och hanteras professionellt, snabbt och i fértroende.
Inkomna drenden hanteras av linjechef, verksamhetsomradeschef,
kvalitetschef eller vd. Forst sker en forundersokning for att avgora
om det finns skil eller inte att fortsitta utredningen. Om en rapport
anses vara korrekt i enlighet med de riktlinjer som anges i policyn fir
visselbldsaren ett skriftligt svar frin foretaget angdende klagomalet.
Diirefter kan Sectra, beroende pé hur allvarligt fallet ir, 6verlimna
drendet till styrelsen, en limplig extern myndighet eller polisanmila
drendet. Om rapporten innehdller mycket kinslig och konfidentiell
information kan den anstillde vilja vara anonym. I mojligaste mén
kommer arbetstagarens identitet inte att avslojas, sivida detta inte ir
nodvindigt for vidare utredning eller om lagen kriver det. Alla bevis
som kan spiras tillbaka till den anstillde kommer i méjligaste man att
héllas hemliga. Sectra tolererar heller inte att en person som i god tro
rapporterar oegentligheter utsitts for trakasserier eller disciplinira
tgirder frin foretaget.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH UPPFORANDEKOD
Policy/Styrning

Foretagskultur

Uppférandekod

Visselblasarpolicy

Kvalitets- och kontrollprocesser

Ansvariga:
Koncernchef/vd, verksamhetschefer, landschefer, chefer fér partnerverksamhet

Granskningsforfarande

Arliga uppféliningar ingar i ledningens genomgang

Externa revisorer utfér aterkommande specifika granskningar i dotterbolag runt
om i varlden

Internkontroller och externa konsulter granskar varje ar att vi foljer standarder,
egna policyer, processer och rutiner samt uppmaéarksammar oss pa eventuella
brister som behéver atgérdas

Resultatindikator
Korruption ska inte forkomma i Sectras eller samarbetspartners verksamhet
relaterad till Sectra

Resultat av policy och processer
Ansvarsfullt och affarsetiskt agerande

Miljppaverkan

Sectras miljéarbete priglas av ett konsekvent miljétinkande och
kontinuerligt forbittringsarbete nir det giller klimatpdverkan och
resursanvindning. Koncernens verksamhet bedéms inte ha nigon
visentlig negativ miljopdverkan. Verksamheten kan till stor del
jimforas med arbete i traditionell kontorsmiljé. Detta innebir att var
externa miljépaverkan ir mycket begrinsad, vilket ir anledningen
till att vi inte redovisar uppféljning av resultatindikatorer inom detta
omréde. Vi har dock faststillt en miljopolicy, se investor.sectra.com/
sustainability, och en miljoplan for verksamheten. Sectra ir listat i
REPA-registret for dtervinning av férpackningar och registrerat

hos EE- och Batteriregistret pA Naturvédrdsverket for dtervinning

av elektriskt och elektroniskt avfall. Foretagets verksamheter 4r inte
tillstdnds- eller anmilningspliktiga enligt miljébalken.

Intern miljopaverkan

Bolaget strivar efter att sikerstilla dels att arbetsplatser och lokaler
ir miljovinliga, dels att spara energi och resurser genom att anvinda
en modern, miljévinlig och energieffektiv teknisk utrustning. Fér
att minimera klimatpéverkan vid resor och transporter utnyttjas
miljovinliga alternativ i den man det ir mojligt och kostnadsmissigt
forsvarbart. Telefon- och videométen anvinds i stor utstrickning.

Extern miljopaverkan och klimatredovisning

Bolaget siljer huvudsakligen egenutvecklad programvara och tjinster
samt, i mindre utstrickning, fysiska produkter som ibland kommer
frén tredjepartsleverantorer. Egenutvecklade fysiska produkter
produceras hos underleverantorer i Europa. Vid dterforsiljning av
hérdvara ir tredjepartsleverantorerna stora och globalt etablerade
bolag som har processer och policyer for centrala hillbarhetsfrigor.


http://investor.sectra.com/sustainability
http://investor.sectra.com/sustainability
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Ur miljésynpunkt finns en stor férdel med till exempel de digitala
rontgensystem som Sectra utvecklar. Genom att mojliggora dis-
tansgranskning bidrar de bland annat till att minska antalet resor
for patienter eller moten och transporter av medicinska bilder och
patologiprover.

Sectras miljledning dr inspirerad av ISO 14001. I ledningssyste-
met ingdr en miljoplan. Planen beskriver hur affirsverksamheternas
potentiella miljopdverkan identifieras och bedéms, vir miljopolicy
f6r hantering av miljépaverkan och efterlevnad av skyldigheter och
krav, miljomaélen samt de dtgirder som vidtagits for att uppnd mélen.
Miljoplanen f6ljs upp &rligen vid ledningens genomgéng. Det dr kon-
cernchefen som har miljéansvaret for Sectras verksamheter. Avdel-
ningschefer, chefer for verksamhetsomriden och affirsenheter samt
landsorganisationer verkstiller miljoplanen i sina verksamheter.

Sectra har pabdrjat ett arbete med att kartlidgga den klimatpdverkan
verksamheten orsakar. I dagsliget finns enbart icke-heltickande data
for den svenska verksamheten. Under 2020 har koldioxidutsldpp frin
tjansteresor med foretagsbilar 6kat jamfort med foregdende r. Detta
beror pé en 6kad anvindning av bil for att resa smittsikert i tjinsten,
och pé sd vis undvika spridning av covid-19. Samtidigt har resor med
flyg och andra transportmedel minskat, vilket sannolikt minskar
utslippen totalt sett. Eftersom vi inte miter dessa utslipp kan detta
dock inte redovisas.

Koldioxidutslapp, ton 2020 2019
Tjansteresor, scope 1 ° 23 13
Energianvandning, scope 2 ° 122 122
Total 146 135

@ Scope 1 omfattar tjdnsteresor med tjanstebil samt féretagsbil for anstallda i Sverige.
) Scope 2 omfattar el, fiarrvarme och fiarrkyla till kontor och foretagslagenhet i Sverige.
Elen kommer fran 100 procent férnybara kallor:

RISKER MED MEDEL ELLER HOGT RISKINDEX
(Riskindex= beddémd sannolikhet multiplicerat med bedémd finansiell effekt)

Awikelser mot uppférandekod
Riskniva: Medel

Fokus pa affarsetik har tkat, bade internt inom bolaget och i den globala affarsmiljon. Det

galler sarskilt korruption och speciellt mutor som har fatt stor uppméarksamhet i media
pa grund av manga internationella skandaler. Sectras riskexponering inom detta omrade
har 6kat till foljd av tkat antal internationella distributionspartners. Dessa &r svara att
kontrollera med interna rutiner.

Beroende av specifika individer
Riskniva: Medel

Inom Sectra finns det ett antal nyckelroller som &r svara att ersatta och som skulle

innebé&ra relativt stora svarigheter att forlora. Detta kan avse bade i kontakt med kunder

samt kunskap kring system, processer eller produkter.

Inte lyckas attrahera och/eller behalla ratt personer
Riskniva: Medel

Sectras framsta tillgang &r medarbetarna. For att bibehalla en sund balans mellan unga
och mer erfarna medarbetare ar det viktigt att lyckas attrahera och behalla rétt perso-

ner i olika delar av organisationen. Da det &r hdg efterfragan pa kvalificerade resurser pa

marknaden har risken for att inte lyckas attrahera samt behalla ratt personer tkat de
senaste aren.

Riskhantering och osékerhetsfaktorer

Med kundernas fortroende som fundamental framgangsfaktor priori-

terar vi stadig tillvixt 6ver ldng tid framfor snabb och riskfylld expan-

sion. Genom att Sectra ir verksamt inom flera olika branscher och pi

ett stort antal geografiska marknader, begrinsas exempelvis politiska

risker och marknadsrisker for koncernen som helhet. For att forebyg-

ga risker har bolaget bland annat faststillt ett antal policydokument

som beskriver vira virderingar och hur chefer och medarbetare

forvintas agera samt riskhantering inom olika omriden. Dokumenten

omfattar exempelvis:

¢ Policy och process for riskhantering

¢ Policy och process for hantering av informationssikerhetsrisker

* Policy och process for hantering av medicintekniska risker

¢ Finanspolicy

¢ Uppférandekod och planer for jamstilldhet, miljé och arbetsmiljo,
se respektive avsnitt ovan

Affirsmissiga och finansiella risker analyseras kontinuerligt och vid
behov vidtas tgirder for att reducera koncernens riskexponering.
Styrelsen och féretagsledningen har drliga genomgéngar av risker och
riskhantering. Nedan beskrivs de risker som bedéms ha ett riskindex
som dr medel eller hogt. Gron markering [e] avser héllbarhetsrisker.
De risker som Sectra identifierat inom omridena milj6, sociala for-
héllanden och personal samt minskliga rittigheter som bedéms vara
liga, redovisas inte. Bl markering [e] avser finansiella risker. Lis mer
om hur bolaget bedémer risker i not 30, sidan 105.

ATGARDER FOR ATT BEGRANSA RISK

Uppférandekod som innehaller en strikt policy mot all form av korruption fér att begransa
risken i enskilda fall, se ytterligare information under rubriken Ansvarsfullt féretagande
och uppférandekod. Koden skrivs in i samtliga distributionsavtal och Sectra har ratt att
med kort varsel avsluta affarsrelationen om kaden inte folis. Atgarderna omfattar dven
|6pande utvarderingar av dotterbolag och partners samt specifika granskningsatgarder

i utvalda dotterbolag varje ar.

Kontinuerlig utveckling av dokumentation, rollbeskrivningar, instruktioner och liknande samt
successionsplanering och back-up inom specifika delar av organisationen.

Sectra arbetar aktivt med att vara en attraktiv och langsiktig arbetsgivare. Var framsta
konkurrenskraft &r bolagets erkant starka foretagskultur och att vi erbjuder arbeten
som bidrar till att hjélpa viktiga samhallsfunktioner pa ett meningsfullt satt. | kombination
med att ha marknadsmassiga villkor samt kontinuerligt félja upp och vara lyhérda for
medarbetarnas uppfattning om bolaget kan vi attrahera nya och behalla befintliga med-
arbetare. Lds mer under rubriken Sociala forhallanden och personal pa sidan 72 samt
medarbetarstrategi sidan 18.



RISKER MED MEDEL ELLER HOGT RISKINDEX
(Riskindex= bedémd sannolikhet multiplicerat med bedémd finansiell effekt)

Lackage av konfidentiell information och cybersékerhetshot
Riskniva: Medel

Medarbetare i foretaget ar exponerade for eller har tillgang till konfidentiell information.
IT-utvecklingen och det vaxande antalet cybersakerhetsbrott i samhéllet for med sig en
okad risk att exponera konfidentiell information som &r viktig for Sectra och bolagets
kunder. Lackage av konfidentiell information kan paverka fértroendet for bolaget, fa
stora effekter pa bolagets forsalining och leda till boter eller skadestandskrav.

Legal risk kopplat till skydd av data och personlig integritet
Riskniva: Medel

Vi verkar i branscher och lander dar regelverken for skydd av data och personlig
integritet har utvecklats och starkts de senaste aren, till exempel genom Schrems Il

- ett domslut i EU. Samtidigt har hotakttrerna och deras metoder blivit mer och mer
avancerade och Sectras branschomraden &r mer utsatta an tidigare. Féliden &r 6kade
legala risker kopplat till dataintrang hos Sectra och vara kunder, att varumarket skadas
pa grund av felaktig anvandning av personuppgifter samt hogre kostnader for efter-
levnad av regulatoriska regelverk och for skydd av data.

Patientsakerhet och -integritet
Riskniva: Medel

De medicinska IT-system som Sectra utvecklar och séljer kan paverka patienters saker-
het och hélsa. Nya och stréngare krav fran lokala myndigheter och EU har tillsammans
med 6kat antal cybersékerhetsincidenter i omvarlden bidragit till hégre risk. En incident
som rér patientsékerhet eller forlorad patientinformation kan leda till konsekvenser for
patienter, férlust av kunder, minskad férséaljining och boter eller skadestandskrav.

Produktansvar och egendomsrisker
Riskniva: Medel

Genom sin verksamhet paférs Sectra produktansvar, vilket innebar att personskada eller
skador pa egendom som orsakas av bolagets system hos en kund eller tredje part kan
leda till skadestandskrav. Okad férsalining av molntjansterna leder till utékad riskexponer-
ing och behov av nya typer av forsakringar, som exempelvis cyberférsakring. Villkoren for
vad dessa typer av forsakringar tacker &r dock inte tydliga.

Obetalda kundfordringar
Riskniva: Medel

Kunderna bestar i huvudsak av myndigheter; offentliga vardgivare och andra valrenom-
merade kunder med hég kreditvardighet, &ven om betalningsbeteendet varierar mellan
olika lander. | Iander dar manga av kunderna &r privatagda, exempelvis USA, ar Sectra
mer utsatt for kreditrisker. Okat antal samarbetspartners utanfsr Europa bidrar till
okad risk for potentiella kreditproblem.

Valutarisker
Riskniva: Medel

Valutaexponeringen sker framst via transaktioner i utlandsk valuta i form av kund- och
leverantdrsbetalningar samt i mindre utstréckning vid omrékning av utléndska dotter-
bolags resultatrakningar och balansrékningar. Koncernen har storst exponering mot
USD, EUR och GBP.
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ATGARDER FOR ATT BEGRANSA RISK

Sekretessavtal tecknas med samtliga medarbetare och konsulter. Medarbetare och
konsulter som arbetar inom affarsomradet Secure Communications genomgar dessutom
sakerhetskontroller och den utbildning som krévs for hantering av forsvarssekretess.

Interna sakerhetsférordningar och relevanta ISO-certifieringar &r implementerade. Intern
utbildning, sékerhetstester och monitorering genomférs regelbundet, se ytterligare infor-
mation under rubriken Informationssékerhet och dataskydd pa sidan 72.

Hantering av kénslig information utférs i sma grupper och i sérskilda fall fors loggbok éver
vilka som har tillgang till informationen. Féretagsledningen och medarbetare i sarskilt
utsatta positioner anvénder Sectras |dsningar for avlyssningsséker mobiltelefoni.

Riskanalyser genomfors for databehandling avseende samtliga molntjanster och vid
behov implementeras extra skyddsatgarder som till exempel kryptering och pseudo-
nymisering av persondata.

Grundlaggande utbildningar inom dataskydd och hantering av persondata &r obligato-
riska for all personal, 1as mer under rubriken Informationsséakerhet och dataskydd pa
sidan 72.

Produkterna utvecklas, tillverkas, marknadsfors, séljs och underhalls i enlighet med
kvalitetskontrollerade procedurer och processer, se ytterligare information under
rubriken Kvalitet och produktsakerhet pa sidan 71. Nar produkterna har levererats
till kunder arbetar Sectra med kvalitetssakringsrutiner som syftar till att forbattra
produkternas sékerhet och kliniska effektivitet. Incidenter som involverar produkterna
undersoks systematiskt for att identifiera bakomliggande orsaker. Baserat pa dessa
undersokningar vidtas korrigerande eller forebyggande &tgérder i de berérda pro-
dukterna, samt i vissa fall rapportering till berérda myndigheter. Sectras produkter
utvarderas av organisationer som FDA i USA, vilket minskar foretagets patientsaker-
hetsrisk. Regelbundna intern- och externrevisioner genomférs ocksa.

Forsakringsbehov utvarderas arligen. Férsakringar har tecknats for de egendoms- och
ansvarsrisker som koncernen utsatts for. Sannolikheten for risken som féljer av produkt-
ansvaret beddms vara lag, da Sectra historiskt aldrig har haft nagra skadestandskrav.
Déaremot dkar den évergripande risken till féljd av att cyberhoten 6kar i samhallet.
Eventuella krav som kan uppsta pa grund av cyberhot kan fa stor finansiell paverkan pa
verksamheten. Sammanvéagd riskniva beddéms darfér som medel.

Rutiner for noggrann utvardering av kunders och samarbetspartners kreditvardighet.
For att minimera kreditrisker i fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrackning med
delbetalningar i forskott eller bankgarantier.

Risker och betalningsfléden i utlandska valutor évervakas I6pande. Dotterbolagens
finansiering sker i lokal valuta. Nagon sakring av transaktionsexponeringen sker inte

for nérvarande da kostnaderna for effektiv hantering av sakringskontrakt bedéms vara
hégre &n potentiella vinster. Valutardrelser har under 2020,/2021 haft en negativ effekt
pa koncernens operativa resultat, se beskrivning av det finansiella utfallet i férvaltnings-
beréattelsen.
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COVID-19-PANDEMIN

Risker och osakerhetsfaktorer

Kundernas beslut i pAgaende upphandlingar eller planerade installationer
fordrojs pa grund av andra nddvandiga prioriteringar.

Effekterna av pandemin leder till allvarliga samhaéllsekonomiska konsekvenser
globalt som medfér att ytterligare kunder infor tillfalliga investeringssstopp.

Anstéllda (eller deras familjer) insjuknar i covid-18.

Begransningar med sténgda grénser, reserestriktioner och offentliga
sammankomster kvarstar under en lang period.

Storningar i leveranskedior eller brist pa tredjepartsprodukter.

Potentiellt 6kad volatilitet i valutor.

Potentiella konsekvenser for Sectra som kan paverka
framtida finansiella utfall

* Forseningar i installationsprojekt.

« Tillfélliga uppehall i upphandlingar.

* Temporart minskad efterfragan pa Sectras produkter.

Covid-19-pandemin

Osikerheten kring verksamhetens finansiella utveckling pa kort sikt
dr storre an normalt pd grund av covid-19-pandemin och det gér inte
att 6verblicka vilka lingsiktiga konsekvenser pandemin kan leda till.
Regionala och nationella restriktioner giller fortsatt och varierar i
omfattning. Dir det rider stringa restriktioner ir risken for leve-
ransforskjutningar f6rhojd, vilket kan leda till betydande variationer
i finansiella utfall mellan kvartalen. Sectra dr dock relativt vil rustat
for att hantera osikerheten baserat pd en stark finansiell position,
positiva kassafloden och betydande andel dterkommande intikter. Lis
mer under rubriken Effekter av covid-19-pandemin pd sidan 64.

Brexit

Storbritannien limnade EU ar 2020 och vir bedémning ir fortsatt att
Brexit inte kommer att f§ ndgra betydande effekter pa Sectras verk-
samhet. Frin den 1 januari 2021 regleras relationen mellan EU och
Storbritannien av ett nytt avtal - EU-UK Trade and Co-operation
Agreement. Den osikerhet som huvudsakligen beror Sectra ir kopp-
lad till dataskyddsforordningen GDPR och mojligheterna att dela
persondata med tredje land, frimst pd grund av en dom (Schrems IT)
i EU-domstolen. Vi har vidtagit och planerat dtgirder for att siker-
stilla att vi kan uppritthilla support for de produkter som utvecklas i
Storbritannien och siljs internationellt, dven for det fall att EU inte
skulle fatta beslut om att landet har de dataskyddslagar som krivs for
att kunna fortsitta dela data pd samma sitt som mellan EU-linder.

Exempel pa atgarder som Sectra har vidtagit

Tillfort varde for vara kunder utifran deras aktuella behov, till exempel support
vid upprattande av faltsjukhus, system for distansgranskning for lakare som
arbetar hemifran, system for distansundervisning, tjénster och produkter fér
séker kommunikation pa distans.

Infort strikta sékerhets- och hygienatgarder baserat pa WHO:s och nationella
rekommendationer for att skydda vara medarbetare och kunder.

Manga medarbetare arbetar hemifran om arbetsuppgifterna méjliggér det.
Support och serviceteam samt globala installationsteam som arbetar pa distans.

Oversyn av leveranskedjor och atgarder for att sakerstalla leveranser av
tredjepartsprodukter.

Virtuella anvandargruppsmaéten, onlineméten och utbildningssessioner.

Aterkommande kommunikation om atgarder och aktuell situation i interna
och externa kanaler.



Rapporternas godkannande

Enligt styrelsebeslut den 30 juni 2021 har koncernredovisningen
godkints for publicering och foreliggs drsstimman {or faststillande
den 14 september 2021.

Till &rsstammans forfogande star (SEK]:

Overkursfond 131 908 281
Balanserad vinst 23 430 023
Arets vinst 195 864 715

351 203018

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslr att vinstmedlen
disponeras s att 351 203 019 SEK 6verfors i ny rikning. Dessutom
foreslds att drsstimman beslutar om att 4,50 SEK per aktie 6verfors
till aktiedgarna (eller 0,90 SEK per aktie efter genomfoérande av den
split 5:1 som styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om) genom en
aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésenférfarande
och en fondemission for att aterstilla aktiekapitalet. Detta innebir att
173 364 723 SEK overfors till bolagets aktiedgare. Motsvarande 6ver-
foring till aktiedgarna var foregdende dr 4,50 SEK per aktie. Ingen
ordinarie utdelning foreslds.

Forslaget ir i linje med Sectras utdelningspolicy. Styrelsens bedom-
ning ir att bolagets nuvarande balansrikning och kassafléden ir
tillrickligt starka for att sikerstilla verksamhetens utveckling och
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samtidigt ge aktiedgarna en god avkastning. I bedémningen har hinsyn
tagits till Sectras orderlige, intjining och forvintade kassafloden det
kommande 4ret samt de osikerheter som covid-19-pandemin f6r med
sig, se Riskhantering sidan 76. Med en stark finansiell position, positiva
kassafloden och betydande dterkommande intikter dr Sectra vil rustat
att hantera osikerhet till f6ljd av pandemin.

Vid rikenskapsirets utging var koncernens soliditet 54,2 procent.
Enligt utdelningspolicyn och Sectras finansiella mil ska soliditeten
Gverstiga 30 procent, vilket den med god marginal kommer att gora
dven efter ett beslut om inlgsenforfarande enligt styrelsens forslag.
Ytterligare information om forslaget och tidplan for ett obligatoriskt
inlosenforfarande kommer att framga av kallelsen och det fullstindiga
forslaget till drsstimman.

Styrelsens intygande

Vi anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen fér koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér
i koncernen stdr infor.

Linkdping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jan-Olof Briier
Styrelseordférande

Torbjérn Kronander
Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Bengt Hellman
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Fredrik Robertsson
Styrelseledamot

Jonas Yngvesson
Styrelseledamot

Filip Klintenstedt
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats
den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor



80  KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakningar

Koncernens balansrakningar

TSEK Not 2020/2021 2019/2020 TSEK Not 30apr.2021 30apr.2020
Rorelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomséttning 2 1632427 1661138 Anléggningstillgangar
Aktiverat arbete fér egen rakning 47 382 41757 Immateriella tillgangar och goodwill 10 206 999 193 368
Aterforing villkorad kapeskilling 2871 8873 Materiella tillgangar 11 55660 66287
Ovriga rérelseintakter 1161 3714 Nyttjanderéatter 12 73277 84275
Summa intékter 1683841 1715482 Ovriga aktier och andelar 29 18 19
Langfristiga kundfordringar 29 140598 161 433
Rérelsens kostnader Uppskjuten skattefordran 9 3372 4206
Handelsvaror SIEEREEN -245305 Summa anléggningstillgangar 479824 509618
Personalkostnader 3 -854518 -815176
Ovriga externa kostnader 45  -199987  -276979 Omsattningstillgangar
Nedskrivning immateriella tillgangar Varulager 17 24828 32 560
och goodwill 10 -4194 -7443 Kundfordringar 18,29, 30 236 331 276 094
Avskrivningar materiella tillgangar 11 -17 464 -16 191 Aktuell skattefordran 9828 8141
Avskrivningar immateriella tillgangar Ovriga fordringar 9766 8604
och goodwill 10 -36867 -34051 -
Férutbetalda kostnader och
Avskrivningar nyttjanderatter 12 -24 588 -21988 upplupna intakter 19 71676 98 858
Summa rorelsens kostnader -1333765 -1420134 Avtalstillgéngar,/Upparbetade gj
Rérelseresultat 350076 295 348 fakturerade intakter 2,19 364 745 232672
Kassa och bank 20,29 454 854 345 300
Finansiella poster Summa omséttningstillgangar 1172028 1002229
Ranteintakter och liknande intékter 6 7094 10437 Summa tillgangar 1651 952 1511847
Réantekostnader och liknande
kostnader 7 -8925 -2748 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa finansiella poster -1831 7 689 Eget kapital
Resultat efter finansiella poster 348 245 303037 Aktiekapital 21 38 526 38 508
Skatt g _72732 -B5683 Ovrigt tillskjutet kapital 358 526 355045
Arets resultat 275512 237 354 Reserver 68249 95575
Balanserad vinst inklusive arets resultat 430 322 328087
Hanforligt till: Eget kapital hanfaorligt till
. moderbolagets aktiedgare 895623 817 213
Moderbolagets aktiedgare 275512 237 354
. . Langfristiga skulder
Vinst per aktie, SEK
N . Avsattningar langfristiga 22 0 3691
Fére utspadning 7,15 6,18
o Uppskjutna skatteskulder 9,22 3723 4799
Efter utspadning 7,15 6,16
Langfristig leasingskuld 12,23, 29 47 655 58 561
Antal aktier per balansdagen Langfristiga konvertibellan 23,29 389 2951
Fore utspadning 38525484 38506 020 Ovriga langfristiga skulder 23,29 1514 0
Efter utspadning 3 38533462 38533253 Summa langfristiga skulder 53281 70002
Genomsnittligt antal fére utspadning 38514134 38416683
s . Kortfristiga skulder
Genomsnittligt antal efter utspéadning 3 38533340 38531852
Leverantdrsskulder 29 42 528 36 787
Rapport éver totalresultat fér koncernen Aktuell skatteskuld 11938 12113
TSEK Not 2020/2021 2019/2020 Avséttningar kortfristiga 22,28 6 361 13778
Arets resultat 075512 037 354 Kortfristig leasingskuld 12,23,29 22 847 22402
Poster som kan komma att Ovriga kortfristiga skulder 24,29 48 251 50548
omklassificeras till resultatet Upplupna kostnader och
Omrékningsdifferens vid omrékning férutbetalda intakter 25 338 205 318739
av utlandska verksamheter -27 326 -475 Avtalsskulder,/Fakturerade
Arets évriga totalresultat _071326 _475 ej upparbetade intakter 2,25 232 920 170265
Arets summa totalresultat 248 186 236879 Summa kortfristiga skulder 703 048 624 632
Summa eget kapital och skulder 1651 952 1511847
e Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 248 186 236 8789




Koncernens kassaflédesanalyser

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

TSEK Not 2020/2021 2019/2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 350076 295 348
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 27 99293 102 686
Erhallen rénta och utdelning 6 7094 6785
Erlagd rénta 7 -1844 -2748
Betald inkomstskatt -72476 -74797
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 382 143 327 274
Forandringar i rorelsekapital

Forandring varulager 7603 8546
Forandring av fordringar -91890 -83365
Férandring av kortfristiga skulder 74 331 43817
Kassaflode fran den lopande verksamheten 372187 296 272
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar 10 -47 304 -44775
Férvarv av materiella anlaggningstillgadngar 11 -20351 -32867
Férvarv av dotterbolag 14 0 -812
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 835 18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 820 -78536
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskulder 12 -22490 -21018
Amortering av l&ngfristig skuld -998 0
Utbetalning av villkorad képeskilling -1923 -2937
Inlésen av aktier -173277 -172 588
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -198 688 -196 543
Arets kassaflode 106 679 21193
Likvida medel vid arets barjan 345 300 331935
Kursdifferens i likvida medel 2875 -7828
Likvida medel vid &rets slut 20 454 854 345 300
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Forandringar i koncernens egna kapital

Reserver

Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv Ovriga reserver inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2019 38353 330185 28752 67 298 263 321 727 909
Arets resultat 237 354 237 354
Arets 6vriga totalresultat -475 -475
Arets summa totalresultat 0 0 -475 0 237 354 236 879
Konvertering till aktier 153 24 860 25013
Inlosen av aktier -172588 -172588
Summa transaktioner med

moderbolagets aktiedgare 153 24 860 0 0 -172588 -147 575
Utgaende balans 30 april 2020 38506 355045 28277 67 298 328 087 817 213
Arets resultat 275512 275512
Arets 6vriga totalresultat -27 326 -27 326
Arets summa totalresultat 0 0 -27 326 0 275512 248 186
Konvertering till aktier 20 3481 3501
Inlésen av aktier -173277 -173277
Summa transaktioner med

moderbolagets aktiedgare 20 3481 0 0 -173277 -169776
Utgéende balans 30 april 2021 38 526 358526 951 67 298 430 322 895623

Aktiekapitalet beskrivs narmare i not 21.

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av dverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser

som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar reservfond och fond for utvecklingsutgifter.

Det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande inom Sectrakoncernen.
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Moderbolagets resultatrakningar Moderbolagets balansrakningar
TSEK Not 2020/2021 2019/2020 TSEK Not 30apr.2021 30 apr.2020
Rorelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomsattning 2 129 864 145610 Anlaggningstillgangar
Aktiverat arbete fér egen rékning 4955 4873 Immateriella tillgadngar 10 17 553 17 383
Ovriga rérelseintéker 72 880 Materiella tillgangar 11 22411 23 506
Summa intékter 134 891 151 363 Andelar i koncernféretag 13 35697 35597
Andelariintresseftretag 15 564 564
Rorelsens kostnader ;
Handelsvaror Py 14840 For‘dmr-wgar‘ hos koncernféretag 16 214312 230114
Personalkostnader 3 -72 805 -67 497 Uppskjuten skaktefordran 2 175 e
- Summa anléggningstillgangar 290712 307 476
Ovriga externa kostnader 4,5 -91 348 -69 353
Avskrivningar avimmateriella anlagg- Omsattningstillgangar
ningstillgangar 10 = 3656 Fordringar hos koncernféretag 476 034 442816
Qﬁfék;gm;ftﬂEé?gaatf”e"a " 9097 8608 lfundfordringar 18 5126 11133
Summa rérelsens kostnader -187 101 -163 952 Ovriga fordringar 3230 2187
Rérelseresultat -52210 12589 | obeteldokostnaderochupplupne 10718 9808
Resultat fran finansiella poster Kassa och bank 20 347961 248077
Réanteintakter och liknande intakter 6 19042 28 529 Summa omséttningstillgdngar 843 069 712001
Rantekostnader och Summa tillgangar 1133781 1019477
liknande kostnader 7 -16 760 -792
Resultat efter finansiella poster -49928 15148 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bokslutsdispositioner 8 296 400 267 250 Bundet eget kapital
Resultat fore skatt 246 472 282 398 Aktiekapital o1 385285 38508
Skatt pa arets resultat 9 -50608 -57640 Reservfond DDE 456 008 456
Arets resultat 195864 224758 Fond for utvecklingsutgifter 17 200 16 067
Periodens totalresultat 195 864 224758 Summa bundet eget kapital 282182 281029
Fritt eget kapital
Overkursfond 131 908 128 428
Balanserad vinst 23430 -26918
Arets vinst 195 864 224758
Summa fritt eget kapital 351 202 326 268
Summa eget kapital 633 383 607 297
Langfristiga skulder
Langfristiga konvertibellan 23 389 2951
Summa langfristiga skulder 389 2951
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 6165 6744
Skulder till koncernforetag 435647 361 866
Aktuell skatteskuld 0 3780
Avséattningar 22 3618 4500
Ovriga kortfristiga skulder 24 5776 5198
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 25 48 802 27 141
Summa kortfristiga skulder 500009 409 229
Summa eget kapital och skulder 1133781 1019477
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

TSEK Not 2020/2021 =2019/2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -52210 -12588
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 27 18411 15300
Erhallen rénta och utdelning 19041 25437
Erlagd ranta -26 -792
Betald inkomstskatt -57010 -65938
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -73795 -38582
Foréndringar i rorelsekapital
Férandring av fordringar -7 620 -B8 665
Forandring av kortfristiga skulder 72977 51034
Kassaflode fran den lopande verksamheten -8438 -56213
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar 10 -4955 -4873
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -8002 -14254
Nybildning av dotterbolag -100 0
Utbetalning av lan till dotterbolag 16 -15638 -1 546
Aterbetalning av lan fran dotterbolag 16 15894 2977
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12801 -17 696
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhalina/La&mnade koncernbidrag 8 296 400 267 250
Inlésen av aktier -173277 -172588
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 123123 94 662
Arets kassaflode 101 884 20753
Likvida medel vid arets borjan 246 077 225324
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 20 347 961 246 077
Férandringar i moderbolagets egna kapital

Fond for B Balanserad vinst
TSEK Aktiekapital * Reservfond  utvecklingsutgifter Overkursfond inkl. aretsvinst  Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2019 38 353 226 456 13166 103 568 148 573 530114
Férandring av fond for utvecklingsutgifter 2901 -2901 0
Arets resultat 224758 224758
Arets summa totalresultat 0 0 0 0 224758 224758
Konvertering till aktier 153 24 860 25013
Inlésen av aktier -172 588 -172 588
Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare 153 0 0 24 860 -172588 -147 575
Utgaende balans 30 april 2020 38 506 226 456 16 067 128 428 197 842 607 297
Férandring av fond for utvecklingsutgifter 1133 -1133 0
Arets resultat 185 864 185 864
Arets summa totalresultat 0 0 0 0 195 864 195 864
Konvertering till aktier 20 3481 3501
Inlésen av aktier -173277 -173277
Summa transaktioner med moderbolagets
aktiedgare 20 0 0 3481 -173277 -169776
Utgéaende balans 30 april 2021 38 526 226 456 17 200 131908 219294 633 383

' Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 525 494 SEK fordelat pa 38 525 494 aktier. Av dessa aktier utgér 2 620 692 serie A och 35 904 802 serie B.

Aktiekapitalet beskrivs narmare inot 21.



Noter

Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper 86
Not 2 Rorelsesegment och intakter 90
Not 3 Anstéllda och personalkostnader 91
Not 4 Ersattning till revisorer 93
Not 5 Operationella leasingkostnader 93
Not 6 Réanteintakter och liknande intakter 93
Not 7 Réantekostnader och liknande kostnader 93
Not 8 Bokslutsdispositioner 93
Not 9 Skatt pa arets resultat 93
Not 10  Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill 94
Not 11  Materiella anlaggningstillgangar 96
Not 12  Nyttjanderéatter och leasingskulder 98
Not 13  Andelarikoncernforetag gl
Not 14  Forvarv 100
Not 15  Andelariintresseforetag 100
Not 16 Langfristiga fordringar hos koncernféretag 100
Not 17  Varulager 100
Not 18  Kundfordringar 100
Not 19  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101
Not20 Kassaoch bank 101
Not21  Aktiekapital och antal aktier 101
Not22  Avséattningar 102
Not23 Langfristiga skulder 102
Not24  Ovriga kortfristiga skulder 103
Not25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 103
Not26  Stallda sékerheter och eventualforpliktelser 104
Not27 Kassaflode 104
Not28 Narstaende 104
Not29 Vardering av finansiella tillgangar och skulder 104
Not 30 Risker, riskhantering och kanslighetsanalys 105
Not 31 Kapitalhantering 106
Not 32 Forslag till vinstdisposition 106
Not 33 Handelser efter balansdagen 106
Not 34 Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal 107

NOTER

85



86  NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Koncernredovisningen har upprittats enligt International Finan-

cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB), sédana de antagits av EU. Vidare har
Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner
tillimpats.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Detta innebir att EU-godkinda
IFRS-regler och uttalanden tillimpas s& 1dngt som det ir mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och svensk beskattning. Virde-
rings- och upplysningsregler f6ljer IFRS och dr desamma som i kon-
cernen, men uppstillningsformen fljer Arsredovisningslagen och
avviker dirmed frin IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner redovisas i moderbolageti enlighet med svensk
lag. Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemeto-
den. Utgifter som ér direkt hinférliga till rorelseforvirv inklude-
ras ianskaffningsvirdet. I enlighet med RFR 2 redovisas valutakurs-
differenser som uppstir avseende en monetir post, som utgor del av
nettoinvestering i en utlandsverksambhet, i resultatet och inte i 6vrigt
totalresultat. Arsredovisningslagens regel vid aktivering av utveck-
lingsutgifter tridde i kraft 2016. Denna regel innebir att vid aktive-
ring av utvecklingsutgifter maste motsvarande belopp 6verféras fran
fritt eget kapital till bundet eget kapital, Fond for utvecklingsutgifter,
och redovisas separat i balansrikningen. Standarden IFRS 16 Lea-
singavtal har inte haft nigon paverkan pd moderbolagets finansiella
rapporter di leasingavtal redovisas i enlighet med undantageti RFR
2. Kostnaderna for leasingavtal redovisas linjirt 6ver avtalets 1optid.
Nigon nyttjanderitt och leasingskuld redovisas inte i moderbolagets
balansrikning.

Alla belopp avser tusentals kronor om inget annat anges.

Nya och andrade redovisningsprinciper som

ar tillampliga fran 2020/2021

Nya och dndrade IFRS med ikrafttridande under 2020/2021 har

inte haft ndgra visentliga effekter pd de finansiella rapporterna.
Redovisningsprinciper och berikningsmetoder ér i 6vrigt oférind-

rade jimfort med dem som tillimpats i drsredovisningen for riken-

skapsdret 2019/2020.

Nya och andrade redovisningsprinciper som blir

tillampliga fran 2021 /2022 eller senare

Nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning bedéms inte komma
att fi ndgra visentliga effekter pé de finansiella rapporterna.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde
eller nominellt viirde om inte annat anges i efterféljande noter. Att upp-
ritta finansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen anvinder
redovisningsmissiga antaganden och uppskattningar om framtiden, se
sidan 89 for information om uppskattningar och bedémningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden och omfat-
tar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag inne-
har bestimmande inflytande. Med bestimmande inflytande menas att
moderbolaget direkt eller genom dotterbolag har inflytande 6ver fore-
taget, har rite till rorlig avkastning samt har majlighet att utéva sitt infly-
tande 6ver foretaget for att paverka avkastningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader samt
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frin transaktioner
mellan koncernbolagen har vid upprittande av koncernredovisningen
eliminerats i sin helhet.

Rérelseforvary

Vid forvirv upptas forvirvade bolag i koncernen frin forvirvstidpunk-
ten. Anskaffningsvirdet f6r dotterbolagets aktier faststills genom for-
virvsanalys i anslutning till forvirvet. Den ersittning som 6verfors av
koncernen for att erhélla bestimmande inflytande 6ver ett dotterforetag
beriknas som summan av verkliga virden pa forvirvsdagen pa de 6ver-
litna nettotillgdngarna, vilket innefattar det verkliga virdet for en till-
ging eller skuld som uppkommit vid en 6verenskommelse om villkorad
képeskilling. De forvirvade nettotillgdngarna innefattar dven ej tidigare
redovisade immateriella tillgingar i det forvirvade bolaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier och det
beriknade verkliga virdet av forvirvade nettotillgingar vid forvirvstill-
fillet redovisas som koncernmissig goodwill. Forvirvskostnader kost-
nadsférs nir de uppkommer.

Omréakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken dr moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella
rapporterna for de i koncernen ingdende foretagen, virderas i den valuta
som anvinds dir respektive féretag huvudsakligen ir verksamt, det vill
sdga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funk-
tionella valutan till valutakursen pi transaktionsdagen. Monetira till-
gingar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till funktionell valuta
till valutakursen pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid betalning av transaktioner i utlindsk valuta redovisas bland Gvriga
externa kostnader. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrik-
ning av monetira tillgingar samt skulder tll balansdagens kurs redovisas
i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

De utlindska koncernbolagens tillgdngar och skulder omriknas till
balansdagens kurs. Resultatrikningarna omriknas till genomsnitts-
kursen under rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstér
redovisas i Gvrigt totalresultat.

Rapportering av rorelsesegment

Identifieringen av rorelsesegment baseras dels pa vilka delar av verk-
samheten styrelsen och hogsta foretagsledningen foljer i den interna
rapporteringen, dels pd om ett enskilt segments omsittning Gverstiger
10 procent av koncernens totala omsittning. Koncernchefen ir hogsta
verkstillande beslutsfattaren. Koncernens verksamhet delas in i segmen-
ten Imaging I'T Solutions, Secure Communications, Business Innovation
och Ovrig verksamhet. Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma
funktioner f6r administration, rekrytering, koncernekonomi, foretags-
kultur och varumirke, I'T, regulatoriska frigor, investerarrelaterad verk-
samhet samt koncernens finansieringsverksamhet. Alla transaktioner
mellan segmenten genomférs pd affirsmissiga grunder och baseras pa
priser som debiterats icke nirstiende kunder i samband med fristdende
forsiljningar av identiska varor eller tjanster.

Intékter

Intikter redovisas enligt IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder. Vid
bedémningen av om en intikt ska redovisas f6ljer koncernen en 5-stegs
process.

Koncernen genomfor ofta forsiljningstransaktioner som innefattar
flera av koncernens produkter och tjinster, till exempel leverans av
mjukvarulicens samt service- och uppgraderingsavtal.

I'samtliga fall fordelas det totala transaktionspriset for ett avtal pd de
olika prestationsitagandena baserat p deras relativa fristdende forsilj-
ningspriser. Vid faststillandet av transaktionspriset beaktas i forekom-
mande fall effekter av rorlig ersittning och forekomsten av betydande



finansieringskomponenter. Rorlig ersittning baseras i forekommande
fall pd timpris eller per anvindandetillfille, till exempel per under-
sokning. I de fall betalning erhills senare 4n ett &r frin prestations-
dtagandets utférande beriknas en finansieringskomponent vilken redo-
visas 6ver tiden for prestationsitagandets utforande som finansiell
intikt. Intikter redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, nir
eller om koncernen uppfyller prestationsitagandena genom att 6verfora
de utlovade varorna och tjinsterna till kunden. I de fall intikten redo-
visas 6ver tid anvinds i huvudsak inputmetoden. Intikter redovisas dir-
med pé basis av de input som krivs for att fullgéra prestationsitaganden.
Viktiga input utgérs av forbrukade arbetstimmar och utgifter i forhal-
lande il totalt férvintade arbetstimmar och totala utgifter for att full-
gora prestationsitaganden.

Betalningsvillkoren varierar mellan avtal. Koncernen har inte nigra
standardmissiga villkor f6r betalning utan detta varierar frin kund till
kund. Avtal reglerar normalt sett tilliggsbestillningar. Vid f6rlingningar
eller andringar som inte ticks av befintligt avtal, foregés det av fornyade
férhandlingar och upprittande av nya avtalshandlingar, inkluderande en
fullstindig bedémning enligt 5-stegsmodellen i IFRS 15.

Koncernen redovisar en avtalsskuld "fakturerade ej upparbetade intik-
ter” nir ersitming erhillits avseende ouppfyllda prestationsitaganden, se
not 2. P4 samma sitt, om koncernen uppfyller ett prestationsitagande
innan vederlaget erhillits, redovisar koncernen en avtalstillgdng "upp-
arbetade ej fakturerade intikter”, se not 2.

Imaging IT Solutions

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av leverans
av licenser, installationstjinster, support- och underhéllstjanster och
uppgraderingar, hdrdvara samt support och underhéll av hirdvara. Bety-
dande integration och anpassningar av licenser och installationstjinster
forekommer normalt, vilket dd anses utgéra ett prestationsitagande och
intiktsfors 6ver tid under installationsfasen. Support- och underhills-
géanster samt uppgraderingar bedoms utgora ett prestationsitagande
enligt avtalen och intiktsfors Gver tid motsvarande avtalets lingd.

Secure Communications

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av fér-
studier, komponentleveranser, installationsgjinster, support- och under-
hallstjanster och uppgraderingar samt produktleveranser. Forstudier
anses utgora ett eget prestationsitagande och intikesfors vid en viss
tidpunkt nir férstudien dr genomférd. Installationstjinster och kompo-
nenter levereras som en kombinerad 16sning och bedéms dirfor sam-
mantaget utgora ett prestationsitagande, vilket intiktsfors 6ver tid
under installationsfasen. Support- och underhéllstjanster bedéms utgora
ett distinkt prestationsitagande enligt avtalen och intiktsfors 6ver tid
motsvarande avtalets lingd.

Business Innovation

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av licenser,
hérdvara, uppgraderingar och utokade garantierbjudanden. Licenser
och hirdvara anses utgora ett prestationsitagande och intikter redovisas
vid en viss tidpunkt d leverans skett till kund. Uppgraderingar bedéms
utgora ett distinkt prestationsitagande och intikesfors Gver tid motsva-
rande avtalets lingd. Utokade garantier bedoms utgora ett separat
prestationsitagande dir intiktsforing sker 6ver tid motsvarande den
utokade garantitiden.

Pensioner och ersattningar till anstéllda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket inne-

bir att koncernen gor l6pande betalningar till olika pensionsinstitut.
Dessa betalningar kostnadsfors l6pande och utgor koncernens pen-
sionskostnad for aret, vilken ingér i personalkostnader. Andra pensions-
forpliktelser finns inte och Sectra ansvarar inte fér eventuella virdefor-
dndringar i de inbetalda premierna. Dirmed bir inte Sectra risken vid
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pensionsutbetalningar och inga pensionsforpliktelser tas upp som skuld i
balansrikningen. For 6vriga ersittningar till anstillda, se not 3.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
av- och nedskrivningar nir det giller samtliga immateriella anldggnings-
tillgdngar exklusive goodwill. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering gors
vid indikation pd att behov foreligger och for ej firdigstillda utveck-
lingsprojekt och goodwill &rligen f6r att identifiera eventuella ned-
skrivningsbehov. Om redovisade virden Gverskrider dtervinningsvirdet
belastar skillnaden periodens resultat 16pande nir de uppkommer. For
en tillgdng som inte genererar kassafléden beriknas dtervinningsvir-

det for den kassagenererande enhet som tillgingen tillhor. Atervinnings-
virdet ir det hogsta av tillgingens nettoférsiljningsvirde och nyttjan-
devirde. Nyttjandevirde beriknas som nuvirde av framtida kassafléden
avseende specifika tillgdngar.

Avskrivningstiden f6r immateriella tillgdngar 6verstiger 5 ar om till-
gingen beriknas generera ekonomiska fordelar enligt individuell prov-
ning 6ver en period Gverstigande 5 ar. Nedskrivningar dterfors om
tillgdngens dtervinningsvirde overstiger dess redovisade virde. Ned-
skrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning f6r medicinsk bild-
hantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forskningsutgifter
kostnadsfors direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingér i
projektkostnader som kostnadsfors i resultatrikningen. Interna utveck-
lingskostnader for standardprodukter balanseras och redovisas som
immateriella tillgdngar i den omfattning som de beriknas generera
ekonomiska fordelar i framtiden. For balansering krivs dven att projekt-
kostnaderna kan beriknas pé dllforlitligt sitt, att det dr tekniskt mojligt
att slutfora projektet och att koncernen innehar de resurser som krivs
for att slutfora utvecklingen. Projektkostnader som aktiveras inkluderar
alla direkt hanforliga utgifter for material, tjdnster samt ersittningar till
anstillda. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av linjirt 6ver nytt-
jandeperioden per enskild tillging, dock hogst 5 &r. Avskrivningar pa
aktiverade projektutgifter piborjas nir tillgingen ir firdigstilld och
forsiljning paborjats.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer
vid ett rorelseforvirv, men som inte ir enskilt identifierade och separat
redovisade. Se under rubrik Rorelseférvirv f6r information om hur
goodwill faststills vid forsta redovisningstillfillet. Goodwill redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Se not 10
for beskrivning av nedskrivningsprévning.

Patent och licenser

Forvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs
av linjirt 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pé 10 &r. For-
virvade licensrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av
linjirt over tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod.

Varumérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgingar.
Dessa rittigheter redovisas initialt till verkligt virde och skrivs av linjirt
over tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod pé 10 dr. De forvirvade
kundkontrakten ér lingsiktiga upp till 10 ir. Aven vid kortare kontrakts-
tid 4r sannolikheten for en fornyelse av kontrakten efter utgingen
mycket hog varfor nytjandeperioden bedémts vara 10 ar. De forvirvade
varumirkena har byggts upp under ling tid i de f6rvirvade bolagen och
har niira anknytning till kundvirdena, vilket motiverar en nyttjande-
period pd 10 ar.
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Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar baseras pd ursprungliga anskaffningsvirden och bedémda
nyttjandeperioder:

Byggnader 404r
Kontorsmabler 10ar
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar

Utrustning hos kund 3-10 ar, beroende pa nyttjande-

perioden i respektive avtal.

Leasing
Ett leasingavtal definieras som ett avtal, eller del av avtal som Gverldter
nyttjanderitt for en tillgdng (den underliggande tillgingen) for en viss
tid i utbyte mot ersittning. Koncernens leasade tillgingar utgors huvud-
sakligen av lokaler och fordon. Sectra redovisar en nyttjanderittstill-
ging och tillhorande leasingskuld vid avtalets ingéng. Leasingavtal med
en leasingperiod om 12 ménader eller mindre eller leasingavtal med en
underliggande tillging av 1gt virde inkluderas inte i nyttjanderittstill-
gingen eller skulden i balansrikningen. Dessa avtal kostnadsfors linjirt
under kontraktets 16ptid. Skulden virderas initialt till nuvirdet av dter-
stiende leasingavgifter under kontraktets 16ptid. Diskontering sker till
koncernens marginella linerinta. Nyttjanderittstillgingen virderas ini-
tialt till skuldens virde med tilligg for eventuella direkta utgifter samt
leasingavgifter som betalats fore eller vid eller kontraktets startdatum.
Nyttjanderittstillgingen skrivs av linjirt 6ver leasingkontraktets 16ptid.
Vid inférandet av IFRS 16 under rikenskapsaret 2019/2020 valde
Sectra att tillimpa den forenklade 6vergingsmetoden, dir berikning
av skulden vid 6vergingen till IFRS 16 p3 iterstdende betalningar gjor-
des for den leasade tillgingen med en motsvarande tillgdng i form av en
nyttjanderitt varvid ingen effekt pd ingdende eget kapital uppstod. Jam-
forelsetal omriknades ej. Koncernens vigda genomsnittliga marginella
ldnerinta som anvindes vid diskontering av leasingskulden vid 6ver-
gingen den 1 maj 2019 uppgick till 2,2 procent.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet eller netto-
forsiljningsvirdet, enligt den sé kallade férst-in-forst-ut principen
(FIFO). Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och
helfabrikat bestdr anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
samt skiligt pildgg for indirekta tillverkningskostnader.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pd temporira skillnader och underskotts-
avdrag. Aktuell skatt beriknas pa det skattemissiga 6verskottet inklusive
eventuella justeringar pa tidigare &rs aktuell skatt. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om det ir sanno-
likt att framtida vinster uppstdr, vilket medfér ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar bade tillgdngar och skulder. P3 dll-
gingssidan redovisas langfristiga fordringar, virdepappersinnehav
och 6vriga fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Finansiella
skulder inkluderar konvertibla forlagslin, leverantorsskulder, skulder
avseende tilliggsképeskilling och leasingskulder.

Finansiella tillgangar

Forutom de kundfordringar som inte innehéller en betydande finansie-
ringskomponent och virderas till transaktionspriset i enlighet med IFRS
15, virderas alla finansiella tillgdngar initialt till verkligt virde.

Viirdering av finansiella tillgingar, efter den initiala virderingen till
verkligt virde, baseras pd koncernens affirsmodell for hantering av
tillgdngen samt vilken typ av kassaflode tillgdngen ger upphov till.
Finansiella tillgdngar klassificeras i kategorierna upplupet anskaffnings-
virde, verkligt virde via resultatet eller verkligt virde via Gvrigt totalre-
sultat. Under de perioder som ingér i den finansiella rapporten har
koncernen inga finansiella tillgdngar kategoriserade som virderade till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

Langfristiga kundfordringar

Léngfristiga kundfordringars forvintade 16ptid 6verstiger 12 minader
och redovisning sker dirmed till det diskonterade belopp som forvin-
tas inflyta enligt metoden f6r upplupet anskaffningsvirde. En eventuell
nedskrivning av lingfristiga kundfordringar paverkar 6vriga externa
kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringars forvintade 16ptid ir kort och redovisning sker dirmed
till det belopp som férvintas inflyta utan diskontering enligt metoden
for upplupet anskaffningsvirde. En eventuell nedskrivning av kundford-
ringar paverkar rérelseresultatet.

Likvida medel
Likvida medel bestir av disponibla tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part
iavtalet och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget ¢j lingre har
kontrollen 6ver tillgingarna. En reservering for osikra fordringar gors
nir det foreligger en forvintad kreditforlust enligt ursprungliga vill-

kor for fordran. IFRS 9:s nedskrivningsregler anvinder mer framatrik-
tad information for att redovisa forvintade kreditférluster. Redovisning
av kreditforluster dr inte beroende av att koncernen forst identifierar en
kreditforlusthindelse. I stillet beaktar koncernen mer omfattande infor-
mation vid bedémningen av kreditrisk och virderingen av forvintade
kreditforluster inkluderande tidigare hiindelser, nuvarande férhillanden
och rimliga och underbyggda prognoser som péverkar den férvintade
mojligheten att erhdlla framtida kassafloden frén tillgingen. Koncernen
anvinder sig av en férenklad metod vid redovisning av kundfordringar
och 6vriga fordringar samt avtalstillgngar och redovisar forvintade kre-
ditforluster for dterstdende 16ptid. Det ér hir de forvintade bristerna i
avtalsenliga kassafloden finns med tanke pé risken for utebliven betal-
ning vid ndgot tillfille under det finansiella instrumentets livstid. Vid
berikningen anvinder koncernen sin historiska erfarenhet, externa indi-
katorer och framatblickande information f6r att berikna de férvintade
kreditforlusterna.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i kategorierna upplupet anskaffnings-
virde, verkligt virde via resultatet eller verkligt virde via Gvrigt totalre-
sultat. Under de perioder som ingér i den finansiella rapporten har kon-
cernen inga finansiella skulder kategoriserade som virderade till verkligt
virde via 6vrigt totalresultat. Finansiella skulder redovisas initialt till
verkliga virdet justerat for transaktionskostnader. Efter forsta redovis-
ningstillfillet sker virdering till upplupet anskaffningsvirde med hjilp
av effektivrintemetoden férutom finansiella skulder som virderas till
verkligt virde via resultatet.

Villkorad képeskilling
Villkorad kopeskilling redovisas i enlighet med IFRS 3 till verkligt virde
via resultatrikningen.



Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Leveran-
torsskulders forvintade 16ptid ir kort, varfor skulderna redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning av finansiella skulder

Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits eller
nir foretaget pa annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter. En finan-
siell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts och
alla skyldigheter upphort. Rintekostnaderna redovisas direkt i resulta-
trikningen. Konvertibla 1n redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pd en skulddel och en eget kapitaldel i den mén den
rinta som utgdr pa konvertibeln inte dr marknadsmissig. I s4 fall redovi-
sas skulddelen till verkligt virde genom att diskontera framtida kassafls-
den till marknadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas som skillnaden mel-
lan linets nominella virde och verkliga virde. Den rinta som utgér pi de
per balansdagen upptagna konvertibellainen bedéms vara marknadsmis-
sig varfor konvertibellinen i sin helhet redovisas som skuld.

Avséttningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell f6rpliktelse som en foljd av en intriffad hindelse och
det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas
for att reglera forpliktelsen samt en tillf6rlitdlig uppskattning av beloppet
kan géras.

Verkligt vérde

Viirdering av finansiella tillgingar och skulder till verkligt virde sker
utifrin tre olika nivéer. Virderingsniva 1, dir beridkning av verkligt virde
baseras pd noterade marknadspriser och instrument som handlas p3 en
aktv marknad, virderingsnivi 2, dir noterade marknadspriser saknas men
variabler for berikning av verkligt virde har himtats frén marknadsnote-
ringar samt virderingsniva 3, dir beridkning av verkligt virde sker utifrén
data som inte finns pd marknaden. Koncernens finansiella tillgdngar och
skulder tillhér huvudsakligen virderingsnivé 2 och 3, se not 29.

Kassaflodesanalys

Kassafldesanalysen ir upprittad enligt den indirekta metoden. Kassa-
floden i utlindsk valuta omriknas till genomsnittlig valutakurs. Forvirv
och/eller avyttringar av dotterbolag inkluderas netto efter forvirvade
och/eller avyttrade likvida medel i kassaflédet fran investeringsverk-
samheten. Likvida medel bestdr av banktillgodohavanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar samt

osdkerhet i uppskattningar

Vid bokslutet gors vissa bedomningar avseende anvindning av redovis-
ningsprinciper som péverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa
uppskattningar fér redovisningsindamal kan avvika frin det verkliga
utfallet. Fljande uppskattningar kan innebira en risk for dndringar i
redovisade virden.

Nedskrivningsbebov av immateriell tillgdngar inklusive goodwill utvirde-
ras 1opande och baseras pa beriknat dtervinningsvirde per kassagenere-
rande enhet. Atervinningsvirdet ir baserat pa enhetens nyttjandevirde,
vilket utgdrs av beriknade framtida kassafléden under nyttjandeperio-
den. Berikningar baseras pa budgeterade lingsiktiga mil och forvintad
tillvixt. Vid berikningen av kassafloden kopplade till goodwill har dven
synergieffekter inom koncernen beaktats. De prognosticerade framtida
kassaflodena har for samtliga utvecklingsprojekt nuvirdesberiknats med
en diskonteringsrinta efter skatt om 8,1-10,1 procent (6,7-8,7). Vid
berikning av kassafldden kopplade till goodwill har en diskonterings-
rinta efter skatt om 8,1-10,1 procent (6,7-8,7) anvints. Bedomning av
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tillviixten har satts till nivd med marknadens utveckling och verksamhets-
omrddenas tillvixtmail. Det kan foreligga osikerhet i antaganden
om framtida kassafloden.

Nyttjandeperioder for immateriella tillgdngar bestims utifrin tillgingens
bedomda livslingd. Avskrivningar pd immateriella tillgingar baseras pa
bedémd nyttjandeperiod per tillging vilket kan ha stor betydelse pd
koncernens resultat och finansiella stillning.

Villkorade kopeskillingar. Det foreligger en viss osikerheti antaganden
om framtida omsittning och resultat hinforliga till virderingen av
villkorade kopeskillingsskulderna.

Forpliktelser i kontraks uppstir vid leverans av ett system och under
kontraktets 16ptid. Dessa forpliktelser innehéller normalt en garantitid
pé tolv manader samt 6vriga forpliktelser under kontraktets 16ptid.
Bedomningar av framtida kostnader baseras pd individuella projekt och
tidigare erfarenheter. Avvikelser mellan faktiska kostnader och avsitt-
ning férekommer pé individuella projekt men pa koncernniva ir dessa
begrinsade.

Avsdttning for forvintade kreditforluster ir en bedomning vilket innebér
att utfallet kan bli hogre eller ligre 4n forvintat.

Intiktsredovisningen baseras pd avtal med kunder med varierande grad
av komplexitet. Avtal med flera olika intiktsstrommar som licenser,
hérdvara, uppgraderingar eller support bedoms vara mer komplexa.
Kritiska bedomningar utgors av med vilka belopp och vid vilken tidpunkt
som intikter ska redovisas. Foretagsledningen bedémer hur intikterna
ska fordelas pa respektive identifierade prestationsitagande. Olika prin-
ciper for redovisningen av intikter kan dirmed komma att tillimpas for
olika prestationsitaganden, beroende pd gjorda bedémningar. Tillim-
pade principer omfattar full intiktsforing vid avtalets borjan, linjir
intiktsforing 6ver avtalets 16ptid, respektive intiktsforing baserat pd
den takt tjinster levereras under avtalets 16ptid. Fordelningen av avtalets
totala virde pa respektive prestationsitagande utgér frin respektive
dtagandes fristdende forsiljningspris, faktiskt kinda eller bedomda om
sddant saknas.
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Not 2 Rorelsesegment och intéakter

Information per rérelsegren och geografiska omraden anvands for att utvar-
dera omséattning och resultat inom koncernen samt fér att férdela koncernens
resurser mellan olika segment. De identifierade rorelsegrenarna &r Imaging IT
Solutions, Secure Communications, Business Innovation och Ovrig verksam-
het. Grunden fér den geografiska férdelningen &r kundernas fakturaadress.

Imaging IT Solutions utvecklar och séaljer medicinska IT-system och tjanster
som bidrar till att kunderna kan ge fler patienter vard med bibehallen eller 6kad
kvalitet. Verksamhetsomradets erbjudande omfattar [T-system fér hantering,
arkivering och presentation av alla typer av medicinska bilder och patientinfor-
mation samt IT-system for verksamhetsuppfoljning och straldosévervakning.
Segmentet erbjuder ocksa underhall i form av support, systemdvervakning
samt konsulttjanster inom integrering, systemdesign, datamigrering och verk-
samhetsutveckling. Stérsta produktomradet inom segmentet ar [T-l6sningar
fér hantering och lagring av réntgenbilder och patientinformation.

Rorelsesegment

Imaging IT Solutions

Secure Communications

Secure Communications utvecklar och séaljer produkter och tjanster for
saker rost- och datakommunikation samt skydd av samhéllets mest kansliga
[T-infrastruktur. Segmentet erbjuder produkter som skyddar tal- och data-
kommunikation, uppdragsutveckling; samt tillhandahaller sékerhets- och hot-
analyser samt dvervakningstjanster for kontrollsystem inom samhallsviktig
verksamhet. Utveckling och produktion sker i Sverige. Forséljning sker framst
inom EU:s medlemslénder fran affdrsomradets kontor i Finland, Nederlan-
derna och Sverige.

Sectras affarsenheter inom Business Innovation utvecklar och séljer bland
annat IT-system f&r planering och uppféljning av ortopediska operationer, pro-
dukter for medicinsk utbildning och forskningsprojekt. Har bedrivs forsknings-
projekt samt férvaltas och utvecklas &ven Sectras patentportfdl).

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner fér administra-
tion, rekrytering, koncernekonomi, foretagskultur och varuméarke, IT, regulato-
riska fragor, investerarrelaterad verksamhet samt koncernens finansierings-
verksamhet.

Business Innovation Ovrig verksamhet

20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20

Nettoomsattning 1397727 1428215 207 791 188327 55793 78120 74 502 68 609
Varav externt 1391670 1418665 206 308 187838 33373 53547 1077 1088
Avskrivningar 40674 37 482 12 338 11033 4475 3346 21432 20370
Nedskrivningar 1874 0 2220 7443 0 0 0 0
Roérelseresultat 377 965 317578 9471 2949 759 12 868 -38262 -26429
Tillgadngar 1720339 1 562 898 153 328 178935 34282 36 193 1144921 1046 645
Skulder 1458 895 1334081 130762 165040 21958 28426 515 322 432 328
Investeringar? 49293 48280 5405 16 902 4955 4873 8002 14 254
Elimineringar’ Totalt Koncernen®

20/21 19/20 20/21 19/20

Nettoomsattning -103 386 -103 133 1632427 1661138
Varav externt 0 0 1632427 1661138
Avskrivningar 0 0 789189 72231
Nedskrivningar 0 0 4194 7443
Rorelseresultat 143 -11618 350076 295 348
Tillgadngar -1400928 -1312824 1651952 1511847
Skulder -1370707 -1265251 756 330 694 634
Investeringars 0 0 67 B55 85309
Geografiska omraden
Sverige Storbritannien Nederlanderna Ovriga Europa

20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20
Nettoomsattning 391231 383218 216 184 230724 143 050 148118 316 055 334 333
Tillgangar 744 447 675434 295518 286 894 123661 124 682 181867 204 838
Investeringars 59653 74323 6347 3509 773 724 598 1953

USA Ovriga variden Totalt Koncernen?®

20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20
Nettoomsattning 465 496 461423 100411 102 322 1632427 1661138
Tillgangar 218847 185658 77 511 34 341 1651952 1511847
Investeringar?® 68 3949 216 851 67 655 85309

1 Av moderbolagets totala forsaljning avser 90,8 procent (72,1) andra bolag inom kancernen. Inkap fran koncernbolag har skett med 29,5 procent (28,9).

2 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer &n 10 procent av den totala nettoomséattningen. Av koncernens totala immateriella och materiella anlaggningstillgangar
som uppgar till 335,9 MSEK &r 224,2 MSEK hanférliga till Sverige, 64,5 MSEK till Storbritannien och 47,2 MSEK till évriga lander.

3 Avser &rets investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgangar, se not 10 och 11.
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Extern omsattning per produktgrupp och segment

Hardvara och évriga
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tredjepartsprodukter Mjukvara Tjanster Totalt koncernen
20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20
Imaging IT Solutions 108 992 142 752 374267 4086 771 908411 869 142 1391670 1418665
Secure Communications 77 955 83174 27 065 22781 101 288 81 883 206 308 187 838
Business Innovation 24 282 25963 8253 25867 838 1717 33373 53547
Ovrig Verksamhet 0 0 0 0 1077 1088 1077 1088
Totalt koncernen 211229 251889 409 585 455419 1011614 953 830 1632427 1661138
Avtalssaldon
20/21 19/20
Kundfordringar 236 331 276 094 4 Upparbetade gj fakliurerade in}:éktﬂer 9tgt’)r‘ e?vtalstillgé.ngar: enligt IFRS15. Dessa bestar
av ofakturerade intéakter som ar hanforliga till prestationsataganden som uppfylits
Kundfinansiering 140598 161433 enligt kundkontrakt men som &r beroende av villkor utéver aterstaende kalendertid,
Kontraktstillgangar? 364 745 030572 innan betalning av erséattning forfaller. Under rakenskapsaret har 73 procent av den
ingaende balansen fakturerats.
Kontraktsskulder® 232 920 170265 5 Forskott som erhallits for installationstjanster som &nnu ej utforts samt forutbetalda
service- och supportintékter utgér kundinbetalningar som erhallits fére prestationen
20/21 19/20 har utférts (avtalsskulder) och som férvantas intaktsredovisas under de kommande
X " - rakenskapsaren. Installationstjanster intaktsfors under installationsfasen och service
Faktur‘er‘lng under Pake'ﬁSkaapsar"at och support intéktsfors under avtalstiden. Under rakenskapsaret har 91 procent av
relaterad till kontraktstillgangens den ingéende balansen intaktsforts.
ingéende balans fér perioden 169 961 176 830
Intaktsforing under rakenskapsaret
relaterad till kontraktsskuldens
ingéende balans fér perioden 154714 136813
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda och andel kvinnor Loner och andra ersattningar
20/21 19/20 Koncernen Moderbolaget
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor 20/21 19/20 20/21 19/20
Moderbolaget Styrelse och vd 34 163 37070 6954 5586
Sverige 73 30 72 30 Ovriga anstéllda 628006 561778 43251 38860
Totalt 662 169 598 848 50205 44546
Koncernen
Australien 18 6 11 4 Sociala kostnader
Danmark 14 5 13 4 Koncernen Moderbolaget
Finland 2 L 4 2 20/21  19/20  20/21  18/20
Frankrike 6 3 5 2
Styrelse och vd
Kanada 8 4 7 2 . .
Sociala avgifter 7 306 7423 2 306 1891
Nederlanderna 53 14 50 13 .
Pensionskostnader 2892 3339 498 558
Norge 23 S 22 8
Totalt styrelse och vd 10198 10762 2804 2450
Nya Zeeland 2 0 2 0
Portugal 28 6 25 6 Ovriga anstillda
Spanien 4 1 4 1 Sociala avgifter 142 135 133132 12803 12409
Storbritannien 83 25 79 26 Pensionskostnader 36 325 34197 3757 3624
Sverige 435 119 414 113 Totalt 6vriga
Tyskland o6 5 o5 a anstéllda 178 460 167 329 16 560 16 033
USA 128 46 119 42
Koncernen totalt 828 244 780 227

P4 bokslutsdagen uppgick andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagar-
representanter i koncernens alla bolagsstyrelser till 8 procent (10) och i moderbolagets
styrelse till 10 procent (22). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive
verkstallande direktdrer uppgick till 28 procent (27) och i koncernledningen till

20 procent (20).
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Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2020/2021

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

arvode Grundlon ersattning erséattningar premier Totalt
Jan-Olof Brier, styrelsens ordférande 450 0 0 0 e} 450
Anders Persson 275 0 0 0 0 275
Christer Nilsson 325 0 0 0 0 325
Tomas Puusepp 225 0 0 0 0 225
Birgitta Hagenfeldt 275 0 0 0 0 275
Jonas Yngvesson 225 0 0 0 0 225
Fredrik Robertsson’ 150 0 0 0 0 150
Summa erséttningar till styrelsen 1925 0 0 0 0 1925
Verkstallande direktdren Torbjorn Kronander 0 3811 1218 0 498 5527
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 0 11276 2842 0 1726 15844
Summa ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare 0 15087 4060 0 2224 21371
Totalt 1925 15087 4060 0 2224 23 296

' Valdes vid arsstamman 2020.

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av arsstdmman i enlighet med forslag fran
valberedningen. Riktlinjer fér ersattning till vd och andra ledande befattnings-
havare faststélls av arsstdmman. Vd,/koncernchefens ersattning har beretts
av styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen. Vd,/koncernchef
har berett och beslutat om ersattningar till andra ledande befattningshavare.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Interna styrelseledamdoter erhaller ej arvode. Arvode till externa
styrelseledaméter utgick under 2020,/2021 med 225 000 SEK per ledamot
och till styrelsens ordférande med 450 000 SEK. Fér revisionsutskottsarbete
utgar 50 000 SEK till styrelsens externa ledaméter och 100 000 SEK till
revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode utgar for ersattnings-
utskottsarbete. Ovriga ersattningar avser konsulttjignster for uppdrag dar
styrelsemedlem har sarskild kompetens.

Ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare
Ersattningsvillkoren ska betona erséttning efter prestation och variera
i forhallande till individens prestation och koncernens resultat.

Den totala erséattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter; fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra formaner. Med andra ledande befattningshavare avses de 9

Utstéllda incitamentsprogram

medarbetare som tillsammans med vd,/koncernchef utgjorde koncernled-
ningen under verksamhetsaret.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Uppségningstiden ska vara kopplad till befattningshavarens alder enligt
féljande principer.

Vid uppséagning pa bolagets eller befattningshavarens initiativ ska uppsag-
ningstiden vara hégst (i) 6 manader, om befattningshavaren vid uppségnings-
tillfallet &r 40 ar eller yngre, (i) 12 manader, om befattningshavaren vid upp-
sagningstillfallet &r 41-50 ar, (iii) 18 manader, om befattningshavaren vid
uppséagningstillfallet &r 51-60 ar och (iv) 24 manader, om befattningshavaren
vid uppsagningstillféllet &r 61 ar eller &ldre, dock att fran den dag da befatt-
ningshavaren uppnatt 687 ars alder, ska uppsagningstiden vara hogst 8 manader.

Pension

For vd och 6vriga befattningshavare ska alders- och efterlevandepensionsfor-
maner, innefattande sjukforsakring, tillhandahallas och de ska vara avgiftsbe-
stamda. Rorlig kontanterséattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna ska uppga till hégst 30 procent av grundlénen.

Konvertibelprogram
Konvertibelprogram mdjliggor fér de anstallda och externa styrelseledamdoter
att forvarva aktier i foretaget.

Konvertibelprogram 2018/2022 2018/2023
Antal underliggande B-aktier 6948 1020
Konverteringskurs, SEK 368,80 380,70
Losenperiod 10-14 jan 2022 9-13jan 2023
Loptid 1 nov2018-31 jan 2022 1 nov2018-31 jan 2023
Rénta under I6ptiden 0,00 % 0,00 %
Utspadning vid full konvertering, kapital 0,0% 0,0%
Okning pga
Antal konvertibler 200501 Avslutade program Nya program omrékning av kurs 210430
Konvertibler 27 233 -19474 0 208 7968
Totalt 27 233 -19474 0 209 7 968

Omrakning har skett som en féljd av inlésenprogrammet.



Not 4 Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
20/21 19/20 20/21 19/20
EY?
Revisionsuppdrag 2665 2389 1400 1909
Revisionsverk-
samhet utover
revisionsuppdraget 25 455 25 304
Skatteradgivning 265 316 265 117
Ovriga tjanster 0 81 0 54
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 107 512 0 0
Ovriga tjanster 284 0 169 0
Totalt 3346 3753 1859 2384

" Belopp for jamforelsearet avser Grant Thornton.

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen, bokfaringen,

styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utfora inklusive revisionsradgivning. | beloppet for revi-

sionsuppdrag ingar den lagstadgade revision som utforts i respektive land. Med revisions-

verksamhet utéver revisionsuppdrag avses kvalitetssakringstjanster.

Not 5 Operationella leasingkostnader’

Moderbolaget
20/21 19/20
Arets redovisade leasingkostnader 13834 13535
Nominella vardet av avtalade
framtida leasingavgifter:
Forfaller till betalning inom 1 ar 14 805 13512
Forfaller till betalning efter 1 &r meninom 5 ar 36676 43116
Férfaller till betalning efter mer an 5 ar 115 0
Totalt 51596 56 628
" Moderbolagets leasingavtal avser framst kontorslokaler.
Not 6 Ranteintdkter och liknande intédkter
Koncernen Moderbolaget
20/21 19/20 20/21 19/20
Ovriga ranteintakter 7 094 6785 6 303
Rénteintakter fran
koncernforetag 0 0 8405 10912
Utdelning 0 0 10631 14223
Valutakursdifferens,
netto 0 3652 0 3091
Totalt 7094 10437 19 042 28529
Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader
Koncernen Moderbolaget
20/21 19/20 20/21 19/20
Rantekostnader 1844 2748 26 699
Réntekostnader fran
koncernforetag 0 0 0 93
Valutakursdifferens,
netto 7081 0 16 734 0
Totalt 8925 2748 16 760 792

Not 8 Bokslutsdispositioner

NOTER 93

Moderbolaget
20/21 19/20
Koncernbidrag 296400 267250
Totalt 296400 267250

Erhalina och lamnade koncernbidrag i moderbolaget redovisas som bokslutsdisposition
over resultatrékningen enligt RFR 2 / IAS 27 alternativregel for koncernbidrag.

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

20/21 19/20 20/21 19/20
Skattekostnad
Aktuell skatt -70693 -B65155 -50471 -56855
Uppskjuten skatt -2039 -528 -137 -685
Summa skattekostnad -72732 -65683 -50608 -57640
Sambandet mellan koncernens skattekostnad
och redovisad skatt enligt géllande skattesats
Resultat fére skatt 348245 303037 246471 282397
Skatt enligt gallande
skattesats for moder-
bolaget, 21,4 % -74524 -64850 -52745 -60433
Justering av skatt
avseende tidigare ar 830 -B665 0 0
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader -2044 -1375 -54 -240
Skatteeffekt av g]
skattepliktiga intakter 3287 3128 2191 3033
Skatteeffekt av andra
skattesatser i utlandska
dotterbolag -341 -1921 0 0
Skatt pa arets resultat -72732 -65683 -50608 -57640
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld
pa omséttningstillgangar 1557 1218 0 0
Uppskjuten skatteskuld
pa dvervarden 2166 3582 0 0
Summa uppskjuten
skatteskuld 3723 4799 0 o]
Uppskjuten
skattefordran
Uppskjuten skatte-
fordran pa omsattnings-
tillgangar 3372 4158 175 312
Uppskjuten skatte-
fordran pa avséattningar 0] 68 0 0
Summa uppskjuten
skattefordran 3372 4226 175 312
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar och goodwill

Koncernen Moderbolaget
Balanserad Patent och Kund- Balanserad
utveckling & Goodwill2 licenser? relationer*  Varumarke® Summa utveckling’
Ingaende anskaffningsvarde 262 540 78489 2500 57787 7858 408174 23700
Omréakningsdifferens 0 -185 0 1328 323 1466 0
Arets investeringar 36 904 0 12852 2 586 6] 52 342 4873
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2020 299444 78 304 15352 61701 8181 462 982 28573
Ingéende av- och nedskrivningar -159979 -21701 -2275 -35517 -7082 -226 523 -7534
Omrakningsdifferens 0 37 0 -1326 -308 -15897 0
Arets avskrivningar -28447 0 -377 -4851 -3786 -34 051 -3656
Arets nedskrivningar 0 -7443 0 0] 0 -7443 0
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 30 april 2020 -188 426 -29 107 -2652 -41694 -7736 -269614 -11190
Utgaende bokfort restvarde
30 april 2020 111018 49 197 12700 20 007 445 193 368 17 383
Ingaende anskaffningsvarde 298 444 78 304 15352 61701 8181 462 982 28573
Omrakningsdifferens 0 -3305 -27 -1906 -165 -5403 0
Arets investeringar 47 304 0 0 0 0 47 304 4955
Arets nedskrivningar 0 0 -4184 0 -4184 0
Arets omklassificering 11235 0 0] 0 0 11235 0
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2021 357983 74999 15325 55601 8016 511924 33528
Ing&dende av- och nedskrivningar -188 426 -29107 -2652 -41694 -7736 -269614 -11190
Omrakningsdifferens 0 388 2 1042 124 1556 0
Arets avskrivningar -31872 0 -255 -4 385 -355 -36 867 -4785
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 30 april 2021 -220298 -28719 -2905 -45037 -7 967 -304 925 -15975
Utgaende bokfort
restvarde 30 april 2021 137 685 46 280 12420 10564 49 206 999 17 553

' Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgdngar bestaende av egna programvaror samt utrustning fér medicinsk bildhantering och avlyssningsséaker
kommunikation. Kvarstaende avskrivningstid pa storre projekt ar 1-5 ar. Kvarvarande storsta projekt avser utveckling av [T-system inom Imaging IT Solutions.

2 Goodwill &r hanfarlig till forvarv av Burnbank Systems Ltd, EXP Analytics Oy och RxEye AB. Goodwill hanfarlig till forvarv av RxEye AB har helt skrivits ned under rakenskapsaret 2016,/2017.
Av total goodwill ar 41 888 TSEK (44 566 TSEK] hanforlig till segmentet Imaging IT Solutions och 4 391 TSEK (4 831 TSEK] &r hanforlig till segmentet Secure Communications.

3 Av kvarvarande varde inom patent och licenser avser 11 374 TSEK (11 525 TSEK) segmentet Imaging IT Solutions och 1 046 TSEK (1 175 TSEK] Secure Communications.

4 Kundrelationer tillhér segmenten Imaging IT Solutions och Secure Communications. Av totala kundrelationer &r 10 564 TSEK (17 658 TSEK) hanfarlig till segmentet Imaging IT
Solutions och O TSEK (2 349 TSEK) hanforlig till segmentet Secure Communications. Inom Imaging IT Solutions avser de forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB, Sectra imaXperts
BV, Burnbank Systems Ltd, it-mark ApS samt RxEye AB. Inom Secure Communications avsag de férvarvade tillgangar fran Columbitech Inc.

5 Varumaérke avser endast segmentet Imaging IT Solutions och &r hanfarligt till férvarvade tillgdngar inom Sectra Sverige AB och Burnbank Systems Ltd.

8 Av ackumulerat anskaffningsvarde avser 16,0 procent (13,2) pagaende utvecklingsprojekt och 84,0 procent (86,8) fardigstallda projekt.

Nedskrivningsprévning avimmateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anlaggningstillgangar genom-
fors vid indikation pa vardenedgang och fér pagaende utvecklingsprojekt samt
goodwill minst en gang per ar. Nedskrivningsprévning baseras pa berakning av
framtida nyttjandevarde. Bedémning av vérdet av koncernens immateriella
anlaggningstillgangar sker utifran de kassagenererande utvecklingsprojektens
och férvarvade bolags nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pa de kassaflo-
den som beddms genereras fran tillgangarna. Atervinningsvardet utgors av
nyttjandevardet, dvs nuvardet av de framtida kassafldden de immateriella till-
gangarna vantas ge upphov till. Samtliga antaganden som beskrivs nedan har
godkéants av styrelsen.

Berakning av atervinningsvarde

Goodwill

For goodwill baseras framtida kassafldden pa forvantade synergieffekteri
form av tillvaxtmajligheter for Imaging IT Solutions férsaljning avseende Burn-
bank Systems Ltds produkter samt tillvaxtmajligheter for Secure Communica-
tions pa den finska och estniska marknaden. Kassagenererande enhet for

goodwill avseende Burnbank Systems Ltd beddms vara affarsomradet Imaging
IT Solutions som helhet. Férsaljning av Burnbank Systems Ltds produkter
beddms vara en integrerad del av Imaging IT Solutions totala affar. Goodwill
avseende forvarvet av EXP Analytics Oy baseras pa framtida kassafléden i
form av tillvaxtmajligheter pa den finska och estniska marknaden. Kassa-
genererande enhet for goodwill avseende EXP Analytics Oy &r underkoncer-
nen Sectra Communications Oy.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

De framtida kassaflédena som anvénts vid berakningen av respektive enhets
nyttjandevérde baseras pa en detaljerad genomgang av respektive utveck-
lingsprojekt.

Diskonteringsfaktor

Utdver en gemensam diskonteringsranta om 8,1 procent (6,7) efter skatt, har
respektive kassaflodesgenererande enhet &satts ytterligare individuell risk-
premie om 1,0 procentenhet i de fall de tekniska forutsattningarna enheten
avser ari allt vasentligt ny samt ytterligare individuell riskpremie om 1,0
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procentenhet i de fall de marknadsmassiga férutsattningarna ar i allt vésent-
ligt nya. Bedémningen &r att de ingaende komponenterna i riskpremien sam-
mantaget ar oféréandrade jamfort med foregaende ar.

Goodwill
Vid berakningen av kassafléden kopplade till goodwill har en diskonteringsranta
om mellan 8,1 och 10,1 procent (6,7 -8,7) efter skatt anvants.

Ovriga immateriella anldggningstillgédngar

De prognostiserade framtida kassaflédena for utvecklingsprojekt har nuvardes-
beréknats med en diskonteringsranta om mellan 8,1 och 10,1 procent
(6,7-8,7] efter skatt.

Prognosperiod och tillvéxttakt

Prognosperiod i berékning av nyttjandevarden fér immateriella tillgangar, for-
utom goodwill, bestédms utifran tillgangens livslangd pa 5 ar. Tillvaxttakten ar
baserad pa marknadstillvaxt inom Sectras respektive produktomraden. Prog-
nosperioden i samband med berékning av goodwill har satts till 5 ar. Bedém-
ning av dess tillvaxttakt baseras pa marknadens utveckling och affarsomrade-
nas tillvaxtmal. Variationen i antagen tillvaxt under prognosperioden och
darefter mellan respektive forvarvade bolag och de olika utvecklingsprojekten
ar stor varfor genomsnittliga varden kan variera mycket mellan aren. | de fall
immateriella tillgdngar antas ha evig ekonomisk livslangd har eviga tillvaxten
satts till O procent (0) under radande ekonomiska omvarldsfaktorer, och for
ovriga tillgdngar har individuell bedémning skett av med vilken procentsats
kassaflodet fran respektive tillgang antas avta.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Tioarig statsobligation per balansdagen
0,4 procent (-0,1)

7,7 procent (6,8)
Foretagsspecifik riskpremie:  0,0-2,0 procent (0,0-2,0)

Riskfri rénta:

Marknadens riskpremie:

Betavarde: Betavardet beraknad till 1,0 (1,0]
Rantekostnad: Sectras bedémda kostnad fér upplaning
Skattesats: Skattesats i Sverige

NOTER 95

Avkastningskraven uppgar till mellan 8,1 och 10,1 procent efter skatt vilket
motsvarar mellan 10,3 och 12,8 procent fore skatt.

Arets nedskrivningsprovningar och kénslighetsanalyser

Goodwill

Arets nedskrivningsprivning av goodwill i samtliga kassagenererande enheter
visar att det per balansdagen inte finns behov av ytterligare nedskrivning. Vid
eventuella framtida forandringar i enskilda variabler kan nyttjandevardet
komma att understiga bokfért varde, vilket kan leda till nedskrivning. En kénslig-
hetsanalys dar diskonteringsrantan dkar med 2 procentenheter och eviga
arliga tillvaxten minskar med 2 procentenheter medfor att vardet dversti-
gande bokfért varde reduceras med i genomsnitt 23 procent. Minskas daruto-
ver tillvéxten under prognosperioden med 2 procentenheter reduceras vardet
overstigande bokfért varde med totalt i genomsnitt 50 procent.

Ovriga immateriella tillgéngar

Arets nedskrivningsprévningar per utvecklingsprojekt och andra immateriella
tillgdngar har gjorts med sadan marginal att féretagsledningen bedémer att
rimligt mojliga forandringar i enskilda variabler inte kommer att gora att nytt-
jandevardet understiger bokfért varde. En kanslighetsanalys dar diskonterings-
rantan okar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten minskar med

2 procentenheter medfor att vardet dverstigande bokfort varde reduceras
med i genomsnitt 17 procent. Minskas darutdver tillvaxten under prognos-
perioden med 2 procentenheter reduceras vardet dverstigande bokfort varde
med totalt i genomsnitt 24 procent.

Moderbolaget

Moderbolaget har immateriella tillgdngar avseende balanserade utvecklings-
projekt inom Business Innovation uppgaende till 17,6 MSEK (17,4) per den
30 april 2021.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Byggnader Utrustning och Utrustning

ochmark Kontorsmobler kontorsmaskiner hos kund Summa
Ingdende anskaffningsvarde 6485 22 844 57 405 105737 192471
Omréakningsdifferens -33 44 136 -1968 -1821
Arets investeringar 0 5737 12 156 15074 32967
Omklassificering 0 9840 0 0 9840
Aret forsaliningar,/ utrangeringar -122 -529 -1656 -251 -2558
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2020 6 330 37936 68041 118592 230899
Ingéende av- och nedskrivningar -854 -15738 -46 865 -88865 -152 323
Omrakningsdifferens 6 35 -115 2207 2133
Arets avskrivningar -1086 -1465 -4973 -9647 -16 191
Arets férséljiningar/ utrangeringar 122 306 1100 251 1779
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2020 -832 -16 863 -50853 -96 054 -164 602
Utgaende bokfort restvarde 30 april 2020 5498 21073 17 188 22538 66 297
Ingéende anskaffningsvérde 6330 37 936 68 041 118 592 230899
Omrakningsdifferens -305 -1122 -2 156 -3933 -7516
Arets investeringar 0 1156 9815 9380 20351
Omklassificering 0 -14 658 8572 -5148 -11234
Arets forsaliningar/ utrangeringar 0 -8475 -9358 -23 399 -39232
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2021 6 025 16 837 74914 95492 193 268
Ingdende av- och nedskrivningar -832 -16 863 -50853 -96 054 -164 602
Omréakningsdifferens 40 704 1718 3767 6229
Arets avskrivningar -100 -1324 -6091 -9949 -17 464
Omklassificering 0 0 -5148 5148 0
Arets forsaliningar/ utrangeringar 0 5482 9348 23 399 38229
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2021 -892 -12001 -51026 -73689 -137 608
Utgdende bokfort restvarde 30 april 2021 5133 4836 23 888 21803 55660
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Moderbolaget
Utrustning och Utrustning

Kontorsmobler kontorsmaskiner hos kund Summa
Ingdende anskaffningsvarde 5217 14171 26272 45660
Arets investeringar 112 473 13670 14254
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2020 5329 14644 39942 59915
Ingdende av- och nedskrivningar -4 359 -10488 -12 956 -27 803
Arets avskrivningar -118 -1197 -7292 -8 606
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2020 -4477 -11685 -20248 -36 409
Utgaende bokfort restvarde 30 april 2020 852 2959 19694 23 506
Ingdende anskaffningsvarde 5329 14 644 39942 59915
Arets investeringar 37 577 7388 8002
Arets forsaliningar/ utrangeringar 0 0 -5148 -5148
Ackumulerat anskaffningsvéarde 30 april 2021 5366 15221 42 182 62769
Ingaende av- och nedskrivningar -4 477 -11685 -20248 -36 409
Arets avskrivningar -123 -1189 -7775 -9087
Arets forsaljningar/ utrangeringar 0 0] 5148 5148
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2021 -4600 -12884 -22875 -40 358
Utgaende bokfort restvarde 30 april 2021 766 2337 19308 22411
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Not 12 Nyttjanderéatter och leasingskulder

Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Justerad ingdende
balans pa grund
avIFRS 16 88074 4 506 243 92 824
Nya kontrakt 8255 5983 51 14289
Avslutade kontrakt -1226 -21 0 -1248
Omrékningsdifferens -453 27 -12 -438
Ackumulerat
anskaffningsvarde
30 april 2020 94 650 10495 282 105427
Arets avskrivningar -18147 -2770 -72 -21889
Avskrivningar
avslutade kontrakt 745 11 755
Omrakningsdifferens 64 15 81
Ackumulerade
avskrivningar
30 april 2020 -18 338 -2744 -70 -21153
Utgaende bokfort rest-
varde 30 april 2020 76312 7751 211 84275
Ingdende
anskaffningsvérde 94650 10495 282 105427
Nya kontrakt 7954 5978 227 14 157
Indexupprakning 1349 0 0 1349
Avslutade kontrakt -996 -1444 -148 -2 588
Omrakningsdifferens -1684 -244 -2 -19830
Ackumulerat
anskaffningsvarde
30 april 2021 101273 14783 358 116415
Ingédende avskrivningar -18338 -2744 -70 -21153
Arets avskrivningar -20721 -3784 -83 -24588
Avskrivningar
avslutade kontrakt 996 1444 79 2519
Omrékningsdifferens 240 -160 4 85
Ackumulerade
avskrivningar
30 april 2021 -37 823 -5244 -70 -43138
Utgéaende bokfort rest-
vérde 30 april 2021 63 450 9539 289 73277
Leasingkostnader 20/21 19/20
Variabla leasingavgifter 2237 3604
Kostnader avseende leasing
av tillgadngar av lagt varde 3160 2855
Avskrivningar 24 588 21989
Rantor lokaler 1565 1698
Rantor fordon 145 74
Rantor 6vriga tillgangar 8 4
Summa 31703 30225
Intékter fran vidareuthyrning 20/21 19/20
Lokaler 696 1042
Summa 696 1042

Kassautfldde fran leasingavtal 20/21 19/20
Aterbetalning av leasingskulder 22490 21018
Rantekostnader avseende leasingskulder 1718 1777
Variabla leasingavgifter 2237 3604
Kostnader for tillgangar av lagt varde

och kortfristiga leasingavtal 3160 2855
Summa 29 605 29254
Leasingskulder 210430 200430
Langfristiga leasingskulder 47 655 58 561
Kortfristiga leasingskulder 22847 22 402
Summa 70502 80963
Loptidsanalys - odiskonterade kassafloden 210430 200430
Ar1 22845 22866
Ar2 21118 20752
Ar3 17627 19076
Ar4 11393 14952
Ar 5 eller senare 359 7533
Summa 73 343 85179
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Organisations- 210430 200430

nummer Sate Antal andelar Kapitalandel Redovisatvarde Redovisatvarde
Moderbolaget:
Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Linképing, SE 300000 100 % 2883 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkdping, SE 3000 000 100 % 3000 3000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkdping, SE 100000 100 % 95 95
Sectra Medical Education AB 559314-3471 Link&ping, SE 500 100 % 50 et
Sectra Orthopaedics AB 559314-3414 Link&ping, SE 500 100 % 50 et
Ebbertd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1 000 100 % 0 0
Ebberdd Capital Ltd 6707408 London Stansted, UK 1000 100 % 0 0
Sectra Sverige AB 556483-9479 Linkdping, SE 40 350 100 % 21016 210186
Sectra Norge AS 975353 265 Oslo, NO 5000 100 % 283 283
Sectra Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100 % 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100 % 219 219
Sectra Danmark A/S 10073251 Odense, DK 5000 100 % 639 639
Sectra Ltd 4571654 London Stansted, UK 1 100 % 0 0
Sectra Pty Ltd 105376 190 Sydney, AU 1 100 % 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100 % 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100 % 2290 2290
Art Ces Lda PT513270396 Porto, PT 5000 100 % 48 48
Sectra imaXperts BV 38069257 Almere, NL 500 100 % 4664 4664
Sectra France SAS 811070317 Paris, FR 1000 100 % 9 9
Sectra Canada Inc BC1112137 Vancouver, CA 100 100 % 65 65
Totalt 35697 35597
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Paxlink AB 556572-3292 Linképing, SE 1000 100 % 811 811
RxEye AB 556807-9824 Stockholm, SE 1 090 856 100 % 13261 13261
Burnbank Systems Ltd 05968184 Ipswich, UK 1000 100 % 61836 61836
Burnbank Dataconnect Ltd 02860002 Ipswich, UK 1450 100 % 0 0
Burnbank Healthsystems Ltd 06502661 Ipswich, UK 2 100 % 0 0
Totalt 75908 75908
Sectra Communications AB:
Sectra Secure Solutions AB 556570-9325 Linképing, SE 3000000 100 % 6981 6981
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100 % 0 0
Sectra Communications BV 272642385 The Hague, NL 1800 100 % 164 164
Sectra Communications Oy 26797249 Helsingfors, FI 2 500 100 % 23 23
Columbitech Inc 04-3719150 Delaware, US 100 100 % 0 0
Totalt 7 168 7 168
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Not 14 Forvarv

Under rakenskapsaret 2020,/2021 har koncernen ej genomfort nagra
nya férvarv.

Foregaende rakenskapsar forvarvade koncernen tillgadngarna i det svenska
IT-sakerhetsbolaget Columbitech AB, inklusive samtliga aktier i det amerikan-
ska dotterbolaget Columbitech Inc. Total éverford erséttning vid férvarvstid-
punkten uppgick till 3,1 MSEK, varav 0,9 MSEK avsag kontant képeskilling,
1,7 MSEK villkorad kopeskilling som redovisades som avsattning i kancernen
och 0,5 MSEK villkorad képeskilling som redovisades som kortfristig skuld i

koncernen. Berakningar av det verkliga vardet pa tillaggskdpeskillingen basera-

des pa sannolikheten att de uppsatta omséttnings- och resultatmalen fram till
2024 uppnas. Forvarvet finansierades i sin helhet med Sectras befintliga
medel. Vardet pa kundrelationer beréknade baserat pa de diskonterade fria
kassafldden som forvarvade kundavtal bedémdes ge upphov till. Betalning av
villkorad képeskilling baserades pa omsattnings- och resultatutveckling for
Columbitech Inc:s verksamhet. Intervallet for den villkorade képeskillingen lag
mellan 0,0 MSEK och 2,2 MSEK. For forvarvsanalys se Sectras arsredovis-
ning 2019,/2020.

Not 15 Andelar i intresseforetag

Moderbolaget
210430 200430
Ingdende anskaffningsvarde 564 564
Totalt 564 564
210430 200430
Antal Kapital- Redovisat Redovisat
Organisationsnummer  Sate andelar andel varde varde
Sectra Saudi Arabia Ltd 10213371171087 Riyadh, SA 500 50 % 564 564
Totalt 564 564

Bolaget &gs gemensamt av Sectra AB och Sectra Imaging IT Solutions AB som &ger 50 procent vardera.

Not 16 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Not 18 Kundfordringar
Kortfristiga kundfordringar per valuta

Moderbolaget
210430 200430
Ingdende vérde 230114 2302980
Nya fordringar 15638 1546
Amorterade fordringar -15894 -2977
Valutaomrékning -155486 1255
Totalt 214312 230114
Not 17 Varulager
Koncernen Moderbolaget
210430 200430 210430 200430
Komponentlager 14770 26 652 0 0
Fardiga varor 10058 5908 0 0]
Totalt 24 828 32 560 0 0

Nedskrivning av varor i lager via resultatrakningen uppgar till 1 055 TSEK (2 492]) under
2020,/2021.

Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvands fér utveckling omklassificeras
tillinventarier alternativt kostnadsférs via resultatet beroende pa bedémd livslangd av
lagervara. Av totalt lagervarde &r noll varderat till verkligt varde efter forsaliningsomkost-
nader. Hela lagret ar dérmed varderat till anskaffningsvarde da detta understiger verkligt
varde efter forsaljningsomkostnader.

Koncernen Moderbolaget
210430 200430 210430 200430
SEK 1261 18032 385 761
usbD 56 937 70771 3541 5489
EUR 118284 119182 385 4612
GBP 41778 44068 -26 286
Ovriga valutor 18070 24 040 841 -15

Totalt 236331 276094 5126 11133

Langfristiga kundfordringar om 140 598 TSEK (161 433 TSEK) avser endast GBP.

Arets férandring i reserv for férvintade kreditfériuster

Koncernen Moderbolaget

210430 200430 210430 200430
Ingdende balans 13 136 24723 1158 4656
Konstaterade forluster =18 -64 =18 -64
Aterforda outnyttjade
belopp -3319 -20835 -300 -5255
Reservering for for-
vantade kreditforluster 1423 9080 62 1864
Valutaeffekt -833 32 -52 -43
Totalt 10389 13136 850 1158

For aldersanalys se not 30.

Reserven for férvantade kreditforluster avser endast kortfristiga kundfordringar. Reser-
veringsbehov for langfristiga kundfordringar eller kontraktstillgangar har per balansdagen
ej beddmts foreligga eftersom kundernas kreditvardighet bedéms mycket god.



NOTER 101

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 20 Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget’
210430 200430 210430 200430 210430 200430 210430 200430
Forutbetalda hyror 13 119 2380 2349 Kassa och bank 454854 345300 347961 248077
Upplupna Totalt 454854 345300 347961 246077
rénteintakter e e e e ' Tillgodohavanden pa koncernens cash pool konton redovisas i sin helhet som kassa och
Forutbetalda bank i moderbolaget och ingar i moderbolagets kassaflodesanalys. Dotterbolagens
underhallsavtal 26 693 36 936 5595 4649 andel av cash pool kontona redovisas som en kortfristig fordran eller skuld gentemot
.. moderbolaget.
Ovriga poster 44968 61801 2741 2 808
Upparbetade ej Checkrakningskredit
fakturerade intakter’ 364745 232672 0 0 Koncernen Moderbolaget
Totalt 436 421 331 530 10718 9808 210430 200430 210430 200430
" Senot 2.
Beviljad kreditlimit 15000 15000 15000 15000
Outnyttjad del -15000 -15000 -15000 -15000
Utnyttjat
kreditbelopp 0 0 0 o]
Not 21 Aktiekapital och antal aktier
Antal aktier
Utestéende Totalt emitterade
Kvotvarde per Aktiekapital,
aktie, SEK Serie A Serie B Summa Serie A Serie B Summa TSEK
Ingaende balans 1 maj 2019 1,00 2620692 35732178 38352871 2620692 35732179 38352871 38 353
Konvertering till aktier 1,00 0 153 148 153 148 0 153 148 153148 153
Utgaende balans 30 april 2020 1,00 2620692 35885328 38506020 2620692 35885328 38506020 38 506
Konvertering till aktier 1,00 0 19474 19474 0 19474 19474 20
Utgaende balans 30 april 2021 1,00 2620692 35904802 38525494 2620692 35904802 38525494 38526
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Not 22 Avséttningar
Koncernen Moderbolaget

Garantiataganden

och évriga Villkorad Garanti-

Skatter avsattningar kopeskilling” Total ataganden

Redovisat varde 190501 7385 7755 15573 30723 4705
Avséttningar som gjorts i perioden 1005 10994 1700 13699 2902
Aterforda avsattningar 0 0 -105189 -10519 0
Omrakningsdifferens 0 0 -B65 -B65 0
IFRS 16 -193 0 0 -193 0
Belopp som tagits i ansprak -3408 -8070 -1899 -11377 -3107
Redovisat varde 200430 4799 12679 4790 22 268 4500
Varav total langfristig del av avsattningarna 4798 2622 1068 8490 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 0 10057 3721 13778 4500

Koncernen Moderbolaget

Garantiataganden

och évriga Villkorad Garanti-

Skatter avsattningar kopeskilling” Total ataganden

Redovisat varde 200501 4799 12679 4790 22 268 4500
Avséattningar som gjorts i perioden 1265 2923 0 4188 1240
Aterforda avsattningar 0 0 -2871 -2871 0
Omklassificering av tillaggskopeskilling 0 -3687 0 -3687 0
Omréakningsdifferens 0 -15 4 -1 0
IFRS 16 -289 0 0 -289 0
Belopp som tagits i ansprak -2 052 -5539 -19823 -9514 -2121
Redovisat varde 210430 3723 6361 0 10084 3619
Varav total langfristig del av avsattningarna 3723 0 0 3723 0
Varav total kortfristig del av avséttningarna 0 6 361 0 6361 3619

Redovisat vérde vid periodens utgang forvantas regleras inom 1 -5 ar nar det géller skatter och inom 1-4 ar nar det galler garantiataganden och 6vriga avsattningar.

' For ytterligare information, se not 30.

Not 23 Langfristiga skulder Avstamning av skulder hanfaorliga till finansieringsverksamheten
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
210430 200430 210430 200430 210430 200430 210430 200430

Konvertibelt Langfristiga
forlagslan 18/22 0 2562 0 2562 konvertibellan 389 2951 389 2951
Konvertibelt Kortfristiga
forlagslan 18/23 389 389 389 389 konvertibellan 2 562 3500 2562 3500
Skuld tillaggskopeskilling 1514 0 0 0] Summa konvertibellan 2951 6451 2951 6451
Totalt 1903 2951 389 2951

Langfristiga

leasingskulder 47 655 58 561 0 0

210430 200430 210430 200430 Kortfristiga
Ing&ende skulder 2951 6451 2951 6451 leasingskulder 22847 22402 0 0
Omklassificering fran Summa leasingskulder 70502 80963 0 o]
avsattningar 1624 0 0 0
e Langfristig
Omklassificering till e - -
kortfristiga skulder _2562 -3500 -2562  -3500 tilsggskopeskilling 1 e 0 g 0
. . B Kortfristig

Omrékningsdifferens 110 0 0 0 tillaggskapeskilling 1009 0 0 0
Utgaende skulder 1903 2951 389 2951

Summa
Beddmning om att réntan for de konvertibla forlagslanen &r marknadsmaéssig baseras pa tillaggskopeskilling 2523 o 0 0
Sectras aktuella kostnad for upplaning. Se not 30 for information om Iéptider och rénte-
villkor samt not 3 for ytterligare information om konvertibelprogrammen. Villkorad képeskilling 0 4790 0 0

Summa skulder 75976 92 204 2951 6451
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Villkorad Skuld tillaggs-
Konvertibellan Leasingskuld képeskilling kopeskilling
190501 31480 89591 15573 0
Kassaflédespaverkande
Aterbetalningar -16 0 -1899 0
Leasebetalningar 0 -21018 0
Ej kassaflédespaverkande
Nya leasingkontrakt 0 13676 0 0
Nya skulder 0 0 1700 0
Nedskrivning av earn-out 0 0 -10518 0
Konvertering till aktier -25013 0 0 0
Valutajustering 0] -1286 -B65 0]
200430 6451 80963 4790 0
200501 6451 80963 4790 0
Kassaflddespaverkande
Aterbetalningar 0 -1923 -998
Leasebetalningar 0 -22490 0 0
Ej kassaflédespaverkande
Omklassificering 0 0 0 3687
Nedskrivning 0 0 -2871 0
Nya leasingkontrakt 0 14158 0 0
Konvertering till aktier -3500 0 0 0
Valutajustering 0 -2129 4 -166
210430 2951 70502 0 2523
Not 24 Ovriga kortfristiga skulder Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
210430 200430 210430 200430 210430 200430 210430 200430
Konvertibelt férlagslan Upplupna sociala avgifter 45 426 43831 7 440 6537
;gg Egg?rlﬂgzsiﬁfggg H .. . Upplupnasemesterloner 67557 58882 10923 9044
Konvertibet forlagsién gfu%ueina verantare 44847 47310 2223 1611
18,/21, omklassificering
fran langfristiga skulder 2 562 0 2562 0 Fakturerade ej
Mervardesskatt 56 805 57 586 1077 404 upparbetade intakter’ 232920 170265 5365 4148
Personalens kallskatter 13079 12055 1931 1118 Ovriga poster SEEEEEN 155715 SEEEE N 5801
Gvriga skulder 5805 7407 5 156 Totalt 571125 489004 48 802 27 141
Totalt 48251 50548 5776 5198 P
Villkor

For information om villkor fér de konvertibla forlagslanen hanvisas till

not 3 Léner och andra ersattningar.
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Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
For checkrékningskredit 210430 200430 210430 200430
Foretagsinteckningar 36 250 36 250 11 000 11 000
Summa stéllda
sdkerheter 36 250 36 250 11 000 11000
Borgen till forman
fér dotterbolag 80617 92 599
Summa
eventualférpliktelser 80617 92 599

Not 29 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar

Not 27 Kassaflode

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Koncernen Moderbolaget

20/21 19/20 20/21 19/20
Av- och nedskrivningar 78920 72231 13882 12262
Orealiserade valutakurs-
differenser 2898 4970 -168667 3244
Aterféring avsattning /
avséttning 12 000 25485 19 186 -206
Vinst/forlust
vid férsaljning av
anlaggningstillgangar 5475 0 0 0
Totalt 99293 102686 16411 15 300

Not 28 Narstaende

Koncernens narstaende utgors av koncernledning och styrelse samt évriga
nyckelpersoner i ledande stéllining. Koncernen har inga transaktioner med
narstaende férutom forsaljning mellan koncernbolag som anges i not 2.

Finansiella skulder

véarderade till upplupet vérderade till upplupet Totalt Verkligt
Koncernen 210430 anskaffningsvarde anskaffningsvérde redovisat varde véarde
Langfristiga vardepappersinnehav 18 0 18 18
Langfristiga kundfordringar 140598 0 140598 140598
Kundfordringar 236 331 0 236 331 236 331
Kassa och bank 454 854 0 454854 454 854
Totala finansiella tillgangar 831 801 0 831 801 831 801
Langfristiga skulder 0 1903 1803 19803
Avsattningar 0 6 361 6361 6361
Leasingskulder 0 70502 70502 70502
Ovriga kortfristiga skulder 0 2562 2 562 2562
Leveranttrsskulder 0 42 528 42 528 42528
Summa finansiella skulder 0 123 856 123 856 123 856

Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

varderade till upplupet véarderade till upplupet Totalt Verkligt
Koncernen 200430 anskaffningsvarde anskaffningsvarde redovisat varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 18 0 19 18
Langfristiga kundfordringar 161433 0 161 433 161433
Kundfordringar 276 084 0 276094 276 084
Kassa och bank 345 300 0 345 300 345 300
Totala finansiella tillgangar 782 846 0 782 846 782 846
Langfristiga skulder 0 2951 2951 2951
Avséttningar 0 12679 12679 12679
Villkorad kopeskilling 0 4790 4790 4790
Leasingskulder 0 80963 80963 80963
Ovriga kortfristiga skulder 0 3500 3500 3500
Leveranttrsskulder 0 36 786 36 786 36 786
Summa finansiella skulder 0 141 669 141 669 141 669




forts. Not 29 Vardering av finansiella tillgadngar och skulder

Resultateffekten av nedskrivningar och aterforingar av tidigare gjorda ned-
skrivningar av kundférluster, uppgar netto till 137 TSEK (5 418]). 1 6vriga
kategorier har inga vinster eller forluster redovisats.

Fér likvida medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare livslangd
anses det redovisade vérdet motsvara det verkliga vardet. | de fall fordringar
eller skulder har langre livslangd an ett ar har det redovisade vardet diskonterats.

Langfristiga finansiella skulder avser konvertibla skuldebrev och I6ptiden upp-
gartillmellan 1 och 4 ar. Ovriga finansiella skulder har l6ptid pa mindre an 1 ar.

Berdkning av verkligt varde

Féljande metoder har anvants for att faststélla verkligt varde:

* Vardepappersinnehav som kan séljas tillhor varderingsniva 2, vilket innebar
att berékning av verkligt varde baseras pa marknadsnoteringar eller beré&k-
ning av framtida kassafléden dar variabler hamtats fran marknadsnoteringar
sa langt det &r mojligt. Innehavet som kan séljas uppgar till 18 TSEK (19).

De villkorade képeskillingarna, som redovisats inom avsattningar uppgar per
30 april 2021 till 0 TSEK (4 790). De villkorade kdpeskillingarna tillhér var-
deringsniva 3, vilket innebér att berdkningarna av verkligt varde baseras pa
icke observerbara indata. Beréakningarna baseras pa sannolikheten att

Not 30 Risker, riskhantering och kénslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker &r begransade. Kundernas verksamhet
finansieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betalnings-
férmagan ar mycket god, aven om betalningsbeteendet varierar mellan olika
lander. Genom att Sectra ar verksamt pa ett stort antal geografiska markna-
der, begransas exempelvis politiska risker och marknadsrisker fér koncernen
som helhet. De enskilt stérsta rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem stdrsta samarbetspartners och kunder star tillsammans for
16,9 procent (18,3) av koncernens omsattning. Ingen enskild kund star for
mer &n 10 procent av koncernens omsattning. Aven om forsaliningen till varje
kund ofta &r uppdelad pa ett flertal avtal har andelen langa driftsavtal 6kat och
da kan forlust av en stor kund ha vasentlig effekt pa koncernens langsiktiga
resultat och stéllning. Den kontinuerliga expansionen av verksamheten gor att
enskilda partners och kunders andel av koncernens affarsvolym successivt
minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklader sig Sectra produktansvar, vilket innebéar att
person- och egendomsskador orsakade av féretagets system hos kund eller
tredje part skulle kunna leda till att ansprak stélls pa Sectra. For de egendoms-
och ansvarsrisker som koncernen ar exponerad for har forsakringar tecknats.

Immateriella réttigheter

Sectra ar ledande inom de omraden dar koncernen &r verksam och satsar
stora resurser pa produktutveckling. For att sékerstélla avkastningen pa
dessa investeringar arbetar Sectra fortlépande med att analysera immaterial-
rattsliga férutsattningar for olika produkter samt identifiera och skydda upp-
finningar genom patent.

Andra afférsrisker
Priserna pa medicinska system pa varldsmarknaden styrs i stor utstrackning
av stora internationella féretag. USD- och EUR-kurserna har dérmed effekt pa
prisbildningen och konkurrenskraften. Andra affarsrisker séasom marknadsris-
ker, leverantorer, teknisk utveckling, personberoende, cybersékerhetshot och
affarsetiska risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas atgarder for att
reducera koncernens riskexponering.

For risker kopplade till den pagaende pandemin covid-19 hénvisas till koncer-
nens hallbarhetsrapport, se sidan 70.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rénte-, kredit- och likvi-
ditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella transaktioner
och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen har faststallt.
Ansvaret for hantering av finansiella transaktioner och risker ar centralise-
rade till moderbolagets finansavdelning. Malséattning &r att stédja koncernens
affarsverksamhet genom att identifiera och begrénsa koncernens finansiella
risker, tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av koncernbolag samt
férvalta likvida medel med marknadsmaéssiga villkor.

NOTER 105

uppsatta mal ska uppnas. Per 30 april 2021 uppgar vardet pa villkorade
kapskillingar avseende langfristig del till O TSEK (1 069) och avseende kort-
fristig del till O TSEK (3 721). Vardet av villkorad képeskilling hanfarlig till for-
varvet av it-mark ApS baserades pa i vilken grad de uppsatta resultatmalen
fram till 2020-04-30 uppnaddes. Det verkliga vardet faststalldes per 30
april 2021 till 0,0 MDKK (1,3) och baserades pa bolagets resultatutfall.
Vardet av villkorade kdpeskillingen hanforlig till forvarvet av RxEye AB base-
ras pa omsattningsutveckling for bolagets produkter och vissa marknader
fram till 2020-12-31. Intervallet fér den villkorade kopeskillingen lag mellan
0,0 MSEK och 110,0 MSEK. Beddmningen av det verkliga vardet uppgar per
30 april 2021 till 0,0 MSEK (1,3). Vardet av villkorad kdpeskilling hanforlig till
férvarvet av Columbitech Inc baserades pa omséttnings- och resultatutveck-
ling fér bolaget fram till 2024-12-31. Intervallet fér den villkorade kopeskil-
lingen var mellan 0,0 MSEK och 2,2 MSEK, vilket baserades pa marknads-
férutsattningar for bolaget vid forvarvet. Det verkliga vardet ar per 30 april
2021 beddmt till 0,0 MSEK (2,2) vilket baseras pa uppdaterade beddm-
ningar om forvantad framtida utveckling pa marknaden.

Nedskrivning av de kvarstaende vardena for Columbitech Inc och RxEye AB
skedde under rékenskapsaret 2020,/2021.

Valutarisker

Valutaexponering inom koncernen uppstar genom transaktioner i utlandsk
valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt vid omrakning av utland-
ska dotterbolags resultat- och balansrékningar. Enligt koncernens finanspolicy
ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och valutaexponering avser
huvudsakligen USD, GBP och EUR.

| arets rorelseresultat ingar valutakursfériust med 2 875 TSEK (-884) och
i finansnettot ingar valutakursforiust med 7 081 TSEK (3 652).

Koncernen kurssakrar normalt inte valutafldden, da potentiell vinst pa flera
ars sikt inte beraknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar nettobetal-
ningsfloden i utlandska valutor Idpande och kurssakring av valutafléden kan
komma att inféras om bedémd férutsagbarhet dkar vésentligt.

Koncernens intakter och rérelsekostnader i olika valutor
MSEK

Valuta Intékter Kostnader Nettoexponering
SEK 3834 -589,2 -205,8
usD 4729 -271,0 201,9
EUR 2186,2 -131,5 84,7
GBP 342,2 -224,0 118,2
Ovriga valutor 217,7 -114,0 103,7
Totalt 16324 -1329,7 302,7
Rénterisker

Férandringar i marknadsrantor kan ha en paverkan pa koncernens resultat.
Koncernens rantebarande tillgadngar ar primért kortfristiga och avser varde-
papper som kan lésas med kort varsel vid storre forandringar i det allménna
réanteléget. Koncernens rantebarande tillgangar éverstiger pa bokslutsdagen
rantebarande skulder, vilket gor att koncernens ranterisk blir en belastning da
rantelaget sanks och en férstarkning da rantelaget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hanférliga till kundernas
férmaga att betala enligt 6verenskommelse samt motpartsrisker i samband
med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebar att kunderna inte fullféljer sina ataganden for betal-
ning av kundfakturor. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékerstélla att
kunderna har god kreditvardighet. Sectras kunder &r till stor del statliga myn-
digheter och andra valrenommerade kunder med hég kreditvardighet fér vilka
kreditrisken bedéms vara mycket lag. For att minimera kundkreditrisk i fast-
prisprojekt arbetar Sectra i stor utstrackning med delbetalning i forskott.
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Aldersanalys koncernens kortfristiga kundfordringar

MSEK 210430 200430
Ej forfallna kundfordringar 166,1 171.2
Forfallna kundfordringar O till 80 dagar 51,5 704
Forfallna kundfordringar éver 60 dagar 9.8 26,2
Forfallna kundfordringar éver 120 dagar 19,3 21,4
Reserverat for forvantade kreditférluster -104 -13,1
Totalt 236,3 276,1

Motpartsrisker uppstar vid finansiella transaktioner och likviditetshantering i
samband med att koncernen har fordringar p& banker och andra vardepapper-
semittenter. | koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering och
kreditbetyg for godkéanda motparter. For att minimera kreditrisk anvénder
Sectra endast motparter med hdg kreditvardighet samt placeringar i instru-
ment med hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras 6verlikviditet endast i bankinlaning
eller i vardepapper som kan lésas in med kort varsel och som har en véal funge-
rande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrékningskrediter anvénds vid
tillfalligt 6kat likviditetsbehov. Moderbolaget féljer koncernens likviditet Iépande
genom sammanstallning av likviditetsprognoser som ar underlag till place-
ringar eller upplaning under kort och lang sikt.

Per balansdagen uppgar koncernens outnyttjade checkrakningskredit till
15 000 TSEK (15 000).

Konvertibellan 2018,/2022, 2 562 TSEK och 2018,/2023, 389 TSEK
forfaller i januari 2022 respektive 2023. Konvertibellan 2018,/2022 och
2018/2023 Iéper med noll procents rénta. Konvertibler har 16ptid mellan
0-4 ar. Se not 3 och 23 for ytterligare information om utstéallda konvertibler

Kanslighetsanalys
Koncernens resultat &r huvudsakligen beroende av produktforséljning, personal-
och varukostnader. Nedanstaende analys utgar fran verksamhetsaret
2020/2021 ars siffror och hur de variabler som anges skulle ha paverkat
resultatet efter finansnetto om inga atgéarder, som exempelvis valutasékring
eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas fér sig under fér-
utsattning att de andra forblir oféréandrade. Analysen gor inte ansprak pa att
vara exakt utan &r endast indikativ.

Paverkan pa resultat

Variabel Forandring efter finansiella poster
Nettoomsattning,/bruttovinst +/-1% +/-144MSEK(+/-14,1)
Varukostnad +/-1% +/-20MSEK (+/-2,5)
Personalkostnad +/-1% +/-85MSEK(+/-8,2)
Ranteniva +/-1% +/-40MSEK (+/- 3/4)
Valutaférandring:

SEK/USD-kurs +/-1% +/-2,2MSEK (+/-2,3)
SEK/EUR-kurs +/-1% +/-2,1 MSEK (+/ - 2,6)
SEK/GBP-kurs +/-1% +/-2,1 MSEK (+/-2,3)

Vid en férsvagning av svenska kronan med 1 procent mot USD, GBP respektive EUR
skulle resultat efter finansiella poster forbattras med 6,4 MSEK.

Not 31 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal har faststallts av styrelsen. Malsattningen ar att
ha god och flexibel kapitalstruktur sa att den kan &ndras om férutsattningarna
for verksamheten eller for olika upplaningsalternativ féréndras samt bibehalla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal &r 30 procent. Verksamhetsaret
2020/2021 uppgick koncernens soliditet till 54,2 procent (54,1).

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for even-
tuella positiva orealiserade vardeférandringar och uppgar till 895 623 TSEK
(817 213) per 30 april 2021. Sectras verksamhet har tidigare préglats av
vasentliga sdsongsvariationer under verksamhetsaret och darfor ar det sty-
relsens ambition att behalla en sund kapitalstruktur med 1&g skuldsattnings-
grad. Verksamhetsaret 2020,/2021 uppgick koncernens skulds&ttningsgrad
till 0,08 (0,11).

Not 32 Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget, TSEK

Overkursfond 131908
Balanserad vinst 23430
Arets vinst 195 864
Summa 351 202

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att 351 202 TSEK 6verfdrs i ny rékning. Dessutom foreslas att arsstdmman
beslutar om att 4,50 SEK per aktie éverfors till aktiedgarna (eller 0,90 SEK
per aktie efter genomfdrande av den split 5:1 som styrelsen féreslar att ars-
stdmman beslutar om) genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligato-
riskt inldsenforfarande och en fondemission for att aterstélla aktiekapitalet.
Detta innebér att 173 365 TSEK 6verfors till bolagets aktiedgare. Ingen ordi-
narie utdelning foreslas.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte
leder till justeringar har intr&ffat mellan 30 april och datumet fér godk&nnande
for utfardande av de finansiella rapporterna.



Not 34 Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal, se nedan. Kon-
cernen tilldmpar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger varde-
full kompletterande information till ledning och investerare da de &r centrala
for forstaelsen och utvarderingen av koncernens verksamhet.

Bruttomarginal

TSEK 20/21 19/20
Rorelseresultat 350076 285348
Av-och nedskrivningar 83113 79675
Nettoomsattning 1632427 1661138
Bruttomarginal, % 26,5 % 22,6 %

Syfte Berékning

Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av nettoomsattningen.

Ge indikation pa finansiellt resultat
utan paverkan fran ej kassaflodes-
paverkande poster.

Direktavkastning

SEK 210430 200430
Utdelning 4,50 4,50
Aktiekurs pa balansdagen 605,00 420,00
Direktavkastning, % 0,7 % 11%
Syfte Berékning
Visa hur stor procentuell andel av Aktieutdelning i procent av
investeringen som ges tillbaka i form  aktiekursen pa balansdagen.
av utdelning.
Eget kapital per aktie efter utspadning

210430 200430
Justerat eget kapital, TSEK 895623 817213

Antal aktier efter utspéadning

vid periodens slut 38533462 38533253

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 23,24 21,21

Syfte Berékning

Mata bolagets nettovérde per aktie  Justerat eget kapital dividerat med
och visa om ett bolag ékar aktiedgar- antal aktier efter utspéadning vid
nas férmdgenhet 6ver tid vid maximalt periodens slut.

antal tillgangliga andelar.

Eget kapital per aktie fére utspadning

210430 200430
Justerat eget kapital, TSEK 895623 817213
Antal aktier fére utspadning vid periodens slut 38 525484 38 506 020
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 23,25 21,22

Syfte Berédkning

Mata bolagets nettovérde per aktie  Justerat eget kapital dividerat med
och visa om ett bolag 6kar aktiedgar- antal aktier fére utspadning vid
nas férmdgenhet 6ver tid vid aktuellt  periodens slut.

antal tillgéngliga andelar.
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Forskning- och utvecklingskostnader

TSEK 20/21 19/20
Kostnader for FoU 201 824 205 541
Nettoomséattning 1632427 1661138
Andel av omséttningen som

aterinvesteras i FoU 12,4% 12,4%

Syfte Beré&kning

Visar hur stor del av omséattningen
som aterinvesteras i forskning och
utveckling.

Kostnader for forskning och utveck-
ling dividerat med nettoomsattning.

Foradlingsvarde

TSEK 20/21 19/20
Rérelseresultat 350076 295 348
Personalkostnader 854518 815176
Foradlingsvarde 1204594 1110524
Syfte Beréakning
Visa vardet av bolagets produktion. Rorelseresultat plus personal-

kostnader.
Foradlingsvéarde per anstalld

20/21 19/20

Rérelseresultat, TSEK 350076 2985 348
Personalkostnader, TSEK 854518 815176
Genomsnittligt antal anstallda vid
periodens slut 828 780
Foradlingsvarde per anstélld, MSEK 15 14
Syfte Beré&kning

Visa vardet av bolagets produktion Rorelseresultat plus personalkostna-

per anstalld. der dividerat med genomsnittligt antal
anstéllda.

Investeringar

TSEK 20/21 19/20
Immateriella investeringar 47 304 52 342
Materiella investeringar 20351 32967
Investeringar 67 655 85 309
Syfte Berakning

Periodens férvarv avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

Visa bolagets investeringar.

Kassaflode per aktie efter utspéadning

20/21 19/20

Kassaflode fran den Iépande verksamheten,

TSEK 372187 296272

Antal aktier efter utspéadning
vid periodens slut 38533462 38533253

Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 9,66 7,69

Syfte Beréakning

Visa kassaflodet som féretaget
genererar per aktie fore kapital-
investeringar och finansiering.

Kassaflode fran den Iépande verksam-
heten dividerat med antal aktier efter
utspadning vid periodens slut.
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Kassaflode per aktie fore utspadning

Oférandrade valutakurser - rérelseresultat

20/21 19/20 20/21 19/20
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, Nominell férandring, % 18,5 254
TSEK G728y 296272 Valutaeffekt, % 13,7 -8,2
Antal aktier fore utspadning vid periodens slut 38525494 38 506 020 Férandring i ofsrandrade valutakurser, % 322 19,2
Kassaflode per aktie fore utspadning, SEK 9,66 7,69

Syfte Berakning

Visa kassaflodet som féretaget gene-
rerar per aktie fore kapitalinveste-
ringar och finansiering.

Kassaflode fran den lépande verksam-
heten dividerat med antal aktier fore
utspadning vid periodens slut.

Kvot mellan orderingang och nettoomséattning

TSEK 20/21 19/20
Orderingang 2651650 1815856
Nettoomsattning 1632427 1661138
Kvot mellan orderingang och

nettoomsattning 1,62 1,09

Syfte

Berékning

Ge indikation pa foréndringar i
finansiella matt till oférandrade
valutakurser.

Orderingang
Syfte

Innevarande &rs varden omréknade
till féregaende ars genomsnittskurser
minskat med féregaende ars varden
till féregaende ars genomsnittskurser,
dividerat med foregaende ars varden
till féregaende ars kurser.

Berékning

Ge en indikation pa framtida intékter i
féretaget.

Vardet av erhallna order eller for-
andringar under rapportperioden av
tidigare order.

Syfte Berékning P/E-tal
Ger en indikation pa efterfragan pa Orderingang dividerat med netto- 210430 200430
foret n dukt: h tjanster. attning.
Cretagets produiter beh fianster: omsatining Aktiekurs vid periodens slut, kr 605 420
T 12-manadersperiodens resultat per aktie fore
Likviditet utspadning 715 6,18
TSEK 210430 200430
P/E-tal, ggr 84,6 68,0
Omsattningstillgangar 1172028 1002229
Beviljad checkkredit 15000 15000 Syfte Berékning
Kortfristiga skulder 703 048 610854 Visa hur hdgt marknaden varderar Aktiekurs vid periodens slut dividerat
Likviditet 17 17 f'dr‘etag(?ts_, vinst o_ch_hur Iéng tiddet medsenaste 1 E—ménadergpefiodens
tar att fa tillbaka sin investering. resultat per aktie fore utspadning.
Syfte Berakning

Visa foretagets kortsiktiga betalnings- Omséattningstillgangar plus beviljad

formaga. checkkredit dividerat med kortfristiga
skulder.

Medelantal anstéllda

Syfte Beré&kning

Resultat per aktie efter utspédning

20/21 19/20
Resultat efter skatt, TSEK 275512 237 354
Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut
efter utspadning 38533340 38531852
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,15 6,16

Visa antalet heltidstjanster i en viss
period.

Genomsnittligt antal heltidsanstallda
i perioden.

Ofdrandrade valutakurser - omséattning

20/21 19/20
Nominell férandring, % -1,7 17,5
Valutaeffekt, % 5,1 -2,8
Forandring i oférandrade valutakurser, % 3.4 14,7

Syfte Beréakning

Innevarande ars varden omraknade
till foregaende ars genomsnittskurser
minskat med féregaende ars vérden
till foregaende ars genomsnittskurser,
dividerat med foregaende ars varden
till foregaende ars kurser.

Ge indikation pa foréndringar i
finansiella matt till oférandrade
valutakurser.

Syfte

Berakning

Visa varje akties andel av féretagets
resultat under rapportperioden, beak-
tat for de potentiella aktier som till-
kommer efter konvertering.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier efter
utspadning vid periodens slut. Detta
nyckeltal definieras i IFRS.

20/21 19/20
Resultat efter skatt, TSEK 275512 237 354
Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut
fére utspadning 38514134 38416683
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 7,15 6,18

Syfte

Berakning

Visa varje akties andel av foretagets
resultat under rapportperioden.

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore
utspadning vid periodens slut. Detta
nyckeltal definieras i IFRS.



Réantabilitet pa eget kapital

Skuldsattningsgrad
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TSEK 20/21 19/20 TSEK 210430 200430
Periodens resultat 275512 237 354 Réantebarande skulder 73453 87414
Eget kapital vid periodens bérjan 817213 727 909 Eget kapital 895623 817213
Eget kapital vid periodens slut 8395623 817213 Skuldséattningsgrad 0,08 0,11
Genomsnittligt justerat eget kapital 856418 772561

- . A _ Syfte Beréakning
Rantabilitet pa eget kapital, % 32,2 30,7

Visa i vilken omfattning verksamheten Ranteb&arande skulder dividerat med
Syfte Berakning finansier‘as av lan qch beskriver fore-  eget kapital.
tagets finansiella risk.

Visa avkastningen pa kapital som ar  Periodens resultat dividerat med
hanforligt tillmoderbolagets & . ittligt justerat eget kapital.

anforligt till moderbolagets agare genomsnittligt justerat eget kapita Soliditet

. - . . TSEK 210430 200430
Réantabilitet pa sysselsatt kapital
TSEK 20/21 19/20 Justerat eget: kapltal 895623 817213
Resultat efter finansiella poster 348 245 303037 Balansomslutning o 1511847
Finansiella kostnader 1844 -2748 Soliditet, % 54.2 541
Genomsnittligt sysselsatt kapital 936 851 832 008 Syfte Berékning
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 37.4 36,8

Syfte

Berékning

Visa Idnsamhet baserat pa hur mycket Resultat efter finansiella poster plus

kapital som anvands i verksamheten.

finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Visa hur stor del av tillgangarna som  Justerat eget kapital dividerat med

har finansierats med eget kapital.
Mattet anvands for malstyrning i verk-

samheten.

Sysselsatt kapital

balansomslutning per balansdag.

TSEK 210430 200430
Rantabilitet pa totalt kapital Balansomslutning 1651952 1511847
TSEK 20/21 19/20 ——

Icke réntebarande skulder 682877 607 220
Resultat efter finansiella poster 348 245 303037 Sysselsatt kapital 969 075 904 627
Finansiella kostnader -1844 -2748
Genomsnittlig balansomslutning 1581900 1413332 Syfte Berakning
Rantabilitet pa totalt kapital, % 22,1 21,6 Visa hur stor del av foretagets till- Balansomslutning minskad med icke

Syfte

Berékning

gangar som har lanats ut av exempel-

réntebarande skulder.

Visa avkastningen pa de totala till-
gangarna.

Rorelsemarginal

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

vis foretagets &gare eller externa lan-
givare och visar féretagets lénsam-
het i férhallande till externt finansierat
kapital och eget kapital.

Tillvéxt rorelseresultat per aktie dver femarsperiod

TSEK 20/21 19/20
Rorelseresultat 350076 295 348
Nettoomséattning 1632427 1661138
Rorelsemarginal, % 214 17.8

Syfte

Berakning

Mata operativ IbBnsamhet. Mattet
anvands for malstyrning i verksam-
heten.

Rorelseresultat per aktie

Rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning.

20/21 19/20
Rorelseresultat, TSEK 350076 295 348
Antal aktier fére utspadning 38525494 38506 020
Rorelseresultat per aktie, SEK 9,09 7,67

Syfte

Berakning

Visa resultat fore réntor och skatter
per aktie.

Rérelseresultat dividerat med antalet
aktier fore utspéadning per balansdag.

TSEK 20/21 19/20
Rorelseresultat per aktie 9,09 7,67
Rérelseresultat per aktie fem ar tidigare 4,21 4,03
Tillvéxt rérelseresultat per aktie

over femarsperiod, % 115,7 90,2

Syfte

Beré&kning

Visa verksamhetens tillvéxt dver en
femarsperiod. Mattet anvands for
malstyrning i verksamheten.

Vinstmarginal

Rorelseresultat per aktie per balans-
dag minus rorelseresultat per aktie
per balansdag fem ar tidigare, divide-
rat med rorelseresultat per aktie per
balansdag fem ar tidigare.

TSEK 20/21 19/20
Resultat efter finansiella poster 348245 303037
Nettoomséttning 1632427 1661 138
Vinstmarginal % 21,3 18,2

Syfte

Beré&kning

Visa jamforelse av Ionsamhet oavsett Resultat efter finansiella poster divide-

bolagsskattesats.

rat med nettoomsattning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sectra AB (publ), org nr 556064-8304

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sectra AB (publ) f6r rikenskapsiret 1 maj 2020 — 30 april
2021 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 70-76. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 64-109 i detta
dokument.

Enligt vr uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 30 april 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av kon-
cernens finansiella stillning per den 30 april 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Vira uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pé sidorna 70-76.

Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi dllstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om rsredovisningen och koncern-
redovisningen ir férenliga med innehélleti den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Intéktsredovisning

Beskrivning av omradet

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahillits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat dr tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen ir de omrdden som enligt
vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omriden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vért stillningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omriden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omré-
den ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i vir rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa omriden.
Dirmed genomfordes revisionsitgirder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for visentliga fel i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av vir granskning och de granskningsitgirder
som genomforts for att behandla de omriden som framgar nedan utgér
grunden for vdr revisionsberittelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Bolaget generar intékter genom kundkontrakt, vilka kan innehalla flera presta-
tionsatagenden, sasom leverans av hardvara, mjukvara och/eller service. Fér
dessa avtal uppskattar bolaget hur intékterna ska allokeras ut pa respektive
prestationsatagande, d& dessa uppfylls vid olika tidpunkter och/eller éver tid.
Bolaget har &ven fastprisprojekt dar prestationsataganden uppfylls dver tid
och uppfyllandegraden primaért faststéalls genom att nedlagda utgifter stéalls

i forhallande till de totala beréknade uppdragsutgifterna. Bolaget uppskattar
kostnaden for fardigstallande och bedémer framtida &taganden i projektet
fram till slutlig leverans och éverlamnande.

Da bolagets bedémningar avseende dessa kundavtal paverkar intaktsredo-
visning av respektive prestationsatagande har dessa intékter bedémts som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Bolagets policy fér intéktsredovisning tillsammans med vésentliga
uppskattningar och bedémningar finns beskrivna i redovisningsprinciperna,
not 1 och not 2. I not 2 presenteras ocksa intakter fordelade pa respektive
rorelsesegment.

Var granskning har omfattat bland annat féljande granskningsatgéarder;

Granskning av bolagets redovisningsprinciper for IFRS 15 intakter fran avtal
med kunder.

Granskning av ett urval av kundkontrakt, som innehéller flera prestations-
ataganden, avseende nar intakten &r redovisad for respektive atagande och
om det &r gjort i enlighet med IFRS 15.

Granskning av bedémd tidpunkt for redovisning av intékter som redovisas

over tid och om eventuella férutbetalda intakter redovisas som intékter under
ratt period.

Utvérdering av betydande uppskattningar och bedémningar gjorda av ledningen.
Granskning av lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.



Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information én drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och iterfinns pa sidorna 1-63. Aven
ersittningsrapporten for rikenskapsiret 1 maj 2020-30 april 2021 utgor
annan information. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret f6r denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I'samband med vir revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och Gverviga om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en visent-
lig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att
rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s3 som de antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
dr nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren for bedomningen av
bolagets formdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si ir dll-
limpligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nigot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garant for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de eko-
nomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller p3 fel, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr
tillrickliga och indamalsenliga for att utgéra en grund f6r vara utta-
landen. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till £51jd
av oegentligheter 4r hogre 4n 6r en visentlig felaktighet som beror
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pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidosittande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for vér revision for att utforma granskningsétgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slut-
sats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller f6rhéllan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksam-
heten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhillanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.
¢ utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upp-
lysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
iterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pé ett sitt
som ger en rittvisande bild.
¢ inhdmtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar f6r styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimdste ocksi forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan pdverka virt oberoende, samt i till-
limpliga fall tillhérande motatgirder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgér de
for revisionen sirskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omra-
den i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar
Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Sectra AB (publ)
for rikenskapsaret 1 maj 2020 — 30 april 2021 samt av forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for rikenskapsér 1 maj 2019-30 april
2020 har utforts av en annan revisor som limnat en revisionsberittelse
daterad 30 juni 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ir utformad s att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den l6pande
forvaltmingen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som 4r nodvindiga for att bolagets bokf6ring ska full-
goras i overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltmingen ska
skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller

verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

¢ foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

* pd nigotannatsitt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Viért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, r att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ir en hog grad av siikerhet, men ingen garant for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda ersittings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som
utfors baseras pa vér professionella bedémning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sddana
dtgirder, omriden och férhillanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra forhillanden som ir relevanta for virt utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ir férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r den lagstadgade hillbarhetsrappor-
ten, vars omfattning Sectra AB har definierat pd sida 70 och for att den ir
upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade billbarbetsrapporten. Detta innebir att
var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattming jimf6rt med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig (oss)
tillricklig grund for virt uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsigs till Sectra ABs
revisor av bolagsstimman den 8 september 2020 och har varit bolagets
revisor sedan 8 september 2020.

Stockholm den 1 juli 2021
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor



Index hallbarhetsredovisning

INDEX HALLBARHETSREDQOVISNING 113

Sectra kommunicerar arligen bolagets hallbarhetsarbete som en del av arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen for verksamhetsaret 2020,/2021 omfattar
sidorna 13-25 och 70-78. Innehallet i redovisningen framgér av indexet nedan som &r inspirerat av Global Reporting Initative (GRI). Alla referenser nedan avser
sidor i Sectras ars- och héllbarhetsredovisning 2020,/2021. Fér fragor rérande Hallbarhetsredovisningen, vanligen kontakta info.investor@sectra.com.

GRI Standard

Sidhanvisning/kommentar

GENERELLA UPPLYSNINGAR - 102

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 64

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 14-15,30-40,44-47,114
102-3 Lokalisering av huvudkontor 115

1024 Lander dar organisationen ar verksam 23,99

102-5 Agarstruktur och juridisk form 52-53

102-6 Marknadsnarvaro 23,30,37,44,90

102-7 Organisationens storlek 30, 37,44,64-67,90-91
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare 73,91-92

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantorskedja 64

102-11  Forsiktighetsprincipens tilldmpning 70

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ 70-76

102-13 Medlemskap i organisationer Sectra har styrelsebefattningar samt deltar i projekt eller kommittéer i till exempel

Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin, Swedish Medtech och SOFF, en bransch-
organisation for foretag med verksamhet inom sakerhets- och férsvarsomradet

Strategi och analys

102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare

10-12

102-15  Huvudsaklig paverkan, risker, och méjligheter

14-15,76-78,105-106

Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 74-75

102-17  Mekanismer fér radgivning och rapportering av angelagenheter gallande etikfragor 75

Bolagsstyrning

102-18  Struktur for bolagsstyrning 54

102-19 Delegering av beslutsfattande 54

102-20 Ledningsansvar for ekonomiska, miljiomassiga och sociala fragor 70

102-22 Sammanséttning av det hdgsta styrande organet och dess kommittéer 56,60-61

102-23 Ordftrande for det hogsta styrande organet 60

102-24 Nominering och val av det hdgsta styrande organet 55

102-25 Intressekonflikter 55-56

102-26 Styrelsens roll i att definiera syfte, varderingar och strategi 54,56

102-30 Effektiviteten hos processer for riskhantering 58

102-32 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning Granskas av vd och alla relevanta medlemmar i koncernledningen

102-33 Kommunikation av kritiska angeldgenheter Vd haller styrelsens ordférande informerad om bolagets utveckling och rapporterar
utan drojsmal kritiska angeldgenheter till styrelsen

102-35 Erséattningspolicyer 67-69, 92

102-36 Process for att faststélla ersattningar 67-69,92

Intressentdialog

102-40 Lista pa intressentgrupper 15

102-41  Kollektiva forhandlingar

Sectra erbjuder anstallningsvillkor och férmaner éver eller i niva med branschens
kollektivavtal och har inte tecknat nagot eget kollektivavtal

Redovisningsmetod

102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen 64,99
102-49 Redovisningsforandringar 86

102-50 Redovisningsperiod 64,110
102-51 Datum for senaste redovisning 2021-07-01
102-52 Redovisningscykel 113
102-53 Kontaktperson for fragor om redovisningen 115
102-55 GRlindex 113
102-56 Externt bestyrkande 112
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Ordlista

Al artificiell intelligens

Ett samlingsnamn f6r det vetenskapliga omride som
studerar hur man skapar maskiner och datorpro-
gram med intelligenta beteenden. Det finns ménga
grenar inom Al-forskning, allt frin att studera
filosofiska frigor till att ta fram konkreta tekniska
l6sningar inom till exempel medicinsk diagnostik.

Elektiv sjukvard

I forvig planerad vard, som till skillnad frin akut
vird kan skjutas upp en viss tid utan allvarliga
medicinska konsekvenser.

Hybridhot, hybridkrigforing

En typ av hot och krigforing som karaktiriseras av
en kombination av traditionella militira, irreguljira
och civila metoder, och som utnyttjas mot ett
gemensamt mil i olika skeden av en konflikt. Det
kan till exempel handla om att stéra eller sl3 ut
viktiga samhillsfunktioner och att piverka besluts-
fattare och befolkning.

Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska
specialister, exempelvis mellan patologer och radio-
loger vid diagnos, behandling och uppféljning av
cancerpatienter. Integrerad diagnostik méjliggors
av digital teknik, datoralgoritmer, kliniskt arbets-
fléde och utkad rapportering till patientens likare.

Kardiologi
Den gren av medicinen som avhandlar hjirtats
funktioner och sjukdomar.

Kritisk infrastruktur
Grundlidggande infrastrukturer som fir samhillet
att fungera, sisom broar, el- och vattenférsérjning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulatio-
ner (algoritm och nyckel) férvringer (krypterar)
information s att den endast kan tolkas eller avlisas
av den avsedda mottagaren. For att lisa krypterad
information méste mottagaren ha tillging till rice
nyckel och rittalgoritm.

Mammografi

En rontgenbaserad undersokning av brosten vars
syfte dr att tidigt uppticka férandringar som skulle
kunna vara cancer.

Kéallh&nvisningar

' Svenska Hoftprotesregistret, Arsrapport 2018

Medicinsk IT
Informationsteknik, till exempel mjukvara, som
anvindsisjukvirden.

Medicinsk bilddiagnostik

Att med hjilp av bilder, till exempel frin réntgen-
undersokningar eller vivnadsprover, bedoma sjuk-
tillstdndet for en patient. Det kan till exempel
handla om att uppticka sjukdom, att bedéma ett
sjukdomsforlopp, eller att ge viigledning till limplig
behandling.

Molnlésning, molnet, cloud

Av engelskans cloud computing. Innebir att
datorkraften ligger utspridd pé internet eller fore-
tagsspecifika intranit och inte i enskilda datorer.

NPS, Net promoter score

Ett nyckeltal fér kundlojalitet som bygger pé frigan:
"Hur sannolikt dr det att du skulle rekommendera
det hir foretaget till en viin eller kollega?” Frigan
besvaras pé en skala frin 0-10, dir 0 innebir att det
inte alls dr sannolikt och 10 innebir att det dir mycket
sannolikt. NPS dr summan av den procentuella
andelen ambassadorer, alltsi de som svarat 9-10,
minus den procentuella andelen kritiker, dvs. alla
som svarat 0—6.

Ortopedi

En kirurgisk specialitet fér sjukdomstillstind i
rorelseorganen, detvill siga skelett, leder, senor
och annan bindviv samt perifiera nerver.

Osteoartrit

Artros eller osteoartrit ir en inflammationssjukdom
ilederna som medfér att att brosketi en eller flera av
kroppens leder gradvis bryts ner.

OT, Operational Technology

Driftteknik. Hard- och/eller mjukvara som styr och
overvakar enheter, till exempel ventiler och pumpar,
som ir en del av en fysisk process. Ofta anvinds dven
termerna ICS (Industrial Control Systems) och
SCADA-system (Supervisory Control And Data
Acquisition system) for att beteckna drifttekniks-
system.

PACS, Picture Archiving and
Communication System

I'T-system for hantering av medicinska bilder,
till exempel inom radiologi.

2Rapport fran FN, 2017. World Population Prospects: the 2017 Revision, https://esa.un.org/unpd/wpp,/
3lan J. Wallace, Steven Worthington, David T. Felson, Robert D. Jurmain, Kimberly T. Wren, Heli Maijanen, Robert J. Woods, Daniel E. Lieberman. Knee osteoarthritis

has doubled in prevalence since the mid-20th century. Proceedings of the National Academy of Sciences, 2017. http://www.pnas.org,/content/114,/35,/8332
“The Orthopaedic Industry Annual Report for year ending December 31, 2012
5The Orthopeadic Industry Annual Report 2013 by ORTHOWORLD, Inc.

8Imaging IT - Core Report 2020, Signify Research, March 2021

7 Overview of the world’s medical schools: an update. (2014) https://doi.org,/10.1111/medu.12499

8World Directory of Medical Schools, https://www.wdoms.org
®Imaging IT - Core Report 2020, Signify Research, March 2021

Patologi, digital patologi

Ett medicinskt specialistomrade som anvinder
vivnader och kroppsvitskor i diagnostiskt syfte.
Genom att digitalisera arbetsflodet kan patologer
granska vivnadsprover digitalt i stillet for med
mikroskop.

Processindustri

En form av automatiserad tillverkningsindustri
med flera olika tillverkningsmoment, exempelvis
pappersindustri, petrokemisk industri samt jirn-
och stilverk.

Radiologi

Ett imnesomride inom medicinsk vetenskap och
en specialitet inom virden som anvinder metoder
som avbildar kroppen, exempelvis rontgen, magnet-
resonanstomografi och ultraljud.

RIS, Radiology Information System
IT-system for hantering av exempelvis tidbokning,
patientinformation och diktering pa radiologikliniker.

Trauma

Kirurgisk operation pd en patient som till exempel
har fitt ett benbrott eller drabbats av en livshotande
skada. Alltyttre vild mot kroppen ir ett trauma i
medicinsk mening.

Utbildningsportal

En molnbaserad plattform som ger anviindarna
tillgdng till ett stort digitalt bibliotek av kvalitets-
sikrade och anonyma medicinska fall och bilder
samt mojlighet att undervisa pé distans.

Visualiseringsbord

Stor interaktiv pekskirm med bildvisningsprogram
som gor det mojligt att interagera med tredimensio-
nella bilder av en minniskokropp eller djurkropp.

VNA, Vendor-Neutral Archive

Vanligtvis kallat leverantérsneutralt eller sjukhus-
gemensamt arkiv. I'T-16sning for att hantera och
lagra exempelvis medicinska bilder, ljudfiler och
filmsekvenser i ett gemensamt multimediaarkiv.

VPN, virtuellt privat ndatverk

En teknik som anvinds for att skapa en siker for-
bindelse eller "tunnel” mellan tva punkteri ett
icke-sikert datanitverk, till exempel internet.

' Ferlay J, Soerjomataram |, Ervik M, Dikshit R, Eser S, Mathers C, Rebelo M, Parkin DM, Forman D, Bray, F. GLOBOCAN 2012 v1.0, Cancer Incidence and Mortality

Worldwide: IARC CancerBase No.

" Sectras bord &r utvecklati samarbete med forskare vid Center for Medical Image Science and Visualization (CMIV), Interaktiva Institutet och Visualiseringscenter C
"2 The Global Risks Report 2021, 16th Edition,http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

'3 Sakerhetspolisen 2020, https://www.sakerhetspolisen.se/download,/18.4ffeeSb31787cb4eddc6,/ 1617105074749 /arsbok-2020.pdf



Arsstamma 2021

Arsstamman ar planerad att hallas den 14 september 2021 i Link6ping.

Kallelse
Kallelse distribueras tidigast sex och senast fyra veckor fore arsstam-
man genom pressmeddelande och publicering pa Sectras webbplats.
Kallelsen kungérs i Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill fa kallelsen via e-post och prenumerera pa
information fran bolaget fyller i kontaktuppgifter pa webbsidan
investorsectra.com/ subscribe.

Handlingar

Senast den 24 augusti 2021, tre veckor for arsstdmman, kommer
fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar att finnas tillgédngliga
pa investorsectra.com/agm2021 samt pa Sectras kontori Linképing.
Aktiedgare som vill fa dessa handlingar 6versanda med post kan
kontakta bolaget per telefon 013-23 52 00 eller via e-post
info.investor@sectra.com.

Delarsrapportering 2021,/2022

3 september 2021 Tremanadersrapport
10 december 2021 Halvarsrapport

9 mars 2022 Niomanadersrapport
3 juni 2022 Bokslutskommuniké

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen offentliggérs och publiceras pa Sectras webbplats.
Ett meddelande skickas per post till aktiedgare som den 30 juni 2021
ar registrerade hos Euroclear Sweden AB om att den ar tillganglig pa
webbplatsen och att man far kontakta bolaget om tryckt arsredovisning
onskas.

Detta dokument innehaller material som skyddas av upphovsratt. Alla rattigheter for
behalles. Sectra®, Sectra Imtec® och Sectras logotyp ar registrerade varumarken till
Sectra AB. Sectra Preop Online™ och Sectra OneScreen™ ar varumarken till Sectra AB.
Sectra Tiger® och Sectra Ternety® ordmarken och logotyper ar registrerade varumar-
ken till Sectra Communications AB. IDS7™, Sectra BizTrack™, Sectra CloudFlex™, Sectra
DoseTrack™, Sectra I[EP™, Sectra Image Central™, Sectra Image Lab™, Sectra Lite-
View™, Sectra UniView™, Sectra One Connect™, Sectra Open Archive™, Sectra VNA™,
Sectra Userlnfluence™, och WISE™ &r varumarken till Sectra Imaging IT Solutions AB.
FIMAG® och Image Exchange Portal® &r registrerade varumarken till Burnbank Systems
Ltd. RxEye® ar ett registrerat varumarke till RxEye AB. Andra namn/ produkter markta
med ® eller ™ ar registrerade varumarken till respektive tillverkare. Sectras immateri-
ella rattigheter omfattar ett antal patent, for ytterligare information se:
medical.sectra.com/about-sectra/patents
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Kontaktinformation for

koncernens huvudkontor

Sectra AB

Teknikringen 20

SE-583 30 Linkaping
E-post: info@sectra.com
Tel: 013-23 52 00
sectra.com

For ytterligare kontaktinformation till Sectras kontor runtom i variden
besdk sectra.com/contact

Kontakt for aktiedgare och investerare

Sectras webbplats for investerare:
investor.sectra.com

Aktiedagarkontakt

Helena Pettersson

Chief Investor Relations Officer
E-post: info.investor@sectra.com

-
= Telefon: 013-23 52 04
-
k 4 s |
i |
Prenumerera

Finansiell information, pressmeddelanden och bolagsstyrnings-
information finns tillgénglig pa koncernens webbplats
investorsectra.com

Fér att prenumerera och fa tillgang till information via e-post,
lamna kontaktuppgifter pa investor.sectra.com/subscribe

Ge oss feedback

Vi arintresserade av varfor du har valt att kdpa aktier i Sectra, hur

du ser pa din investering och ditt fértroende for bolaget. Stort tack till
dig som svarar pa 9 fragor i Sectras aktiedgarenkat. Dina synpunkter
arviktigal

» investor.sectra.com/agarenkat
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Vi hjélper sjukhus varlden dver att 6ka sin effektivitet sa att de
kan ge patienter battre vard. Vi hjalper myndigheter och viktiga
samhallsfunktioner inom EU och NATO med cybersékerhet.
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