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Detta &r Sectras ars- och hallbarhetsredovisning for
2018,/2019. Den formella arsredovisningen omfattar
sidorna 48-92. Hallbarhetsredovisningen som ingar
péa sidorna 12-19 och 56-60 utgér moderbolagets
och koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
kraven i Arsr‘edovisningslagen B kap. 118. Principer
fér bolagsstyrning och mangfaldspolicy ar beskrivna

i Sectras bolagsstyrningsrapport som finns pa
investor.sectra.com/bolagsstyrning



https://investor.sectra.com/bolagsstyrning
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Det har ar Sectra

Sectra erbjuder [6sningar for medicinsk bildhantering och séker kammmunikation.

Vi hjalper sjukhus vérlden dver att 6ka sin effektivitet sa att de kan ge patienter battre vard.

Vi hjélper regeringstjansteman, diplomater och viktiga samhallsfunktioner att anvénda modern
teknik utan att riskera sékerheten vid hantering och utbyte av kénslig information.
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Det har ar Sectra

Sectras affarsverksamhet har formats med passion och genuin tro pa att kunna férandra
samhallet till det battre inom de omraden vi arbetar med. Att bidra till ett friskare och
tryggare samhalle ar var starkaste drivkraft.

En unik kombination av
medicinsk IT och
cybersakerhet

Sectra erbjuder produkter och tjinster

inom branschsektorerna medicinsk I'T och
cybersikerhet. Kombinationen gor oss unika
och ir sirskilt en tillgdng pé sjukvardsmark-
naden dir behovet av skydd mot dataintring
och cyberattacker har 6kat kraftigt de
senaste aren.

Varfor vi finns - globala
samhaéllstrender

Vira affirsverksamheter har ett 6vergripande
syfte — att 16sa stora samhillsproblem som
maste dtgirdas inom Gverskadlig framtid.
"Tva globala trender driver den underliggande
tillviixten inom Sectras nischomraden:

* Den industrialiserade virldens befolk-
ningsutveckling innebir en stor utmaning
for sjukvérden. For att kunna ta hand
om fler patienter, och i synnerhet allt fler
ildre, maste virden effektiviseras.

* Hogre grad av digitalisering i hela
sambhillet bidrar till effektiviseringar och
forenklar foretags och minniskors vardag.
Utvecklingen leder dock ocks3 till att sys-
tem och information blir mer sirbara for
minskliga misstag, informationslickage,
dataintring och cyberattacker.

Vara verksamhetsomraden

Imaging IT Business Secure

Solutions Innovation Communications

Sectra i siffror

60+

Lander med kunder

700+

Medarbetare

1 miljard +

Nettoomsattning, SEK

)
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Varfor investera | Sectra

Att hjalpa kunderna att effektivisera och forbattra varden av patienter och tka cybersékerheten
i kritiska samhallsfunktioner &r Sectras stdrsta bidrag till ett mer hallbart samhalle.

6 goda skal att investera i Sectra Var vision - ett friskare
och tryggare samhélle

Nischmarknader med god tillvédxtpotential

Sjukvard, cybersakerhet och samhallsviktig infrastruktur ar
marknader i snabb forandring, vilket innebar stora tillvaxtmaojlig-
heter for bolag som Sectra.

Stabilitet, Ionsamhet och langsiktig tillvaxt

Sectra har 40 ars historik med tillvaxt och I6nsamhet. Mer an
hélften av omséattningen utgdr aterkommande intékter fran langa
kundkontrakt.

Starkt varumarke med multinationell rackvidd

Sectra &r ett etablerat varumarke i nischomraden dar fortroende
och stabila produkter &r mycket viktiga framgangsfaktorer. Vi har
multinationell rackvidd med tusentals kunder varlden éver.

Stark, kundfokuserad foretagskultur
En foretagskultur med fokus pa kundnytta och medarbetare som
brinner for att gora skillnad.

Langsiktiga agare och engagerad ledning
Huvudagare med starkt engagemang i bolagets langsiktiga
utveckling och alla i bolagsledningen &ger aktier.

Innovation
Sectra héller ett hégt innovationstempo och investerar kontinu-

erligt i ny- och vidareutveckling. Vi har ocksa en egenfinansierad Skapat Varde for. aktleagare

portfélj av spAnnande projekt med potential att skapa stora 201 8/201 9
mervarden.

9,21 + 68,1 %

Vinst per aktie, Aktiens totalavkastning
SEK

+ 65,8 % 4,50

Aktiekursutveckling Utdelning/inlésenprogram
per aktie, SEK

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019
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Aret i korthet

» Prenumerera pa nyheter fran Sectra via investor.sectra.com/prenumerera

Sectra vaxer snabbt i USA

Imaging IT Solutions fortsatter att vaxa,
bland annat genom prestigefulla avtal
med vardgivare i USA. Framsta styrkan i
vart erbjudande ar kundernas upplevelse
av produkternas stabilitet och l&att-
anvandbarhet samt vara medarbetare.
Resultatet &r branschens hégsta

kundnéjdhet for sjatte aret i rad.

Strategiskt viktiga bestill-
ningar inom digital patologi

| Europa har flera kunder bestallt Sectras
|6sning for digital patologi - ett stort
tillvaxtomrade dér vi bidrar till att forbattra
cancervarden. Sectra har en unik styrka
med radiologi och patologi i ett system,
vilket bidrar till saval effektivare diagnostik
som kostnadsbesparingar hos kunderna.

Okad kundnytta med nya
produkter och artificiell
intelligens (Al)

Affarsenheterna inom Business Innovation
har lanserat nya produkter fér planering
och uppféljning inom ortopedi samt breddat
kunderbjudande for medicinsk utbildning.

| forskningsavdelningens insatser ar Al ett
underliggande tema, bland annat I6sningar
som tar bort méanskliga, oénskade varia-
tioner i matningar, effektiviserar repetitiva
och tidskrédvande uppgifter samt kombine-
rar Al med visualisering.

Okade synergier
mellan medicinsk IT

och cybersédkerhet

Sjukhus &r i 6kande grad ett mal fér cyber-
brott. F6r att hjalpa kunderna drar vi till
exempel nytta av Sectras unika kompe-
tens inom [T-sdkerhet nar vi utvecklar,
implementerar och séljer medicinska
IT-Iésningar. Fér férsta gangen har vi aven
forsett svenska vardregioner med Sectras
sékra smartphones.


https://investor.sectra.com/prenumerera
http://www.sectra.com/prenumerera 
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Saker mobil arbetsplats
med Sectra Tiger

Secure Communications fortsatter att
vaxa, framst genom tkad omsattning fran
godkénda kryptoprodukter som skyddar
information som &ar vasentlig for en

nations eller viktiga samhallsfunktioners
sakerhet. For att mota kundernas behov
har vi utvidgat erbjudandet inom produkt-
omradet sdker kommunikation, Sectra
Tiger, med surfplatta for saker mobil
arbetsplats.

Samtliga finansiella

mal uppfyllda

Vi vaxer som foretag genom att géra
vara kunder framgangsrika. Med samtliga
ekonomiska mal uppfyllda och ett starkt
kassaflode ar ambitionen att fortsatta
vaxa langsiktigt. Hog kundnéjdhet, bra
ldnsamhet och langa kundkontrakt ger

en stadig grund for framtida tillvaxt.

Kapitalmarknadsdag
Se presentationer fran var
kapitalmarknadsdag 2019

» investor.sectra.com/cmd2019

Positiv trend ger Kvalitet ar l6nsamt

avkastning till aktiedgarna

Med fokus pa kundnytta, medarbetare,
innovation och hallbar affarsutveckling
skapar vi varde fér vara kunder och
samhallet, vilket langsiktigt &ven gynnar
vara dgare. Styrelsen féreslar ars-
stdmman att 4,50 SEK /aktie éverfors till
aktiedgarna genom ett inldsenprogram.

For fler nyckeltal, se femarsodversikten pa sidan 44.

1413,5 239,95

Nettoomséattning Rérelseresultat
MSEK MSEK

6,54 2 132,8

Kassaflode per aktie Orderingang
Vinst per aktie SEK MSEK
SEK

17/18 18/19

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019
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\VVd har ordet

*Varje ar bidrar Sectras produkter och tjanster till battre vard fér miljontals patienter éver
hela varlden. Samtidigt minskar vi risker for avlyssning av samhallets viktigaste hemligheter
och dataintrang i kanslig infrastruktur som till exempel elproduktion och eldistribution.”

Torbjorn Kronander, koncernchef och vd
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Vi vaxer som fGretag genom att gora
kunder framgangsrika

Vi vixer och fir fler och fler kunder runt om
ivirlden. Men det ir inte bara antalet kunder
som okar. Totalt dr vi nu fler an 8 000 dgare
i Sectra, ett fortroende som vi ir glada och
stolta 6ver. Vi ser fram mot att fortsitta
bidra till ett friskare och tryggare samhille
tillsammans med vira kunder, medarbetare
och dgare.

Under hosten 2018 firade vi 40-arsjubi-
leum som bolag. Under dren har det som for
alla foretag funnits stora utmaningar, men
vi har 6vervunnit dem med hjilp av en stark
foretagskultur och kunder som har litat
pa oss. Sectra borjade som ett tekniktungt
bolag med ett unikt kunnande inom krypte-
ring och signalbehandling. Vi hade, som si
mdinga start-ups, helt fantastiska [6sningar
utan en tydlig bild av vilka problem vi skulle
16sa och hos vem. Med tiden har vi utveck-
lats i den enda riktning som dr mojlig och
i dag dr utgdngspunkten vira kunder, inte
tekniken. Vi har fantastiska kunder vars
problem vi hjilper till att 16sa inom Sectras
omriden som nu ir medicinsk I'T och data-
sikerhet. Digital signalbehandling och
kryptering finns kvar ldngt inne i kirnan i
de losningar vi erbjuder men ér nu en liten
del av helheten, om in fortfarande viktiga.
Under de senaste dren har vi dessutom upp-
levt 6kande synergier mellan vira huvud-
verksamheter, dir dessa stirker varandra,
vilket dr en mycket positiv utveckling.

Tusentals kunder litar pa Sectra

Tusentals kunder runt om i virlden ger oss
sitt fortroende inom omraden dir kvalitet
ir livsavgérande. Det gor man bara om man
litar pa oss som leverantor och den tilliten
madste vi stindigt fortjina. Detta fortroende
ir Sectras viktigaste tillgdng, vért varu-
mirke. For att uppritthélla det krivs att vi
erbjuder stabila och littanvinda produkter
av hog kvalitet som utvecklas, implemen-
teras och stds av engagerade medarbetare
som alltid stiller upp f6r vra kunder. Det
sdgs att ett fortroende tar 15 dr att bygga,
en minut att forstora och en livstid att ater-
uppbygga, om det ens ir méjligt. Dirfor dr
det viktigt att f6rbli 6dmjuk och fokusera pd
varje kunds framging. Om det nigon ging

ind3 gér fel, foljer vi virt mantra att “over-
spend on customer complaints” sd att vi
fortsitter att ha kundernas fértroende dven
i framtiden.

Nojdast kunder 6 ari rad

En av de allra viktigaste delarna i vér f6re-
tagskultur 4r att samtliga medarbetare har
forstdelse och kunskap om kundernas vardag
och behov. Ibland medf6r vira nira samar-
beten och forstielsen att vi ser mojligheter
att hjilpa till med problem som kunderna
inte insdg kunde losas. Det ger férspring pa
marknaden och god kundnytta. P4 Sectra
triffar samtliga medarbetare kunder varje r.
Savil vira egna som externa kundnéjdhets-
mitningar visar att strategin fungerar — vi
ligger i absolut topp vad giller kundnojdhet
ivdra segment. Jag dr ocksi vildigt stolt 6ver
att vir ['T-16sning for att hantera medicinska
bilder, Sectra PACS, rankats hogst av storre
amerikanska sjukhus for sjitte dretirad. Att
som medelstort svenskt foretag uppné hogsta
kundnojdhet i USA ir oerhért roligt. Vi har
fantastiska produkter, men frimsta styrkan
ir ind3 kundernas upplevelse av vira medar-
betare och foretagskulturen.

Okande synergier mellan IT-sékerhet

och medicinsk IT

Sjukhus och hilsovérd har i allt hogre grad
blivit priméra maltavlor fér cyberbrott.
Cyberattacker som riktas mot sjukvirden
utgdr hot mot patienters liv och siker-

het. Denna utveckling samt sjukvérdens
digitalisering har bidragit till de 6kande
synergierna mellan vira verksamheter.
Kombinationen av kunnande inom I'T-
sikerhet och medicinsk I'T under samma tak
ir en styrka som skiljer oss frin konkurren-
ter. Aven hir dr Sectra unike.

Finansiell utveckling

De grundliggande nyckeltalen f6r finansiell
stabilitet och operativ marginal 6vertriffar
koncernens milnivier (se sidan 19) och vi
har dirfor fokus pé tillvixtmalet, riknat som
rorelseresultat per aktie. Sirskilda satsningar
gors pd den amerikanska kontinenten dir vi
har mycket hog kundnéjdhet och stor till-

"Tusentals kunder runt
om | varlden har gett
0ss sitt fortroende inom
omraden dar kvalitet ar
livsavgorande.”

vixtpotential. Vinster dterinvesteras ocks i
nya geografiska marknader samt fordjupade
produkterbjudanden.

Orderingingen 2018/2019 passerade
2 miljarder kronor. Nirmare hilften avser
bestillningar frin helt nya kunder. Den
kraftiga 6kningen ir frimst kopplad till
stora, flerdriga kundavtal inom Imaging I'T
Solutions. Sirskilt glidjande ir det att vira
tillvixtsatsningar och nya marknader inom
bade den medicinska delen och cybersiker-
hetsomrédet borjar ta fart. Omfattande och
linga kundavtal ger oss stabilitet for de
kommande dren, men leder ocks3 till stora
svingningar i orderingdng mellan kvartalen.

Medicinsk IT och diagnostik

Vi har valt att specialisera oss pa bild-
diagnostik inom omriden som ir starkt
relaterade till den gamla ménniskans sjuk-
domar — neurodegenerativa, kardiovaskulira,
cancer- och skelettsjukdomar. Med f6rindrad
demografi och ¢kad livslingd kriver den
ildre befolkningen en allt storre del av sjuk-
virdens kostnader. For att i framtiden kunna
ha kvar en rimlig sjukvird for dldre maste
stora satsningar goras for att 6ka virdens
effektivitet inom dessa omraden, vilket vi
avser att hjilpa till med.

For ett antal dr sedan var vira kunder
radiologiska kliniker som behovde I'T-st6d
for sin bildhantering. I 6kande omfattning
ser vi nu att kunderna 6vergér frin system
for enskilda avdelningar till mer storskaliga
losningar for sitt totala behov av medicinsk
bildhantering. Hir inkluderas 4ven andra
stora bildproducenter som till exempel
kardiologi och patologi. Samtidigt genom-
gir virden en revolution, exempelvis inom

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019
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anvindningen av artificiell intelligens som
hjilper likare och annan virdpersonal att
bli effektivare genom att stodja tidsédande
rutinuppgifter.

Loésningar for effektivare samverkan kring
bilder och diagnostik ser jag som en viktig
komponent i att mota virdens utmaningar.
Sectra driver ett av virldens storsta nitverk
for delning av bilder. Bara i Storbritannien,
dir i stort sett samtliga sjukhus dr uppkopp-
lade med Sectras 16sningar, delas 6ver 35
miljoner medicinska bilder varje vecka. Vira
tjanster anvinds bade av virdgivare och av

"Samverkan genom att dela resurser och specialistkompetens
ar ett omrade dar nyttan for patienten ofta syns valdigt snabbt.”

telemedicinféretag som hjilper sjukhus med
granskning och kompetens pé distans. Det
blir ocksa allt vanligare att patienter kriver
tillgéng till sina bilder, varfér vi ocksa har
produkter for det behovet.

En av vira tillvixtsatsningar inom
Imaging I'T Solutions ir digital patologi.
Sectra fick tidigt frigor om att kunna han-
tera mikroskopibilder pd samma sitt som vi
g6r med radiologiska bilder. Tekniken var di
inte mogen foér de enorma datamingder som
finns i sddana bilder. Men for cirka sex &r
sedan bedémde vi att tekniken nog var mo-

gen och startade i samarbete med ett antal
svenska landsting ett projekt for att bygga en
demonstrator som kunde visa att tekniken
fungerade. Detta inledande projekt har lett
till att Sverige i dag ir virldsledande inom
digital patologi. Inget annat land har lika
hog andel digitaliserade patologiavdelningar.
Av dessa digitala avdelningar har Sectra en
helt dominerande marknadsandel, vilket ger
en mycket stark bas att viixa internationellt
fran. Det finns stora synergier mellan de
bildhanterande systemen f6r radiologi och
patologi. Dirfor férdes projektet 6ver frin

Ett tydligt exempel pa nyttan &r hur vi har hjalpt l1&kare i Umea och finldndska Vasa att samarbeta for att rédda
strokepatienters liv. Nar det galler stroke spelar varje sekund fram till behandling stor roll. | vissa fall kan patienten
gynnas av en behandling som innebé&r att en blodpropp rent mekaniskt tas bort fran karl i hjarnan. Denna typ av behand-
ling gérs bara pa vissa sjukhus och patienter behdver da transporteras fran det sjukhus dar de stkt vard, i det har fallet
i Vasa, till ett traumacenter sdsom universitetssjukhuset i Umea dar behandling kan utféras. Samtidigt &r transporter
av svart sjuka patienter bade riskabla och dyra. For att faststélla att rétt patienter skickas for behandling i Umea goérs
en CT-undersékning pa det lokala sjukhuset som granskas av lakare pa traumacentret. Med hjalp av Sectras l6sning for
bilddelning kan lékare i Vasa dela bilder med lakare i Umea for diskussion och beslut om vidare behandling. Nar en stroke
beddms vara behandlingsbar flygs patienten éver med ambulansflyg.

Foto: Norrlands Universitetssjukhus



var inkubatorverksamhet inom Business
Innovation till affirsomradet Imaging I'T
Solutions dir den digitala patologin nu vixer
snabbt. Sectra ir i dag den enda leverantéren
som kan hantera bade digital patologi och
radiologi i ett och samma system, nigot som
béde skapar bittre och sikrare vird for pa-
tienter, och samtidigt sparar stora pengar for
varden som klarar sig med ett system i stillet
for tvd. Under det gdngna dret vann vi flera
strategiskt viktiga upphandlingar for digital
patologi i Europa och vi ser ingen minsk-
ning av detta intresse framover.

Vi fortsitter att bredda och fordjupa vér
portfolj inom medicinsk bilddiagnostik som
kretsar kring sjukdomar som drabbar ildre.
Utéver radiologi och patologi har vi dirfor
i 6kande utstrickning dven férmagan att
hantera virdens tredje stora killa for bild-
data, kardiologi.

Verksamheterna inom Business Inno-
vation 4r sma i ssmmanhanget, men
framgéngarna inom digital patologi visar
hur viktig vir forsknings- och inkubator-
verksamhet dr. Hir har vi till exempel flera
spannande produkter inom omradet skelett-
sjukdomar, ortopedi. Diribland en tjinst for
uppfoljning av patienter med smirta efter att
ett implantat har satts in, som kan sikerstilla
att onddiga omoperationer undviks, vilket dr
till stor nytta for bide patient och samhalle.
Vi har ocksd I'T-16sningar f6r medicinsk och
veterindrmedicinsk utbildning med kunder
ivildigt minga linder, inte minst i Asien
didr Sectra i 6vrigt inte ir stora. Overg:‘ingen
frén rena systemleveranser till en dterkom-
mande intikt frin prenumerationer pé
medicinska utbildningsfall i en global data-
bas sker snabbt.

Cybersédkerhet

Inom Secure Communications sysslar vi
framfor allt med mobila sikra arbetsplatser,
som inkluderar sivil telefoni som data. Pro-
dukterna kriver ofta formella certifieringar
och godkinnanden och dirfér ir denna
marknad lingsam till sin natur. Kundspeci-
fik utveckling i nira samarbete med svenska
och hollindska myndigheter ir en viktig del
av verksamheten. Det var exempelvis dessa
samarbeten som en ging i tiden var grunden

for Sectra Tiger, vért erbjudande inom siker
mobil telefoni som nu vidareutvecklas till
produkter och tjinster for sikra mobila
arbetsplatser. Vi arbetar med att utvidga
erbjudandet till fler kundsegment. Som ett
exempel pé synergier med vir medicinska
sida salde vi under dret denna lésning till
tvé svenska virdregioner, men dven andra
sektorer som hanterar kritiskt kinslig
information ér i dag anviindare av vért sikra
mobila ekosystem.

En av de stora framtidssatsningarna inom
Secure Communications ér att hjilpa bolag
inom energisektorn och processindustrin
med sikerhetsanalys och 6vervaknings-
tjanster for kritiska driftsystem. Erbjudandet
lanserades for tre dr sedan och efterfrigan
vixer nu snabbt. Vi har sedan starten fitt ett
flertal kunder i Sverige samt tagit steget in i
Finland och Norge. Framgingarna dr exem-
pel pé virdet av Sectras starka varumirke.
Inget land vigar anfortro datasikerheten i
sin viktigaste kritiska infrastruktur till en
okind leverantor. Hir spelar Sectras linga
erfarenhet och varumirke inom den mest
avancerade datasikerheten i virlden stor roll.

Hallbarhet och nytta for

samhaéllet som drivkraft

Hallbarhets- och milj6fragor har fitt ett
okat fokus de senaste dren. Hos oss péd
Sectra har samhillsnytta utgjort grunden i
var affir frin allra f6rsta bérjan. Vi startade
och driver Sectra utifrin visionen om att
bidra till en positiv utveckling i samhillet.
Detta synsitt dterfinns i vira affirsidéer sivil
som i vdra verksamhetsmal och virderingar.
Det dr sa vi sikerstiller en héllbar affirsut-
veckling.

Framtiden

Sectra har ett starkt varumirke inom omra-
den dir fortroende dr helt avgérande for val
av leverantor. Med en stabil underliggande
verksamhet med bra l6nsambhet, linga kund-
kontrakt och en stadigt 6kande andel ater-
kommande intdkter har vi en solid grund for
fortsatt tillvixt. Utover det har vi ett antal
spdnnande framtidsprojekt och nya geogra-
fiska marknader som kan bli stora p3 sikt.
Nir jag tinker pa var Sectra ska vara om
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fem till tio 4r ser jag ett bolag som bidrar till
bittre vird f6r miljontals patienter genom
att hjilpa vara kunder att stilla fler, snabbare
och bittre diagnoser och pé si sitt gora vér-
den mer effektiv. Jag ser forbittrad och mo-
dernare undervisning av virdens personal.
Jag ser effektivare ortopedi som behandlar
ritt patienter pa ritt sitt. Jag ser att vi bidrar
till att 6ka stabiliteten och sikerheten i
virlden genom att skydda kritisk infrastruk-
tur och nationers kinsligaste information.
Vi har fortfarande branschens nojdaste
kunder och fantastiska, engagerade med-
arbetare. Vi har vuxit ytterligare genom
nira och linga relationer med kunderna.
Vi har dven infort artificiell intelligens i vira
system inom samtliga affirsomréaden for att
ytterligare stirka kundnyttan.
Sammanfattningsvis ger kombinationen
av stora tillvixtmojligheter inom samtliga
verksamhetsomriden, vér stabila utveckling
samt positiva underliggande kassafloden
och vinst inom kirnverksamheterna mig
anledning att vara fortsatt optimistisk till
framtiden.

Linképing i juni 2019

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019
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Sectras modell for att skapa varde

Grunden for hur Sectra skapar varde for vara kunder, vara anstéllda, samhallet i stort och déarmed
ocksa vara aktiedgare, ar en stark foretagskultur. Sectrakulturen kretsar kring kundernas behov
och en langsiktighet i allt vi gor. Pa fdljande sidor kan du |lasa om vara mal och prioriteringar for en
hallbar affarsutveckling.



Hur Sectra skapar varde for
kunderna och samhallet

Vision

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER 13

Att bidra till ett friskare och tryggare samhélle.

Medicinsk IT

Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvarden med
bibehallen eller forbattrad vardkvalitet.

Affarsidéer

Cybersakerhet

Att med hjalp av I6sningar for kritisk IT-sakerhet

bidra till 6kad stabilitet och effektivitet i samhallets
viktigaste funktioner.

Mal

Att vara erbjudanden skapar nytta for samhaéllet som vida 6verstiger priset som kunderna betalar. Samtidigt ska ersattningen
vara tillracklig for att na vara finansiella mal och darmed méjliggéra langsiktig tillvaxt. For att uppna detta behover vi ha néjda
kunder, motiverade och innovativa medarbetare samt effektiva processer. Hur vi lyckas foljs upp genom finansiella mal och

verksamhetsmal.

Se sidan 18.

Koncerngemensamma strategier for vardeskapande

Kundnytta och medarbetare

» Kunden och kundnéjdheten
prioriteras alltid hégst for att
mdjliggora langsiktig tillvaxt.

Né&ra relationer med kréavande
kunder for att sékerstalla att
Sectras losningar uppfyller
marknadens krav pa kvalitet,
funktion och anvandarvanlighet.

En foretagskultur som motiverar
och engagerar medarbetare till
att I6sa kundernas problem, hjélpa
medmanniskor samt uppfylla

och manga ganger dvertraffa
kundernas férvantningar.

Se sidan 14.

och hallbar affarsutveckling

Innovation

» Nara samarbete med kunder,
universitet och industripartners
fér att fanga upp behov och
idéer kombineras med en positiv
féretagskultur dar ledningen later
medarbetare prova nya idéer och
projekt.

Se sidan 16.

Geografisk expansion

» Internationell expansion, i férsta
hand inom omraden och regioner
dér Sectra har en etablerad
position. Primért ska detta ske
genom organisk tillvaxt, ibland
kompletterad med forvarv som kan
stérka den organiska tillvaxten.

Expansion till nya geografiska
marknader efter noggrann
analys och i en kontrollerad takt
allteftersom Sectra uppnéar en
stark position pa existerande
marknader.

Se sidan 17.

Sectras foretagskultur och varderingar

Grunden for hur vi skapar varde &r en stark foretagskultur som kretsar kring kundernas behov och en langsiktighet i det vi gor.

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019
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Kundnytta och medarbetare

"The knowledge to meet expectations.
The passion to exceed them.”

Sectras ldsningar uppskattas for sin stabilitet och anvandarvanlighet. Det som kunderna
verkligen tycker skiljer oss fran konkurrenterna &r dock védra medarbetare - manniskor med

htg kompetens som gérna delar med sig av sina erfarenheter och som &ar beredda att anstranga
sig uttver det vanliga for att [6sa kundernas problem. Denna Sectraanda grundar sig i var

kundfokuserade foretagskultur.

Sectra ir ett etablerat varumirke pa nisch-
marknader dir fortroende ir en avgorande
framgéngsfaktor. Om en nations viktigaste
hemligheter avsl6jas eller om det blir langa
avbrott i elférsorjningen kan foljderna bli
katastrofala. Detsamma giller om hante-
ringen av medicinska bilder p3 ett sjukhus
slutar fungera. Pa sidana marknader képer
kunder framfor allt fran leverantérer de
litar pa.

Att bygga detta fortroende, liksom att ta
fram l6sningar som verkligen gor nytta for
vira kunder, kriver fokus p3 att férstd och
stilla upp for kunderna. Alla foretag kan
misslyckas ibland. Skillnaden ligger i hur
ofta det hinder och hur féretagen agerar nir
det hinder. Dirfor dr Sectras féretagskultur
en viktig komponent i var strategi och for

hur vi skapar virde.

Sectras kultur bygger pa:

* En stark drivkraft att alltid méta eller
overtriffa kundens forvintningar.

* Stindiga foérbittringar och innovationer
inom hogteknologiska omraden.

* Att erbjuda 16sningar som gynnar
individer och samhille.

¢ Att ta initiativ, ta ansvar och agera
—"gor né’t bra!”.

* Samarbete med krivande kunder och
kompetenta slutanvindare for att skapa
bra l6sningar.

* Tolerans och respekt f6r varandra som
individer och vinner.

® Trivsel och humor.

Medarbetare som trivs och utvecklas
Medarbetarnas kompetens, ansvarstagande
och drivkraft att 16sa kundernas problem

ir grunden for Sectras framgéngar. Mycket
energi liggs pa att anstilla ritt personer och
att skapa en féretagskultur dir varje medar-
betare alltid stiller upp f6r kunderna.

Alla nyanstillda genomgér en si kallad
rookieutbildning dir personal frin hela
virlden samlas for att forstd hur vi skapar
virde for kunderna. Genom utbildningen
far de kunskap om foretagskulturen och hur
varje medarbetares beteende har betydelse
for vara kunders mojlighet att bidra till ett
bittre samhille. Direfter sker kontinuerlig
kompetensutveckling och frekventa kund-
besok, vilket bidrar till kvalitetsférbittring-
ar och 6kad forstielse for kundernas vardag.

Vi uppmuntrar medarbetarna att vixa
och utvecklas som individer. Hos Sectra kan
man borja som nyutexaminerad, utvecklas
inom sin roll och g vidare till andra befatt-
ningar, en expertroll eller ledande befatt-
ning. Bland annat finns ett &rligt program
dir medarbetare kan nomineras av kollegor
och sedan utses till seniorer eller fellows,
vilka fir utékade férmaner och storre frihet.
Sectra uppmuntrar ocksd intern rotation
mellan avdelningar och mellan koncer-
nens bolag runt om i virlden. Det ger en
spridning av den samlade kompetensen och
frimjar samarbetet inom koncernen.



Hur de vérden vi skapar bidrar till ett hallbart samhélle

Genom vart arbete hjalper vi vara kunder att bidra till att samhéllet blir mer hallbart.
L&s mer pa sidan 56.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

16 PEAGE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

e

FN:s globala mal nr 3 - Halsa och vélbefinnande: Inom Sectras
medicinska verksamheter ligger fokus pa hélsa och valbefinnande
for patienter och samhallet i stort. Cancersjukdomar, artros och
ortopediska operationer &r nagra av sjukvardens mest kostsamma
och resurskrévande omraden. Inom dessa omraden underlattar och
effektiviserar Sectras lésningar diagnos, planering och uppfdljning av
patienter.

FN:s globala mal nr 9 - Hallbar industri: Inom produktsegmentet
kritisk infrastruktur hjalper Sectra samhallet att sakerstalla till
exempel vatten- och elférsorjning och skydda dessa mot olika typer
av hot. Inom det medicintekniska omradet hjélper Sectra vardgivarna
att bedriva en effektivare vard inom bild- och funktionsmedicin genom
att bland annat tillhandahalla infrastruktur, produkter och tjanster
for bilddelning inom och mellan olika vardgivare.

FN:s globala mal nr 16 - Fredliga och inkluderade samhallen:
Inom produktsegmentet saker kommunikation hjalper Sectra
politiker, myndigheter och férsvar att sékra en fungerande statsfor-
valtning. Sectra arbetar ocksa aktivt, med hjélp av uppférande-
koder, for att motverka korruption och mutor samt for att folja alla
lagar och regler inom de omraden som bolaget verkar.

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER 15

“Att veta att de produkter vi
levererar faktiskt hjalper manniskor
ar otroligt stimulerande.”

Petter Gustafsson, medarbetare i Sverige

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019
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Innovation for hallbar tillvaxt

Innovation &r en del av Sectras identitet. Vara kunder ska veta att vi ar ett framtidssékert
val som hjélper dem att méta savél dagens som morgondagens utmaningar. Vi investerar
kontinuerligt i ny- och vidareutveckling. Utvecklingen sker i néra dialog med kunderna och

manga av vara forskningsprojekt bedrivs tillsammans med universitet, sjukhus och
strategiska partners runt om i varlden.

Exempel pa FoU-projekt och
produktlanseringar under 2018/2019

* Utveckling av ny funktionalitet f6r hante-
ring av medicinska bilder. Bland annat nya
moduler for verksamhetsstyrning, utokad
funktionalitet for kardiologer och 6kad
automatisering och assistans med hjilp av
artificiell intelligens, AT
Nationellt forskningssamarbete, AIDA,
inom AI for medicinsk bildanalys samt
egen forskning dir AT anvinds for att
utveckla interaktionsdesign.
® Medverkan i ett storre svenskt forsknings-
projekt inom ortopedisk kirurgi som
syftar till att utveckla metoder for hogre
precision i planering och uppfoljning av
ortopediska operationer.

* Ny produkt som hjilper ortopeder med
planering av proteskirurgi i 3D.

® Medverkan i ett svenskt forskningsprojekt
som syftar till att ta fram beslutsstodsys-
tem for mer forutsigbar dricksvattenfor-
sorjning.

* Breddning av Sectras Tiger-familj med si-
ker datadverforing pd SECRET-niv och
surfplatta for sikra mobila arbetsplatser.

Utokad funktionalitet for kardiologer &r ett exempel pa produktutveckling som skett
under 2018/2018.

Koncernens kostnader for FoU

1581
MSEK

17/18  18/19

10-15 %

av koncernens omsattning
investeras i FoU varje ar.

Patentportfolj

2o

patentfamiljer i koncernen.

Exempel pa forskningspartners

CMIV vid Link&pings universitet,
Karolinska Institutet i Stockholm,
Lunds universitet, Radboud Univer-
sity Medical Center och Utrecht
University i Nederlanderna samt
University Hospitals of Cleveland i
USA.



Geografisk nérvaro med ambitionen

att bli marknadsledande

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER 17

Sectras grundsyn ar att det ar b&ttre att vara stor i ett mindre antal lander &n liten i manga.
Ambitionen &r att bli den stdrsta eller nést storsta leveranttren i de lander dar forséljningen
sker via egna kontor. Darfor ar koncernens langsiktiga strategi att fortsatta vaxa och bli ledande
inom de segment och regioner dar bolaget séljer i egen regi, kompletterat med kontrollerade
tillvéxtsatsningar pa nagra val utvalda marknader bade i egen regi och via partners.

STOR-
BRITANNIEN
2371 MSEK

NEDER-
LANDERNA
119,5 MSEK

SVERIGE
340,6 MSEK

» Kunder i 60 lander
» Direktforsaljning i
19 lander

» 40-tal samarbets-
partners

Geografisk expansion

De senaste tre dren har Sectra startat dot-
terbolag for direktforsiljning i Frankrike
(medicinska system), Kanada (medicinska
system) och Finland (siker kommunikation).
Nya distributionspartners for medicinska
system har under samma period adderats

i bland annat Filippinerna, Kroatien,
Sydafrika och Sydkorea. Inom affirsenheten
Medicinsk utbildning, som frimst siljer via
partners, adderas successivt nya distribut6-

rer och produkterna finns representerade i
ett 50-tal linder. Etableringar i nya linder
och fler samarbetspartners ingar i kon-
cernens lingsikta tillvixtsatsningar, men
forvintas inte bidra med ndgon storre effekt
forrin efter ett par 4r.

(0)Y/=][c].
VARLDEN

(0)V/=1(c].
EUROPA

321,0 MSEK 73,6 MSEK

Narvaro via egna bolag eller partners
@ Sectrabolag

@ Belopp avser omséttning per
geografisk marknad 2018,/2013

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019



18  AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Koncerngemensamma mal

Sectras hogsta prioritering ar vara kunder. Att arbeta strukturerat och langsiktigt for okad kundnytta
ar det som framst engagerar vara anstallda. Genom néjda kunder och engagerade medarbetare skapar
vi [dnsam tillvaxt, vilket langsiktigt gynnar vara &gare.

Verksamhetsmal

Vi styr bide med finansiella mil (se nista sida) och verksamhetsmal relaterade till de tre omridena kund, innovation/nya
affirer och medarbetare/kultur/processer. Genom att styra verksamheten med dessa mil sikerstills att vir verksamhet
skapar virde och bidrar till en hllbar affirsutveckling. Under &ret har vi gjort en 6versyn av den interna processen for
planering och hur mélen definieras. I tilligg till de koncerngemensamma mélen finns dven affiarsspecifika mal inom

respektive affirsomride/-enhet.

Kund

Vardet vi skapar for vara kunder ar grunden
for langsiktig och uthallig framgang. Malen
ar att ha hog kundnéjdhet pa de marknader
och i de kundsegment dar vi verkar samt att
markbart férbattra kundernas verksamhet
genom vara lésningar.

Malet fér kundndjdhet méts I6pande genom
egna undersokningar baserade pa metodiken
NPS samt ledande externa utvarderingar
inom vara respektive omraden, till exempel
KLAS for vara medicinska system i USA.

Medarbetare, foretagskultur
och processer

Personalen och den féretagskultur som
driver deras beteende och beslutsfattande
ar var fréamsta konkurrensférdel. Vi vill darfér
sakerstalla att vi har ndjda medarbetare som
uppfattar Sectra som en jamstéalld arbets-
plats och som kanner att var foretagskultur
motiverar och engagerar dem. Detta har
ocksa stor betydelse for var formaga att
rekrytera och behalla ratt personal. Malen
foljs upp i var arliga medarbetarenkat.

For att sékerstalla att vi vaxer pa ett effektivt
sétt kommer vi &ven att félja upp rorelse-
resultat i forhallande till Ionekostnader

over tid.

A
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Innovation och nya affarer

Sectra vill vara en framtidssaker partner

fér vara kunder. Darfor &r innovation och
kontinuerlig utveckling viktigt. Malet uttrycks
i orden "skate to where the puck is going to
be” av hockeyspelaren Wayne Gretzky. Vi ska
alltsa sakerstalla att Sectra &r positionerat
fér att mota kundens nasta behov.

Malet kommer att féljas upp i var arliga
medarbetarenkat.




Finansiella mal

ar hygienfaktorer. Nir dessa dr uppfyllda sitts tillvixtmalet i fokus, dir vi dterinvesterar vinster

i omraden som har potential att 6ka kundnyttan och dirmed bidra till stabil och lingsiktig_

avkastning till aktiedgarna.
Malen i prioritetsordning:

1. Stabilitet

Soliditeten ska vara minst 30 procent.

14/15 56,1
15/16 51,4
16/17 50,5
17/18 51,4

18/19

Soliditeten dverstiger det strategiska maélet.
Okat totalresultat i kombination med hégre
kapitalomséattningshastighet bidrog till 6kad
soliditet 18/189.

Varfor detta mal: En stark finansiell position
ger trygghet for kunderna och méjliggér
investeringar i produkter, tjanster och omraden
som skapar ytterligare vérde. Genom en stark
balansrékning har Sectra ocksa méjlighet att
finansiera driftavtal med kunderna, vilket ar
en stor fordel eftersom efterfragan pa denna
typ av avtal har 6kat under de senaste aren.

2. Lonsamhet

Rorelsemarginalen ska vara minst 15 procent.

14/15 15,6
15/16 14,6
18/17 17,3
17/18 17,7

18/19

Lénsamheten dverstiger det strategiska
malet. Lonsamheten har utvecklats positivt
de senaste aren genom strukturférandringar,
fler kunder, hégre andel licens- och tjanste-
férsaljning, produktutveckling samt tkad
effektivitet i leveransorganisationen.

Varfor detta mal: En sund rérelsemarginal
innebar att de affarer dar Sectra kan bidra
med mest nytta prioriteras framfor att lagga
resurser pa omraden dar nyttan ar lagre.
Med bra lénsamhet kan Sectra géra tillvaxt-
satsningar som langsiktigt ger en god avkast-
ning till aktiedgarna.

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER 19

5 3. Tillvaxt

Rorelseresultatet per aktie ska vaxa med
minst 50 procent éver en femarsperiod.

14/15 28,5
15/16 113,9
16/17 83,2V
17,18 142,9:
18/19 :

Vinsttillvaxten dverstiger det strategiska
malet. Vinsttillvéxten per aktie ar ett resultat
av véxande omsattning och Sectras langsikt-
iga arbete med att 6ka kostnadseffektiviteten
och samtidigt 6ka andelen produkter med
hégre marginaler, som exempelvis mjukvaru-
licenser.

Varfér detta mal: Vinsttillvéxt &r ett mer e
relevant mal for bolaget &n 6kad omsattning, .
eftersom andelen mjukvara, tjgnster och

leveranser via internet tkar pa bekostnad av

till exempel leveranser av hardvara.

Malet beraknas per aktie for att omfatta
effekter av eventuella férvarv som betalas
med egna aktier och andra utsp&dnings-
effekter. Pa sa satt laggs fokus pa att varje
férvarv ska leda till att 6ka rorelseresultatet
per aktie, vilket ligger i aktiedgarnas intresse.

SECTRA ARSREDOVISNING 2018/2019



Imaging IT Business
Solutions Innovation

Medicinsk IT

For att bibehalla hdg vardkvalitet trots befolkningsutvecklingen maste sjukvarden utratta
mer, med oférandrade eller minskade resurser. Behandlingen av patienter med cancer och
skelettrelaterade sjukdomar star infor sarskilt stora utmaningar. Medicinsk bilddiagnostik
och utbildning &r centrala delar i att méta denna utmaning.
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Hur Sectra bidrar till battre cancervard

Sectra har valt att specialisera sig pa bilddiagnostik inom fyra omraden som stéar infor stora utmaningar
relaterade till den gamla manniskans sjukdomar - cancervarden ar ett av dem. Antalet cancerdrabbade
vaxer, vilket 6kar kraven pa snabbare och effektivare cancervard. Tack vare forbéttrade diagnos- och
behandlingsmetoder Gverlever ocksa allt fler sin cancerdiagnos. Det innebéar att belastningen pa den
diagnostiska varden dkar, eftersom patienterna efter avslutad behandling maste undersdkas regelbundet
for att kontrollera att cancern inte kommer tillbaka. Sammantaget leder detta till mer bilddiagnostik.

Sectras 16sningar kan hoja virdkvaliteten
och korta tiden frin misstanke till diagnos
och paborjad behandling i flera av de van-
ligaste cancerformerna. Foljande omriden
ir konkreta exempel pa hur vért erbjudande
bidrar inom cancervérden.

Effektivare arbetsmiljo

och verktyg for radiologen

Radiologin spelar en nyckelroll i att stilla
diagnos av cancer. Sectra arbetar for att
erbjuda en samlad arbetsyta dir radiolo-
gen effektivt kan granska bilder, géra de
mitningar som beh6vs och fora in resultaten
samt 6vriga kommentarer i ett svar till den
remitterande likaren. Allt utan att behova
6ppna andra program eller att féra Gver
information manuellt mellan program.
Detta okar sikerheten och minskar tiden
det tar for radiologen att stilla diagnos och
kommunicera sitt svar.

Effektivare arbetsmiljo

och verktyg for patologen

I de fall radiologens svar tyder pi att det
finns en cancertumor hos patienten tas ett
cellprov, en biopsi, f6r att patologen ska

kunna hitta konkreta bevis for cancertypen
och dess utveckling. Detta dr avgorande
information for att kunna sitta in ritt

behandling. Sectra kan forse patologen med
en helt digital granskningsmilj6 och ddrmed

ersitta granskning i mikroskop. Med digi-
tala verktyg blir bilderna enkelt tillgingliga
sdvil inom det egna sjukhuset som f6r
experter som kan behova anlitas pd andra
sjukhus — eller till och med i andra linder.
De digitala verktygen ger ocksi den
granskande patologen stod for snabbare
bedémning och gor analysen mer person-
oberoende.

Snabbare och enklare

kommunikation av bilder och svar

Sectra erbjuder radiologer, patologer och
andra aktorer i virdkedjan en sammanhil-
len 16sning fo6r hantering av samtliga bilder
och svar. Detta gor att respektive experts
remiss, bilder, prover och svar omedelbart
ir tillgangliga f6r alla som har rittigheter
att ta del av dem. Dirmed fér varje aktor
en mer holistisk patientéversike, vilket 6kar
kvaliteten i vdrden och snabbar upp proces-
sen att skicka information mellan de olika
aktorerna.

Den gamla manniskans sjukdomar

@ @

N

Neurodegenerativa
sjukdomar

Hjart- och
karlsjukdomar

/

Cancer Skelett-
sjukdomar

Sectra erbjuder |6sningar for all bilddiagnostik och har sarskilt fokus pa cancer,
kardiologi och skelettsjukdomar. Vi samarbetar ocksa med partners som har

|6sningar fér neurologi.

Integrerad diagnostik

En sammanhéllen I'T-16sning for all
bildhantering méjliggor ocksa si kallad
integrerad diagnostik. Det kan till exempel
innebira att radiologen och patologen kan
se varandras slutsatser och f st6d i I'T-
systemet for att snabbt och enkelt uppticka
fall ddr man inte ir 6verens. Att uppticka
och dtgirda detta innan experterna samlas
i s kallade multidisciplinira ronder for att
diskutera enskilda patienters behandlings-
plan sparar savil tid som pengar i virden.

21,6

miljoner

2012 2030

Antalet nya cancerfall per arivariden
beraknas 6ka med mer &n 50 % till
ar 2030/

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019
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Sjukvardsmarknaden

Aldrande befolkning satter fokus pa den gamla manniskans sjukdomar

Samhallstrender

@

Aldrande befolkning

Mer an var femte ménniska i Europa och Nordamerika ar
dver B0 ar och andelen tkar.? Aldre manniskor drabbas
framfor allt av sjukdomar inom omraden som cancer,
hjarta och karl, nervsystem samt skelett och rorelse-
organ. Effektivare diagnostisering och uppféljning av
dessa sjukdomsforlopp ar darfor sarskilt prioriterat.

Medicinska framsteg

Med férbattrade diagnos- och behandlingsmetoder éver-
lever allt fler patienter sina sjukdomsdiagnoser. Darmed
behover fler genomga aterkommande undersékningar,
vilket bidrar till 6kat behov av bilddiagnostik.

Bransch- och tekniktrender

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens, och da sarskilt machine learning, &r

teknik pa framvaxt inom sjukvarden. Den kan anvéandas till
att bland annat forenkla och automatisera repetitiva och
tidskravande uppgifter i det diagnostiska arbetet.

Patientinvolvering

Digitala Iésningar och nya arbetsséatt ger patienter ett
storre inflytande dver sin egen halsa och vard. Enskilda
individer kan fa nya verktyg foér att engagera sig i och
skéta sin halsa eller hjalpa till i varden av en nara anhorig.

Kundernas utmaningar och behov

~y
L

o

Samverkan kring resurser

Fér att kunna utratta mer med samma eller mindre
resurser sker en 6kad samverkan inom och mellan olika
avdelningar och aktérer i varden. For tkad kostnads-
effektivitet och konkurrenskraft sker dessutom allt fler
samgaenden och uppkdp. | exempelvis USA spas endast
halften av dagens privata vardgivare finnas kvar ar 2024.3

Patientintegritet och cybersakerhet

Férbattrad tillgang till relevant patientinformation - utan att
kompromissa med patientens integritet - &r en férutsatt-
ning for att effektivisera vardprocesser, undvika felbehand-
lingar och korta vardtider. Samtidigt ékar cyberbrott riktade
mot sjukvarden och utgor allvarliga hot mot patienters séker-
het, liv och integritet. Da konsekvenserna &r sa allvarliga

ser sig sjukvarden tvingad att betala [6sensummar, vilket
gor cyberbrott an lukrativare i denna sektor.
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Farre ska forsorija fler

Forbattringar i levnadsférhallanden gor att vi i dag lever
langre. Samtidigt minskar antalet barn som fads i véarlden.?
Det &ndrade férhallandet mellan antalet unga och aldre
innebar att farre maste forsorja och ta hand om fler i
framtiden.

Digitalisering

Hogre grad av digitalisering i sjukvarden skapar mgj-
lighet for effektiviseringar, tkad tillganglighet och hjd
vardkvalitet. Samtidigt innebar utvecklingen att system
och information blir mer sarbara fér manskliga misstag,
dataintrang och cyberattacker.

Individanpassad vard

Behandling och medicinering av patienter blir allt mer
individanpassad, baserat pa genuppsattning, sjukvards-
historik och vardresultat fran andra patienter med
samma sjukdom. Planering och uppféljning kommer i
hdg grad att vara bildbaserad.

Konsolidering av IT-system

Allt fler vardgivare konsoliderar sina IT-system med
syfte att underlatta underhall och drift samt minska
sina kostnader. Att minska antalet IT-system under-
lattar ocksa samverkan mellan olika medicinska
discipliner.

Utbilda fler - effektivare

| de flesta av vérldens lander tkar bristen pa kvalifi-
cerad vardpersonal, inte minst specialister. Fler
behover utbildas. Att modernisera och effektivisera
grund- och vidareutbildning av l&kare, sjukskéterskor
samt veterinarer ligger hogt pa dagordningen for
manga sjukhus och universitet.



Marknadernas storlek och tillvaxttakt

For att mota kundernas utmaningar krivs
IT-16sningar med hog tillginglighet och
sikerhet som kan underlitta diagnos, plane-
ring och uppféljning av patienter. P4 s sitt
kan kunderna 6ka produktiviteten, korta
ledtiderna och minska kostnaderna i hela
vardkedjan.

Medicinsk bildhantering

Den globala marknaden for “medical
imaging I'T” uppgick &r 2018 till

3,1 miljarder USD och forvintas vixa till
3,2 miljarder USD 4r 2021. Den genom-
snittliga tillviaxttakten 2018-2022 bedoms
vara 1,7 procent.*

Vissa produktsegment vixer, medan
utvecklingen i andra ir mer begrinsad eller
minskar. Det senare giller bland annat
IT-system for radiologi (PACS/RIS) om
de dr begrinsade till lokala enheter och av
mindre storlek, sirskilt i Nordamerika och
Europa.

Till f6ljd av 6kad samverkan och konso-
lidering viljer allt fler virdgivare att ersitta
befintliga 16sningar med sammanhéllna
system som omfattar bildhantering i hela
organisationer och/eller regioner, sé kallad
enterprise imaging. Detta segment star 1
dag for omkring 18 procent av marknaden
for medical imaging I'T.* Marknaden har
tagit fart i utvecklade linder dér det finns en
hog penetration av PACS for radiologi och
kardiologi, leverantorsneutrala arkivlosning-
ar och journalsystem. Enterprise imaging
f6r radiologi och kardiologi bedéms under
perioden 2018-2022 vixa i genomsnitt
13,7 procent per ar.

I nya marknadssegment ir tillvixttakten
visentligt hogre, exempelvis for kliniska
beslutstéd baserade pd A, avancerade
verktyg for analys och diagnos, samt medi-
cintekniska produkter som hjilper likarna
att anpassa behandlingar och likemedel till
enskilda patienter (companion diagnostics).
Detta giller dven digital patologi, dir
marknaden vixer snabbt. P4 den svenska
marknaden finns det 33 patologilaboratorier
och motsvarande siffra for USA 6verstiger
5000. I Sverige, som ligger ldngt fram i

overgingen till digital patologi, ir hilften av
patologiavdelningarna fullt digitala medan
penetrationen i exempelvis USA bedéms
vara visentligt ligre.

Ortopedi

Hundratals miljoner méinniskor lider av
osteoartrit (artros), en sjukdom som ofta
leder till byte av hoft-, kni- och axelleder.
Sjukdomen ir en av de viktigaste globala
virdutmaningarna enligt FN-organet
WHO, vid sidan av sjukdomar som cancer
och stroke. Antalet drabbade patienter har
fordubblats pd bara nigra generationer.’
Totalt genomfors nirmare tre miljoner
ledoperationer per &r® runt om i virlden
och antalet forvintas oka kraftigt till foljd
av dldrande befolkning. Dessutom utfors
arligen mer dn dtta miljoner operationer’ av
frakturer som frimst uppstitt pd grund av
olyckor, fall och aktivitetsrelaterade skador.
Det innebir stor marknadspotential for
I'T-system och tjinster som kan effektivi-
sera logistik samt underlitta planering och
uppfoljning av ortopediska ingrepp.

Medicinsk utbildning

Vixande och dldrande befolkningar, i
kombination med fler méjligheter till
behandling, 6kar behovet av att utbilda fler
likare och sjukskoterskor. Detta driver pd
efterfrigan pa moderna utbildningssystem,
undervisningsverktyg och -material med
stor amnesbredd som kan effektivisera

och férbittra medicinsk utbildning. Den
globala marknaden omfattar 6ver 2 500
lirositen®’ och sjukhus som bedriver medi-
cinska grund- och specialistutbildningar for
likare, sjukskéterskor och veterinirer.

MEDICINSK IT

3 miljoner

Ledoperationer per ar
runt om i varlden

2 500

Laroséaten och sjukhus varlden

over bedriver medicinska grund-

och specialistutbildningar

Enterprise imaging for
radiologi och kardiologi*

997,7

Globala marknaden i
MUSD ar 2018

9,7 % Norden

/ 14,1 % Vasteuropa

9,8 % Nordamerika

Genomsnittlig tillvaxt per ar
2018-2022

13,7 % globalt
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Verksamhetsomrade Imaging IT Solutions

N

: ‘ /*“

546 medarbetare

Finansiell utveckling

Produkterbjudanden

Medicinska IT-system och tjanster

som bidrar till att kunderna kan ge fler
patienter vard med bibehallen eller 6kad
kvalitet. Verksamhetsomradets erbjudan-
de omfattar:

® |T-system for hantering, arkivering,
presentation och kommunikation av
alla typer av medicinska bilder och
patientinformation.

Flexibla leveransmodeller dar kunderna
till exempel kan vélja att kdpa systemen
som traditionella systeminstallationer,
molntjanster eller tjanster dar Sectra
tar helhetsansvar for driften av
systemen.

IT-system for verksamhetsuppféljining
och straldosévervakning.

Underhall i form av support, system-
overvakning och uppgraderingar.

Konsulttjgnster inom integration,
systemdesign, datamigrering och
verksamhetsutveckling.

Utbildning fér anvéndare och adminis-
tratorer.

For kommentarer till den finansiella utvecklingen, se forvaltningsberéattelsen pa sidan 52.
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Kunder

Offentliga och privata vardgivare som
anvénder medicinska bilder i sin verksam-
het. Kunderna &r vanligtvis stora sjukhus,
sjukhuskedjor och privata kedjor av klini-
ker som vaxer och konsolideras. Dessa
kunder vardeséatter Sectras formaga att
leverera extremt driftsékra och skalbara
|6sningar fér medicinsk bilddiagnostik. De
har ocksa behov av kommunikation och
samarbete mellan sjukhus, vilket Sectra
kan tillgodose.

Forsiljningskanaler och

geografisk narvaro

Egen séljorganisation och samarbets-
partners i ett 30-tal Iander i Afrika,
Europa, Mellanéstern, Nordamerika,
Oceanien och Sydostasien, samt i Japan.
Verksamhetsomradets stérsta mark-
nader &r Nederlanderna, Skandinavien,
Storbritannien och USA.

Storsta konkurrenter

Agfa, Carestream, Change Healthcare,
Fuijifilm, GE Healthcare, INFINITT,
Intelerad, Philips och lokala aktorer i
olika lander som Visage Imaging och
Visus. Aven storre IT-bolag med arkiv-
fokus, sasom Hyland Software.
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Dit ska vi

Verksamhetsomridets lingsiktiga mél ar
att vara en ledande leverantr av helhetslos-
ningar for hantering och kommunikation av
alla typer av medicinska bilder for diagnos-
tisk anvindning. Detta giller sirskilt inom
cancerdiagnostik. Verksamheten ir frimst
inriktad mot stora bilddiagnostiska enheter
sdsom radiologi, mammografi, patologi och
kardiologi. Att forbittra effektiviteten i
diagnostik och uppfoljning inom cancer-
virden gir som en rod trdd genom vira
erbjudanden inom Imaging I'T Solutions.

Har ar vi

Sectra dr en av virldens ledande leverantorer
av I'T-system f6r hantering av medicinska
bilder och patientinformation som ir
relaterad till bilddiagnostik. Fler an 1 800
vardgivare virlden 6ver anvinder i dag vira
system och tjanster.

Marknadsposition

Bolaget har en marknadsledande position

i Nederlinderna, Norge, Portugal och
Sverige, samt en framstiende position i
Storbritannien. Inom nischen bildhantering
for brostdiagnostik dr Sectra marknads-
ledande i ytterligare linder. I nigra linder
har vi s stor marknadsandel att tillvixten
inom vissa produktsegment ir begrinsad.
Detta giller dock till exempel inte USA,
dir vi har en relativt liten men vixande
marknadsandel. Satsningar pd hog kund-
nojdhet har resulterat i att flera framstdende
virdgivare valt Sectra och den amerikanska
kundbasen vixer. Verksamhetsomridet har
de senaste aren dven inlett direktf6rsiljning
i tvd nya linder, Frankrike och Kanada.
Hir ser vi en positiv utveckling med initiala
bestillningar frin kunder under startfasen
och etableringarna ir betydelsefulla ur ett
lingsiktigt tillvixtperspektiv.

Vi har sedan linge en stark position inom
IT-system for hantering av radiologiska
bilder och har sex ir i rad vunnit branschens
mest prestigefulla pris, "Best in KLAS”, for
var hoga kundnojdhet i detta produktseg-
ment bland amerikanska, stora virdgivare.
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For att virdgivarna ska kunna ge en bittre,
snabbare och mer patientcentrerad vird
erbjuder Sectra system och tjianster for
sammanhéllen hantering och lagring av
alla typer av medicinska bilder, 4ven icke-
radiologiska bilder. Under de senaste dren
har Sectra vidareutvecklat sina erbjudanden,
bland annat inom patologi och kardiologi
som dr viktiga omriden framét. Eftersom
komponenterna 4r byggda pd samma tek-
niska plattform kan kunder pi ett smidigt
sdtt anpassa och expandera sin 16sning frin
en enskild avdelning till att bli ett multi-
mediaarkiv (VNA) som stddjer all bildhan-
tering. Integration med journalsystem och
andra kringliggande I'T-system inom vérden
ir en avgérande faktor for vir framgéng.
Genom att fler befintliga kunder har ut-
nyttjat mojligheten att bredda sina system
till anvindning utanfor rontgen har Sectra
stirkt positionen som helhetsleverantor.

Fokus pa cancerdiagnostik

En central del i verksamhetsomridets
strategi infor framtiden 4r medicinsk bild-
hantering for cancerdiagnostik. De flesta
anvindarna finns i dag inom radiologi och
brostdiagnostik. Anvindningen inom andra
omriden som exempelvis patologi 6kar,
bland annat till f6ljd av att allt fler kunder
infor system for sammanhallen bildhan-
tering. Sectras I'T-16sningar mojliggor
integrerad diagnostik, di bilder och infor-
mation frin olika diagnostiska specialiteter
kan lagras och visas i ett och samma system.
Detta underlittar samarbeten mellan
exempelvis radiologer och patologer, som
har nyckelfunktioner inom effektiv cancer-
vird. Med ett stadigt vixande antal kunder
som redan digitaliserat sin patologiverksam-
het har Sectra byggt upp ett starkt varu-
mirke nir marknaden nu borjar ta fart.

For att kunna silja 16sningen for digital
patologi fullt ut i USA krivs ett godkidnnande
frin den amerikanska likemedelsmyndig-
heten, FDA. Forberedelser for en sidan
ansokan pagar.

For vidare lisning om hur Sectra bidrar
till battre cancervard, se sidan 21.

Okat fokus pa Al

Artificiell intelligens som bidrar till verklig
nytta i sjukvirden ir ett underliggande tema
for flera pdgdende projekt inom den egna
produktutvecklingen. Detta koncentreras
for narvarande kring 16sningar som kan
anvindas i det dagliga diagnostikarbetet,
reducera repetitiva och tidsédande uppgifter
samt forbittra och effektivisera arbetsflden.
For att ge snabbare tillging till innovation
erbjuds kunder dven mojlighet till leverantors-
neutral integration av externa Al-applika-
tioner. Inom strategin for att kunna erbjuda
en helhetslosning ligger ocksi att bygga en
plattform for Al-applikationer.

Sectra bedriver dven flera forsknings-
projekt inom Al vilket gynnar verksamhets-
omrédet. For vidare lisning om dessa, se
sidan 33.

Molnbaserade tjanster okar

Efterfrigan pi att kopa I'T-16sningar som
molntjinster ckar. Marknaden utvecklas
dock lingsamt pé grund av oro for cyber-
brott och bristande fértroende for tillging-
ligheten samt sikerheten i publika data-
lagringstjinster. Flera kunder har valt att
kopa molnbaserade tjinster med Sectras
egen datalagring. Denna leveransmodell
innebir kostnads- och sikerhetsfordelar och
att kunderna kan fokusera mer pa kirnverk-
samheten: att erbjuda snabb och effektiv
vird. Tjinsteerbjudandet ligger i framkant
och flera kunder i Europa ir redan i fram-
gangsrik drift med molntjinster frin Sectra.
P4 sikt ger molntjinster stora kostnads- och
driftsfordelar dven for Sectra, men initialt
innebir de kostnadsékningar kopplade till
investeringar i hirdvara, utveckling och
organisation.
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Aret i korthet

Fokus har varit att vidareutveckla befintliga
kundrelationer och att stirka produkt-
portfoljen med I6sningar som ytterligare
effektiviserar kundernas verksamhet. Verk-
samhetsomradet har ocksd 6kat marknads-
satsningarna, framfor allt i Nordamerika,
samt inlett samarbete med en ny distri-
butionspartner for digital patologi pé den
sydkoreanska marknaden.

Utmaérkelser for branschens

ndjdaste kunder

For sjitte dret i rad toppade ett av Sectras
medicinska I'T-system, Sectra PACS,
branschens viktigaste kundnéjdhetsmit-
ning ”Best in KLAS”. Med ett 6kande antal
kunder som anvinder Sectra VNA inklu-
derades vii 4r dven i analysforetaget KLAS
rapport for multimediaarkiv — dven hir med
hogst genomsnittligt betyg, men utanfor den
formella rankingen eftersom antalet kunder
in sd linge dr for fi. Resultaten ir en starkt
bidragande orsak till Sectras framgangar pd
den amerikanska marknaden, dir utnim-
ningen anses vara en viktig dérréppnare.

» medical.sectra.com/klas

Sectra vaxer snabbt i USA
Verksamhetsomradet redovisar 6kad order-
inging pd den amerikanska marknaden. Nya
avtal har tecknats med flera stora och vil-
renommerade virdgivare, sisom Stanfords
universitetssjukhus, Sanford Health och
Kettering Health Network.

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019

Cyberséakerhet allt viktigare i sjukvarden

I dag ir sjukhus méltavlor for organiserade
cyberattacker och det dr ett allvarligt hot
mot sdvil patienters sikerhet, liv och inte-
gritet som vérdens effektivitet. Kraven pd
cybersikerhet i upphandlingar av medicin-
ska I'T-system Okar. I Storbritannien har
Sectra fatt certifieringen “Cyber Essentials”
och uppfyller dirmed de krav pé cybersiker-
het som stills vid nationella upphandlingar
ilandet.

Genombrott i Australien och pa

tva nya tillvaxtmarknader

Australiens storsta offentliga virdsystem,
New South Wales Ministry of Health,
tecknade ett 13-drigt avtal med Sectra.
Bestillningen avser tjinster for hantering
av all bildinformation for elva virddistrikt
i regionen. Vi fick dven bestillningar frin
nyckelkunder i Frankrike och Kanada,
linder dir vi startat direktforsiljning de
senaste aren.

Framgangar inom digital patologi

I Nederlinderna och Skandinavien,
marknader som ligger i framkanti éver-
gangen till digital teknik inom patologi, har
Sectra befist sin position. Det framstiende
universitetssjukhuset Radboud University
Medical Center i Amsterdam och Region
Syddanmark ir exempel p4 nya kunder. Aven
den brittiska marknaden har bérjat ta fart.
Hir har Sectra tecknat kontrakt {6r leverans
av en regional 16sning till tio virdregioner
inom konsortiet Northern Cancer Alliance.

Al-forskning inom cancerdiagnostik

Det brittiska konsortiet Northern Pathology
Imaging Co-operative (NPIC) siktar pa att
bli ett virldsledande centrum for Al-forsk-
ning inom cancerdiagnostik. Sectra bidrar
till det stora, tredriga projektet inom medi-
cinsk bildhantering med sin leverantérs-
neutrala plattform fér Al-applikationer.

“Vara radiologer har sett manga
PACS-produkter, och de anser att
Sectra PACS ar dverlagset mer
funktionellt och enklare att anvanda
an andra produkter.”

Amerikansk chef, november 2018
KLAS websida klasresearch.com

PACS & GLOBAL
[NON-US] PACS


http:// www.sectra.com/klas
http://medical.sectra.com/klas
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utveckling under lang tid.”

Marie Ekstrom Tragardh

Vagen framat

"Allt fler prestigefulla sjukhus runt om i varlden véljer Sectra.

Vi har inlett viktiga samarbeten med nya kunder och samtidigt
lyckats val i prioriteringen av produktutveckling och breddning av
vart erbjudande. Med t6kad kundbas och fortsatt fértroende fran
befintliga kunder har vi skapat goda forutsattningar fér en positiv

Vd for Imaging IT Solutions och vice vd fér Sectra AB

| tabellen nedan presenteras vilka aktiviteter verksamhetsomradet prioriterar for att na sitt langsiktiga mal.

Prioriterade aktiviteter:

Kan ge positiv resultateffekt pa:

Utveckla samarbeten med existerande kunder dar Sectras befintliga produkter och tjanster kan

bidra till ytterligare effektiviseringar. Detta inkluderar att vaxa inom produktsegmentet fér arkiv- kort sikt
losningar (VNA) som hanterar alla typer av medicinska bilder.

Véxa inom radiologi, kardiologi och annan medicinsk bildhantering med nya kunder i regioner dar

Sectra har en etablerad kundbas. Detta inkluderar en fortsatt satsning i USA dar Sectra har kort sikt

mycket hég kundndjdhet men relativt liten marknadsandel.

Bibehalla htg kundnéjdhet genom att kontinuerligt mata och félja upp kundens asikter om Sectra.

kort - lang sikt

Férsaljning av I6sningen for digital patologi samt aktiviteter fér att fa I6sningen godkand fér
primardiagnostik av det amerikanska lakemedelsverket, FDA.

medellang sikt

Okad intern effektivitet. Bland annat genom att bygga upp en tjansteorienterad organisation som
kan stétta forsaljiningen av molnlésningar, samt 6kad centralisering och globalisering for battre
utnyttjande av Sectras specialistkompetenser.

medellang sikt

Fortsatt produktutveckling och forstarkning av produktportféljen. Sarskild satsning pa medicinsk
bildhantering fér den gamla méanniskans sjukdomar med fokus pa cancerdiagnostik och kardiologi,
samt pa effektivare beslutsstod for I1akare och vardpersonal, baserade pa teknik som artificiell
intelligens och machine learning.

medellang - lang sikt

Kort sikt = 1-2 &r Medelldng sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer an 5 ar

For information om risker se Hallbarhetsredovisning sidan 56 och Risker, riskhantering och kanslighetsanalys not 29 sidan 88.
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“Med ett gemensamt system kan vi tka effektiviteten
vasentligt. Men an viktigare - vi kan sakerstélla att
patienten far den absolut mest lampliga behandlingen.”

Dr Hannah Gilmore, avdelningschef fér anatomisk patologi och
chef for brostpatologitjansten vid University Hospitals Cleveland

Stort amerikanskt vardnatverk férbereder sig for
digital patologi - framgangsrik pilotstudie genomférd

University Hospitals Cleveland (UHC) &ar ett stort, akademiskt
vardnatverk i den amerikanska delstaten Ohio och kund till
Sectra sedan manga ar. Verksamheten, med 18 sjukhus och
40 kliniker, gor sig nu redo for att infora digital patologi. UHC
genomforde 2018 en pilotstudie dar de anvénde Sectras
patologildsning for digital granskning av sa kallade fryssnitt och
multidisciplindra konferenser - med enastaende resultat.
Deltagarna i pilotstudien bedémer att digital patologi har
potential att dka effektiviteten i patientens resa genom varden
och att den kan forbéattra saval arbetskvalitet som vardkvalitet.
Férdelar som lyfts fram inkluderar béattre visualisering, forbatt-
rad ergonomi samt att inte behéva vénta pa, leta efter eller
fysiskt skicka glas med vavnadsprover. De &r ocksa dverens
om att mojligheten att visa digitala patologibilder i multidisci-
plindra konferenser kan férbattra den kliniska omsorgen och
oka effektiviteten, sarskilt vid cancerfall. Vidare lyftes digital
patologi fram som en férutsattning for att kunna anvanda
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precisionsmedicin och artificiell intelligens, nya tekniker som
ytterligare kan férb&ttra diagnostisering, val av behandling
och uppfdljning.

Dr Hannah Gilmore, som &r avdelningschef for anatomisk
patologi och chef for brostpatologitjansten vid UHC, bekraftar
fordelarna med att inkludera patologi i en enterprise
imaging-strategi:

— Att anvanda ett gemensamt system for all bildhantering
har férenklat hur fallen granskas, annoteras och presenteras
vilket har 6kat effektiviteten vasentligt. Vidare, med den héar
|6sningen kan digitala patologibilder sparas bredvid radiologi-
bilderna for klinisk dokumentation, utbildnings- och forsknings-
syften.

Lé&s hela kundcaset (pa engelska) pa
» medical.sectra.com/uhc


http://medical.sectra.com/uhc
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Verksamhetsomrade Business Innovation

3 7 medarbetare

Finansiell utveckling

OMSATTNING, MSEK

57,8

14/15

51,3

15/16

65,4

16/17

70,3

17/18

68,8

18/19

RORELSERESULTAT, MSEK

14/15

Verksamhet

Business Innovation innefattar affars-
enheterna Ortopedi, Medicinsk utbildning
och Sectras forskningsavdelning. Inom
Business Innovation férvaltas och utveck-
las ocksa Sectras patentportfol].

Kunder

Affarsenheten Ortopedi vander sig till
privata och offentliga ortopedkliniker
samt protes- och implantatleverantorer.
Verksamheten inom Medicinsk utbildning
riktar sig till larosaten och sjukhus som
bedriver medicinsk eller veterinar-
medicinsk grund- och specialistutbildning
i privat eller offentlig regi.
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Forsaljningskanaler

Egen séljorganisation och distributions-
partners inom Ortopedi. Inom Medicinsk
utbildning ett 40-tal distributionspart-
ners. Affarsenheternas losningar séaljs
aven som en del i Imaging IT Solutions
kunderbjudanden.

Fér kommentarer till den finansiella
utvecklingen, se férvaltningsberattelsen
pa sidan 52.
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Koncernens vaxthus

Business Innovation ér koncernens vixthus
for framtida produktomriden. Hir utvir-
derar och tillvaratar Sectra mojligheter att
kommersialisera ny teknik och nya segment
som inte passar in inom koncernens huvud-
omréden eller nirliggande omriden. Det
kan ocksa gilla nya produkter och tjinster
som inte naturligt passar in i existerande
verksamhetsomraden, exempelvis om
produkterna vinder sig till anvindare inom
andra kundsegment. Virt langsiktiga mal
med verksamheterna inom Business
Innovation ér att:

* Bidra till bittre vird for patienter genom
att 16sa svéra och viktiga problem hos
Sectras kunder.

¢ Forskningsprojekten ska verifiera klinisk
nytta eller leda till nya innovativa 16s-
ningar som ¢kar kundnyttan inom Sectras
nischomriden och dirigenom har stor
internationell affirspotential.

® Bygga och forvalta en stark patentportfolj
inom Sectras nyckelomraden.

* Utveckla affirsmodeller for nya produkter
och tjinster.

Kraven pé vetenskaplig och medicinsk
evidens dr hoga inom sjukvérden, och att
implementera ny teknik och nya metoder ir
ofta en langsam process med hog risk. Vissa

Sofia Bertling
Chef affarsenheten
Medicinsk utbildning

Gustaf Schwang

Ortopedi
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Chef affarsenheten

forskningsprojekt och andra tidiga projekt

kommer dirfor aldrig att lyfta. Affirsenhe-
terna inom Business Innovation ska p3 sikt
hanteras pa nigot av f6ljande sitt:

Bilda ett nytt verksamhetsomride nir
enheten dr 16nsam och stdr f6r minst tio
procent av koncernens omsittning.

* Integreras i ett existerande verksam-
hetsomride. Detta skedde till exempel
nir digital patologi ar 2014 flyttades

till Imaging I'T Solutions eftersom
synergierna var stora.

Siljas till extern part om detta visar sig
vara den ekonomiskt bista 16sningen.
Detta skedde till exempel med affirsenhe-
ten for ligdosmammografi som avyttrades
ar 2011. Sectra sdlde dven ett par patent

ar 2015.

* Liggas ner om det visar sig att potentialen
inte hiller. Detta skedde till exempel med
verksamheten f6r osteoporos 2017/2018.

I dag terfinns bara medicintekniska projekt
inom Business Innovation, men i framtiden
kan det ocksd komma att omfatta projekt
inom andra omriden. Projekten 4r i vissa fall
redan l6nsamma affirsenheter med existe-
rande kunder, men behéver vixa ytterlig-
are innan de blir egna verksamhetsomraden.

!
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Claes Lundstrém
Forskningschef
medicinska system

Aret i korthet

Ortopedilésningarna far kunder att vélja
Sectra som helhetsleverantor

Ortopeder ir den storsta interna kunden hos
ménga rontgenavdelningar. Sectras helhets-
16sning inom medicinsk bildhantering med
en bred produktportf6lj inom ortopedi ir
unik. Detta var en av de avgorande fakto-
rerna nir Stanford Health Care bestillde
Sectras 16sning for all sin medicinska
bildhantering.

Nya ortopediprodukter for planering

och uppfdljning

Sectras produktportfolj breddades med en
ny produkt for planering av proteskirurgi i
3D. Vidare har tjinsten for uppf6ljning av
patienter med smirta efter en implantat-
operation lanserats utanfor Sverige. Den
forsta forskningsstudien har publicerats dir
Sectras analystjinst for uppfoljning av nya
implantat anvindes.

Breddat kunderbjudande for medicinsk
uthildning och 6kad satsning pa
anvandarvénlighet

For att ge kunder mojlighet att anvinda
Sectras plattform f6r medicinsk utbildning
i fler kurser har det startats projekt for

att utvidga utbildningsmaterialet till fler
specialistomriden. Investeringar har gjorts
for att ytterligare oka anvindarvinligheten.
Exempelvis dr det nu enklare att forbereda
lektioner.

Fortsatt stort intresse for Al

Nya resultat inom filtet f6r Al-forskning i
stort visar hur bra Al-16sningar kan utféra
vil avgrinsade uppgifter i nivd med minsk-
liga experter. For att ta steget till verklig
nytta i vardaglig sjukvird har Sectra exem-
pelvis fokuserat pa insatser for att utveckla
interaktionsdesign. Ett omride inom vilket
tvé av Sectras forskare har blivit publicerade
i det prestigefyllda forskningsmagasinet
ACM Interactions.



Ortopedi

Sakrare operationer med digital planering
Antalet ledoperationer forvintas oka kraftigt
till f6ljd av en &ldrande befolkning i virlden
och ir en av de stora globala virdutmaning-
arna, se marknadsavsnitt sidan 23. For att
mota det 6kade behovet av effektivare och
bittre vird erbjuder Sectra I'T-system for
bildbaserad planering och uppféljning av
ortopediska operationer av till exempel hoft,
kni, rygg och traumafall. Med hjilp av med-
icinska bilder i 2D och 3D, mitverktyg, ett
bibliotek av mer 4n 90 000 protesmallar och
klickguider kan ortopederna 6ka precisionen
vid diagnostisering och planering.

For sjukhusen leder 6kad precision vid
planering till minskade kostnader da opera-
tionstiden forkortas samt att antalet proteser
som behéver férberedas infor varje opera-
tion minskar. For patienten innebir bittre
forberedelser och kortare operationstid att
risken for infektioner och andra komplika-
tioner efter operationen minskar.

Sectras produkterbjudande inom ortopedi
omfattar dven tvd nya analystjinster. Den
ena tjinsten hjilper ortopeder att avgéra
om den smirta som vissa patienter kan

VERKSAMHETSOMRADE BUSINESS INNOVATION 31

Hardare krav pa implantatindustrin
okar behovet av kliniska studier

Analystjansten Sectra CTMA (CT-based Micromotion
Analysis] forenklar processen vid klinisk prévning av

nya implantat. Se introduktionsfilmen pa
» sectra.com/ctma-film

uppleva efter en implantatoperation beror
pa att implantatet har lossnat. Detta gor det
mojligt att undvika onodiga och riskfyllda
operationer om det visar sig att implantatet
inte dr 16st. Vidare bidrar Sectra ocksa till
att underlitta och effektivisera processen vid
validering av nya implantat. Denna tjinst
forenklar klinisk prévning och underlittar
for implantatleverantorer att méta nya,
hérdare krav frin myndigheter.

Kliniska studier dr en del i affirsenhetens
strategi for tillvixt. For att sprida kunskap
samt samla in evidens for produkter och
tjinster paborjades under 2018 fler in
20 nya kliniska studier i samarbete med
bland annat flera stora sjukhus i Sverige.
Diskussioner om liknande samarbeten fors
iven med kunder i Storbritannien, Neder-
linderna och USA.

Sectra dr i dag marknadsledande i
Skandinavien inom sin nisch och har en
stark marknadsposition i ett flertal andra
linder, till exempel Nederlinderna och
Storbritannien. Affirsenheten dr dven pé
frammarsch i USA dir man nyligen har
utokat sin organisation.

Vagen framat

* Bidra till bittre foérberedelser av orto-
pediska operationer och minska tiden i
operationssalen genom vidareutveckling
och forsiljning av mjukvara samt moln-
baserade tjinster for planering och upp-
foljning. Fokus pd att viixa inom segmenten
proteskirurgi (hoft, knd och axel) samt
trauma genom direktforsiljning och i
samarbete med implantat- och protesleve-
rantorer.

* Primirt vixa i de regioner och linder dir
affirsenheten har egen siljstyrka, det vill
siga Benelux, Nordamerika, Norden och
Storbritannien.

* Etablera tjinsten for uppfoljning av orto-
pediska operationer utanfoér den svenska
marknaden.

¢ Etablera analystjinsten for uppf6ljning av
nya implantat vid klinisk prévning.
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Medicinsk utbildning

Molnbaserad utbildningsplattform for
internationellt samarbete

Genom att interagera med medicinska bilder
fran verkliga patientfall fir studenter och
likare under utbildning 6kad férstielse for
kroppens anatomi, funktioner och variatio-
ner, samt bittre kunskap om sjukdomsfall.
Sectra erbjuder en molnbaserad utbild-
ningsplattform, Sectra Education Portal,
som bestar av mjukvara for att interagera
med medicinska fall, tillging till bilder av
verkliga patientfall och utbildningstermi-
naler att undervisa med i storre grupper,
exempelvis Sectras visualiseringsbord.!
Genom plattformen kan kunder 4ven dela
fall med andra anslutna kunder, exempelvis
universitet, utbildningscenter och sjukhus.
Under de senaste dren har affirsenheten

:///
-
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forindrats frin att leverera visualiseringsen-
heter mot engangsersittning, till att erbjuda
en prenumerationsmodell dir innehdllet har
okad betydelse.

Anvindningen av l6sningen fortsitter
att 6ka och ir i dag tillginglig for vardper-
sonal, vérdutbildningar och veterinirer pd
cirka 400 lirositen och sjukhus i ett 50-tal
linder. Forsiljningen sker framfor allt via
distributionspartners och pagér i Europa,
Mellanéstern, Nordamerika, Sydamerika,
Sydostasien samt Kina. Nitverket av dist-
ributionspartners fortsitter att utokas och
forbittras. Exempelvis har vi inlett samar-
beten med ytterligare en partner i Kina
och en ny distributér i Mexiko. De senast
tillkomna linderna i distributionsnitverket

ir Cypern och Japan.

Vagen framat

¢ Fortsitta bredda kunderbjudandet genom
att komplettera med utbildningsmaterial
till fler specialistomriden.

¢ Skapa anpassade erbjudanden mot olika
delar av medicinsk utbildning for att mota
de olika kundgruppernas specifika behov
och mojliggora prisdifferentiering.

¢ Fortsatt fokus pd anvindarvinligheti
utvecklingen av utbildningsplattformen.

* Vixa pi nyckelmarknader sdsom USA,
Kina och Europa.




Forskning

Sectras forskningsavdelning driver och
deltar i projekt med avsikt att skapa klinisk
evidens for existerande teknik och for att
skapa nya produkter — allt for att bidra till
bolagets affirsnytta pd ling sikt. Sju forskare
arbetar pd avdelningen, varav tre delar sina
tjinster mellan Sectra och universitet.

Pagaende forskningsprojekt

Sectra medverkar for nirvarande i ett tiotal
forskningsprojekt, exempelvis inom artifi-
ciell intelligens (AI) och ortopedisk kirurgi.
Insatser gors dven inom digital patologi, som
fortsatt 4r ett viktigt omride for forsknings-
gruppen. Projekten inom digital patologi har
under de senaste dren resulterat i utkningar
och forbittringar av produkterbjudanden
inom omrddet Imaging I'T Solutions.

AT ir ett underliggande tema f6r manga
av forskningsavdelningens insatser. Vara
forskare arbetar med l6sningar som kombi-
nerar Al med visualisering och hur likaren
effektivt kontrollerar och justerar datorns
resultat. Sectra ir bland annat en av huvud-
parterna i det Vinnova-finansierade projek-
tet AIDA. Projektet ir en nationell arena
for forskning inom AI och bildanalys och
har som mal att Al-baserade verktyg ska ge
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Robusta Al-algoritmer
for att hantera skillnader i
patologibilder fran olika sjukhus

Bilden till vénster ar en sammanstalining av
vavnadsbilder fran fem sjukhus och till héger har
de fargkodats utefter vilket sjukhus de kemmer
fran. Man kan se tydliga skillnader mellan sjuk-
husen, vilket betyder att en Al-l6sning som
tranats for ett sjukhus kan fungera samre pa
ett annat. Variationen beror bland annat pa
vilken typ av scanner som anvénts for att skapa
de digitala bilderna. Att skapa Al-algoritmer som
kan hantera skillnaderna &r darfér ett viktigt

verklig nytta i svensk sjukvird. Tvi av vira
forskare deltar dven i den storskaliga svenska
Al-satsningen WASP (Wallenberg Al
Autonomous Systems and Software Pro-
gram). Sectra bidrar med forskning inom
bilddiagnostik for att AT ska kunna ta steget
ut frin laboratoriet till att géra verklig nytta
i sjukvarden. Vi samarbetar dven med Visual
Sweden, som ir pa vig att bli en virldsled-
ande nod for innovation inom bildanalys och
visualisering, med tdta samarbeten mellan
industri, akademi och sjukvérd.

Utéver forskning inom Al medverkar
Sectra bland annat i ett storre projekt inom
ortopedisk kirurgi. Projektet samlar ett
stort svenskt konsortium och syftar till att
utveckla metoder for hégre precision dels
i planering innan ortopediska operationer,
dels i uppfoljning efter operation.

forskningsomrade for Sectra.
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Secure
Communications

Cyberséakerhet

Férmagan att sékert och effektivt hantera k&nslig information &r central fér samhallets stabilitet
och trygghet. Detta géller sarskilt viktiga samhallsfunktioner och kritisk infrastruktur. Sectra har
lang erfarenhet av att sékra samhéllets mest kritiska kommunikation och &r ett starkt varumarke
inom kryptering och séker maobil kommunikation.
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Hur Sectra bidrar till hogre driftsékerhet

| energisektorn

Det moderna samhaéllet &r beroende av en saker och tillforlitlig drift av verksamheter inom
kritisk infrastruktur, till exempel bolag inom energiférsdrjning och processindustri. Den ékande
digitaliseringen leder till att IT- och styrsystem [operational technology, OT] blir alltmer komplexa
och kopplas ihop med interna och externa natverk. Denna utveckling bidrar till hdgre effektivitet,

men Okar samtidigt sarbarheten.

Inom energisektorn, som forsorjer vart
samhiille med elektricitet, virme och vatten,
finns en utbredd anvindning av IT och OT
som overvakar och styr industriella proces-
ser. Avbrott i driftsmiljoerna kan leda till
omfattande storningar med stora ekonomiska
konsekvenser som f6ljd. Nedan utgér vi

frin utmaningarna hos ett energibolag for
att exemplifiera hur Sectras produkter och
tjanster hjilper kunder att 6ka sin drift-
sikerhet och pa si sitt bidra till ett mindre
sdrbart samhille.

Oka sikerhetsmedvetandet genom

risk- och sékerhetsanalys

Sectras sikerhetsexperter hjilper energibo-
lag att identifiera, prioritera och hantera de
risker som pdverkar driftsmiljon. Med véra
analystjianster fir kunden 6verblick 6ver
sina styrkor och svagheter ur ett sikerhets-
perspektiv. Verksamheten granskas och
kartliggs med fokus pd formaga att kunna
leverera sina tjdnster utan avbrott. Med
analyserna som underlag kan sikerhetschefer
och ledning fatta vilgrundade beslut kring
investeringar i sikerhet.

Oka sikerhetsnivan genom
overvakningstjanster

Baserat pa de resultat som framkommer i
risk- och sikerhetsarbetet kan verksamheten
prioritera sina sikerhetsitgirder. En viktig
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Risk- och
sakerhetsanalys

System-
6vervakning

dtgird for att 6ka cybersikerheten ir att
6vervaka beteendet hos olika typer av
kritiska drifts- och processystem. Huvud-
delen av de leverantorer som erbjuder
l6sningar for sddan 6vervakning gor detta

i form av system som energibolagen sjilva
driftar och hanterar. Sectra erbjuder i stillet
tjanster dir 6vervakningen av de kritiska
systemen ingdr. Sectras l6sningar analy-
serar och uppticker om nitverkstrafiken i
de 6vervakade systemen avviker frin den
normala. Avvikelser kan exempelvis bero pd
cyberangrepp, tekniska fel eller den minsk-
liga faktorn. Genom omedelbar upptickt
kan dtgirder vidtas innan avvikelserna fir
allvarliga konsekvenser.

Agera snabbt vid onormal aktivitet

Skulle onormal aktivitet upptickas i ett
overvakat system larmas beredskapspersonal
hos Sectra och hos den 6vervakade verksam-
heten. Tillsammans med Sectra formerar
kunden ett incidentteam som vidtar n6d-
vindiga akuta dtgirder, exempelvis att
koppla ifrén delar av ett system eller 6vergd
till reservsystem. Sectra bistar kunden i
utredningen kring incidenten och kan bidra

med kunskap, erfarenhet och analysmetodik.

Overvakningshistorik 6ver hindelser och
nitverkstrafik bidrar till bide incident-
arbetet och efterfoljande utrednings- och
forbittringsarbete.

») o

Incident- Saker
hantering kommunikation

Séker kommunikation i héndelse av
allvarliga incidenter eller kris
Kunderna forses med sikerhetslosningen
Sectra Tiger/R pa smartphone eller surf-
platta for att kunna kryptera samtal eller
datadverforing mellan verksamheten och
Sectra, till exempel i hindelse av en incident.
P4 s8 vis kan bolagets representanter och
Sectra diskutera det intriffade utan risk
for avlyssning. Om skyddsvird information
licker ut skulle det kunna férvirra skadan
eller ge en "attackerare” information som kan
utnyttjas omedelbart eller i ett senare skede.
Vid en krissituation involveras dven
tjanstemin i beredskap péd kommun eller
linsstyrelse i arbetet. Dessa anvinder som
regel nitverket Rakel, och dven hir kan
Sectra tillhandahélla krypteringstjinster
som forstirker kommunikationssikerheten.
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Sakerhetsmarknaden

Okad sarbarhet hos viktiga samhaéllsfunktioner stéller

nya krav pa informationssakerhet

Samhallstrender

Digitalisering
B Hogre grad av digitalisering bidrar till effektiviseringar m
= i samhallet och férenklar féretags och ménniskors
vardag. En allt komplexare IT-miljo leder dock till att
system och information blir mer sarbara for ménsk-

liga misstag, informationslackage, dataintrang och
virusattacker.

Hybridkrigféring
A Internet och uppkopplade system har blivit verktyg

som anvands for hybridhot och paverkansoperatio-
ner, till exempel for att forscka paverka och vilseleda
befolkningen i ett land eller att paralysera politiskt
beslutsfattande. Sddana angrepp kan paverka ett
lands sakerhet, demokrati och ekonomi.

Bransch- och tekniktrender

“ Okad samverkan
\ Manga avsiktliga cyberattacker &r globala. Darfor ar
saval internationell som nationell samverkan och kom-
munikation mellan myndigheter och féretag av stor
betydelse i arbetet med att bekdmpa cyberbrott och
terrorism, samt skydda ett land och dess samhaélls-
funktioner mot IT-angrepp.

Hogre krav pa saker informationshantering Ao
p Nya regelverk och lagstiftningar inom EU fér informa- )/JI_—OO
tionshantering samt nationella strategier for cyber- '30

sakerhet som omfattar bade bolag och myndigheter.

Cyberhoten dkar

Olika former av cyberattacker och sékerhetsinci-
denter som paverkar samhallsfunktioner 6kar éver
hela varlden" Syftet med attackerna kan vara att
sabotera verksamheten, utéva utpressning eller att
komma at kanslig information fran myndigheter och
féretag. Incidenterna kan fa stora ekonomiska kon-
sekvenser och orsaka problem vid exempelvis kris-
eller krigssituationer.

Paradigmskifte inom kryptoindustrin

Nya typer av avancerade superdatorer, sa kallade
kvantdatorer, kan i framtiden utgoéra ett hot mot
manga av dagens vanligaste krypteringsmetoder.

De sékerhetslésningar som tas fram i dag behéver
dérfor skydd som inkluderar hoten fran kvantdatorer.

Artificiell intelligens och sakernas internet (loT)
Den snabba teknikutvecklingen med Al och IaT kan
bidra med 6kad kundnytta i Iésningar for till exempel
cybersékerhet, energieffektivitet och smidiga
finansiella transaktioner i den digitala ekonomin och
samhallet. Samtidigt innebar utvecklingen utdkade
attackytor for cyberangrepp.

[T-utvecklingen i samhallet, politisk instabilitet i omvarlden
och vaxande antal cyberbrott 6kar behovet av Sectras
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kompetens och produkterbjudanden.



Kundernas utmaningar och behov

Myndigheter och forsvar

Kryptoprodukter som skyddar kanslig
information och stddjer samverkan

Myndigheter och férsvar &r i stort behov av att dka
IT-sékerheten for att skydda samhéllets kansligaste
information och system. En viktig del i detta arbete
ar samverkan 6ver nationella och organisatoriska
granser. Det leder till efterfragan pa kryptoprodukter
som stddjer ett sékert informationsutbyte mellan
samverkansparterna.

Tillgang till godkénda sékerhetsprodukter
Utrustningen som anvands fér hantering och
kommunikation av sékerhetsklassad information
maste, enligt kundernas regelverk, granskas och
godkénnas av en opartisk sékerhetsmyndighet. For
att mdjliggéra moderna och effektiva lésningar kravs
darfor investeringar i nyutveckling och godkénnande
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Kritisk infrastruktur

adil

04

Affarsutveckling

Digitalisering och automatisering av processer och
arbetssétt for att mojliggora effektivitetsdkningar
och affarsutveckling ékar. Det kraver en fornyad typ
av riskhantering samt en balanserad och proaktiv
hantering av cybersékerhet.

Hog sdkerhet i kritiska IT- och styrsystem (OT)
For att starka formagan att forebygga, upptacka

och hantera cyberattacker och andra IT-incidenter
krévs regelbundna risk- och sarbarhetsanalyser, samt
overvakning av kritiska process- och styrsystem.
Overvakning 6kar ocksa méjligheterna till att agera
snabbt pa eventuella stérningar.

av kryptosystem och -produkter.

Marknadspotential

Séker mobil kommunikation

Huvuddelen av Sectras intikter inom Secure
Communications kommer i dag frin siker-
hetsgodkinda kommunikationslésningar
och kundspecifika utvecklingsprojekt.
Denna forsiljning sker enbart till kunder

pé den europeiska marknaden pi grund av
exportrestriktioner inom kryptoindustrin.

Kunderna ir restriktiva med information
om kryptoutrustning och planerade inves-
teringar. Dirfor finns inte ndgra tillimpliga
externa marknadsundersokningar. Enligt
Sectras uppskattningar ir antalet potentiella
anvindare av bolagets produkter for siker
telefoni pé sikerhetsnivin SECRET cirka
100 000 personer i Europa. Motsvarande
antal f6r den ndgot mindre krivande siker-
hetsnivin RESTRICTED uppskattas vara
tio ginger fler.

Med ett 6kande generellt sikerhetsmed-
vetande vixer efterfrigan pa sikra 16sningar
dven utanfor de traditionella kryptoseg-
menten. Inom myndigheter och féretag som

erbjuder samhillsviktiga funktioner finns
ett behova att skydda information ocksé dir
formella lagkrav saknas. Exempel pé sidana
omréden ir sjukvard, bldljusmyndigheter
och energisektorn.

Sakerhet for kritiska IT- och

styrsystem inom energisektorn

Sectras verksamhet inom produktomradet
kritisk infrastruktur berérs inte av de god-
kiannandeprocesser och exportrestriktioner
som omger kryptoprodukter. Forsiljningen
av tjanster inom detta omrdde dr dirmed
inte begrinsad till Europa. Verksamhets-
omrédets fokus idr dock initialt den nordiska
marknaden for sikerhet i I'T- och kritiska
styrsystem inom energisektorn, som upp-
skattningsvis omsitter nirmare tvé miljar-
der kronor (200 miljoner EUR) per ar.
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Verksamhetsomrade Secure Communications

8 3 medarbetare

Finansiell utveckling

Produkterbjudanden
och kunder

Godkanda kryptoprodukter

e Kundspecifika utvecklingsuppdrag och
kryptoprodukter for datadverféring
samt tal- och textmeddelanden som &r
godk&nda av opartiska sakerhetsmyndig-
heter for utbyte av kanslig information.

e Myndigheter, férsvarsorganisationer,
EU- och NATO-organisationer som han-
terar sakerhetsklassad information.

Saker mobil arbetsplats

e Sakra smartphones och surfplattor
med VPN sarskilt anpassat for mobil
anvandning for anvandare som hanterar
kanslig information men ej omfattas av
krav pa godk@nnanden fran sakerhets-
myndigheter.

e Sjukvard, blaljus- och beredskapsmyn-
digheter samt industriféretag som
hanterar kanslig information.

Séakerhet kritisk infrastruktur

® Risk- och sékerhetsanalys samt 6vervak-
ning av datatrafik for att minska risken
fér intrang, stérningar och driftavbrott i
kritiska natverk och driftsystem.

e Verksamheter inom samhallsviktiga
funktioner, till exempel energi- och
dricksvattenférsorjning och process-
industri.

For kommentarer till den finansiella utvecklingen, se férvaltningsberattelsen pa sidan 52.
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Forsiljningskanaler och

geografisk narvaro

Frémst direktforsaljning, men i nagra
lander finns aven distributionspartners.
Vi har kontor i Nederlanderna och
Sverige, vilket &r vara stérsta marknader,
samt i Finland. Forsaljningen av séker-
hetsgodkénda kommunikationslésningar
sker enbart till kunder pa den europeiska
marknaden pa grund av exportrestrik-
tioner inom kryptoindustrin. Dessa
begransningar galler inte vart erbjudande
for kritisk infrastruktur.

Storsta konkurrenter

Inom s&ker mobil kommunikation och
kryptoutveckling bolag som Advenica,
Cryptify, Rohde & Schwarz, Secunet,
Selex Communications, Thales och
Tutus. Inom IT-/0OT-sékerhet for kritisk
infrastruktur framst bolag som utfér
tjanster inom allman datasakerhet,
exempelvis Saab Combitech och andra
stora konsultbolag.
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Dit ska vi

Verksamhetsomridets lingsiktiga mél r att
vara en ledande leverantor av 16sningar for
kritisk I'T- och OT-sikerhet. Sectra riktar
sig i forsta hand till myndigheter, forsvar
och samhillsviktiga verksamheter. Genom
att dessa aktorer kan utfora sina uppgifter pd
ett sikert sitt 6kar forutsittningarna for ett
oppet, tryggt och stabilt samhille.

Har ar vi

Sectra har mer 4n 30 drs erfarenhet av

att utveckla sikra kommunikationssystem
for sdvil rost som data. Vira losningar
anvinds av kunder i en majoritet av linderna
i Europa och inom EU- och NATO-organi-
sationerna. Vi har ocksi identifierat tvd nya
tillvixtomrdden: cybersikerhet for kritisk
infrastruktur och siker mobil kommuni-
kation f6r anvindare som hanterar kinslig
information utan krav pi sikerhetsgodkinda
produkter. Vi har métt positiv respons och
tagit inledande affirer inom bida dessa
omriden, men ir fortfarande i en investe-
rings- och etableringsfas.
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Simo Pykalistd

Godkéanda kryptoprodukter

fortsatt viktiga for tillvaxt

Sectra erbjuder kommunikationslésningar
som skyddar information som ir visentlig
for en nations sikerhet. Detta produktseg-
ment vixer och ir fortsatt en viktig och
stabil grundbult i affirsomréidets verk-
samhet. Produkterna omfattas av krav pa
granskning av oberoende sikerhetsmyndig-
heter for att uppné de godkinnanden som
krivs for sikerhetsklassificerad information
i respektive land och organisation. Vi har
produkter med godkinnanden bland annat
i EU, NATO, Nederlinderna och Sverige.
Losningar i detta segment tas oftast fram
genom kundspecifika utvecklingsuppdrag.
I vissa fall, sisom produkten Sectra Tiger,
kan dessa l6sningar i ett senare skede siljas
till en bredare marknad. Ett ytterligare
exempel dr utveckling av krypto till svenska
bliljusmyndigheters Tetra-nit.

Breddning av séker mobil kommunikation
Sectra satsar pa att bredda verksamheten
inom siker mobil kommunikation till nya
kundsegment inom exempelvis myndigheter
och privat niringsliv. En del i detta arbete
ir ett samarbete med det koreanska bolaget

"Séakerhetslaget i omvérlden kombinerat med pagéende
digitalisering stéller mycket hoga sékerhetskrav pa sam-
hallsviktiga verksamheter. Med var gedigna kompetens inom
cyberséakerhet och det fortroende vi atnjuter fran europeiska
sékerhetsmyndigheter och kunder &r vi val utrustade att
mota den tkade efterfragan fran bade kritisk infrastruktur
och andra centrala samhallsfunktioner. Detta ger oss goda
forutsattningar att fortsatta vaxa.”

Vd fér Secure Communications och vice vd Sectra AB

Samsung, genom vilket vi erbjuder en unik
16sning for smartphones och surfplattor.
Losningen baseras pa Sectras krypterings-
teknik och VPN f6r mobila tillimpningar
med hoga sikerhetskrav, integrerade i siker-
hetsplattformen Samsung Knox. Intresset
for denna 16sning okar och under éret har
vi till exempel tecknat avtal med bide sjuk-
vardsregioner och energibolag.

Kritisk infrastruktur

Med hjilp av Sectras starka varumirke inom
cybersikerhet och krypto inledde vi under
rikenskapsiret 2015/2016 en satsning med
erbjudande till kunder inom kritisk infra-
struktur. Under pagdende etableringsfas
har vi varit framgéngsrika i Sverige, dir vi
genomfort ett flertal risk- och sikerhets-
analyser for energibolag, och tagit de forsta
stegen in i Finland och Norge. Nya kunder
har det senaste dret valt att anvinda vira
monitoreringstjinster. En ny sikerhets-
skyddslag som tridde i kraft 2019 i Sverige
har bromsat kundernas investeringsbeslut,
men lingsiktigt férvintas lagstiftningen
gynna tillvixten pd marknaden.
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Aret i korthet

Fokus har legat pé aktiviteter som kan bidra
till att sikra och oka tillvixten, bredda verk-
samhetsomradets erbjudande och vixa inom

det nya kundsegmentet kritisk infrastruktur.

Ett viktigt steg f6r att mojliggora fortsatt
expansion har varit att f§ nyutvecklade pro-

dukter sikerhetsgodkinda.

Nya godkénnanden for Sectra Tiger

Nya versioner av véra Tiger-produkter
godkindes for sdvil hollindsk som EU- och
NATO-sekretess, vilket forhojer funktiona-
litet och siikerhet f6r kunderna.

Merforséljning av godkénda
kryptoldsningar till befintliga kunder
Befintliga kunder lade ytterligare ordrar pa
godkinda kryptoprodukter, frimst Sectra
Tiger och nitverkskryptot Ternety.

NATO valjer Sectra Tiger for

att undvika avlyssning

Bestillning frin NATO pé den krypterade
mobiltelefonen Sectra Tiger/S. Med vir

16sning kan tjinstemin inom NATO kom-
municera stringt konfidentiell information,
klassad upp till sikerhetsnivin SECRET.

Kunderbjudande utdkas med

sakerhet pa surfplatta

Vi moter okande efterfrigan pé 16sningar
som mojliggor ett sikert och effektivt sitt
att utfora arbete pa distans, genom att ut-
vidga Sectra Tiger med VPN och platt-
formssikerhet pd surfplatta for de ligre
sikerhetssegmenten.

Energibolag véljer Sectras tjanster
for att oka cyberséakerheten
Flera bolag inom energisektorn bestillde

vira analys- och 6vervakningstjinster. Bland

annat genomfordes ett flertal sikerhetsana-

lyser for kunder i Skandinavien. Vi har dven
investerat i utveckling som bidrar till att 6ka

den interna kapaciteten och gér det mojligt

att erbjuda tjinsterna till ménga kunder med

bibehallen hog sikerhet.

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019

Svenska vardregioner skyddar kénslig
information med Sectras smartphone
Virden star infor allt stérre hot av cyber-
attacker. Sectras unika kombination av siker
kommunikation och medicinska I'T-system
ir en viktig tillgdng for kunderna i virden.
"Tva svenska virdregioner kopte in vir sikra
smartphone Sectra Tiger/R for att skydda
kinslig eller sekretessbelagd information.

“Den nya generationen av Sectra
Tiger-enheter &r robusta nog

for anvandning i bade militédra och
civila sammanhang. Stora delar
av sadkerheten kors i bakgrunden
och ar i princip transparent for
anvandaren. Detta har gjort det
mojligt fér min organisation att
uppmuntra och att lattare
implementera en saker
kommunikationsstrategi.”

Representant fran EUs anvandargrupp,
oktober 2018
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“Vart samarbete med Sectra ar
en férutsattning for att bygga
upp arkitektur och I6sningar som
for var verksamhet framat i en

uppkopplad varld. Tillsammans
med Sectra bygger vi upp en

balanserad sakerhet dver tiden. ' . J N T -
: -. I

Vi ser Sectra som var strategiska
partner inom detta omrade.”

CIO pa svenskt energibolag,
oktober 2018

Véagen framat
| tabellen nedan presenteras vilka aktiviteter verksamhetsomradet prioriterar for att na sitt langsiktiga mal.

Prioriterade aktiviteter: Kan ge positiv resultateffekt pa:

Forsélining av sakerhetsgodkénda kommunikationslésningar till befintliga och nya kunder
i Europa, med fokus pa Baltikum, Nederlanderna och Norden, samt EU- och NATO- kort - medellang sikt
organisationerna.

Forsélining av kundspecifika uppdrag. Vi fokuserar pa uppdrag som antingen ger oss viktig

h o i kort - medellang sikt
kompetensutveckling eller som beddms ha stor chans att éverga i produktforsaljning. g

Bibehalla hég kundnéjdhet genom att uppréatthalla god serviceniva och arbeta nara kunder under

utvecklingen av nya erbjudanden. medellang - lang sikt

Breddning av erbjudandet fér mobil kommunikation till kundsegment som inte kréver sékerhets-
godkanda kommunikationsldsningar. Satsningen méjliggérs av fordjupade samarbeten, medellang - lang sikt
till exempel med Samsung, samt vidareutveckling av produkterbjudandet.

Véxa genom fler kunder inom omradet kritisk infrastruktur. | forsta hand med inriktning mot

energisektorn och sarskilt skyddsvard processindustri i Norden och andra delar av Nordeuropa. medellang - lang sikt

Utbkade samarbeten med myndigheter och andra foretag samt kompletterande férvarv for att

. 5 - dellang - 15 ikt
tillgodose vara kunders sakerhetsrelaterade behov. medetiang - fang st

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 &r Lang sikt = mer 8n 5 ar

For information om risker se Hallbarhetsredovisning sidan 56 och Risker, riskhantering och kanslighetsanalys, not 29 sidan 88.
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40 ar av kunskap och passion for
ett friskare och tryggare samhalle

| slutet av 1970-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Efter nagra ar varvades
fler delagare med storslagna visioner om Sectras framtid. Det blev starten fér bolagets expansion
och utveckling till ett etablerat varumarke inom informationssakerhet och medicinsk IT.

Jan-Olof Briier, i dag styrelseordférande och
nist storsta dgare, kliver in som deldgare och vd.

Sectras grundare Viiveke Fak, Robert Forchheimer och . N . .
Ingemar Ingemarsson &r stora aktiedgare i bolaget. Sectra overgar till utveckllng och forsal)nlng av

produkter och systemlsningar inom datasikerhet
och bildkodning.

En grupp forskare pa Tekniska hogskolan vid
Linkopings universitet (LiU) far i uppdrag att
skapa en sikerhetslosning f6r banker. For att
kunna 4ta sig uppdraget startar professor Ingemar
Ingemarsson foretaget Sectra (SECure TRAns-
mission) tillsammans med sina doktorander
Viiveke Fik, Rolf Blom och Robert Forchheimer.

kryptoprodukter for sikerhetsklassificerad
information.

Svenska forsvaret bestiller utveckling av kryp-
tochip, vilket blir starten pd inriktningen mot l ‘
1

Torbj6érn Kronander virvas till Sectra. Med en
vision om digitala réntgenbilder startar och leder
han Sectras verksamhet inom medicinisk I'T fram

Leverans av I T-system for medicinsk bild- till 2012 da han tar 6ver rollen som koncernchef.

hantering till Mjélby virdcentral som blir
forsti Sverige med digitala rontgenbilder.
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Med Sectra Tiger blir svenska forsvaret forst i
virlden med sikerhetsgodkind kryptotelefon for
mobiltelefoni.

Sectras digitala bildhanteringssystem tilldelas for
forsta gdngen utmairkelsen ”Best in KLAS” for
hogst kundnojdhet i USA. Fram till i dag har vi
fatt priset sex dr i rad och uppmirksamheten har
gynnat tillvixten i USA.

“Med kundernas fortroende som
fundamental framgangsfaktar,
har Sectra alltid prioriterat stadig
tillvaxt dver lang tid framfdr snabb
och riskfylld expansion.”

Koncernens omsittning passerar miljardvallen.
Genom lingsiktiga privata och institutionella
dgare har Sectra utvecklats i en kontrollerad takt
och forblivit ett svenskt bolag.

Sectra firar 40 dr av kunskap och passion for att
bidra till ett friskare och sikrare samhille!

SECTRAS HISTORIA 43

Sectraaktien noteras pd Nasdaq Stockholm AB.

Sectra blir forst i virlden att erbjuda system for
digital planering av ortopediska operationer.

Lansering av visualiseringsteknik for studenter
och likare under utbildning.

Lansering av [6sningar for digital patologi, vilket
ger patologer mojlighet att granska viavnadsprover
digitalt i stillet for med mikroskop.

Erbjudandet inom siker kommunikation breddas
med cybersikerhet for kritisk infrastruktur,
initialt med inriktning mot energisektorn.

» Vill du veta mer om Sectras historia?
Besok investor.sectra.com/ history
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44  FEMARSQOVERSIKT

Okad stabilitet och l16nsamhet
genom langsiktighet, innovationskraft

och effektivitet
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* Styrelsens forslag till arsstamman 2019

2018/2019

Langa kundavtal och 6kande synergier
Nya méngiriga kundavtal bidrog till rekord-
hég orderinging och ér grund for en stabil
utveckling 6ver ling tid. Framgangsrik
forsiljning av medicinska I'T-system, bland
annat i USA och Australien samt pa Sectras
nya tillvixtmarknader Kanada och Frankri-
ke. Okande synergier mellan medicinsk IT
och cybersikerhet hade en positiv effekt pd
utvecklingen.

En retroaktiv omrikning skedde av kon-
cern- och segmentsredovisning. Lis mer om
effekterna i not 5, sidan 76. Forindringarna
paverkar inte drets eller framtida kassafl6-
den.

2017/2018

Positiv vinstutveckling

och vélfylld orderbok

Trenden for orderingéngen vinde uppét och
rikenskapsiret avslutades med en vilfylld
orderbok samt positiva trender for netto-
omsittning och rorelseresultat. Samtliga
finansiella mal 6vertriffades. Geografiskt
visade Sectra i stort sett omsittningstillvixt
pé samtliga marknader, med storst 6kningar
i Nederlidnderna, Sverige och USA. Secure
Communications vixte snabbt och rappor-
terade I6nsamhet igen. Samtliga aktier i in-
tressebolaget Commit; Oy avyttrades, vilket
gav en positiv engdngseffekt pd finansnettot.

2016/2017

Stabil utveckling for koncernen

trots ovdntade valutaeffekter
Omsittningstillvixt pd minga geografiska
marknader. Utfallet i Storbritannien péver-
kades negativt av valutaeffekter i brittiska
pund efter beslutet om Brexit. Framtids-

satsningarna pd nya geografiska marknader,
som exempelvis Frankrike, och nya produkt-
omraden som digital patologi och kritisk
infrastruktur dimpade resultatutvecklingen,
men har stor tillvixtpotential. Samtliga
finansiella mal 6vertriffades med positiva
trender for nettoomsittning, rorelseresultat
och kassaflode.

2015/2016

Fler sjukvardskunder i driftsfas ger dkad
omsaéttning, resultat och kassaflde
Omsittningstillvixt, framfor allt i Norge,
Storbritannien och USA. Orderingingen
l3g vil 6ver nettoomsittningen. Tvéd bolag
forvirvades och marknaden for Sectras
sikra kommunikationssystem breddades
genom lansering av I'T-sikerhetstjinster for
energisektorn. Okat kassafléde och samtliga
finansiella mal uppnaddes.

2014/2015

Okad stabilitet genom

langsiktiga kundavtal

Minga stora, langsiktiga kundavtal teck-
nades och orderingingen var rekordhog.
Stark tillvixt i Norge, Storbritannien och
USA. Kassaflodet belastades av minga stora
kundprojekt i installationsfas. Lansering av
I'T-system for digital patologi och forvirv
av samarbetspartner i Danmark. Samtliga
finansiella mal uppnaddes.

» Intresserad av tiodrshistorik? Besok
investor.sectra.com/ten-year-summary

Strategiska forvarv och avyttringar

Sectra har vuxit bdde organiskt och genom
forvirv. Forsta forvirvet gjordes 1995.
Genom dren har Sectra dven avyttrat olika
delverksamheter. Senast 2011 dé Sectra
silde verksamheten for utveckling och for-
siljning av rontgenapparaten MicroDose
Mammography, en innovation som halvera-
de strildoserna vid mammografi.

Sectras fem senaste forvarv

Ar Bolag Land Affarsomrade

2015  RxEye AB Sverige Imaging IT Solutions
2015  EXP Analytics Oy Finland Secure Communications
2015  it-mark ApS Danmark Imaging IT Solutions
2012  Produktrattigheter straldostvervakning  Sverige Imaging IT Solutions

2012 Burnbank Ltd

Storbritannien Imaging IT Solutions
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Belopp i TSEK om annat ej anges.

For definition av nyckeltal, se not 34 pa sidan 889. 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015%
Omsattning, resultat och orderingang

Nettoomséttning 1413 522 12089 181 1125109 1080857 961 392
Arlig tillvaxt, % 16,9 75 41 12,4 12,6
Avskrivningar -46 809 -39928 -33 830 -27 501 -42 324
Nedskrivningar 0 0 -12 313 0 0
Rérelseresultat (EBIT) 235 541 214 349 194 986 157 989 150 294
Tillvaxt rérelseresultat/aktie éver en femarsperiod, % 779 142,9 83,2 113,9 28,5
Resultat fore skatt (EBT) 248 792 231 1585 201 146 153 865 164 416
Arets resultat 198 979 184 706 153 782 124 795 126 077
Orderingang 2 132 839 1492 529 1177 658 1321 968 1471497
Lénsamhet

Bruttomarginal, % 20,0 21,0 21,4 17,2 20,0
Raérelsemarginal, % 16,7 177 17,3 14,6 15,6
Vinstmarginal, % 17,6 191 179 14,2 171
Réntabilitet pa totalt kapital, % 19,6 19,0 175 13,7 15,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 35,9 34,5 30,9 23,0 251
Rantabilitet pa eget kapital, % 29,8 304 26,5 20,5 20,6
Foradlingsvarde, MSEK 912,3 798,5 7375 679,8 626,1

Finansiering och sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, MSEK 759,4 7176 691,6 681,0 6677
varav goodwill 56,8 55,3 52,5 64,0 46,8
varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 166,0 176,0 168,9 158,3 178,8
Likviditet, ggr 1.7 1,6 17 1.8 2,2

Soliditet, % 554 514 50,5 51,4 561

Skuldsattningsgrad 0,04 0,08 013 0,12 0,08
Investeringar °, MSEK 33,0 23,0 175 108,7 63,9
Kassaflode
Kassafldde fran I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital ® 209 299 225 355 197 774 163 838 165 639
Operativt kassaflode ° 250 696 207 531 192 069 185 853 85 038
Kassaflode fran investeringsverksamheten ° -33 029 -22 993 -17 492 -108 668 -63 931
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ° -168 933 -172 604 -146 084 -146 626 -154 288

Arets kassaflode 5 48734 11 934 28 493 -69 441 -133 180
Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 706 645 616 587 5486
Antal medarbetare vid periodens slut 746 674 638 625 565
Omsattning per medarbetare, MSEK 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
Féradlingsvarde per medarbetare, MSEK 1,2 1,2 1,2 1,2 11

Aktien
Utdelning/inlésen per aktie 3, SEK 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Direktavkastning, % 1.4 2,3 2,8 4 3.8

Vinst per aktie, SEK 5,21 4,86 4,07 3,33 3,38

Vinst per aktie efter utspadning 2, SEK 517 4,80 4,00 3,26 3,31
Kassaflode per aktie 5, SEK 6,54 5,44 5,07 4,96 2,28
Kassaflode per aktie efter utspadning 25, SEK 6,51 5,39 4,99 4,85 2,23
Eget kapital per aktie, SEK 18,98 17,34 16,21 16,16 16,44
Eget kapital per aktie efter utspadning 2, SEK 18,89 1716 15,95 15,80 16,01
Antal aktier per balansdagen ' 38352871 38119669 37890085 37503335 37271017
Genomsnittligt antal aktier 38197403 38012454 37772864 37483975 37256347
Borskurs balansdagen, SEK 322,0 194,2 162,5 110,75 118,5
P/E-tal, ggr 61,8 40,0 39,8 33.3 35,3

" Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

2 Utspadningen baseras pa utfardade konvertibelprogram. Se not 2 sidan 74.

32018/2019 avser av styrelsen foreslaget inldsenprogram.

42014,/2015 ar inte korrigerat enligt IAS 8 da det inte &r praktiskt genomfarbart. Se not 5 sidan 76.
52015,/2016 ar inte korrigerat enligt IAS 8 da det inte &r praktiskt genomfarbart. Se not 5 sidan 76.
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Vardetillvaxt i aktien

Med en stark finansiell position och ett bra kassaflode som grund, foreslar styrelsen att

arsstamman 2019 beslutar att 4,50 SEK per aktie dverfors till aktiedgarna. Foérslaget

motsvarar en direktavkastning pa 1,4 procent baserat pé bokslutsdagens aktiekurs.
| kombination med kursutvecklingen ger det en total vardetillvaxt pa 68,1 procent fér

Sectraaktien under rakenskapsaret.

Utdelningspolicy Aktiekursutveckling maj 2014 -april 2019

Sectras utdelningspolicy ir att utdelningen
for varje ar ska anpassas dels till bolagets
behov av kapital i rorelsen och for tillvixt, SEK

» For aktuell aktiekurs, besdk investor.sectra.com/share

dels till aktiedigarnas 6nskemil avseende 3%0
direktavkastning. Milsittningen ér att 300 [
ge aktiedigarna en jimn och god direkt-
avkastning 6ver tiden och att anpassa h A
. 2 .1 . 250
utdelningen si att bolagets soliditet alltid \_J
overstiger 30 procent.
200 V]
Inlé i W
plosghnprogram och utdelning o 150 R }\
Arsstimman 2018 beslutade om ett inlgsen- /"'" W
program dir 4,50 SEK per aktie, totalt A/V./V\"
. .. . [ 100 M = n Voo WO = W
171,5 MSEK, 6verfordes till aktiedgarna. d NS
Inlésen skedde genom en aktiesplit 2:1 i M
kombination med ett obligatoriskt inlésen- 50
.. .. .. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
forfarande och en fondemission for att
dterstilla aktiekapitalet. Ingen ordinarie —— SectraB OMX Stockholm_Pl OMX Stockholm Health Gare PI
utdelning limnades.
Till rsstimman 2019 foreslar styrelsen
att 4,50 SEK per aktie, totalt 172,6 MSEK, Aktiedata 30april 2019 30 april 2018
6verfors till aktiedigarna genom samma — -
s 1 .. . Borsvarde totalt antal aktier, MSEK 12 349 7 403
typ av inlosenférfarande. Ingen ordinarie
utdelning foreslas. Ytterligare information Antal aktieagare 8035 6 166
och tidplan kommer att hillas tillginglig pa Antal aktier 38 352 871 38 119 669
Sectras szbbplats for 1livesﬂterar“e senast den Stangningskurs, SEK 302,00 19420
15 augusti, tre veckor fore drsstimman som -
hills den 5 september 2019. 52V hogsta, SEK 325,00 198,00
Soliditeten var 55,4 procent den 30 april 52V lagsta, SEK 179,02 129,25
2019 och jﬁmfé‘)rb.ar soliditet, om 'f‘irsst.ém- 52V kursutveckling, % 658 195
man beslutar om inlésenprogram i enlighet . : —
med forslaget, uppgir till 48,6 procent. Det Stockholmsbérsens totalindex OMXSPI, 52V utveckling, % 6.8 -08
ir vil over Sectras mal. Arlig omséttningshastighet 0,14 0,10
Arlig snittvolym per dag 22 416 14 223
Marknadsplats Nasdaq Stockholm
Ticker SECT B
ISIN kod B-aktie SE0011452234
Notering 3 mars 1999
Segment Mid cap
Sektor Health Care
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. . . . UTDELNING/INLOSEN PER AKTIE,
Utveckling av aktiekapital och antal aktier

SEK
. Forandring Totalt Totalt
Datum Transaktion . . . . . *
aktiekapital aktiekapital antal aktier Ie} 0 0 0 0
< < < < <
2018-05-01 Ingaende balans 38119669 38119668
2018-10-04 Inlésenprogram - split 2:1 0 38 119 669 76 239 338
2018-10-18 Inlésenprogram - aktieinldsen -19059834,5 190598345 38 119669
2018-10-18 Inlésenprogram - fondemission 19 058 834,5 38 119669 38 119669
2019-01-03 Nyemission - inldsen av konvertibler 233 202 38 352871 38 352 871 0 © ~ © @
Y NS N ~ N
2019-04-30 Utgaende balans 38352871 38352871 3 2 2 & 2

* Styrelsens forslag till arsstdmman 2019
Pa bokslutsdagen fordelade sig utestaende aktier pa 2 620 692 aktier av serie A och 35 732 179 aktier
av serie B. A-aktien har tio réster och B-aktien en rést. Samtliga aktier ager lika ratt i bolagets tillgangar DIREKTAVKASTNING, %
och vinst. Information om aktiekapitalets utveckling sedan noteringen 1999 finns pa

investor.sectra.com/share-capital -
0 <
()
Py m
Agarstruktur o ®
Innehav av totalt kapital o
<
B 44 % svenska privatpersoner -
37 % svenska institutionella investerare/juridiska personer
19 % utlandsboende &gare
n o ~ @ ()]
S & © & @
Storsta dgare
Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav och innehav genom nérstéende den 30 april 2018. BORSVARDE TOTALT ANTAL AKTIER,
For aktuella innehav se investor.sectra.com/shareholders MSEK o
S
(%]
Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster o
-
Torbjoérn Kronander 465 620 2622678 8.1% 11.8% ®
o
Jan-Olof Bruer 485 622 2601 790 8,0% 11,7 % B N
< ™ = N
Shannon AB* 623 686 403 253 2,7 % 10,7 % Q o ©
<
Nordea Investment Funds** 0 5599 509 14,6 % 9,0% N
Frithjof Qvigstad 262 866 1902 519 5,6 % 7.3 %
SEB Investment Management 0 3 395 003 89 % 55 %
0 © N © o
Viiveke Fak*** 221 700 1088 150 3,4 % 53 % N T T T N
< 10 © N ©
Robert Forchheimer* * * 202 203 1178 104 3,6 % 52 % - - - - -
IF Skadefarsakring AB 0 2 765 858 7.2% 45 %
Ingemar Ingemarsson* * * 221 347 50999 0,7 % 3,7 %
Fjarde AP-fonden 0 1973401 51% 32 % .
Analytiker
Thomas Ericson 136 329 284 914 1,1 % 2,7 % Féljande analytiker foljer och
Swedbank Robur Fonder 0 1524 057 40% 25% publicerar regelbundet analyser:
Ohman Fonder 0 575814 1,5% 08 % Carnegie
Skandia Fonder 0 439707 11% 07 % izl e 9
tel. 08-676 87 63
15 storsta dgare 2599 373 26 405 756 75,6 % 84,6 %
Ovriga agare 21319 9326 423 24,4 % 154 % Pareto Securities
Christian Lee
Totalt 2 620692 35732179 100 % 100 % tel. 08-402 52 67
* Shannon AB &gs gemensamt av Torbjorn Kronander och Jan-Olof Brier. Kalla: Euroclear Sweden

** Inkluderar Nordea SICAV.
*** Sectras grundare.
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48  STYRELSE

Styrelse

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2013. Torbjérn Kronanders och
Jan-Olof Bruers innehav omfattar 50 procent av innehavet genom den juridiska personen Shannon AB som ags gemensamt.

Jan-Olof Briier
Styrelseordférande
Ordférande ersattningsutskottet

A N

Torbjérn Kronander
Styrelseledamot
Koncernchef och vd Sectra AB

Fodelsear/Invald

Fodd 1951/Invald 2013

Fodd 1957/Invald 1988 /Anstalld 1985

Innehav i Sectra

777 485 A-aktier, 2 803 417 B-aktier och
konvertibler motsvarande 39 648 B-aktier

777 463 A-aktier, 2 824 305 B-aktier och
konvertibler motsvarande 42 982 B-aktier

Styrelsearvode

450 000 SEK

0 SEK

2018/2019
Ledamotens Ar en av bolagets storsta agare med 17,1 % av roster Ar en av bolagets storsta agare med 17,1 %
oberoende och 9,3 % av kapital av rdster och 9,4 % av kapital

Utbildning/titel

Teknologie doktor, MBA, reservofficer i pansartrupperna,

Medicine hedersdoktor Linkdpings Universitet

Teknologie doktor, MBA, reservofficer i marinen,
Medicine hedersdoktor Linkdpings Universitet

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare koncernchef och vd Sectra AB 1985-2012
och styrelseledamot Arcam AB

Tidigare vd Sectras medicinska verksamhet och vice vd
Sectra AB, heltid i Sectra sedan 1991, fartygschef,
styrelseledamot i Cellavision AB m.fl.

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Sectra Communications AB,
Shannon AB och Lilla Hallmare Gard och Férvaltning

Styrelseledamot Center for Medical Image Science and
Visualization (CMIV) och Shannon AB mfl. Ledamot i
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien

Anders Persson
Styrelseledamot
Ledamot revisionsutskottet

Christer Nilsson
Styrelseledamot, ordférande revisionsutskottet
och ledamot erséattningsutskottet

s

\

LAHy

\

Fodelsear/Invald

Fodd 1953/Invald 2004

Fodd 1952/Invald 2008

Innehav i Sectra

39 912 B-aktier och konvertibler
motsvarande 5 865 B-aktier

14 420 B-aktier och konvertibler
motsvarande 1 389 B-aktier

Styrelsearvode 265 000 SEK 305 000 SEK

2018/2019

Ledamotens Oberoende i férhallande till bolaget, ledningen och Oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och
oberoende bolagets storre &gare bolagets storre &gare

Utbildning Medicine doktor, professor, dverlékare Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Férestandare for forskningscenter CMIV och
overlakare i radiologi

Vd Vestadil AB. Tidigare Director och radgivare till 3i plc,
ledande befattningar inom Datex-Ohmeda och Gambro

Andra uppdrag

Styrelseledamot Center for Medical Image Science
and Visualization (CMIV) m.fl.

Styrelseordférande Tawi Invest AB och styrelseledamot
Industrifonden m.fl.
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Ulrika Hagdahl
Styrelseledamot

Fodelsear/Invald

Fodd 1962/Invald 2017

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

STYRELSE

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot och
ledamot revisionsutskottet

Fodd 1955/Invald 2017

Fodd 1961/Invald 2018

48

Innehav i Sectra 0 Konvertibler motsvarande 1 000 B-aktier
1 000 B-aktier
Styrelsearvode 225 000 SEK 225 000 SEK 265 000 SEK

2018/2019

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre &gare

Utbildning

Civilingenjér

Hoégskoleingenjér

MBA

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Grundare av Orc Software AB,
innovationschef Orc Software AB
1987-1990, vd och koncernchef for
Orc Software AB 1990-2000

Tidigare vd och koncernchef for
Elekta AB mfl. ledande befattningar
inom Elekta, olika befattningar vid
Forskningsinstitutet fér atomfysik,
Scanditronix och Ericsson

CFO och vice vd Avanza Bank Holding.

Tidigare Head of administration pa
fondbolaget RAM Rational Asset
Management AB och auktoriserad
revisor pa KPMG

Andra uppdrag

Styrelseledamot i HiQ International

AB, Beijer Group AB, Invisio Communi-

cations AB m.fl.

Styrelseordférande i Global Medical
Investments GMI AB och styrelse-
ledamot i Elekta AB, Permobil AB
och Svensk-Amerikanska Handels-
kammaren i New York

Deborah Capello
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Bengt Hellman
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Suppleant

Andreas Ornéus

Medarbetarrepresentant

Filip Klintenstedt
Suppleant
Medarbetarrepresentant

-

N

o' b

Fodd 1980/Invald 2015/

Fodelsear/Invald/

Fodd 1970/ Invald 2014/ Fodd 1981/Invald 2018/

Fodd 1981/Invald 2019/

Anstalld Anstalld 2004 Anstalld 2014 Anstalld 2007 Anstalld 2008
Innehav i Sectra 300 B-aktier 0 0 1 250 B-aktier
Utbildning Civilingenjor, civilekonom Civilingenjor Filosofie kandidat Informatik  Civilingenjor
Befattning Deployment owner Software developer Development engineer Product Manager

verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

» For aktuella innehav se investor.sectra.com/board-of-directors
» For information om vilka fragor styrelsen arbetat med under 2018/2019, se styrelsens bolagsstyrningsrapport
investor.sectra.com/corporate-governance-reports
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Koncernledning och revisor

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2019. Torbjorn Kronanders innehav
omfattar 50 procent av innehavet genom juridisk person som &gs gemensamt med styrelseledamoten Jan-Olof Brier.

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB,
styrelseledamot

\

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1957/Anstalld 1985/
Styrelseledamot 1988

Simo Pykalisto
Vd verksamhetsomrade Secure
Communications och vice vd Sectra AB

Marie Ekstrom Tragardh
Vd verksamhetsomrade Imaging IT
Solutions och vice vd Sectra AB

Fodd 1972/Anstélld 2003

Fodd 1961/Anstélld 1896

Innehav i Sectra

777 463 A-aktier, 2 824 305 B-aktier
och konvertibler motsvarande 42 982
B-aktier

35 500 B-aktier

49 585 B-aktier och konvertibler
motsvarande 5 193 B-aktier

Utbildning/titel

Teknologie doktor, MBA, reservofficer
i marinen, Medicine hedersdoktor
Linkdpings Universitet

Ekonomie magister

Bachelor of Science in Systems
Science and IT

Tidigare arbets-
livserfarenhet/
uppdrag

Vd for Sectras medicinska verksamhet
och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra
sedan 1991, fartygschef och
styrelseledamot Cellavision m.fl.

CFO Sectra AB, CFO Pronyx AB, Finance
Director CDT Nordic, Group Controller
M2 Engineering AB, Finance Manager
Kesko Svenska AB, ekonom OKO Bank

Vd Sectra Sverige AB, vice vd Sectras verk-
samhetsomrade Imaging IT Solutions m.fl.
ledande befattningar inom Sectra, konsult
Frontec AB, utvecklare/projektiedare/
produktledare Fujitsu ICL

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV)
och Shannon AB m.fl. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien

Styrelseledamot Sunda Hus AB och
Insurance Underwriting Agency OU

Styrelseledamot i Pledpharma AB och
ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien

Mats Franzén
Chief Financial Officer

Fodelsear/Anstalld

Sofia Bertling
Chef affarsenhet Medicinsk utbildning

Fodd 1963/Anstélld 2016

Fodd 1970/Anstélld 2018

Gustaf Schwang
Chef affarsenhet Ortopedi

Fodd 1976/Anstélld 2017

Innehav i Sectra 12 500 B-aktier 1 350 B-aktier 900 B-aktier

Utbildning Civilekonom Teknologie doktor Civilingenjor

Tidigare arbets- CFO HTC Group AB, vd HTC Cleaning Vd och koncernchef fér Hermes Medical ~ Director Special Accounts Elekta AB

livserfarenhet/ Technology AB Group, Finansdirektor Solutions AB, Inc, Ltd m fl. ledande m.fl. ledande befattningar inom Elekta,

uppdrag Toyota Industries Europe AB, Senior befattningar inom Hermes. styrelseledamot Swecare Foundation,
Group Accountant BT Industries AB Forskningsingenjér Swerea KIMAB General Manager Seaway Group,
och godkéand revisor samt chef for FoU-direktér Nautor’s Swan m.fl.
PwCs Link&pingskontor

Andra uppdrag Styrelseledamot Terrasancta AB Styrelseledamot Fingerprint Cards AB

och styrelseordférande samt vd
ReachlIT Consulting




Per Andersnéas
Vice President
Operational Excellence & IT

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1962 /Anstalld 1997

Lisa Everhill
Chief people and brand offi

cer

KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Claes Lundstrém
Forskningschef medicinska system

’«-un.

ot d /
/.

4

Foédd 1978/Anstélld 2006
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e
Foédd 1973 /Anstélld 1987

Innehav i Sectra 300 B-aktier 2 353 B-aktier och konvertibler 7 468 B-aktier och konvertibler
motsvarande 514 B-aktier motsvarande 2 172 B-aktier

Utbildning Civilingenjér Civilekonom Teknologie doktor

Tidigare arbets- Produktutvecklingschef verksam- Chef marknadskommunikation och Projektledare produktutveckling m.fl. ledande

livserfarenhet/ hetsomrade Imaging IT Solutions m.fl. investerarrelationer samt andra befattningar inom Sectras medicinska verk-

uppdrag ledande befattningar inom Sectras ledande befattningar inom Sectras samhet

medicinska verksamhet

medicinska verksamhet

Andra uppdrag

Adjungerad Professor vid Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV)

Staffan Bergstrom
Senior Executive Vice President verk-
samhetsomrade Imaging IT Solutions

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1962/Anstalld 1988

Revisor

Mia Rutenius
Huvudansvarig revisor
Grant Thornton Sweden AB

Innehav i Sectra

144 753 B-aktier och konvertibler
motsvarande 7 339 B-aktier

Fodelsear/
Invald

Fédd 1974/ Utsedd 2016

Utbildning Teknologie licentiat, MBA
Tidigare arbets- Andra ledande befattningar inom
livserfarenhet/ Sectras medicinska verksamhet
uppdrag

Andra uppdrag

Styrelseledamot Mirantum AB

» Fér aktuella innehav se investor.sectra.com/executive-management

Innehav 0

i Sectra

Utbildning Auktoriserad revisor

Andra Huvudansvarig revisor i bl.a.
uppdrag Dedicare AB (publ), BioArctic AB

(publ), Columbus AB och Poolia
AB (publ). Styrelseledamot Grant
Thornton Sweden AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd for Sectra AB (publ), organisationsnummer
556064-8304, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning
for tiden 1 maj 2018-30 april 2019. Efterfoljande hillbarhetsredo-
visning, resultat- och balansrikningar, forindring av eget kapital,
kassaflodesanalyser, redovisningsprinciper och noter utgor en
integrerad del av drsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna drsredovisning 4r sddan som Sectra ska
offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra har
offentliggjort bokslutskommunikén fér rikenskapsiret 2018/2019
den 28 maj 2019 kl. 08:15 genom pressmeddelande och genom
publicering pé Sectras webbplats. Arsredovisningen i sin helhet
offentliggors genom pressmeddelande och genom publicering pd
hemsidan den 28 juni 2019.

Bolagsstyrning

Sectra tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Sectra
har upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler och
tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning och Koden. Rapporten
ir upprittad som en frin arsredovisningen skild handling och
revisorernas yttrande bifogas bolagsstyrningsrapporten.

» Handlingarna, tillsammans med 6vrig information om bolags-
styrningen inom Sectra, finns pé investor.sectra.com/governance

Koncernens verksamhet och struktur

Sectra bedriver forskning, utveckling och férsiljning av hogteknolo-
giska produkter och tjinster i nischmarknaderna medicinsk I'T och
cybersikerhet. Sectra AB ir moderbolag i koncernen som omfattar
verksamhetsomriden Imaging I'T Solutions, Secure Communications
och Business Innovation samt Ovrig verksamhet. Den sistnimnda
avser bolagets verksamhet for gemensamma funktioner f6r admi-
nistration, koncernekonomi, I'T, regulatoriska frigor, rekrytering,
marknadskommunikation och investerarrelaterad verksamhet. Verk-
samheten for finansiering av driftavtal med kunder, Sectra Customer
Financing, har upphort som segment till f6ljd av en férindrad syn pé
riskoverging for de koncernfinansierade driftavtalen i Storbritannien.
Verksamheten redovisas i Ovrig verksamhet. Retroaktiv omrikning
av koncern- och segmentredovisning har skett i enlighet med IAS 8,
se not 5 sidan 76 for ytterligare information.

Koncernen har sitt huvudkontor i Sverige och ett antal dotterbolag
runt om i virlden, se sidan 83, not 12, f6r ytterligare information.
Sectras verksamhetsomriden idr organiserade i egna bolag med
utgdngspunkt frin vilka kundsegment och geografiska marknader de
vinder sig till.

Vasentliga handelser

Under rakenskapsaret

* Genom ett inlgsenprogram overfordes totalt 171,5 MSEK till
aktiedgarna, vilket motsvarar 4,50 SEK per aktie.

For ssmmanfattning av 2018/2019 hinvisas till sidorna 6-7.

Efter bokslutsdagen

¢ Styrelsen och vd foreslar att drsstimman beslutar att 4,50 SEK
per aktie, totalt 172,6 MSEK, overfors till aktiedgarna genom en
aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésenforfarande.
Ingen ordinarie utdelning foreslas.

Framtidsutsikter
Sectra spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven av medicinsk I'T

. och cybersikerhet, tvé forinderliga och vixande marknader dir det

finns fortsatt utrymme for expansion. Kunderna dr verksamma inom
ndgra av samhillets mest kritiska funktioner. Bolagets uppgift dr att
gora kunderna effektivare och ge dem verktyg s att de i sin tur kan

i gora minniskors liv tryggare, friskare och sikrare. I linje med Sectras
¢ vision dr det sd bolaget skapar virde f6r savil kunder och aktiedgare

som sambhillet i stort.

Kombinationen av verksamheter inom medicinsk I'T och infor-
mationssikerhet i samma koncern gor Sectra unikt. Bolaget dr vil
positionerat inom dessa omraden med stabila 16sningar, langsiktiga

¢ framtidssatsningar och hog kundnojdhet. Koncernens finansiella
¢ stillning mojliggér investeringar i befintliga och nya marknader,

produktutveckling och framtidsorienterade projekt. Genom linga
kundrelationer, engagerade medarbetare med hog kompetens, hog-
kvalitativa och innovativa produkter samt en stark finansiell stillning
har Sectra goda forutsittningar att fortsitta leverera losningar i linje

med bolagets vision — att bidra till ett friskare och tryggare samhille.

Ekonomisk dversikt koncernen
Forandrade redovisningsprinciper och andrad tidpunkt for riskéver-
gang och omréakning av koncern- och segmentsredovisningen

¢ I'samband med inférandet av IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder
i och IFRS 16 Leasingavtal har bolaget gjort en fornyad analys av

sina kundavtal vilket lett fram till en dndrad syn pé tidpunkten for
riskéverging for de koncernfinansierade driftavtalen i Storbritannien.
En retroaktiv omrikning har skett av koncern- och segmentsredo-
visningen. Lis mer om effekterna av den indrade bedomningen och

¢ de nya redovisningsstandarderna i not 5 p4 sidan 76. Forindringarna
i paverkar inte drets eller framtida kassafloden.

Kommentarer till orderingdng, omsattning och resultat
Orderingingen 6kade 42,9 procent till 2 132,8 MSEK. Okningen ir

. kopplad till stora, omfattande kundavtal inom Imaging I'T Solutions,
i men ocksd nya tillvixtomrdden och nya marknader som borjar ta

fart. Geografiskt dr det Australien som stir for den enskilt storsta
6kningen med det omfattande avtalet med NSW Health. Imaging I'T
Solutions forsiljningsframgangar, bland annat i Kanada, Sverige och
USA, bidrog ocksi till den positiva utvecklingen. Stora och

Nyckeltal !
2018,/2019 2017,/2018 Foréndring %

Orderingang, MSEK 21328 1492,5 42,9
Nettoomséttning, MSEK 14135 1209,2 16,9
Rérelseresultat, MSEK 2355 214,3 55
Finansnetto, MSEK 13,3 16,8 -20,8
Resultat fore skatt, MSEK 248,8 231.,2 7.6
Resultat efter skatt, MSEK 189,0 184,7 7.7
Rorelsemarginal, % 18,7 17,7 n/a
Vinstmarginal, % 17,6 19,1 n/a
Resultat per aktie, SEK @ 5,21 4,86 7.2
Kassaflode per aktie, SEK @ 6,54 544 20,2

' For effekter av retroaktiv omrakning, se not 5 pa sid 76.
2 Fore utspadning.
2 Kassaflode fran Iopande verksamhet efter forandring av rérelsekapital.
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linga avtal bidrar till 6kad stabilitet, men ger ocksi stora variationer

i orderingidng mellan olika perioder. I USA pigér en sirskild tillvixt-
satsning och vi har tecknat kontrakt med framstiende nyckelkunder

under rikenskapséret.

Koncernens nettoomsittning 6kade med 16,9 procent till
1 413,5 MSEK. Imaging I'T Solutions och Secure Communications
visar omsittningstillvixt. Geografiskt svarar Storbritannien, USA
och Ovriga Europa for de enskilt stérsta 6kningarna. Sverige minskar
kopplat till utfall inom Secure Communications. Hir 4r det dock virt
att notera att enskilda leveranser kan vara stora och dirfor innebira
betydande varationer mellan perioder.

Mer 4n 70 procent av Sectras nettoomsittning sker i utlindsk valuta,
frimst EUR, USD och GBP, se not 29 sidan 88. Sectra har under
rikenskapsiret haft medvind av valutakursutvecklingen. Justerat for
valutakursférandringar kade omsittningen med 12,0 procent jamfort
med foregdende rikenskapsir.

Koncernens rorelseresultat okade 9,9 procent till 235,5 MSEK.
Detta motsvarar en rérelsemarginal pd 16,7 procent, vilket Gverstiger
Sectras finansiella mél om 15 procent. Justerat for valutakursforind-
ringar okade rorelseresultatet med 0,7 procent. Utfallet belastas av
hoégre andel tredjepartsprodukter och 6kade rérelsekostnader, framst
till foljd av hégre personal- och konsultkostnader i och med 6kade
tillvixtsatsningar.

Koncernens finansnetto minskade med 3,5 MSEK till 13,3 MSEK.
Valutakursfoérindringar péverkade de finansiella posterna med
4,9 MSEK (1,6). Sectra valutasikrar inte sin verksamhet och valuta-
kursforindringar far dirfor direkt genomslag.

Resultatet efter finansnetto okade med 7,6 procent till 248,8 MSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal pd 17,6 procent. I jimférelsesiffrorna
2017/2018 ingar poster av engdngskaraktir som har en positiv netto-
effekt med 9,1 MSEK pi finansnettot. Dessa avser huvudsakligen
forsiljning av samtliga aktier i intressebolaget Commit; Oy. Vid
jamforelse exklusive posterna av engdngskaraktir okade resultatet
efter finansnetto med 12,0 procent. Vinsten per aktie uppgick till
5,21 SEK (4,86).

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019
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Finansiell stéallning och kassaflode
Efter justering for valutakursdifferenser uppgick koncernens likvida
medel till 331,9 MSEK (282,3) vid rapportperiodens slut. Koncernens
skuldsittningsgrad uppgick till 0,04 (0,09) pa bokslutsdagen. Rinte-
birande skulder uppgick till 31,5 MSEK (56,6) och avser konvertibla
l3n frén medarbetare och styrelseledamoter. Under rikenskapsiret
tog Sectra in 3,0 MSEK (0) i nya konvertibellan och tvé konvertibla
1in om totalt 28,1 MSEK konverterades till aktier, se not 2 sidan 74.
Koncernens kassaflode frin den 16pande verksamheten efter for-
sndring av rérelsekapital uppgick till 250,7 MSEK (207,5). Okningen
avser framst ldgre kapitalbindning i operativa rorelsetillgidngar hin-
forliga till kundprojekt i installationsfas. Kassaflodet per aktie upp-
gick till 6,54 SEK (5,44). Kassaflodet frin investeringsverksamheten
uppgick for rikenskapséret till -33,0 MSEK (-23,0). Investeringarna
avser frimst balanserade utvecklingsprojekt. Koncernens totala
kassaflode uppgick till 48,7 MSEK (11,9). I utfallet ingdr 6verforing
av 171,5 MSEK (170,7) till aktiedgarna genom inlésenprogram. Det
totala kassaflodet exklusive inlosenprogram ckade till 220,2 MSEK
(178,9).

Investeringar och avskrivningar
Investeringarna i koncernen uppgick under rikenskapsaret till
34,9 MSEK (42,0). Investeringarna avser frimst utvecklingskostnader
som har balanserats. Avskrivningarna uppgick till 46,8 MSEK (39,9).
Aktivering av utvecklingskostnader uppgick under rikenskapséret
till 25,2 MSEK (28,2). Avskrivningarna pd de balanserade utveck-
lingsprojekten var under rikenskapsaret 27,3 MSEK (21,7). Vid
periodens utging uppgick balanserade utvecklingskostnader till
102,6 MSEK (104,6).
Sectra satsar drligen 10-15 procent av koncernens omsittning
pé forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU), lids mer pa sidan 16.
Kostnaderna f6r FoU uppgick under rikenskapséret till 172,2 MSEK
(158,1).

Sasongsvariationer

Sectras sisongsvariation innebir att huvuddelen av fakturering och
resultatinhimtning traditionellt sker i slutet av verksamhetsdren.
Variationerna i ordervolym sett till enskilda kvartal kan vara
visentliga nir kunder tecknar omfattande fleririga avtal med
bolaget, exempelvis for medicinska I'T-projekt eller kryptosystem.

Ekonomisk oversikt verksamhetsomraden

och moderbolaget

Imaging IT Solutions

Sectras storsta verksamhetsomrdde Imaging I'T Solutions vixer, bade
med nya kunder samt fornyade och utvidgade avtal med befintliga
kunder. Under 2018/2019 6kade verksamhetsomradets omsittning till
1204,4 MSEK (1 032,3), en 6kning med 16,7 procent. Rorelseresulta-
tet okade med 17,2 procent till 257,0 MSEK (219,2), vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 21,2 procent (21,7). Den 6kade omsittningen,
i kombination med valutakursforindringar, bidrar till den positiva
resultatutvecklingen.

Inom verksamhetsomradet pdgar langsiktiga tillvixtsatsningar
inom nya produktomriden, som exempelvis digital patologi och
kardiologi samt expansion till fler geografiska marknader genom egna
etableringar och nya distributorer. I USA, dir trenden dr mycket
positiv, har Sectra vunnit viktiga upphandlingar och rankas hogt i
undersckningar gillande vilka alternativ kunder kan tinka sig att
vilja framéver. Under 2018/2019 har vi dven fitt viktiga genombrott
i Australien samt i Frankrike och Kanada som ir linder dir vi startat
direktforsiljning de senaste dren. Vi ser ocksi att efterfrigan pd digital
patologi vixer och har vunnit flera strategiskt viktiga upphandlingar i
Europa det senaste dret. Lis mer om verksamhetsomridet pa sidan 24.

Business Innovation

For 2018/2019 uppgick Business Innovations omsittning till

68,8 MSEK (70,3) med ett rorelseresultat om —6,0 MSEK (7,0). Sectra
ir i ett produktgenerationsskifte inom savil Ortopedi som Medicinsk
utbildning, med ckade kostnader som péverkar det finansiella utfallet.
Rikenskapsirets rorelseresultat belastas dven av reserveringar for
forvintade kreditfoérluster om 4,2 MSEK.

Bada affarsenheterna har nya produkter som métts av stort intresse
frin marknaden och fick under féregiende rikenskapsir ny ledning
som arbetar med att snabba pa utvecklingen och lanseringen av nya
produkter. Leveranserna sker i 6kande omfattning som en tjinst.
Detta innebir att omsittningen frin en bestillning 4r ligre initialt,
men 4 andra sidan blir den totala omsittningen frin tjansten utspridd
over lang tid vilket okar stabiliteten infor framtiden. Lis mer om
verksamhetsomridet pa sidan 29.

Secure Communications

Secure Communications vixer, frimst genom 6kad omsittning frin
projektbaserad utveckling och godkinda kryptoprodukter som skyddar
information som ir visentlig for en nations eller viktiga samhills-
funktioners sikerhet. Verksamheten vixer dven inom produktom-
radet kritisk infrastruktur dir satsningen i Sverige ir framgéngsrik.
Ett flertal risk- och sikerhetsanalyser har genomforts for svenska
energibolag och kritisk processindustri och vi har tagit de forsta
stegen in i Finland och Norge. Nya kunder har det senaste dret dven
valt att anvinda Sectras monitoreringstjianster. For 2018/2019 okade
omsittningen med 6,7 procent till 152,4 MSEK (142,9) och rorelse-
resultatet okade 1,5 procent till 7,0 MSEK (6,9).

Sectra satsar ocksé pd att bredda erbjudandet inom siker mobil
kommunikation till sikra mobila arbetsplatser och till nya kund-
segment inom exempelvis myndigheter och privat niringsliv. Under
2018/2019 har vi till exempel tecknat avtal med bide sjukvirds-
regioner och energibolag som ser ett behov av att skydda sin kinsliga
information. Rorelseresultatet belastas av 6kade tillvixtsatsningar
inom kritisk infrastruktur och kostnader for att ytterligare forstirka
erbjudandet inom segmentet siker kommunikation samt expandera
till fler kundsegment och geografiska marknader. Lis mer om verk-
samhetsomradet pa sidan 38.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner fér admi-
nistration, rekrytering, koncernekonomi, I'T, regulatoriska frigor,
marknadskommunikation och investerarrelaterad verksamhet. I

och med retroaktiv omrikning, se not 5, redovisas Sectra Customer
Financing i Ovrig verksamhet. Omsittningen frin Ovrig verksam-
het ir i sin helhet koncernintern och uppgick till 62,7 MSEK (52,2).
Rérelseresultatet uppgick till -28,4 MSEK (-17,5). Utfallet belastas
bland annat av 6kade konsultkostnader, som i huvudsak dr av tempo-
rir natur, och till en mindre del 6kade resurser i centrala funktioner
for att tillgodose behoven av central service i den vixande operativa
verksamheten.

Moderbolagets omséttning och resultat

I moderbolaget Sectra AB ingér rérelsesegmentet Business
Innovation samt huvudkontorets funktioner f6r koncernekonomi,
IT, regulatoriska frigor, marknadskommunikation och investerar-
relaterad verksamhet. For ytterligare information hinvisas till efter-
foljande resultat- och balansrikningar, redovisningsprinciper samt
noter.



Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 352 871 SEK
fordelat pd 38 352 871 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A
och 35 732 179 serie B. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en
rost. Samtliga akdier dger lika ritt i bolagets tillgdngar och vinst.

I dessa antal ingér en nyemission till féljd av konvertering av kon-
vertibler (program 2014/2018 och 2015/2018) under rikenskapséret
motsvarande 233 202 B-aktier.

Vid full konvertering av utestdende konvertibler vid tidpunkten
for avgivandet av denna rapport 6kar antalet B-aktier med 177 980,
vilket motsvarar 0,5 procent av kapitalet och 0,3 procent av rosterna
i bolaget. Siffrorna inkluderar effekter av en omrikning av konver-
teringskurser till utestdende konvertibelprogram till f6ljd av inlésen-
programmet 2018. Se not 2 sidan 74 fér ytterligare information.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul {6r 6verlitelse av
A-akdier. Dirutéver finns inte ndgra av bolaget kinda avtal mellan
aktiedgare som innebir begrinsningar i ritten att 6verldta aktier. Det
finns inte heller ndgra avtal med bolaget som part, som fir verkan om
kontrollen éver bolaget férindras vid offentliga uppkdpserbjudanden.

Stora dgare
Sectra hade pa bokslutsdagen 8 035 (6 166) aktiedgare. Av dessa hade
foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som pa boksluts-
dagen utgjorde mer én tio procent av rostetalet for samtliga aktier
i bolaget:
* Torbj6érn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget
Shannon AB representerar 17,1 procent av rosterna.
¢ Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom nirstdende
och bolaget Shannon AB representerar 17,1 procent av résterna.

Bemyndigande

Arsstimman 2018 bemyndigade styrelsen att fram till niista ars-
stimma fatta beslut om nyemission av hégst 3 700 000 aktier.
Syftet var att mojliggora nyemission av aktier for att finansiera
marknadsinvesteringar och forvirv av foretag eller verksamheter,
for att sikra kostnader som uppstir med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortlopande kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur. Arsstimman beslutade ocks3 om riitt att aterképa
upp till tio procent av foretagets egna aktier fram till nista ars-
stimma. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat nigon av
dessa mojligheter.

Styrelsens yttrande avseende forslag till aterkép av egna aktier
Styrelsens yttrande redovisas under not 31.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2018 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som sty-
relsen utarbetat, nedanstdende principer for ersittning och évriga
anstillningsvillkor fér bolagsledningen (verkstillande direktéren och
6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen). Samtliga nu gillan-
de avtal foljer dessa principer. Styrelsen foreslar drsstimman 2019 att
riktlinjerna ska fortsitta att tillimpas oférindrade. Riktlinjerna lyder:

Ersittningen till bolagsledningen ska utformas efter marknads-
missiga villkor och samtidigt stodja aktiedgarintresset. Ersittningen
ska i huvudsak bestd av fast 16n, rorlig 16n, pensionsforméner samt
ovriga formaner, till exempel tjinstebil. Pensionsférméner ska vara
premiebaserade.

Den fasta l6nen ska faststillas med hinsyn tagen till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och prestation samt ska baseras pd
marknadsmissiga forutsittningar. Den rorliga ersittningen ska st
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Dirtill
ska den vara maximerad och baseras pd uppfyllelse av mal som frim-
jar bolagets lingsiktiga virdeskapande. Den rorliga delen ska, i fore-
kommande fall, vara kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier.
Bolagets kostnad for den rorliga delen for vd och 6vriga personer i
bolagsledningen ska hogst uppga till 50 procent av den fasta lone-
kostnaden.

Uppsigningstiden ska vara hogst 12 minader frin befattnings-
havarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av uppsig-
ningstid och den tid under vilken avgéngsvederlag utgir maximalt
vara 24 médnader.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 dr. Pensionsvillkor ska vara
marknadsmissiga och baseras pa avgiftsbestimda pensionslosningar.
Pensionspremien ska vara maximerad till 30 procent av den fasta och
rorliga lonen.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfor tjanster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhélla marknadsmissigt
arvode hirfor. Beslut om sidant arvode ska handliggas av styrelsen,
dir berord styrelseledamot ¢j fir delta i handliggningen eller beslutet.

Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verkstil-
lande direktoren. Ersittning till verkstillande direktoren beslutas
av styrelsen.

Styrelsen ska kunna avvika frin de av rsstimman beslutade riktlin-
jerna for ersittning, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.
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Ansvarsfullt féretagande och hallbarhet

Sectra stravar efter att forbattra det samhélle vi lever i genom att bidra till att géra
det friskare och tryggare. Att agera ansvarfullt gentemot kunder, medarbetare,

regelverk och miljé ingar i var foretagskultur.

Sectras hallbarhetsarbete ir direkt kopplat till foretagets vision och
affirsidéer. Vira affirsstrategiska prioriteringar gir hand i hand med
vira virdeskapande fokusomriden for hillbarhetsarbetet — kund-
nytta, innovation for hallbar tillvixt och medarbetare som trivs och
utvecklas. Grunden ir vér foretagskultur, dir vi har ett affirsetiskt
tinkande i allt vi gor. Genom de prioriteringar och méil som definie-
ras for att skapa virde for vira kunder skapar vi ocksd virde f6r vira
medarbetare, dgare och sambhillet i stort. Sectras verksamhetsmal och
finansiella mal dr vra hdllbarhetsmal och de foljs upp i en och samma
malprocess; frin Sectras affirsomraden, till féretagsledningen till
styrelsen. Affirsmodellen och méilen beskrivs pé sidorna 12-19. P4
dessa sidor redogor Sectra for hur bolagets affirsidéer samt pro-
dukterbjudanden bidrar till att kunderna kan géra minniskors liv
tryggare, friskare och sikrare.

Nedan finns férdjupade beskrivningar av hur Sectra arbetar med
kundnytta, medarbetare som trivs och utvecklas, vilka dr komplement
till sidorna 12-19. Hir beskrivs ocksd hur vi arbetar med affarsetik,
milj6 och riskhantering.

Kundnytta

Kundndjdhet

Pi samtliga marknader genomférs 16pande egna kundnéjdhetsmit-
ningar som baseras pd metodiken NPS, se faktaruta. Mitningarna ger
information som ir viktig for att nd hog kundnojdhet och att fortsitta
utvecklas som bolag. Sectras mal dr att NPS-virdet ska vara minst 20
procent for alla delomrdden och produkter vi miter. Under 2018/2019
uppnéddes malet med god marginal f6r 12 av 14 delomriden. Kun-
dernas omd6émen om Sectra visar pd hog kvalitet i leveranserna.
Externa mitningar, exempelvis "Best in KLLAS”, visar lika positiva
resultat som bolagets egna mitningar.

» Lis mer pd Sectras webbsida sectra.com/KLAS

Fakta om NPS

Net Promoter Score (NPS) beréknas utifran svaret pa fragan “Hur
sannolikt ar det att du skulle rekommendera Sectra, vara produkter
och tjanster till en vén eller kollega?” Kunderna svarar pé fragan enligt
en skala fran O till 10. De som ger betyg 9 och 10 kallas fér ambassa-
dérer och de som ger betyg mellan O och 6 kallas for kritiker. Betyg 7
och 8 &r neutrala.

NPS beraknas genom att subtrahera andelen kritiker fran andelen
ambassadorer. Intervallet fér NPS ligger mellan -100 (alla &r kritiker)
och 100 (alla &r ambassadorer). Ett positivt NPS-varde (hégre &n O)
anses vara bra.

Kvalitet och produktsakerhet

Kvalitetsarbete och produktsikerhet dr av stor betydelse eftersom
Sectras produkter och tjanster kan innebira skillnaden mellan liv och
dod for sdvil enskilda individer som stora grupper. Dessutom hanterar
vissa av Sectras produkter kinslig och hemlig information som kan
vara av avgorande betydelse for ett lands sikerhet. I enlighet med

Quality Policy
Medical IT

Our mission is to increase
effectiveness of healthcare, while
maintaining or increasing quality
in patient care. The high-level
quality objectives for all our quality
management activities are:

We always put human safety first, and as a part of that we
must always follow regulations.

We work in close partnership with our customers to gain a
superior understanding of their requirements and expectations.

We always try to put an extra “wow” into our solutions.

We are to continuously improve our solutions striving to
increase the effectiveness of our customers.

We all impact quality and are personally responsible for the
quality of our solutions.

We are to maintain or improve the effectiveness of our quality
management system, The Sectra \Way.

Quality Policy
Secure Communications

Our mission is to strengthen the
stability of society and increase
efficiency in critical functions by
enabling the secure and effective
exchange of sensitive information.
The high-level quality objectives
for all our quality management
activities are:

We put information security for our customers first. Our
customers entrust us the protection of their most sensitive
data and we need to manage this trust with care.

\We strive to help increasing the efficiency of our customers
and are to continuously improve our solutions and services
towards this aim.

\We maintain a balanced approach to security where availability
and usability are key factors.

We work in close partnership with our customers to gain
a superior understanding of their requirements, expectations
and operating environment.

We all impact quality and are personally responsible for the
quality of the solutions and services we provide.

We are to maintain or improve the effectiveness of our quality
management system, BMS.
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medicintekniska och andra regelverk arbetar Sectra med kvalitetssik-
ringsrutiner som syftar till att kontinuerligt forbittra produkternas
sikerhet och effektivitet fére, under och efter att de har levererats till
kunder. I'T-sikerhet dr ett annat omride som ir djupt rotat i proces-
ser, rutiner, produkter och tjinster. Sectra har dven rutiner och pro-
cesser for att folja upp sikerhet och kvalitet i produkter och tjinster
efter leverans. Exempelvis s3 undersoks incidenter, som involverar
Sectras produkter och tjinster, systematiskt for att identifiera bakom-
liggande orsaker. Baserat pd dessa undersokningar vidtas korrigeran-
de och/eller forebyggande dtgirder i de berérda produkterna, samt i
vissa fall rapportering till berérda myndigheter.

Sectras verksamhetsomriden ér certifierade for relevanta stan-
darder inom respektive omrade, vilket omfattar ISO 9001:2015, ISO
27001:2013, ISO 13485:2016 och ISO 13485:2016/CMDCAS. Det
innebir att interna och externa konsulter varje ar granskar att bolaget
foljer dessa standarder och egna processer samt uppmirksammar
Sectra pi eventuella brister som behéver dtgirdas. Bolaget arbetar
dven med egna certifieringsprogram och interna utbildningar for
medarbetare och distributérer.

Bolagets produkter omfattas av branschspecifika regelverk och
krav. Sectras kryptoprodukter evalueras och godkinns av siker-
hetsmyndigheter eftersom de anvinds for att skydda mycket kinslig
information. Sectras medicinska I'T-system uppfyller de europeiska
foreskrifterna for CE-mirkning, Medical Device Directive 93/42/
EEC, och ir regulatoriskt godkinda pd samtliga marknader dir
Sectra siljer dessa I'T-system, exempelvis av amerikanska Food and

Drug Administration (FDA) i USA.

Medarbetare som trivs och utvecklas
Sectra f6ljer upp hur personalen trivs med sitt arbete genom &rli-
ga medarbetarenkiter. Ett av malen som foljs upp i enkiten dr om
medarbetarna har en bra magkinsla nir de kommer till arbetet. Milet
ar att utfallet ska 6verstiga 3,5 pd en femgradig skala. For 2018/2019
uppnédddes malet med god marginal och utfallet uppgick till 4,0 (4,0).

For att behalla och utveckla kompetenta och engagerade medar-
betare identifierar medarbetare och chef tillsammans utvecklings-
behov och upprittar utvecklingsplaner i samband med regelbundna
medarbetarsamtal. Detta genomf6rs utifrin en faststilld process for
personalhantering som ingér i bolagets ledningssystem. Att med-
arbetarna har ritt kompetens for sin roll och sina arbetsuppgifter
sikerstills genom interna eller externa kurser, utbildningsprogram,
olika certifieringsprogram och genom handledning. For att bittre ut-
rusta chefer att leda i linje med foretagskulturen och ge medarbetarna
mojlighet att leva och agera i Sectras kultur har vi under 2018/2019
startat ett ledarskapsutvecklingsprogram for nya chefer.

Sectra har de senaste tvé dren arbetat med att effektivisera och
tydliggéra interna processer for rekrytering, personal, utbildning
och andra kompetenshojande aktiviteter samt certifiering. Detta
omfattar bland annat uppdaterade riktlinjer, bittre systemstod genom
inforande av ett nytt system for Talent Management (TMS) och en
ny central funktion for rekryteringsstod.

HALLBARHETSRAPPORT 57

Sectras medarbetare har en gedigen kompetens och utbild-
ningsbakgrund, 85 procent av personalen har en akademisk
utbildning och ett flertal har genomgatt forskarutbildning.

Fordelning av anstéllda
Storbritannien
.‘ Nederlanderna

Nordamerika

Sverige

Australien/ Ovriga Europa

Nya Zeeland

Antal anstéllda pa bokslutsdagen

793

719
666
597 653

Projektanstélining
Tillsvidareanstélining

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Arbetsmiljo

Grunden for arbetsmiljéarbetet inom bolaget ir att alla anstillda ska
kinna sig delaktiga i arbetsmiljorelaterade aktiviteter genom ett sam-
spel dir erfarenheter och dsikter om miljon beaktas i de vardagliga
arbetsrutinerna. Detta framgir av Sectras arbetsmiljopolicy. Exempel
pa arbetsmiljomal:

* Inga anstillda ska pd grund av arbetet utsittas for ndgra risker for
skada eller sjukdom.

¢ Alla anstillda i Sectra ska uppleva en god livskvalitet i sitt arbete
med avseende pa fysiska, psykiska och sociala férhéllanden.

* Agera snabbt och samvetsgrant si att medarbetarna kan itervinda
till arbetet efter lingvarig sjukdom, arbetsrelaterade skador eller
andra problem.

Koncernen arbetar forebyggande med arbetsmiljo- och hilsofrigor,
bland annat genom att erbjuda hilsokontroller, friskvirdsprogram
och triningsmajligheter.

Jamstalldhet och mangfald

Sectras arbetsplats ska priglas av lika mojligheter och likabehand-
ling dir alla tar ansvar f6r hur man behandlar sina medminniskor.
I linje med bolagets policy p& omridet arbetar Sectra fortlopande
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med att frimja jimstélldheten for att uppnd jaimn kénsfordelning och
mangfald. I policyn framgér bolagets stindpunkt avseende minskliga
rittigheter dir ingen form av diskriminering tolereras oavsett etniskt
eller nationellt ursprung, hudfirg, kon, sexuell liggning, religion, po-
litisk &sikt, nationalitet eller socialt ursprung. Sectra har nolltolerans
mot alla former av diskriminering, mobbning eller trakasserier.

Sectra ir en globalt verksam organisation, dir sprikkunskaper samt
formégan att verka i olika kulturer ir en viktig del for att nd fram-
ging. Koncernen har bland annat medarbetare frin ett 30-tal linder
som bidrar med erfarenhet fran olika kulturer och miljéer.

Tillgdngen pé kvinnliga ingenjorer ir 1&g inom Sectras teknik-
intensiva nischomraden, men bolaget efterstrivar indi en jimnare
konsférdelning. Av medarbetarna ér 71 procent (71) min och 29 pro-
cent (29) kvinnor. I koncernledningen var andelen kvinnor 30 procent
(30) pé bokslutsdagen. Se not 2 sidan 74 for ytterligare information.
Hur medarbetarna uppfattar jaimstilldheten och likabehandling i
bolaget f6ljs upp i den drliga medarbetarenkiten.

Policys och processer

| syfte att styra sitt hallbarhetsarbete har Sectra upprattat foljan-

de policys och processer i bolagets ledningssystem:

* Uppforandekod

* Policy och process for hantering av
informationssékerhetsrisker

* Policy och process for hantering av medicintekniska risker

* Miljopolicy och miljéplan

¢ Arbetsmiljopolicy

* Policy for jamstalldhet och mangfald

¢ Policy for jamstalldhet i styrelsen

* Policy for Iéner och bonus

* Policy och process for visselblasning

Affarsetik
Att arbeta tillsammans med Sectra ska innebira en kvalitetsstimpel
for kunder sévil som medarbetare och samarbetspartners. Sectra ser
foretagskulturen, i kombination med en uppférandekod, som viktiga
delar i att sikerstilla att bolagets affirer ér rittvisa, drliga och foljer
gillande lagar. Foretagskulturen, koden, kvalitets- och kontroll-
processer utgér grunderna for hur chefer, partners och medarbetare
fattar beslut och agerar i sitt dagliga arbete.

Sectra betalar skatt i varje land dir verksamhet bedrivs i enlighet
med gillande lagstiftning samt OECD:4 riktlinjer f6r internprissitt-
ning vilket bidrar till utvecklingen i det lokala samhallet i varje land.

Uppforandekod

Sectra gor affirer globalt, med huvudexponering mot linder i Europa
och USA. Bolagets modell for samarbeten med kunder, sivil som
distributérer och strategiska partners, bygger pa ansvarstagande,
uppriktighet och kunskapsdelning. Inom Sectra finns ett flertal exem-
pel p& mer dn 20 ar ldnga kundrelationer. Dessa nira och ldngsiktiga
samarbeten har stor betydelse for Sectras framgang. Nir bolaget stri-
var mot att 6ka sina marknadsandelar och vinna fler kunders lojalitet
far det dirfor inte ske pé bekostnad av affirsetik och ansvarstagande.

Sectras styrelse har faststillt en uppférandekod som bland annat
behandlar produktsikerhet, arbetsmiljo, konfidentiell information,
antikorruption, intressekonflikter, anvindning av sociala medier och
konkurrens. Den beskriver virderingar och grundlidggande principer
som Sectra forvintar sig att styrelseledamoter, chefer, medarbetare,
konsulter och partners f6ljer. Med externa partners och underleveran-
torer regleras detta antingen i avtalsvillkoren eller (om stora foretag
dir Sectras paverkan ir liten) i valet av underleverantér. Uppf6-
randekoden skrivs in i samtliga distributionsavtal och Sectra har ritt
att med kort varsel avsluta affirsrelationen om koden inte f6ljs. Skulle
det ind4 ske har Sectra dven ritt att till exempel fora 6ver I6pande
serviceavtal till nya partners eller ta 6ver dem i egen regi, ndgot som
gor att hotet blir reellt.

Utifran hur bolagets virdekedja dr utformad bedémer vi att risken
for brott mot minskliga rittigheter dr mycket liten. Sectra har dirfor
ingen formaliserad styrning eller resultatuppfoljning inom detta om-
ride. Det dr dock av storsta vikt for oss att oavsett verka for att frimja
minskliga rittigheter i alla delar av Sectras verksamhet. Dérav avser
vi att adressera minskliga rittigheter som en del av Sectras upp-
férandekod under 2019.

Motverkande av korruption och mutor

Bolaget accepterar inte korruption och arbetar aktivt for att sikerstilla
att det inte forekommer i bolaget eller bland vira samarbetspartners.
Som ett led i detta arbete utfor Sectras externa revisorer terkomman-
de specifika granskningsatgirder i dotterbolag runt om i vérlden.

Som en del av vir uppférandekod och antikorruptionspolicy har
Sectra infort ett visselblasarsystem dit medarbetarna och andra indi-
vider kan rapportera olimpligt beteende eller andra avvikelser.

Alla medarbetare ska kinna sig trygga att de kan rapportera
oegentligheter och allvarliga hindelser som péverkar foretaget utan
ridsla fo6r negativa foljder. All sidan rapportering kommer att tas
allvarligt, hanteras professionellt och i fortroende.

Miljes

Sectras miljoarbete priglas av ett konsekvent miljotinkande och
kontinuerligt forbittringsarbete nir det giller klimatpiverkan och
resursanvindning. Detta giller bade intern och extern miljé. Sectras
miljopolicy finns pa hemsidan investor.sectra.com,/sustainability.
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Koncernens verksamhet kan till stor del jimféras med arbete i
traditionell kontorsmiljo. Detta innebir att miljopaverkan fran
denna verksamhet dr begrinsad, vilket ir anledningen till att bolaget
inte har ndgon formaliserad styrning eller resultatuppfoljning inom
detta omrade.

Extern miljopaverkan

Bolaget siljer huvudsakligen egenutvecklad programvara och tjins-
ter samt, i mindre utstrickning, fysiska produkter som ibland kom-
mer frin tredjepartsleverantorer. Egenutvecklade fysiska produkter
produceras hos underleverantérer i Europa. Vid aterférsiljning av
hérdvara ir tredjepartsleverantorerna stora och globalt etablerade
bolag som har processer och policys for centrala hillbarhetsfragor.

I Sectras ledningssystem ingar en miljoplan. Den beskriver
affirsverksamhetens potentiella miljopaverkan, miljomélen och de
dtgirder som vidtagits for att uppnd mélen.

Ur miljésynpunkt finns en stor fordel med till exempel de digitala
réntgensystem som Sectra utvecklar. Genom att méjliggora distans-
granskning bidrar de bland annat till att minska antalet resor for
patienter eller méten och transporter av medicinska bilder. Foreta-
gets verksamheter dr inte tillstinds- eller anmilningspliktiga enligt
miljébalken.

Intern miljopaverkan

Bolaget strivar efter att sikerstilla dels att arbetsplatser och lokaler
ir miljévinliga och dels att spara energi och resurser genom att an-
vinda en modern, milj6évinlig och energieffektiv teknisk utrustning.
For att minimera klimatpaverkan vid resor och transport utnyttjas
miljovinliga alternativ i den min det ir majligt och kostnadsmissigt
forsvarbart. Telefon- och videomoten anvinds i stor utstrickning.

Riskhantering

Med kundernas fortroende som fundamental framgéngsfaktor
prioriterar Sectra stadig tillvixt 6ver ling tid framfor snabb och
riskfylld expansion. Genom att Sectra dr verksamt inom flera olika
branscher och pi ett stort antal geografiska marknader, begrinsas
exempelvis politiska risker och marknadsrisker f6r koncernen som
helhet. For att forebygga risker har bolaget bland annat faststillt ett
antal policydokument som beskriver Sectras virderingar och hur
chefer och medarbetare forvintas agera. Dessa omfattar exempelvis
riskhantering, informationssikerhet, uppforandekod, jamstilldhet,
milj6, arbetsmiljo och finansiella frégor. Affirsmissiga och finansiella
risker analyseras kontinuerligt och vid behov vidtas dtgirder for

att reducera koncernens riskexponering. De risker som hade hogst
riskindex vid styrelsens och foretagsledningens érliga genomgéng
beskrivs pd sidan 60. Riskindex for de risker som Sectra identifierat
inom omridena miljo, sociala forhillanden och personal, respekt for
minskliga rittigheter dr betydligt ligre, varfor dessa inte redovisas.
Lids mer om hur bolaget bedomer risker i not 29, sidan 88, risker och
riskhantering.
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Om hallbarhetsrapporten

Sectras hallbarhetsrapport utgors av sidorna 12-19 och 56-60

i arsredovisningen. Rapporten omfattar moderbolaget Sectra AB
(org.nr 556064-8304) och samtliga enheter som konsolideras i
Sectras koncernredovisning rékenskapsaret 2018,/2019, se

not 12 sidan 83. Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet

med bestammelserna i Arsredovisningslagen, kap. 6-7. Sectras
principer for bolagsstyrning &r beskrivna i bolagsstyrningsrapporten,
se investor.sectra.com/governance dar dven styrelsens mangfalds-
policy framgar. Styrelsen och verkstallande direktoren har vid
undertecknande av &rs- och koncernredovisningen &ven godkant
hallbarhetsrapporten. Revisorns yttrande éver hallbarhetsrapporten
ingar i revisionsberattelsen som redovisas pa sidan 90.
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RISKER
MED HOGT RISKINDEX
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RISKER
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FOR ATT BEGRANSA RISK

(Riskindex=beddmd sannolikhet multiplicerat med bedémd finansiell effekt)

Lackage av konfidentiell information och cybersakerhetshot

Obetalda kundfordringar

Medarbetare i féretaget ar
exponerade for eller har tillgang till
konfidentiell information. IT-utveck-
lingen och det vaxande antalet
cybersakerhetsbrott i samhallet
for med sig en 6kad risk att expo-
nera konfidentiell information som
ar viktig fér Sectra och bolagets
kunder. Lackage av konfidentiell
information kan paverka fortroen-
det for bolaget, fa stora effekter
pa bolagets férsaljning och leda till
béter eller skadestandskrav.

Sekretessavtal tecknas med
samtliga medarbetare och konsul-
ter. Medarbetare och konsulter
som arbetar inom affdrsomradet
Secure Communications genomgar
dessutom sakerhetskontroller

och den utbildning som kravs fér
hantering av forsvarssekretess.
Hantering av kanslig information
utfdrs i sma grupper och i sarskilda
fall férs loggbok éver vilka som har
tillgang till informationen. Féretags-
ledningen och medarbetare

i sarskilt utsatta positioner
anvander Sectras losningar for
avlyssningsséaker mobiltelefoni.
Under 2018/2018 har ytterligare
resurser avsatts till att forbattra
[T-s8kerheten inom koncernen.
Intern utbildning och sékerhets-
tester genomfors regelbundet.

Kunderna bestar i huvudsak av
myndigheter, offentliga vardgivare
och andra valrenommerade kunder
med hég kreditvardighet, dven

om betalningsbeteendet varierar
mellan olika I&nder. | l&nder dar
manga av kunderna &r privatagda,
exempelvis USA, ar Sectra mer
utsatt for kreditrisker. Okat antal
samarbetspartners utanfor Europa
bidrar till 6kad risk fér potentiella
kreditproblem.

Sectra har rutiner fér noggrann
utvérdering av sina kunders

och samarbetspartners kredit-
vardighet. Fér att minimera
kreditrisker i fastprisprojekt
arbetar Sectra i stor utstrackning
med delbetalningar i forskott

eller bankgarantier.

Produktansvar och egendomsrisker

Tvister kopplade till immateriella rattigheter

Sectra satsar stora resurser pa
produktutveckling. Under 2016/
2017 inledde Sectra forséljiningen
av system for digital patologi som
ar ett nytt omrade med patent fran
olika aktorer, vilket dkar risken fér
patenttvister.

For att sdkerstélla en avkastning
pa investeringarna i forskning
och utveckling analyseras imma-
terialrattsliga forutsattningar for
olika produkter for att identifiera
innovationer och skydda dessa
med patent. Sectras patentport-
folj omfattar for narvarande 22
patentfamiljer.

Genom sin verksamhet pafors
Sectra produktansvar, vilket inne-
bar att personskada eller skador pa
egendom som orsakas av bolagets
system hos en kund eller tredje
part kan leda till skadestandskrav.
Okad forsalining av molntjanster
leder till 6kad riskexponering och
behov av nya typer av forsakringar,
som exempelvis cyberférsakring.
Villkoren for vad dessa typer av
férsakringar técker ar dock inte
tydliga.

Férsékringsbehov utvarderas
arligen. Forsakringar har tecknats
fér de egendoms- och ansvars-
risker som koncernen utsatts

fér. Sannolikheten fér risken som
féljer av produktansvaret ar lag,
da Sectra historiskt aldrig har haft
nagra fordringar. Daremot tkar
den 6vergripande risken till féljd av
att cyberhoten ékar i samhéllet.
Eventuella krav som kan uppsta

pa grund av cyberhot kan fa stor
finansiell paverkan pa verksam-
heten.

Patientsékerhet och -integritet

Affarsetiska risker

Fokus pa affarsetik har dkat, bade
internt inom bolaget och i den glo-
bala affarsmiljon. Det galler sarskilt
korruption och mutor som har fatt
storre uppmarksamhet i media

pa grund av manga internationella
skandaler. Foretagsledningens
beddmning ar att risken inom detta
omrade okar till foljd av 6kat antal
internationella distributionspart-
ners, och dessa &r svarare att
kontrollera med interna rutiner.

Sectra har en uppforandekod

som innehaller en strikt policy mot
mutor for att begrénsa risken

i enskilda fall, se ytterligare infor-
mation under rubriken Afférsetik
och motverkande av korruption.
Koden skrivs in i samtliga distribu-
tionsavtal och Sectra har ratt att
med kort varsel avsluta afférs-
relationen om koden inte foljs.
Atgarderna omfattar dven lopande
utvarderingar av dotterbolag och
partners samt specifika gransk-
ningsatgarder i utvalda dotterbolag
varje ar.

Valutarisker

Valutaexponeringen sker framst
via transaktioner i utlandsk valuta

i form av kund- och leverantors-
betalningar samt i mindre utstréack-
ning vid omréakning av utlandska
dotterbolags resultatrakningar och
balansrékningar. Koncernen har
storst exponering mot USD, EUR
och GBP.

Sectra ¢vervakar |[6pande risker
och betalningsfléden i utlandska
valutor. Dotterbolagens finans-
iering sker i lokal valuta. Nagon
sakring av transaktionsexpone-
ringen sker inte fér nérvarande da
kostnaderna for effektiv hantering
av hedgekontrakt bedéms vara
hégre &n potentiella vinster.
Valutaeffekterna har under
2018/2019 haft en positiv effekt
pa koncernens operativa resultat.

De medicinska [T-system som
Sectra utvecklar och séaljer kan
paverka patienters sékerhet. Nya
och strangare krav fran lokala
myndigheter och EU har tillsam-
mans med dkat antal cyberséker-
hetsincidenter i omvarlden bidragit
till hégre risk. En incident som rér
patientsékerhet eller férlorad
patientinformation kan leda till fér-
lust av kunder, minskad férsaljning
och boter eller skadestandskrav.

Produkterna utvecklas, tillverkas,
marknadsfors, séljs och underhalls
i enlighet med kvalitetskontrollera-
de procedurer och processer, se
ytterligare information under rubri-
ken Kvalitet och produktsakerhet.
Nar produkterna har levererats

till kunder arbetar Sectra med
kvalitetssakringsrutiner som syftar
till att forbattra produkternas
sékerhet och kliniska effektivitet.
Incidenter som involverar Sectras
produkter underséks systematiskt
for att identifiera bakomliggande
orsaker. Baserat pa dessa under-
sokningar vidtas korrigerande

eller forebyggande atgérder i de
berdrda produkterna, samt i

vissa fall rapportering till berdrda
myndigheter. Sectras produkter
utvérderas av organisationer

som FDA i USA, vilket minskar
foretagets patientsakerhetsrisk.
Regelbundna intern- och extern-
revisioner genomfors.



Rapporternas godk&nnande

Enligt styrelsebeslut den 28 juni 2019 har koncernredovisningen
godkints for publicering och foreliggs drsstimman for faststillande
den 5 september 2019.

Till arsstdmmans forfogande star (SEK]:

Overkursfond 103568245

Balanserad férlust -40 325131

Arets vinst 188 896 474
252 139 588

Forslag till disposition av vinst

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen dispo-
neras si att 252 139 588 SEK 6verfors i ny rikning. Dessutom foreslis
att drsstimman beslutar om att 4,50 SEK per aktie 6verfors till aktie-
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dgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt

¢ inlésenforfarande och en fondemission for att dterstilla aktiekapi-

talet. Detta innebir att 172 587 919,50 SEK &verfors till bolagets
aktiedgare. Ingen ordinarie utdelning foreslas.

Styrelsens intygande
Vi anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har

¢ upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder

IFRS sadana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-

¢ samhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och

osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingir

i koncernen stir infor.

Linkdping den 28 juni 2019

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Ulrika Hagdahl
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Jan-Olof Briier
Styrelseordférande

Birgitta Hagenfeldt
Styrelseledamot

Bengt Hellman
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Deborah Capello
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats
den 28 juni 2019
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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B2  KONCERNENS FINANSIELLA UPPSTALLNINGAR

Koncernens resultatrédkningar

TSEK Not 2018/20189 2017/2018
Rorelsens intékter

Nettoomsattning ' 1 1413522 1208 181
Aktiverat arbete for egen rékning 37 269 28 228
Ovriga rérelseintakter 3407 3706
Summa intékter 1454 198 1241 115
Rorelsens kostnader

Handelsvaror ' 5 -254 457 -180 294
Personalkostnader 2 -676 807 -584 103
Ovriga externa kostnader 3,4 -240 584 -222 441
Avskrivningar materiella tillgangar 11 -14 325 -13 300
Avskrivningar immateriella tillgangar 10 -32 484 -26 628
Summa rérelsens kostnader -1218657 -1 026 766
Rorelseresultat 235 541 214 349
Finansiella poster *

Ranteintakter och liknande intékter 6 14 497 18 286
Réntekostnader och

liknande kostnader 7 -1 246 -1480
Summa finansiella poster 13 251 16 806
Resultat efter finansiella poster 248 792 231 155
Skatt 9 -49 813 -46 449
Arets resultat 198 979 184 706
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 198 979 184 706
Innehav utan bestd&mmande inflytande 0 0
Vinst per aktie, SEK

Fore utspadning ' 5,21 4,86
Efter utsp&dning ' 5,17 4,80
Antal aktier per balansdagen

Fore utspadning 38352871 38119669
Efter utspédning 2 38530851 38515550
Genomsnittligt antal fére utspadning 38197403 38012454
Genomsnittligt antal efter utspadning 2 38523210 38506 104
Rapport dver totalresultat for koncernen

TSEK Not 2018/2019 2017/2018
Arets resultat 198 979 184 706
Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferens vid omrékning

av utlandska verksamheter 10517 11 962
Arets dvriga totalresultat 10517 11 962
Arets summa totalresultat 209 496 196 668
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 209 496 196 668
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

" Rakenskapsaret och jamfarelsearet har omraknats, se not 5.
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Koncernens balansrékningar

TSEK Noo  3ote  ‘zore 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10 182651 188087 182053
Materiella tillgangar ' 11 40148 43 150 39 306
Finansiella tillgangar ' 15,28 170274 172120 184591
Uppskjuten skattefordran ' 9 5 996 4272 8072
Summa anléggningstillgdngar 399069 407629 414022
Omséttningstillgangar

Varulager 16 40 858 30018 24 707
Kundfordringar 17,29 258913 253460 225436
Aktuell skattefordran 7 648 6 424 8120
Ovriga fordringar 14 208 51 848 13 252
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter ' 18 262 186 254749 256 923
Likvida medel 19 331935 282341 273216
Summa omséttningstillgangar 915749 878841 801654
Summa tillgangar 1314818 1286470 1215676
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital *

Aktiekapital 38 353 38 120 37 890
Ovrigt tillskjutet kapital 330185 302336 281583
Reserver 96 050 71444 36 302
Balanserad vinst inklusive arets resultat ' 263321 248054 258235
Summa eget kapital 7279089 660954 614010
Langfristiga skulder

Avséttningar langfristiga 20 14 356 14 137 14 396
Uppskjutna skatteskulder 9,20 7 395 5889 22674
Ovriga langfristiga skulder 21 6 451 28 528 56 611
Summa langfristiga skulder 28 202 48 554 93 681
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 55 322 46 264 43011
Aktuell skatteskuld 22 102 49 651 32 966
Avsattningar kortfristiga 20 8972 6 941 15923
Ovriga kortfristiga skulder 22 71035 105002 64 790
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter ! 23 401276 369104 351296
Summa kortfristiga skulder 558707 576962 507 986

Summa eget kapital och
skulder

1314818 1286470 1215676

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 24.

' Rakenskapsaret och jamforelsearen har omraknats, se not 5.



Koncernens kassaflédesanalyser

KONCERNENS FINANSIELLA UPPSTALLNINGAR B3

TSEK Not 2018/2019 2017/2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat ! 235 541 214 349
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 417186 42 199
Erhallen rénta och utdelning ' 14 497 18 286
Erlagd ranta -1 246 -1480
Betald inkomstskatt ' -81 209 -47 999
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2089 299 225 355
Forandringar i rorelsekapital

Forandring varulager -10 358 -4 979
Fgrandring av fordringar ' 35271 -48 974
Forandring av kortfristiga skulder ' 16 484 36 129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 250 696 207 531
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -25176 -30 246
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar ' 11 -9699 -15068
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgangar 6 1 846 22 321
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 029 -22 993
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av konvertibla forlagslan 21 2 951 0
Utbetalning av villkorad képeskilling -346 -1897
Inlosen av aktier -171 538 -170707
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -168 933 -172 604
Arets kassaflode 48 734 11934
Likvida medel vid arets barjan 282 341 2732186
Kursdifferens i likvida medel 860 -2 808
Likvida medel vid arets slut 19 331 935 282 341
Outnyttjade krediter 19 15 000 15 000

" Rakenskapsaret och jamfarelsearet har omraknats, se not 5.
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B4  KONCERNENS FINANSIELLA UPPSTALLNINGAR

Forandringar i koncernens egna kapital

Reserver

Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv QOvriga reserver inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 maj 2017 37 890 281 583 6273 30 029 185 637 541 412
Rattelse av fel ! 72 598 72 598
Justerad ingdende balans 1 maj 2017 37 890 281 583 6273 30029 258 235 614 010
Arets resultat 184 706 184 706
Ovrigt totalresultat 11 962 11 962
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 23 180 -23 180 0
Konvertering till aktier 230 20753 20983
Inlésen av aktier -170707 -170707
Utgédende balans 30 april 2018 38 120 302 336 18 235 53 209 249 054 660 954
Justering av 6ppningsbalans IFRS 15 916 916
Justerad ingdende balans 1 maj 2018 38 120 302 336 18 235 53 209 249 970 661 870
Arets resultat 198 979 198 979
Ovrigt totalresultat 10517 10517
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 25223 -25223 0
Aterféring fran fond for utvecklingsutgifter -11134 11134 0
Konvertering till aktier 233 27 848 28 082
Inlosen av aktier -171 538 -171 538
Utgaende balans 30 april 2019 38 353 330 185 28 752 67 298 263 321 727 908

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av dverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av utlandska dotterbolags finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar reservfond och fond fér utvecklingsutgifter.

Det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande inom Sectrakoncernen.

' Jamforelsearet har omraknats, se not 5.
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Moderbolagets resultatréakningar
TSEK

Not 2018/2019 2017/2018

Rorelsens intékter

Nettoomsattning 1 130 600 121278
Aktiverat arbete for egen rakning 4 368 6517
Ovriga rorelseintakter 2 450 2831
Summa intékter 137 418 130 626
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -17 097 -17 392
Personalkostnader 2 -66 088 -53 287
Ovriga externa kostnader 3,4 -70618 -56 373
Avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgdngar 10 -3098 -2 386
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar 11 -6 231 -5265
Summa rorelsens kostnader -163 132 -134 703
Rorelseresultat -25714 -4077
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande intékter 6 69 647 14 007
Rantekostnader

och liknande kostnader 7 -1488 -1 320
Resultat efter finansiella poster 42 445 8610
Bokslutsdispositioner 8 185 497 226 629
Resultat fore skatt 227 942 235 239
Skatt pa arets resultat 9 -39 046 -51 934
Arets resultat 188 896 183 305

MODERBOLAGETS FINANSIELLA UPPSTALLNINGAR ~ B5

Moderbolagets balansrékningar

TSEK T
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10 16 166 14 896
Materiella tillgangar 11 17 858 19150
Andelar i koncernfoéretag 12 35 597 35 5897
Andelar i intresseforetag 13 564 564
Fordringar hos koncernféretag 14 230290 222 239
Uppskjuten skattefordran 9 996 98
Summa anldggningstillgangar 301 471 292 544
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 369 680 406 861
Kundfordringar 17 15900 28 387
Ovriga fordringar 1530 1972
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 18 8704 9435
Kassa och bank 19 225 324 212 708
Summa omsaéttningstillgangar 621 138 659 364
Summa tillgdngar 922 609 951 908
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 38 353 38 120
Reservfond 226 456 226 456
Fond fér utvecklingsutgifter 13 167 10214
Summa bundet eget kapital 277 976 274 790
Fritt eget kapital

Overkursfond 103 568 75718
Balanserad vinst -40 325 -49 140
Arets vinst 188 896 183 305
Summa fritt eget kapital 252 139 209 884
Summa eget kapital 530115 484 674
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 21 6 451 28 528
Summa langfristiga skulder 6 451 28 528
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3843 6873
Skulder till koncernforetag 310117 336 986
Aktuell skatteskuld 12 812 33210
Avséttningar 20 4706 3588
Ovriga kortfristiga skulder 22 27 870 30038
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 23 26 695 28 011
Summa kortfristiga skulder 386 043 438 706
Summa eget kapital och skulder 922 609 951 908
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66 MODERBOLAGETS FINANSIELLA UPPSTALLNINGAR

Moderbolagets kassaflédesanalyser
TSEK

Not 2018/2019 2017/2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -25714 -4 077

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 24 032 17 371

Erhallen rénta och utdelning 6 60718 7 392

Erlagd rénta 7 -1488 -1318

Betald inkomstskatt -63 602 -32 802

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -6 054 -13 435

Forandringar i rorelsekapital

Férandring av fordringar 52 898 -38 282

Forandring av kortfristiga skulder -41 792 53 001

Kassaflode fran den lopande verksamheten 5052 1284
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -4 369 -6517

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 11 -4 938 -8939

Forvarv av intressebolag 13 0 -564

Utbetalning av lan till dotterbolag 14 -550 0

Aterbetalning av lan fran dotterbolag 14 511 38 053

Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 346 22 033
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av konvertibla forlagslan 21 2951 0

Erhalina/La&mnade koncernbidrag 8 185 497 139 000

Inlésen av aktier -171 538 -170707

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 909 -31707

Arets kassaflade 12615 -8390

Likvida medel vid arets borjan 212 709 221 099

Kursdifferens i likvida medel 0 0

Likvida medel vid arets slut 19 225 324 212709

Outnyttjade krediter 19 15000 15000

Forandringar i moderbolagets egna kapital

TSEK Aktiekapital ' Reservfond utvec'l:(ﬁr:gsfsggifter vefk?ig":cj \2; de Overkursfond E?:Enésfertid\,\i/rigstt Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 maj 2017 37 890 226 456 4 402 0 54 966 127 381 451 095
Arets resultat 183 305 183 305
Summa formdégenhetsférandringar exkl.

transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 0 183 305 183 305
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 6517 -6517 0
Aterforing fran fond fér utvecklingsutgifter -705 705 0
Konvertering till aktier 230 20753 20983
Inlésen av aktier -170 707 -170707
Utgaende balans 30 april 2018 38 120 226 456 10214 0 75719 134 167 484 674
Arets resultat 188 896 188 896
Summa formdgenhetsforandringar exkl.

transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 0 188 896 188 896
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 4 368 -4 368 0
Aterféring fran fond fér utvecklingsutgifter -14186 1416 0
Konvertering till aktier 233 27 849 28 082
Inlésen av aktier -171 538 -171 538
Utgdende balans 30 april 2019 38 353 226 456 13 166 0 103 568 148 573 530114

" Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 352 871 SEK fordelat pa 38 352 871 aktier.

Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A och 35 732 179 serie B.
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), sidana de antagits av EU. Vidare har
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper som ar
tillampliga fran 2018,/2019

IFRS 9 Finansiella instrument ersitter IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och virdering, och tillimpning ir obligatorisk frin
och med rikenskapsir som paborjas den 1 januari 2018 eller senare.
IFRS 9 innehiller nya krav for klassificering och virdering av finan-
siella instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler
for sikringsredovisning. Den nya standarden medfér en ny modell f6r
nedskrivning av kundfordringar vilket innebir att nedskrivning gors
vad giller forvintade kreditforluster istillet for intriffade kreditfor-
luster. Vid 6vergingen till IFRS 9 har littnadsreglerna i 6vergéngs-
bestimmelserna tillimpats och tidigare perioder har dirmed inte
omriknats. IFRS 9 har inte medfért nigon visentlig effekt pa Sectras
rikenskaper di historiska férlustménster, vilket IFRS 9 modellen
utgdr frin, har ligt prognosvirde avseende forvintade kreditforluster.
Individuella omstindigheter vilka ocksd beaktas i IFRS 9, bedoms ha
en betydligt storre inverkan pd bedémningen av forvintade kredit-
forluster och ir redan beaktade sedan tidigare. D3 det inte uppstétt
négra skillnader vid infoérandet av IFRS 9 i samband med klassifice-
ring, virdering och nedskrivning har det dirfér inte uppstétt ndgon
effekt i ingdende balansen i eget kapital.

IFRS 15 Intiikter frin avtal med kunder ersitter IAS 11 Entrepre-
nadavtal och TIAS 18 Intékter, och tillimpning ir obligatorisk fran och
med rikenskapsir som péborjas den 1 januari 2018 eller senare. IFRS
15 inf6r en kontrollbaserad redovisningsmodell f6r intikter och ger
en mer detaljerad vigledning inom minga omraden som tidigare inte
framgitt av gillande IFRS, bland annat hur man redovisar 6verens-
kommelser med flera prestationsitaganden, rorlig prisersittning,
kundens returritt, dterkopsritt mot leverantér, med mera. En analys
av bedomda effekter vid 6vergang till IFRS 15 genomférdes under
forra dret, vars slutsatser presenteras nedan per rorelsesegment. Den
valda 6vergingsmetoden till IFRS 15 innebir att den ackumulerade
effekten av 6vergingen redovisas i eget kapital per 6vergingstidpunk-
ten 1 maj 2018. I samtliga fall fordelas det totala transaktionspriset for
ett avtal pd de olika prestationsitagandena baserat pd deras relativa
fristdende forsiljningspriser. Betalningsvillkoren varierar mellan av-
tal. Vid faststillandet av transaktionspriset beaktas i forekommande
fall effekter av rorlig ersittning, begrinsande uppskattningar av ror-
lig ersittning, forekomsten av betydande finansieringskomponenter,
ersittning med icke-kontanta medel samt ersittning som ska betalas
till kund. Intikten redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller 6ver
tid, nir eller om koncernen uppfyller prestationsitagandena genom
att overfora de utlovade varorna och tjinsterna till kunden. Koncer-
nen redovisar en avtalsskuld “fakturerade ej upparbetade intikter”,
nir ersittning erhéllits avseende ouppfyllda prestationsitaganden,
se not 23. P4 samma sitt, om koncernen uppfyller ett prestations-
dtagande innan vederlaget erhills, redovisar koncernen en avtals-
tillgdng "upparbetade ej fakturerade intikter”, se not 18.

Imaging I'T Solutions avtal med kunder innehaller olika kombi-
nationer av leverans av licenser, installationstjinster, support- och
underhallstjinster och uppgraderingar, hirdvara samt support och
underhall av hirdvara. Betydande integration och anpassningar av
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licenser och installationstjinsten férekommer normal, vilket d&
anses utgora ett distinkt prestationsitagande och intiktsfors 6ver

tid under installationsfasen. Support- och underhéllstjanster och
uppgraderingar anses vara distinkt atskilda fran installationen under
IFRS 15 och intdktsfors 6ver tid motsvarande avtalets lingd som

ett eget prestationsitagande. Inférandet av IFRS 15 har medfért
skillnader i nir intiktsredovisningen sker. Skillnaden ir i allt
visentligt hinforlig till att under nuvarande standarder har 6verfor-
ingen av betydande risker och férméner ansetts ske for forsta arets
licensuppgraderingar vid installationstillfillet, medan det under
IFRS 15 bedoms vara ett separat prestationsitagande som intiktsfors
over tid frin installationstillfillet och ett &r framit.

Secure Communications avtal med kunder innehéller olika kombi-
nationer av forstudier, komponentleveranser, installationstjinster,
support- och underhéllstjanster och uppgraderingar samt produkt-
leveranser. Forstudier anses utgora ett eget prestationsitagande och
intiktsfors vid en viss tidpunkt nir férstudien 4r genomférd. Installa-
tionstjinster och komponenter levereras som en kombinerad 16sning
och bedéms dirfér sammantaget utgéra ett prestationsitagande,
vilket intiktsfors 6ver tid under installationsfasen. Support- och un-
derhillstjinster bedoms utgora ett distinkt prestationsitagande enligt
avtalen och intiktsfors 6ver tid motsvarande avtalets lingd. Inga
visentliga effekter vid inforandet av IFRS 15 har identifierats.

Business Innovations avtal med kunder innehéller olika kombi-
nationer av licenser, hirdvara, uppgraderingar och utkade garanti-
erbjudanden. Licenser och hirdvara anses utgéra ett distinkt
prestationsitagande. Intikter redovisas vid en viss tidpunkt d& leverans
skett till kund. Uppgraderingar bedoms utgéra ett distinkt prestations-
dtagande och intiktsfors Gver tid motsvarande avtalets lingd. Ut-
okade garantier bedoms utgéra ett separat prestationsitagande dir
intiktsforing sker 6ver tid motsvarande den utokade garantitiden.
Inga visentliga effekter vid inférandet av IFRS 15 har identifierats.

Sectra Customer Financings upphor som segment i och med den
indrade bedémningen, se not 5. De finansiella intikterna som upp-
star 6ver tid motsvarande avtalets lingd hinforliga till den finansiella
anliggningstillgdngen, se not 15, avseende verksamhet for finan-
siering av stora driftavtal med sjukvirdskunder redovisas numera i
segmentet "Ovrig verksamhet”.

Indikativt bedomd effekt i eget kapital per 1 maj 2018 uppgick till
en minskning av koncernens egna kapital om 15-20 MSEK. I och
med den dndrade bedémningen av tidpunkt fér riskéverging for kon-
cernfinansierade driftavtal i Storbritannien, se not 5, innebirande att
riskovergingen for installationen numera anses 6vergd pd kund i takt
med installationen, s har 6vergéngseffekten i eget kapital ocksd om-
riknats. Under IFRS 15 har bedémningen gjorts att dven fullgéran-
det av prestationsdtagandet sker Gver tid motsvarande installations-
perioden i koncernen. Det har dirmed piverkat 6vergingseffekten
enligt IFRS 15, vilken uppgir till en 6kning om 916 TSEK, se nedan
tabeller och "Forindringar i koncernens egna kapital”.

Koncernens redovisning av intikter frin avtal med kunder redovi-
sas 1 enlighet med respektive segments principer.

Effekten i ingdende eget kapital jimte Gvriga relevanta balansposter
har justerats jamfért med tidigare redovisning med anledning av
den indrade bedémningen av de koncernfinansierade driftavtalen i
Storbritannien. I nedan tabeller framgér de slutgiltiga effekterna av
IFRS 15.
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68  REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens resultatréakning

Omséttning per rorelsesegment

maj 18- maj 18- maj 18- maj 18- maj 18- maj 18-
TSEK apr. 19 apr. 19 apr. 19 MSEK apr. 19 apr. 19 apr. 19
IAS 11/18 effekt IFRS 15 IAS 11/18 effekt IFRS 15
Nettoomséattning 1409 134 4388 1413522 Imaging IT Solutions 1199,8 44 1204,2
Aktiverat arbete for egen Secure Communications 1524 - 152,4
rakning 37 268 - 37 269 ) )
- Business Innovation 68,8 - 68,8
Aterforing villkorad képeskilling - - - .
. Ovrig verksamhet 62,7 - 62,7
Ovriga rorelseintakter 3 407 - 3 407 o
Koncernelimineringar -74.6 - -74,6
Handelsvaror -254 457 - -254 457
Totalt 14091 4.4 14135
Personalkostnader -676 807 - -676 807
Ovriga externa kostnader -240 584 - -240 584 Rorelseresultat per rérelsesegment
Avskrivningar och nedskriv- maj 18- maj 18- maj 18-
ningar -46 809 - -46 808 MSEK apr.19 apr. 19 apr. 19
Rérelseresultat 231153 4388 235541 LSMiVATS effek GEShl>
Finansnetto 10507 5744 13 251 Imaging IT Solutions 252,6 4.4 257,0
Resultat efter finansnetto 241 660 7132 248792 . Secure Communications 247 - 249
Skatt _47 333 _0480 _49813 Business Innovation -6,0 - -6,0
Periodens resultat 194 327 4652  198g7g  Ovrigverksamhet ~284 - -284
Koncernelimineringar 59 - 59
Koncernens balansriakning Totalt 231.1 44 235,5
30 april _ Effekt 30 april
TSEK 2018 Oppnings- 2018 S 3
IAS 11,18 balans IFRS 15 Omsaéttning per geografisk marknad
- maj 18- maj 18- maj 18-
Tillgdngar MSEK apr. 19 apr. 19 apr. 19
Immateriella IAS11/18 effekt IFRS 15
anlaggningstillgangar 188 087 - 188 087 Sverige 340,1 05 3406
Materiella USA 317.9 38 3217
anlaggningstillgangar 43 150 - 43 150
; : Storbritannien 2371 - 237,1
Finansiella
anléggningstillgangar 172 120 - 172 120 Nederlanderna 119,5 - 119,5
Uppskjuten skattefordran 4272 - 4272 Ovriga Europa 3208 0.1 3210
Summa anléggningstillgdngar 407 629 - 407 629 Ovriga vérlden 738 - 73,6
Totalt 14091 4.4 14135
Ovriga omséttningstillgangar 594 865 1635 596 500
Likvida medel e B n .I}edgylsnlngspr1nclper F)C.}.l berak.n‘}ngsmet(.)de.r dr i vrigt oforandr;ade
jimfort med dem som tillimpats i drsredovisningen for rikenskapsaret
Summa omséttningstillgangar 877 206 1635 878 841 2017/2018.
Summa tillgangar 1284 835 1635 1286470
Nya och &ndrade redovisningsprinciper som blir
Eget kapital och skulder tillampliga fran 2019,/2020 eller senare
Eget kapital (inkl. periodens IFRS 16 Leasing ersitter IAS 17 Leasingavtal och tillimpning ar
resultat] 660038 916 660 954 obligatorisk frin och med rikenskapsir som pabérjas den 1 januari
Avséttningar 21078 _ 21 078 2019 eller senare. IFRS 16 innebir att alla kontrakt 6verstigande 12
Uppskiuten skatteskuld = 589 _ . Il?anilder over en viss b.eloppsrn'fl.sslg materialitet ska ?ed.owsas som
tillgdngar och skulder i balansrikningen, med redovisning av avskriv-
Langfristiga skulder 28 528 - =28 528 ningar och rintekostnader i resultatrikningen. Avtal som i dag re-
Kortfristiga skulder 569 302 719 570021 dovisas som operationella leasingavtal kommer sdledes att aktiveras i
Summa eget balansrikningen. Processen att kartligga leasingavtalen och faststilla
kapital och skulder 1 284 835 1635 1286470 effekterna slutfordes i fjirde kvartalet. Bedémd effekt pd ingdende
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balansomslutning uppgér till en 6kning om 94 MSEK. Soliditeten i
ingdende balansomslutning minskar med 3,7 procentenheter medan
det totala kassaflodet forblir opaverkat.

Tillimpning kommer att ske enligt den férenklade 6vergings-
metoden, dir berikningen av skulden vid 6vergingen till IFRS 16
pé terstende betalningar gors for den leasade tillgdngen med en
motsvarande tillgéng i form av en nyttjanderitt varvid ingen



effekt pd ingdende eget kapital uppstir. Jimforelsetal omriknas ej.
Leasingavtal med en leasingperiod om tolv manader eller kortare
eller leasingavtal med en underliggande tillgdng av ligt virde
inkluderas inte i skulden och nyttjanderitten i balansrikningen.

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Detta innebir att EU-godkinda
IFRS-regler och uttalanden tillimpas s& laingt som det ir mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och svensk beskattning.

Virderings- och upplysningsregler foljer IFRS och idr desamma
som i koncernen, men uppstillningsformen f6ljer Arsredovisnings—
lagen och avviker dirmed fran TFRS i vissa fall. Aven obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet
med svensk lag. Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffnings-
virdemetoden.

I enlighet med RFR 2 redovisas valutakursdifferenser som uppstir
avseende en monetir post, som utgor del av nettoinvestering i en
utlandsverksambhet, i resultatet inte i 6vrigt totalresultat.

Arsredovisningslagens regel vid aktivering av utvecklingsutgifter
tridde i kraft 2016. Denna regel innebir att vid aktivering av utveck-
lingsutgifter maste motsvarande belopp 6verforas frén frict eget
kapital till bundet eget kapital, Fond f6r utvecklingsutgifter, och
redovisas separat i balansrikningen.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffnings-
virde eller nominellt virde om inte annat anges i efterféljande noter.
Att uppritta finansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen
anvinder redovisningsmissiga antaganden och uppskattningar om
framtiden. I not 27 redovisas de viktigaste uppskattningarna och
bedémningarna.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ér upprittad enligt forvirvsmetoden och
omfattar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotter-
bolag innehar bestimmande inflytande. Med bestimmande inflytande
menas att moderbolaget direkt eller genom dotterbolag har inflytande
over foretaget, har ritt till rorlig avkastning samt har mojlighet att
utova sitt inflytande 6ver foretaget for att pdverka avkastningen.
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader
samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén trans-
aktioner mellan koncernbolagen har vid upprittande av koncern-
redovisningen eliminerats i sin helhet.

Rorelseforvary
Vid forvirv upptas férvirvade bolag i koncernen frin forvirvs-
tidpunkten. Anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier faststills
genom forvirvsanalys i anslutning till forvirvet. Den ersittning som
6verfors av koncernen for att erhilla bestimmande inflytande 6ver ett
dotterforetag beriknas som summan av verkliga virden pa forvirvs-
dagen pé de 6verlitna nettotillgingarna, vilket innefattar det verkliga
virdet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en 6verenskom-
melse om villkorad kopeskilling. De forvirvade nettotillgdngarna
innefattar dven ej tidigare redovisade immateriella tillgngar i det
forvirvade bolaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier
och det beriknade verkliga virdet av forvirvade nettotillgngar vid
forvirvstillfillet redovisas som koncernmissig goodwill. Forvirvs-
kostnader kostnadsfors nir de uppkommer.
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Omrékning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken ir moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella
rapporterna for de i koncernen ingdende foretagen, virderas i den
valuta som anvinds dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt,
detvill siga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funk-
tionella valutan till valutakursen pé transaktionsdagen. Monetira
tillgngar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till funktionell
valuta till valutakursen pé balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid betalning av transaktioner i utlindsk valuta och vid
omrikning av monetira tillgingar samt skulder till balansdagens
kurs redovisas i resultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
De utlindska koncernbolagens tillgdngar och skulder omriknas
till balansdagens kurs. Resultatrikningarna omriknas till genom-
snittskursen under rapportperioden. De valutakursdifferenser som
uppstar fors direkt mot koncernens eget kapital.
Omrikningsdifferenser som uppstdr vid omrikning av kortfristiga
fordringar och skulder i utlindsk valuta for vilken betalning ér planerad
inom 6verskddlig framtid redovisas i resultatet. Omrikningsdifferenser
som uppstér vid omrikning av lingfristiga fordringar i utlindsk valuta
och som utgor nettoinvestering i dotterbolag redovisas mot eget
kapital i koncernen.

Rapportering av rérelsesegment

Fordelning per rorelsesegment baseras dels pa vilka delar av verk-
samheten styrelsen och hogsta foretagsledning foljer i den interna
rapporteringen, dels pd om ett enskilt segments omsittning 6ver-
stiger 10% av koncernens totala omsittning. Koncernens verksamhet
delas in i segmenten Imaging I'T Solutions, Secure Communications,
Business Innovation och Ovrig verksamhet. Ovrig verksamhet avser
Sectras gemensamma funktioner for administration, koncernekonomi,
marknadskommunikation, I'T, regulatoriska frigor och investerar-
relaterad verksamhet. I och med att segmentet Sectra Customer
Financing upphor si redovisas finansiella intikter frin kundfinans-
ierade driftavtal numera i segmentet Ovrig verksamhet.

Intakter

Frin och med rikenskapséret som borjar 1 maj 2018 tillimpas
IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder. Redovisningen av intikter i
koncernen sivil som per segment redovisas nedan, se vidare "Nya
och dndrade redovisningsprinciper som ir tillimpliga frin
2018/2019” ovan.

I samtliga fall fordelas det totala transaktionspriset for ett avtal pd
de olika prestationsitagandena baserat p deras relativa fristdende
forsiljningspriser. Betalningsvillkoren varierar mellan avtal. Vid fast-
stillandet av transaktionspriset beaktas i forekommande fall effekter
av rorlig ersittning, begrinsande uppskattningar av rorlig ersittning,
forekomsten av betydande finansieringskomponenter, ersittning
med icke-kontanta medel samt ersittning som ska betalas till kund.
Rorliga ersittningar och finansieringskomponenter férekommer i
vissa fall. Intikten redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller 6ver
tid, nir eller om koncernen uppfyller prestationsitagandena genom
att overfora de utlovade varorna och tjinsterna till kunden. I de fall
intikten redovisas 6ver tid anvinds i huvudsak inputmetoden. Intik-
ter redovisas dirmed pé basis av de input som krivs for att fullgora
prestationsdtaganden. Viktiga input utgors av forbrukade arbetstim-
mar och utgifter i forhillande till totalt férvintade arbetstimmar och
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totala utgifter for att fullgora prestationsitaganden. Vid den interna
analysen av IFRS 15 foregiende ar framkom att inputmetoden i
huvudsak ger en bittre och tillférlitligare mitbar bild av 6verféringen
av prestationsitaganden dn outputmetoden.

Imaging IT Solutions

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av
leverans av licenser, installationstjinster, support- och underhalls-
tjinster och uppgraderingar, hirdvara samt support och underhall
av hdrdvara. Betydande integration och anpassningar av licenser och
installationstjinsten férekommer normalt, vilket anses utgéra ett
distinkt prestationsitagande och intiktsfors 6ver tid under instal-
lationsfasen. Support- och underhéllstjanster samt uppgraderingar
anses vara distinkt dtskilda fran installationen och dirmed ett separat
prestationsitagande, som intiktsfors 6ver tid motsvarande avtalets
lingd.

Secure Communications

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av
forstudier, komponentleveranser, installationstjinster, support-

och underhéllstjinster och uppgraderingar samt produktleveranser.
Forstudier anses utgora ett eget prestationsitagande och intiktsfors
vid en viss tidpunkt nir férstudien dr genomford. Installationstjianster
och komponenter levereras som en kombinerad 16sning och bedéms
dirfor sammantaget utgora ett prestationsitagande, vilket intikesfors
6ver tid under installationsfasen. Support- och underhallstjinster
beddms utgora ett distinkt prestationsitagande enligt avtalen och
intiktsfors ver tid motsvarande avtalets lingd.

Business Innovation

Segmentets avtal med kunder innehéller olika kombinationer av
licenser, hardvara, uppgraderingar och utékade garantierbjudanden.
Licenser och hirdvara anses utgora ett distinkt prestationsitagande
och intikter redovisas vid en viss tidpunkt da leverans skett till kund.
Uppgraderingar bedoms utgora ett distinkt prestationsitagande och
intiktsfors 6ver tid motsvarande avtalets lingd. Utokade garantier
bedoms utgora ett separat prestationsitagande dir intiktsforing sker
over tid motsvarande den utékade garantitiden.

Pensioner och ersattningar till anstallda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket inne-
bir att koncernen goér I6pande betalningar till olika pensionsinstitut.
Dessa betalningar kostnadsférs 16pande och utgér koncernens
pensionskostnad for dret, vilken ingir i personalkostnader. Andra
pensionsforpliktelser finns inte och Sectra ansvarar inte {for eventu-
ella virdeforindringar i de inbetalda premierna. Dirmed bir inte
Sectra risken vid pensionsutbetalningar och inga pensionsforplikt-
elser tas upp som skuld i balansrikningen. For 6vriga ersittningar
till anstillda, se not 2.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for av- och nedskrivningar nir det giller samtliga immateriella
anliggningstillgéngar exklusive goodwill. Goodwill redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r nedskrivningar. Individuell
avkastningsvirdering gors I6pande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Om redovisade virden 6verskrider ater-
vinningsvirdet belastar skillnaden periodens resultat 16pande nir
de uppkommer. For en tillgdng som inte genererar kassafloden
beriknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som
tillgangen tillhér. Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgingens
nettoforsiljningsvirde och nyttjandevirde. Nyttjandevirde beriknas
som nuvirde av framtida kassafléden avseende specifika tillgdngar.
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Avskrivningstiden f6r immateriella tillgdngar 6verstiger 5 dr om
tillgdngen beriknas generera ekonomiska fordelar enligt individuell
prévning 6ver en period 6verstigande 5 dr. Nedskrivningar dterfors
om tillgdngens tervinningsvirde 6verstiger dess redovisade virde.
Nedskrivning avseende goodwill aterfors aldrig.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning fér medicinsk
bildhantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forsknings-
utgifter kostnadsfors direkt och kundrelaterade utvecklingskostna-
der ingér i projektkostnader som kostnadsfors i resultatrikningen.
Interna utvecklingskostnader for standardprodukter balanseras och
redovisas som immateriella tillgdngar i den omfattning som de berik-
nas generera ekonomiska fordelar i framtiden. For balansering krivs
dven att projektkostnaderna kan beriknas pi tillforlitligt sitt, att det
ir tekniskt mojligt att slutfora projektet och att koncernen innehar
de resurser som krivs for att slutféra utvecklingen. Projektkostnader
som aktiveras inkluderar alla direkt hinférliga utgifter f6r material,
tjanster samt ersittningar till anstillda. Balanserade utvecklings-
kostnader skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperioden per enskild till-
ging, dock hogst 5 ar. Avskrivningar pd aktiverade projektkostnader
paborjas nir tillgdngen ér firdigstilld och forsiljning pdborjats.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som upp-
kommer vid ett rorelseforvirv, men som inte ir enskilt identifierade
och separat redovisade. Se under rubrik Rorelseforvirv for informa-
tion om hur goodwill faststills vid férsta redovisningstillfillet.
Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Se not 10 for beskrivning av nedskrivningsprévning.

Patent och licenser

Forvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och
skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pi 10
ar. Forvirvade licensrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och
skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pa 5 ar.

Varumaérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgingar.
Dessa rittigheter redovisas initialt till verkligt virde och skrivs av
linjirt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod pé 10 &r. De
forvirvade kundkontrakten ér lingsiktiga upp till 10 ar. Aven vid
kortare kontraktstid dr sannolikheten for en fornyelse av kontrakten
efter utgingen mycket hog varfor nyttjandeperioden bedomts vara
10 4r. De forvirvade varumirkena har byggts upp under ling tid i de
forvirvade bolagen och har nira anknytning till kundvirdena, vilket
motiverar en nyttjandeperiod pi 10 r.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffnings-
virden och beriknad ekonomisk livslingd. Koncernen har bedémt
nyttjandeperioderna till foljande:

Byggnader 40 ar
Kontorsmébler 10 ar
Utrustning och kontorsmaskiner S5ar

Utrustning hos kund 3-10 ar, beroende pa nyttjande-

perioden i respektive avtal.

Leasing

Bolaget kan genom operationella och finansiella leasingavtal
disponera inventarier, lokaler, datorer, bilar och objekt for vidare-
uthyrning. Koncernens samtliga leasingavtal redovisas som operatio-



nella, di visentliga risker och fordelar bedoms kvarstd hos leasegivaren.
Kostnader f6r operationella leasingavtal belastar drets resultat. Dessa
kostnader redovisas som rorelsekostnad 16pande i resultatrikningen
och fordelas over hela leasingperioden.

Laneutgifter

Léneutgifter kostnadsférs om de inte ir direkt hinférliga till inkép,
uppforande eller produktion av en kvalificerad tillgdng d& utgiften
utgor en del av tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalificerad
tillgéng dr en tillgdng som genom sin natur tar en betydande tid

i ansprik att firdigstilla for avsedd anvindning eller forsiljning.
Sectrakoncernen har inga kvalificerade tillgangar per balansdagen.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt

den sa kallade forst-in-forst-ut principen respektive nettoférsiljnings-
virde. Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och
helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostna-
der samt skiligt piligg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pd temporira skillnader och under-
skottsavdrag. I koncernen beriknas uppskjuten skatt pd obeskattade
reserver, underskottsavdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas
pa det skattemissiga Gverskottet inklusive eventuella justeringar pa
tidigare ars aktuell skatt. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag redovisas endast om det dr sannolikt att framtida vinster
uppstar, vilket medfor ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar bide tillgdngar och skulder. P&
tillgéngssidan redovisas langfristiga fordringar, virdepappersinnehav
och 6vriga fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Finansiella
skulder inkluderar konvertibla f6rlagsln, leverantorsskulder och
andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar

Forutom de kundfordringar som inte innehéller en betydande finan-
sieringskomponent och virderas till transaktionspriset i enlighet med
IFRS 15, virderas alla finansiella tillgdngar initialt till verkligt virde.
Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part
i avtalet och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget ej lingre har
kontrollen 6ver tillgingarna. Marknadsnoterade aktier virderas till
marknadsvirde och virdef6érindringar redovisas i resultatet. Likvida
medel och kortfristiga placeringar av 6verskottslikviditet virderas
lopande till upplupet anskaffningsvirde och virdefoérindringar redo-
visas i resultatet. Ldngfristiga fordringar, line- och kundfordringar
redovisas l6pande till upplupet anskaffningsvirde. En reservering for
osikra fordringar gors nir det foreligger en férvintad kreditforlust
enligt ursprungliga villkor f6r fordran. IFRS 9:s nedskrivningsregler
anvinder mer framétriktad information f6r att redovisa forvintade
kreditforluster. Denna ersitter IAS 39:s tidigare nedskrivnings-
modell. Redovisning av kreditforluster ér inte lingre beroende av

att koncernen forst identifierar en kreditforlusthindelse. Istillet
beaktar koncernen mer omfattande information vid bedémningen

av kreditrisk och virderingen av férvintade kreditforluster inklude-
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rande tidigare hindelser, nuvarande férhallanden och rimliga och
underbyggda prognoser som péverkar den férvintade méjligheten att
erhalla framtida kassafléden frin tillgdngen. Koncernen anvinder sig
av en forenklad metod vid redovisning av kundfordringar och évriga
fordringar samt avtalstillgdngar och redovisar forvintade kredit-
forluster for dterstdende loptid. Det dr hir de forvintade bristerna
iavtalsenliga kassafloden finns med tanke pé risken for utebliven
betalning vid ndgot tillfille under det finansiella instrumentets livs-
tid. Vid berikningen anvinder koncernen sin historiska erfarenhet,
externa indikatorer och framatblickande information fér att berikna
de forvintade kreditforlusterna.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra
kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar frin
dagen for forvirvet och som litt kan omvandlas till kiinda belopp av
kontanter och som ir utsatta for endast en obetydlig risk for virde-
forindringar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits
eller nir foretaget pa annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter.
En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen
fullgjorts och alla skyldigheter upphort. Finansiella skulder redovisas
initialt till verkliga virdet justerat for transaktionskostnader. Efter
forsta redovisningstillfillet sker virdering till upplupet anskaffnings-
virde med hjilp av effektivrintemetoden férutom finansiella skulder
som virderas till verkligt virde via resultatet. Rintekostnaderna
redovisas direkt i resultatrikningen. Konvertibla l8n redovisas som

ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pd en skulddel och en
eget kapitaldel i den mén den rinta som utgdr pi konvertibeln inte

ar marknadsmissig. I sé fall redovisas skulddelen till verkligt virde
genom att diskontera framtida kassafléden till marknadsrinta. Eget
kapitaldelen beriknas som skillnaden mellan linets nominella virde
och verkliga virde. Den rinta som utgir pa de per balansdagen
upptagna konvertibellinen bedoms vara marknadsmissig varfor
konvertibelldnen i sin helhet redovisas som skuld.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intriffad
hindelse och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Verkligt varde
Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde
sker utifrén tre olika nivier.

Virderingsniva 1, dir berikning av verkligt virde baseras pa
noterade marknadspriser och instrument som handlas pd en aktiv
marknad, virderingsniva 2, dir noterade marknadspriser saknas
men variabler f6r berikning av verkligt virde har himtats frin
marknadsnoteringar samt virderingsnivé 3, dir berikning av
verkligt virde sker utifrin data som inte finns pa marknaden.
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder tillhor huvudsakligen
virderingsnivé 2 och 3, se not 28.
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Not 1 Rorelsesegment, funktionsindelning och intékter

Information per rérelsegren och geografiska omraden anvands for att
utvardera omsattning och resultat inom koncernen samt for att fordela
koncernens resurser mellan olika segment. De identifierade rérelsegrenarna
ar Imaging IT Solutions, Secure Communications, Business Innovation och
Ovrig verksamhet. Grunden fér den geografiska férdelningen &r kundernas
fakturaadress.

Imaging IT Solutions utvecklar och séljer medicinska IT-system och
tjanster som bidrar till att kunderna kan ge fler patienter vard med bibe-
hallen eller ckad kvalitet. Verksamhetsomradets erbjudande omfattar IT-
system for hantering, arkivering och presentation av alla typer av medicinska
bilder och patientinformation samt IT-system for verksamhetsuppféljning och
straldosévervakning. Segmentet erbjuder ocksa underhall i form av support,
systemaovervakning samt konsulttjénster inom integrering, systemdesign,
datamigrering och verksamhetsutveckling. Stérsta produktomradet inom
segmentet ar ITdsningar for hantering och lagring av réntgenbilder och
patientinformation.

Rorelsesegment
Imaging IT Solutions

Secure Communications

NOTER 73

Secure Communications utvecklar och saljer produkter och tjanster for
saker rost- och datakommunikation samt skydd av samhéllets mest kansliga
IT-infrastruktur. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna Tiger, med
produkter som skyddar tal- och datakommunikation; Uppdragsutveckling,
som utvecklar kundspecifika kryptosystem och -produkter; samt Kritisk Infra-
struktur, som tillhandahéller sdkerhets- och hotanalyser samt 6vervaknings-
tjanster for kontrollsystem inom samhaéllsviktig verksamhet. Utveckling och
produktion sker i Sverige. Forséljning sker framst inom EU:s medlemslander
fran affarsomradets kontor i Sverige, Nederlanderna och Finland.

Sectras affarsenheter inom Business Innovation utvecklar och séljer bland
annat IT-system fér planering och uppféljning av ortopediska operationer, pro-
dukter for medicinsk utbildning och forskningsprojekt. Har bedrivs forsknings-
projekt samt forvaltas och utvecklas &ven Sectras patentportfdl).

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner fér administra-
tion, rekrytering, koncernekonomi, marknadskommunikation, IT, regulatoriska
fragor samt investerarrelaterad verksamhet. | och med retroaktiv omrék-
ning, se not 5, sa redovisas tidigare segmentet Sectra Customer Financing i
Ovrig verksamhet.

Business Innovation Ovrig verksamhet

18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18
Nettoomséttning 1204 191 1032 341 152 357 142 866 68 785 70 322 B2 696 52210
Avskrivningar 29711 26 681 7 872 4940 2787 2257 6 439 6 050
Roérelseresultat 257 022 219185 7 036 6904 -6 048 6 957 -28 425 -17 476
Tillgangar 1311 655 1334211 187 550 137 374 43 420 54 328 1 055 636 1110338
Skulder 1104 539 1136 486 175 020 125611 22 949 26 984 530731 640 653
Investeringar 20804 22 897 47865 6 860 4 368 4 965 4938 10492

Elimineringar ' Totalt Koncernen 2

18/19 17/18 18/19 17/18
Nettoomsattning -74 507 -88 558 1413522 1208 181
Avskrivningar 0 0 46 808 39 928
Roérelseresultat 5956 -1221 235 541 214 349
Tillgangar -1283443 -1349781 1314818 1286470
Skulder -1 246 331 -1304 218 586 908 625516
Investeringar 0 0 34 875 45 314
Geografiska omraden

Sverige Storbritannien Nederlanderna Ovriga Europa

18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18
Nettoomséttning 340640 346 153 237 117 140 325 119 496 103 382 321020 267 654
Tillgangar 567 892 536 109 294 877 316 473 112 125 68 803 190 976 174 416
Investeringar 30533 38 796 147 629 656 1871 3318 3483

USA Ovriga vérlden Totalt Koncernen 2

18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18
Nettoomsattning 321 681 284 561 73 568 67 106 1413522 1208 181
Tillgangar 126 341 169 924 22 607 20745 1314818 1286470
Investeringar 28 291 193 244 34 875 45 314

" Av moderbolagets totala forséljning avser 70,9 procent (58,1) andra féretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhar. Inkop fran koncernbolag har skett med 13,5 procent (17,3).
2 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer &n 10 procent av den totala nettoomséattningen. Av koncernens totala immateriella och materiella anldggningstillgdngar som
uppgar till 222,8 MSEK ar 127,5 MSEK héanforliga till Sverige, 59,3 MSEK till Storbritannien och 36,0 MSEK till 6vriga lander.
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forts. Not 1 Rorelsesegment, funktionsindelning och intékter

Funktionsindelad resultatrékning ®

TSEK 18/19 17/18 3 Funktionsindelningen innebar att koncernens avdelningar har kategoriserats
i grupper utifran deras syfte och inga kostnadsslag sarredovisas. | Kostnad for sald
Nettoomséttning 1413 522 1209 181 vara ingar externt inkdpta produkter samt kostnader for support och underhall som
L ar direkt hanforliga till periodens nettoomsattning. | funktionen Forsknings- och
Kostnad for séld vara -548 363 -444 835 utvecklingskostnader ingar direkta kostnader fér nyutveckling, aktiverat arbete
Bruttoresultat 865 159 764 246 for egen rakning samt avskrivningar for balanserade utvecklingsprojekt. | Ovriga
rorelseintakter ingar bland annat bidrag fran Vinnova samt valutakursvinster.
| Ovriga rérelsekostnader ingar évriga poster av engangskaraktar samt de poster
Férsaljningskostnader _083 104 073988 som inte gar att klassificera till ndgon funktion.
Administrationskostnader -177 279 -122 118
Forsknings- och utvecklingskostnader -172 163 -158 106
Ovriga rérelseintakter 3407 3708
Ovriga rérelsekostnader -479 610
Rorelseresultat 235 541 214 349
Finansiella poster 13 251 16 806
Resultat efter finansiella poster 248 792 231 155
Skatt -49 813 -46 450
Arets resultat 198 979 184 706
Not 2 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda och andel kvinnor Loner och andra erséattningar
18/19 17/18 Koncernen Moderbolaget
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor 18/19 17/18 18/19 17/18
Moderbolaget Styrelse och vd 32730 29108 4916 4921
Sverige 68 28 64 23 Ovriga anstallda 459 033 395 805 34 062 30997
Totalt 491 763 424913 38978 35918
Koncernen
Australien L L Sociala kostnader
Danmark 13 4 12 2 Koncernen Moderbolaget
Finland 5 2 2 18/19  17/18  18/19  17/18
Frankrike = 8 Styrelse och vd
Kanada L ! Sociala avgifter 6 383 5497 1594 1 596
Nederlanderna 42 12 85 10 Pensionskostnader 2886 2764 598 598
Norge ES / 20 Totalt styrelse och vd 9 269 8 261 2192 2194
Nya Zeeland 2 0 2
Portugal 20 £ 15 4 Ovriga anstillda
Spanien &l 4 3 Sociala avgifter 112912 82943 11645 9968
Storbritannien 77 24 78 22 Pensionskostnader 26073 22194 2948 2490
Sverige 380 102 352 89 Totalt évriga
Tyskland 21 ) 19 3 anstéllda 138 985 105 137 14 593 12 458
USA 104 34 96 29
Koncernen
totalt 706 198 645 174

Pa bokslutsdagen uppgick andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagar-

representanter i koncernens alla bolagsstyrelser till 13 procent (10) och i moderbolagets
styrelse till 33 procent (20). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verk-
stallande direktérer uppgick till 30 procent (27) och i koncernledningen till 30 procent (30).
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forts. Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2018,/2019

Stg’:\?[')Sdi Grundion ersétifrjwz‘:g ersétt[rjl%r;%?‘ PZ::L%?; Totalt
Carl-Erik Ridderstrale, styrelsens ordférande ' 150 0 0 0 0 150
Jan-Olof Brier, styrelsens ordfgrande @ 402 0 0 0 0 402
Jakob Svérdstrom ’ 79 0 0 0 0 79
Anders Persson 265 0 0 0 0 265
Christer Nilsson 292 0 0 0 0 292
Tomas Puusepp 225 0 0 0 0 225
Ulrika Hagdahl 225 0 0 0 0 225
Birgitta Hagenfeldt @ 177 0 0 0 0 177
Summa ersattningar till styrelsen 1815 0 0 0 0 1815
Verkstallande direktoren Torbjorn Kronander 0 2 486 616 0 598 3700
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 0 9733 1953 0 1 960 13 646
Summa ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare 0 12219 2 569 0 2 558 17 346
Totalt 1815 12219 2569 0 2558 19 161

" Avgick vid arsstamman 2018.
2Valdes vid arsstémman 2018.

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av arsstdmman i enlighet med forslag fran
valberedningen. Riktlinjer fér ersattning till vd och andra ledande befatt-
ningshavare faststalls av arsstdmman. Vd,/koncernchefens erséttning har
beretts av styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen. Vd/
koncernchef har berett och beslutat om erséattningar till andra ledande
befattningshavare.

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och externa ledamaéter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Interna styrelseledamaéter erhaller ej arvode. Arvode till
externa styrelseledamaéter utgick under 2018,/2019 med 225 000 SEK
per ledamot och till styrelsens ordférande med 450 000 SEK. For revisions-
utskottsarbete utgar 40 000 SEK till styrelsens externa ledaméter och
80 000 SEK till revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode utgar
for ersattningsutskottsarbete. Ovriga ersattningar avser konsulttjénster for
uppdrag dar styrelsemedlem har sarskild kompetens.

Om styrelseledamoten fakturerar sitt arvode inkluderas sociala avgifter
pa fakturan.

Ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare
Ersattning till vd/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker
enligt marknadsmassiga villkor och utgérs av grundlon, rérlig 16n, 6vriga
férmaner samt pension. Den fasta lnen &r faststélld med hansyn tagen till

Utstillda incitamentsprogram

erfarenhet, ansvar och prestation. Den rérliga 16nen ar prestationsbaserad

och maximerad till en procentsats av den fasta arslénen som ar hdgst 50
procent. Med andra ledande befattningshavare avses de 9 medarbetare
som tillsammans med vd/koncernchef utgjorde koncernledningen under
verksamhetséaret.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida har vd/koncernchef 18 manaders
uppséagningstid. Vid uppségning fran vd:s sida géller en uppséagningstid om

6 manader. Uppségningstiden for évriga ledande befattningshavare varierar
mellan 3 och 12 manader fran bolagets sida och mellan 3 och 6 manader
fran befattningshavarens sida. Sérskilda avtal om avgangsvederlag finns ej.

Pension

Pensionsalder for vd och évriga ledande befattningshavare &ar 65 ar.
Pensionsférmaner for vd och 6vriga ledande befattningshavare erlaggs
inom ramen for samtliga medarbetares géllande pensionsplan, som ar
premiebestédmd och oantastbar.

Konvertibelprogram
Konvertibelprogram majliggor for de anstéllda och externa styrelseleda-
moter att forvarva aktier i foretaget.

Konvertibelprogram 2015/2019 2016/2019 2016/2020 2018/2022 2018/2023
Antal underliggande B-aktier 26 963 124 155 19 062 6 800 1 000
Konverteringskurs, SEK 129,80 173,40 183,60 378,80 388,90
Losenperiod 9-13 dec 2018 9-13 dec 2019 10-16 dec 2020 10-14 jan 2022 9-13 jan 2023

1 dec 2015 - 1 dec 2016 - 1 dec 2016 - 1 nov2018 - 1 nov2018 -
Loptid 31 dec 2019 31 dec 2018 31 dec 2020 31 jan 2022 31 jan 2023
Réanta under [6ptiden Stibor +2,25 % Stibor +2,25 % Stibor +2,25 % 0,00 % 0,00 %
Utspé&dning vid full konvertering, kapital 0.1 % 03 % 00% 00% 00%
Antal konvertibler 180501 Avslutade program Nya program i anlng pga 190430

omrakning av kurs

Konvertibler 395 881 -228 886 7 800 3185 177 880
Totalt 395 881 -228 886 7 800 3185 177 980

Omrakning har skett som en foljd av inldsenprogrammet.
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Not 3 Erséattning till revisorer

Storbritannien, dotterbolagen Ebberdd Capital Ltd och Sectra Ltd. Ingdende
balansen for jamfarelsearet 2017/2018 i fritt eget kapital i koncernen har

K Moderbolaget
oneernen oderbolage till foljd av omrakningen netto tkat med 55 MSEK, ett belopp som enligt
18/19 17/18 18/19 17/18 tidigare séatt att periodisera intékter skulle ha utgjort operativt resultat
under rakenskapsaren 2018-2028.
Grant Thornton Avseende balansrakningen minskar materiella anlaggningstillgangar
Revisionsuppdrag 5003 1980 1333 936 som tidigare varit hardvarudelen i en inst_allation och 't'Jvri_ga omsé'!tt_nings-
— tillgdngar som avsett balanserad tid i de installerade projekten. Tidigare
Rewsmnsvgrk— redovisning utgick fran att vasentliga risker och férdelar kvarstannade i
samhet utover koncernen. | och med att den bedémningen nu &ndrats och att riskdver-
revisionsuppdraget 351 509 308 383 gang skett pa kund for de installerade projekten, sa uppstar i stéllet en
Skatteradgivning 118 128 689 80 post om finansiella anlaggningstillgdngar som ar nuvardet av det kassa-
. flode fran installationen som férvantas inflyta. Tidigare omséattning och
Ovriga tjanster 93 227 76 121 operativt resultat ersatts av en amortering och en finansiell intékt.
Kundernas betalningar och dérmed Sectras totala kassafléden paverkas
B inte av dessa andringar utan endast i vilken kategori som betalningarna
Ovriga revisorer redovisas.
Revisionsuppdrag 10 13 0 0
Gvriga tjanster 0 0 0 0 Koncernens resultatrakning Tidigare Foérandring Efter rattelse
Totalt 2575 2857 1787 1500 17/18 17/18
Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- ach koncernredovisningen, bokféringen, Nettoomséttning 1266486 -57315 1209 181
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som Aktiverat arbete for egen raknin og 0og B og 008
det ankommer pa bolagets revisor att utféra inklusive revisionsradgivning. | beloppet for 9 g
revisionsuppdrag ingar den lagstadgade revision som utforts i respektive land. Ater‘ft’)r‘ing villkorad kdpeskilling - - -
Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses kvalitetssakringstjanster. L . Lo
Ovriga rorelseintakter 3706 - 37086
Handelsvaror -187 783 7489 -180294
Not 4 Operationella leasingkostnader
Personalkostnader -584 103 - -584103
Koncernen Moderbolaget -
Ovri & kostnad -222 441 - -222441
18/19 17,18  18/18  17/18 Vrga externa kostnacer
Arets betalda Avskrivningar och nedskrivningar -64 989 25071 -39 928
leasingkostnader 23 220 24 297 9511 9142 Rorelseresultat 239104 -24755 214349
Nominella vardet av Finansnetto 10167 6639 16806
avtalade framtida
leasingavgifter: Resultat efter finansnetto 249 271 -18116 231 155
Forfaller till
betalning inom 1 ar 24119 24 238 11 443 9324
Férfaller till Skatt -51 007 4558 -46450
betalning efter 1 ar Periodens resultat 198264 -13558 184706
men inom 5 ar 76 532 70789 46 120 33 556
Forfaller till
betalning efter mer Koncernens resultatrékning Tidigare  Forandring Efter rattelse
an 5 ar 72 2 865 0 0
18/19 18/19
Totalt 100 723 97 892 57 563 42 880 / /
Nettoomsattning 1415 463 -1841 1413522
Not 5 Retroaktiv omrékning av koncern- och Aktiverat arbete for egen rékning 37 269 - 37 269
segmentsredovisningen i enlighet med IAS 8 . ) —
Sectra har gjort en &ndrad bedémning av tidpunkt for riskévergang for kon- Aterforing villkorad kdpeskilling - - -
cernfinansierade driftavtal i Storbritannien, inneb&rande att riskdvergangen Ovriga rérelseintakter 3407 _ 3407
for installationen numera anses 6verga pa kund i takt med installationen. |
samband med inférandet av IFRS15 har bedémningen gjorts att dven fullgs- Handelsvaror -210462 -43895 -254457
randet av prestationsatagandet sker dver installationsperioden. Enligt tidiga-
re bedémning éverférdes risken i stéllet pa Sectras interna verksamhetsom- Personalkostnader 578 EDY mll -~/ E07
réde Sectra Customer Financing i samband med slutleverans for att sedan Ovriga externa kostnader -240 584 - -240584
overga pa kund dver kontraktets 16ptid. Den andrade bedémningen innebar . .
retroaktiva omrakningar i redovisningen fran 2008 och framat. Det ackumu- Avskrivningar och nedskrivningar -69 287 22 478 -46 803
lerade resultatet dver avtalens l6ptid &r dock helt oférandrade koncernmés- Rérelseresultat 258999 -23458 235541
sigt, men den utjgmningseffekt pa koncernresultatet éver kontraktens 16ptid
som internforsaljning av kontrakten innebar har retroaktivt omraknats for
att redovisas over installationsfasen i stéllet for Gver kontraktets 16ptid. Det Finansnetto 5926 6 325 13251
operativa resultatet och den omséttning som forut férdelades éver kontrak-
tens |6ptid kommer med den nya bedémningen av tidpunkt for riskbvergang, Resultat efter finansnetto 265925 -17133 248792
tillika tidpunkt for prestationsatagandets fullgérande, redovisas 6ver installa-
tionsfasen for projektdelen, men fortsatt dver kontraktens |6ptid vad géller
uppgraderings- och supportavtalsdelarna. Detta leder till ett tidigarelaggande Skatt -53 869 4 056 -49813
av bokford operativ vinst men ingen skillnad i kassaflédet eller for kundernas .
Periodens resultat 212056 -13077 198979

upplevelse av leverans eller betalning.

Utfallen som redovisas i arsredovisningen ar omréknade for 2018,/20139
och jamférelsearen 2017/2018, 2016,/2017 och 2015/2016. Den retro-
aktiva omrakningen berdr koncernen, Sectra Customer Financing (upphor
som rérelsesegment) och Ovrig verksamhet samt geografiska segmentet
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77

forts. Not 5 Retroaktiv omrékning av koncern- och Koncernens balansrakning Tidigare  Féréndring Efter réttelse
segmentsredovisningen i enlighet med IAS 8
Koncernens balansrakning Tidigare Forandring Efter rattelse 18/18 18/18
Tillgangar
16/17 16/17
e Immateriella anlaggningstillgangar 182 650 - 182 650
Tillgangar
. o ) Materiella anlaggningstillgangar 106 978 -66 830 40 148
Immateriella anlaggningstillgangar 182 053 182 053
) o ) Finansiella anlaggningstillgangar 37 170237 170274
Materiella anlaggningstillgadngar 103 205 -63 899 39 306
. ) . ) Uppskjuten skattefordran 25 636 -19639 81997
Finansiella anlaggningstillgangar 1799 182 792 184 591
) Summa anléggningstillgangar 315 301 83768 399069
Uppskjuten skattefordran 30283 -22 211 8072
Summa anléaggningstillgangar 317 340 96 682 414022
Ovriga omsattningstillgangar 7019864 -118150 583 814
Ovriga omséttningstillgangar 555103 -26665 528438 Likvida medel Sl £83 ol 01 EE89
Likvida medel 573916 573916 Summa omséttningstillgangar 1033899 -118150 915749
Summa omséttningstillgangar 828319 -26665 801654 Summa tillgangar IS NS00) -34 352 RIS
Summa tillgangar 1145 659 70017 1215676
Eget kapital och skulder
) Eget kapital
Eget kapital och skulder (inklusive periodens resultat) 670284 57625 727 909
Eget kapital A
(inklusive periodens resultat) 541412 72599 614011 Avsattningar ey ol (EEICEY
Avséttningar 30318 30318 Uppskjuten skatteskuld 7 395 - 7 395
Uppskjuten skatteskuld 22 843 -169 22674 Langfristiga skulder B = B
Langfristiga skulder 56611 56611 Kortfristiga skulder 641 743 -92 007 549 736
Kortfristiga skulder 494 476 0414 492 0B2 Summa skulder och eget kapital 1349200 -34382 1314818
Summa skulder och eget kapital 1145 660 70017 1215676
Koncernens kassaflodesanalys Tidigare  Forandring Efter réttelse
Koncernens balansrékning Tidigare Férandring Efter réttelse 16/17 16/17
Kassaflode fran den lopande
17/18 17/18
/ / verksamheten fore forandringar
Tillgdngar av rorelsekapital 204 258 28 182 232440
Immateriella anlaggningstillgangar 188 087 - 188087 Kassaflode fran den lopande
verksamheten efter forandringar
Materiella anlaggningstillgangar 90 251 -47 101 43 150 av rérelsekapital 235185 -43116 192 069
Finansiella anlaggningstillgangar 37 172083 172120 Investeringsverksamheten -59 553 42081 -17492
Uppskjuten skattefordran 26061 -21789 4272 Finansieringsverksamheten -146 084 0 -146084
Summa anléggningstillgangar 304436 103193 407 629 Summa periodens kassaflode 29 548 -1055 28 493
Ovriga omséttningstillgangar 647 631 -51131 596 500 Féréandring av likvida medel
Likvida medel 282 341 - 282341 Likvida medel vid &rets borjan 239 768 239 768
Summa omsattningstillgdngar 929972 -51131 878841 Kursdifferens i likvida medel 3900 1055 4955
Summa tillgangar 1234408 52062 1286470 Likvida medel vid arets slut 2732186 0 273216
Eget kapital och skulder Outnyttjade krediter 15 000 15 000
Eget kapital
(inklusive periodens resultat) 605 998 54 956 660 954
Avsattningar 21078 - 21078
Uppskjuten skatteskuld 5889 - 5889
Langfristiga skulder 28 528 - 28 528
Kortfristiga skulder 572915 -2894 570021
Summa skulder och eget kapital 1234 408 52 062 1286470
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forts. Not 5 Retroaktiv omrakning av koncern- och
segmentsredovisningen i enlighet med IAS 8

Forandring av eget kapital i koncernen

o _ 18/19 17/18
Koncernens kassaflédesanalys Tidigare Forandring Efter réttelse Eget kapital (inkl. periodens resultat)
17/18 17/18 enligt tidigare redovisning 670284 605 998
Kassaflode fran den Iopande Effekt av aterforda elimineringar av
verksamheten fore férandringar internvinster 74078 75327
av rorelsekapital 253 344 -27 989 225 355 Effekt av korrigering aterférda
Kassafléde fran den lopande internvinstert o m 16,17
verksamheten efter férandringar (réttelse i arsredovisning 17,/18) 0 13 104
av rorelsekapital 222692 -15161 207 531 Effekt av korrigering av redovisade ser-
Investeri rksamhet _41974 18981 -22993 viceintakter (tidigare redovisade som
Avesteringsverkeamneten effekt av dvergang till IFRS 15) -5020 -20646
Finansieringsverksamheten -172 604 0 -172604 Arets resultateffekt av sndrad
Summa periodens kassaflode 8114 3820 11934 redovisning av koncernfinansierade
driftavtal -13077 -13 558
R _ Valutajustering 1644 729
Férandring av likvida medel -
Summa effekt mellan tidigare och
Likvida medel vid arets borjan 273216 273216 omréknad redovisning 57 625 54 956
Kursdifferens i likvida medel 1011 -3820 -2 808 Eget kapital (inkl. periodens resultat)
ligt dknad redovisni 727 909 660 954
Likvida medel vid arets slut 282 341 0 282341 enlgh omraXnac recovisning
. ) Nyckeltal for period och helar
Outnyttiade krediter 2ield 2)lelod enligt tidigare redovisning 18/19 17/18
Orderingdng, MSEK 21328 1492,5
Koncernens kassaflodesanalys Tidigare Férandring Efter rattelse Rérelsemarginal, % 183 189
18/19 18/19 Vinstmarginal, % 18,8 19,7
Kassaflode fran den lopande Medelantal anstéllda 706 645
verksamheten fore férandringar B ]
av rérelsekapital 238193 -28894 209299 Kassaflode per aktie, SEK 7,56 584
Kassafléde fran den lépande Kassafldde per aktie vid full
verksamheten efter forandringar utspadning, SEK 7,53 578
av rﬁr‘elsekapital 290 076 -39 380 250 696 Ffjr‘édlingsvér‘de, MSEK 935,8 823,2
Investeringsverksamheten -77 082 44 063 -33 029 P/E-tal, ggr 58,0 372
Finansieringsverksamheten -168 933 0 -168 933 Aktiekurs vid per‘iodens S|Ut, SEK 32210 19412
Summa periodens kassaflode 44 051 4683 48 734 Rantabilitet Dé eget kapital, % 33,2 34,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 40,1 38,7
Féréandring av likvida medel Rantabilitet pa totalt kapital, % 20,7 209
Likvida medel vid arets b‘c‘)r‘jan 282 341 282 341 Soliditet, % 49,7 49,1
Kursdifferens i likvida medel 5543 -4 683 860 Likviditet, ggr 16 16
Likvida medel vid arets slut 331 935 0 331 935 Eget kapital per aktie, SEK 17,48 15,90
Eget kapital per aktie vid full
Outnyttjade krediter 15000 15000 utspadning, SEK 1740 1573
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forts. Not 5 Retroaktiv omrékning av koncern- och
segmentsredovisningen i enlighet med IAS 8

Koncernens resultatrakningar och nyckeltal kvartalsvis enligt tidigare redovisning

NOTER 79

MSEK 18/19 17/18

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsattning 4404 341,6 3274 308,1 3879 300,1 3134 265,1
Aktiverat arbete for egen rakning 15,6 10,7 6,3 4.6 7.7 11,1 56 39
Aterféring villkorad képeskilling 0 0 0 0 0 0 0 0
C)vr‘iga rorelseintakter 0,3 1,1 1,5 0,5 0,9 1,5 0,5 0.9
Rorelsens kostnader -328,6 -281,0 -270,1 -248,1 -2954 -244,7 -243,6 -210,8
Av- och nedskrivningar -19,1 -16,7 -18,7 -16,8 -17.4 -16,7 -16,1 -14,8
Rorelseresultat 108,6 55,7 48,4 46,3 83,7 51,3 59,8 44,3
Finansnetto 4,6 -0.2 6,1 -3.5 29,8 -6.3 2,1 -15,5
Resultat efter finansnetto 113,2 55,5 54,5 42,8 113,5 45,0 61,9 28,8
Skatt pa periodens resultat -21.2 -11.9 -11,3 -95 -22,7 -99 -12,1 -6,3
Periodens resultat 92,0 43,6 43,2 33,3 90,8 35,1 49,8 22,5
Orderingang, MSEK 11049 390,7 350,7 286.5 500,3 337.9 426,8 2276
Rérelsemarginal, % 24,7 18,3 14,8 12,1 21,6 171 19,1 18,7
Kassaflode per aktie, SEK 3,04 1,98 2,05 neg 2,68 1,21 1,33 084
Kassaflode per aktie vid full utspadning, SEK 3,03 1,97 2,03 neg 2,65 1,20 1,31 0,63
Resultat per aktie, SEK 2,40 1,14 1,13 0,70 2,38 0,92 1,31 0,59
Rantabilitet pa eget kapital, % 15,0 7.8 8,3 4,3 15,7 6,6 10,0 4,0
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 16,6 8,9 9,0 49 17,6 786 10,8 4.6
Soliditet, % 49,7 48,7 44,1 53,7 49,1 48,5 43,0 49,1
Eget kapital per aktie, SEK 17,48 14,70 12,87 17,76 15,90 13,14 11,76 14,80
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 322,0 220,05 238,6 240,0 1942 1894 164,0 152,5

Fyra ar i sammandrag enligt tidigare redovisning

18/19 17/18 16/17 15/16

Orderingadng, MSEK 21328 1492,5 11777 1322,0
Nettoomsattning, MSEK 14155 1 266,5 11409 10736
Rérelseresultat, MSEK 259,0 239,1 2001 165,5
Resultat efter finansnetto, MSEK 2659 249,3 189,7 154,8
Periodens resultat efter skatt, MSEK 2121 198,3 152,6 125,7
Rorelsemarginal, % 18,3 18,9 17,5 15,4
Vinstmarginal, % 18,8 19,7 17,5 14,4
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,55 5,22 4,04 3,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,50 5,15 3,97 3,29
Utdelning/inlésenprogram per aktie, SEK 4,50 4,50 4,50 4,50
Aktiekurs vid arets slut, SEK 322,0 194,2 162,5 110,75
P/E-tal, ggr 58,0 37,2 40,2 330
Rantabilitet pa eget kapital, % 33,2 34,2 28,1 21,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 40,1 38,7 32,5 24,2
Réantabilitet pa totalt kapital, % 20,7 20,9 179 14,2
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 17,48 15,90 14,29 14,55
Eget kapital per aktie efter utspédning, SEK 17,40 15,73 14,08 14,23
Soliditet, % 49,7 49,1 47,3 49,5
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Not 6 Ranteintakter och liknande intakter

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18
Ovriga ranteintakter 9637 6 880 283 89 Skattekostnad
Ranteintakter fran Aktuell skatt -52480 -65625 -39944 51986
koncernféretag 0 9 036 7 305
) Uppskjuten skatt 2 667 19176 898 52
Utdelning 0 51 400 0
— - Summa
Realisationsvinst skattekostnad ° -49813 -46449 -39046 -51934
aktier i andra féretag 0 9848 0 0
Valutakursdifferens, Sambandet mellan koncernens skattekostnad
netto 4 860 1558 8929 6613 och redovisad skatt enligt géllande skattesats
Totalt 14497 18286 69648 14007 Resultat fore skatt ' 248792 231155 227942 235238
Skatt enligt géllande
skattesats for
Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader moderbolaget (22%) ' -54734 -50854 -50147 -51752
Koncernen Moderbolaget Justering av skatt
18/19 17,18 18/19 17,18 avseende tidigare ar 258 1585 0 0
Skatteeffekt av gj
Rantekostnader 1246 1480 1085 1271 avdragsgilla kostnader -474 -1748 -179 -233
Rantekostnader Skatteeffekt av ej
fran koncernféretag 0 0 403 49 skattepliktiga intakter 158 5248 11 308 0
Foréndring
Totalt 1235 1480 1c:l 1320 temporéara skillnader -708 2755 -28 51
Skatteeffekt av
) . andra skattesatser i
Not 8 Bokslutsdispositioner utlandska dotterbolag 5688 -3435 0 0
Moderbolaget Skatt
18/19 17/18 pa arets resultat -49813 -46449 -39046 -51934
Koncer‘nbidrag 185 497 139 000 Uppsk/ut;en skatteskuld
Forandring periodiseringsfond 0 84 269 Uppskjuten skatte-
skuld pa omséattnings-
Férandring dveravskrivning 0 3 360 tillgangar 2780 400 0 0
Totalt 185497 226629 Uppskjuten skatte-
) N ) ] ) - - skuld pa dvervérden 4615 5489 0 0
Erhallna och Idmnade koncernbidrag i moderbolaget redovisas som bokslutsdisposition -
over resultatrakningen enligt RFR 2 / 1AS 27 alternativregel for koncernbidrag. g;:;g:;uﬁgshuwn 7395 5889 o 0
Uppskjuten
skattefordran
Uppskjuten
skattefordran pa
omsattningstillgangar 4 585 2713 957 98
Uppskjuten
skattefordran pa
avsattningar 1411 15589 0 0
Summa uppskjuten
skattefordran 5996 4272 997 98
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

NOTER 81

Koncernen Moderbolaget

Balanst.er'atf Goodwill 2 Pa.t:ent 002 !(und; Varumarke ® Summa Balanst.er'atf

utveckling licenser relationer utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 208 090 73778 2 500 57 859 7877 351 104 12815
Omrakningsdifferens -2018 2838 0 683 -39 1463 0
Arets investeringar 30 246 0 0 0 0 30 246 6517
Ackumulerat anskaffningsvéarde
30 april 2018 © 237 317 76 616 2500 58 542 7 838 382813 19 332
Ingadende av- och nedskrivningar -111 025 -21 244 -1675 -28 657 -6 450 -168 050 -2 050
Omrékningsdifferens 0 -114 0 975 91 952 0
Arets avskrivningar -21 666 0 -300 -4 321 -341 -26 628 -2 386
Ackumulerade av-
och nedskrivningar 30 april 2018 -132 691 -21 358 -1975 -32 003 -6 700 -194 726 -4 436
Utgaende planenligt restvéarde
30 april 2018 104 626 55 258 525 26 539 1138 188 087 14 895
Ingdende anskaffningsvéarde 237 317 76 616 2 500 58 542 7 838 382 813 18 332
Omrakningsdifferens 47 1873 0 -755 20 1185 0
Arets investeringar 25176 0 0 0 0 25176 4 368
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2019 © 262 540 78 489 2500 57 787 7 858 409 174 23 700
Ingdende av- och nedskrivningar -132 691 -21 358 -1975 -32 003 -6 700 -194 726 -4 436
Omrakningsdifferens 0 -343 0 1017 12 686 0
Arets avskrivningar -27 288 0 -300 -4 531 -364 -32 483 -3 088
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 30 april 2019 -159 979 -21701 -2275 -35517 -7 052 -226 523 -7 534
Utgaende planenligt
restvarde 30 april 2019 102 561 56 788 225 22 270 806 182 651 16 165

' Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgdngar bestaende av egna programvaror samt utrustning for medicinsk bildhantering och avlyssningssaker
kommunikation. Kvarstaende avskrivningstid pa storre projekt ar 1-5 ar. Kvarvarande storsta projekt avser utveckling av IT-system inom Imaging IT Solutions.

2 Goodwill &r hanfarlig till forvary av Burnbank Systems Ltd, EXP Analytics Oy och RxEye AB. Goodwill hanfarlig till forvary av RxEye AB har helt skrivits ned under rékenskapsaret
2016,/2017. Av total goodwill &r 44 775 TSEK hanforlig till segmentet Imaging IT Solutions och 12 013 TSEK &r hanforlig till segmentet Secure Communications.

3 Kvarvarande varde inom patent och licenser avser licenser inom segmentet Secure Communications.

4 Kundrelationer tillhér segmentet Imaging IT Solutions och avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB, Sectra imaXperts BV, Burnbank Systems Ltd, it-mark ApS samt

RxEye AB.

5 Varumérke avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB och Burnbank Systems Ltd.
5 Av ackumulerat anskaffningsvarde avser 9,8 procent (14,6) pagaende utvecklingsprojekt och 90,2 procent (85,4) fardigstallda projekt.

Nedskrivningsprovning avimmateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar genom-
férs vid indikation pa vardenedgang och fér pagaende utvecklingsprojekt samt
goodwill minst en gang per ar. Nedskrivningsprévning baseras pa berékning
av framtida nyttjandevérde. Bedémning av vérdet av koncernens immateriella
anlaggningstillgangar sker utifran de kassagenererande utvecklingsprojek-
tens och forvarvade bolags nyttjandevérde. Nyttjandevardet bygger pa de
kassaflsden som beddms genereras fran tillgangarna. Atervinningsvardet
utgors av nyttjandevardet, dvs nuvardet av de framtida kassafldden de imma-
teriella tillgdngarna vantas ge upphov till. Samtliga antaganden som beskrivs
nedan har godkants av styrelsen.

Kassaflodesantaganden

Goodwill

Nar det galler goodwill baseras framtida kassafléden pa forvantade synergi-
effekter i form av tillvaxtmajligheter for Imaging IT Solutions férsaljning pa
den brittiska marknaden avseende Burnbank Systems Ltd. Goodwill avseende
forvarvet av EXP Analytics Oy baseras pa framtida kassafléden i form av
tillvaxtmaojligheter pa den finska och estniska marknaden.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

De framtida kassaflddena som anvants vid berakningen av respektive enhets
nyttjandevarde baseras pa en detaljerad genomgang av respektive utveck-
lingsprojekt.

Diskonteringsfaktor

Utdver en gemensam diskonteringsrénta om 7,0 procent, har respektive
kassaflodesgenererande enhet asatts ytterligare individuell riskpremie om
1,0 procentenhet i de fall de tekniska férutsattningarna enheten avser ar i
allt vésentligt ny samt ytterligare individuell riskpremie om 1,0 procentenhet

i de fall de marknadsmassiga forutsattningarna ar i allt vasentligt nya (2,0).
Beddmningen ar att de ingdende komponenterna i riskpremien sammantaget
ar oforandrade jamfoért med foregaende ar

Gooadwill
Vid berékningen av kassafléden kopplade till goodwill har en kalkylrénta om
mellan 7,0 och 8,0 procent (7,1-8,1) fére skatt anvants.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

De prognostiserade framtida kassaflddena for utvecklingsprojekt har nuvar-
desber&knats med en kalkylranta om mellan 7,0 och 9,0 procent (7,1-9,1)
fére skatt.
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forts. Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Prognosperiod och tillvaxttakt

Prognosperiod i berdkning av nyttjandevarden bestédms utifran tillgdngens
livslangd pa 5 ar. Tillvaxttakten ar baserad pa marknadstillvéxt inom Sectras
respektive produktomraden. Prognosperioden i samband med berékning av
goodwill har satts till 5 ar. Beddémning av tillvéxttakt baseras pa marknadens
utveckling och affarsomradenas tillvéxtmal. Variationen i antagen tillvaxt
under prognosperioden och dérefter mellan respektive férvarvade bolag och
de olika utvecklingsprojekten ar stor varfor genomsnittliga varden kan variera
mycket mellan aren. | de fall immateriella tillgangar antas ha evig ekonomisk
livslangd har eviga tillvaxten satts till O procent (O) under radande ekonomis-
ka omvarldsfaktorer, och for 6vriga tillgangar har individuell bedémning skett
av med vilken procentsats kassaflodet fran respektive tillgang antas avta.

Goodwill
Antagen genomsnittlig tillvaxt for de férvarvade bolagen &r 14 procent (15)
arligen. Den antagna eviga arliga tillvaxten &r i genomsnitt O procent (O).

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

Antagen genomsnittlig tillvaxt dver prognosperioden for samtliga utvecklings-
projekt ar -3 procent (-4) arligen. Den antagna eviga arliga tillvaxten for
samtliga utvecklingsprojekt &r -20 procent (-20).

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri ranta: Tioarig statsobligation per balansdagen

0,2 procent (0,7)

Marknadens riskpremie: 6,8 procent (6,4)

Féretagsspecifik riskpremie: 0,0-2,0 procent (0,0-2,0)

Betavarde: Betavardet beréknad till 1,0 (1,0)
Réantekostnad: Sectras bedémda kostnad for upplaning
Skattesats: Skattesats i Sverige

D& samtliga tillgdngar anskaffats med eget kapital uppgar avkastningskraven
till mellan 7,0 och 9,0 procent efter skatt vilket motsvarar mellan 8,3 och
11,5 procent fore skatt.

Arets nedskrivningsprovningar och kénslighetsanalyser

Goodwill

Arets nedskrivningsprévning av goodwill i samtliga férvarvade bolag visar att
det i nulaget inte finns behov av nedskrivning. Vid eventuella framtida férand-
ringar i enskilda variabler kan nyttjandevéardet komma att understiga bokfort
varde, vilket kan leda till nedskrivning. En kanslighetsanalys dér diskonterings-
rantan dkar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten minskar med
2 procentenheter medfor att vardet éverstigande bokfért varde reduceras
med i genomsnitt 33 procent. Minskas darutdver tillvéxten under prognos-
perioden med 2 procentenheter reduceras vérdet dverstigande bokfort
vérde med totalt i genomsnitt 36 procent.

Ovriga immateriella tillgdngar

Arets nedskrivningsprévningar per utvecklingsprojekt och andra immateriella
tillgadngar har gjorts med sadan marginal att féretagsledningen bedémer

att rimligt méjliga forandringar i enskilda variabler inte kommer att gora

att nyttjandevardet understiger bokfort varde. En kénslighetsanalys dar
diskonteringsréntan dkar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten
minskar med 2 procentenheter medfor att vardet dverstigande bokfért vérde
reduceras med i genomsnitt S procent. Minskas dérutéver tillvaxten under
prognosperioden med 2 procentenheter reduceras vardet dverstigande
bokfort véarde med totalt i genomsnitt 19 procent.

Moderbolaget
Moderbolaget har immateriella tillgdngar avseende balanserade utvecklings-
projekt inom Business Innovations uppgaende till 16,2 MSEK (14,9] per den
30 april 2018.

Not 11 Materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget

190430 180430 190430 180430
Ingédende anskaffningsvérde 180533 338738 40722 31783
Omrakningsdifferens 6 150 13 306 0 0
Arets investeringar 9689 15 068 4938 8939
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -3911 -4 651 0 0
Justering avvecklad verksamhet 0 -181 929 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 192 471 180533 45 660 40722
Ingéende avskrivningar -137 383 -235 534 -21572 -16 307
Omrakningsdifferens -4 174 -7 594 0 0
Arets avskrivningar -14 325 -13 300 -8 231 -5265
Arets forsaljningar,/utrangeringar 3 559 3722 0 0
Justering awecklad verksamhet 0 115 323 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -152 323 -137 383 -27 803 -21572
Restvérde enligt plan 40 148 43 150 17 857 19 150
Totalt bokfort varde 40 148 43 150 17 857 19 150
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Not 12 Andelar i koncernféretag

NOTER 83

190430 180430
Organisations- Site Antal andelar Kapitalandel Redovisat varde Redovisat varde
nummer

Moderbolaget:
Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Linkdping, SE 300 000 100 % 2 883 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkdping, SE 3 000 000 100 % 3 000 3 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkdping, SE 100 000 100 % 95 95
Ebberdd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1 000 100 % 0 0
Ebberdd Capital Ltd 6707408 London Stansted, UK 1 000 100 % 0 0
Sectra Sverige AB 556483-9479 Linkaping, SE 40 350 100 % 21016 21016
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5 000 100 % 283 283
Sectra Inc. 0B-1473851 Shelton, US 500 100 % 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100 % 219 219
Sectra Danmark A/S 10073251 Odense, DK 5000 100 % 639 639
Sectra Ltd 4571654 London Stansted, UK 1 100 % 0 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100 % 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100 % 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100 % 2290 2290
Art Ces Lda PT513270396  Porto, PT 5000 100 % 48 48
Sectra imaXperts BV 39069257 Almere, NL 500 100 % 4664 4664
Sectra France SAS 811070317 Paris, FR 1 000 100 % g 9
Sectra Canada Inc BC1112137 Vancouver, CA 100 100 % 65 65
Totalt 35 597 35 597
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Paxlink AB 556572-3292 Linkdping, SE 1 000 100 % 811 811
RxEye AB 556807-9924 Stockholm, SE 1 090 856 100 % 13 261 13261
Burnbank Systems Ltd 05968184 Ipswich, UK 1 000 100 % 61 836 61 836
Burnbank Dataconnect Ltd 02860002 Ipswich, UK 1450 100 % 0 0
Burnbank Healthsystems Ltd 06502661 Ipswich, UK 2 100 % 0 0
Totalt 75 908 75908
Sectra Communications AB:
Sectra Secure Solutions AB 5565708325 Linkoping, SE 3 000 000 100 % 6 981 6 981
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100 % 0 0
Sectra Communications BV 27264295 The Hague, NL 1 800 100 % 164 164
Sectra Communications Oy 26797249 Helsingfors, Fl 2 500 100 % 23 23
Totalt 7 168 7 168

" Burnbank Systems Limited och Burnbank Dataconnect Limited &r undantagna fran kravet pa att ha en lagstadgad revision av resultat- och balansrékning enligt brittisk lag

479A of the Companies Act 20086.
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Not 13 Andelar i intresseféretag Moderbolaget
190430 180430
Ingaende anskaffningsvarde 564 0
Arets forvary 0 564
Totalt 564 564
190430 180430
Antal Kapital-  Redovisat ~ Redovisat
Organisationsnummer Sate andelar andel varde varde
Sectra Saudi Arabia Ltd 10213371171087 Riyadh, SA 500 50 % 564 564
Totalt 564 564
Bolaget gs gemensamt av Sectra AB och Sectra Imaging IT Solutions AB som &ger 50 procent vardera.
Not 14 Langfristiga fordringar hos koncernféretag Not 17 Kundfordringar
Moderbolaget Kundfordringar per valuta
190430 180430 Koncernen Moderbolaget
Ingaende vérde 000239 250020 190430 180430 190430 180430
Nya fordringar 550 1948 SEK 36 970 49 205 -628 4404
Amorterade usD 41109 50696 4455 9263
fordringar -511 -38 053
EUR 112 216 72 856 12 037 14 751
Valutaomrékning 8012 8 324
GBP 40827 39 986 74 -6
Totalt 230290 222239 -
Ovriga valutor 27 791 40717 -38 -25
Totalt 258913 253460 15 800 28 387
Not 15 Finansiella anldggningstillgangar
Arets forandring i reserv for férvantade kreditfériuster
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
190430 180430 190430 180430
= 190430 180430 190430 180430
Ovriga aktier
och andelar 37 37 0 0 Ingéende balans 30799 34 161 907 273
Langfristiga Konstaterade
kundfordringar ' 170237 172 084 0 forluster -268 -4 133 -268 0
Totalt 170274 172121 Aterforda
outnyttjade belopp -12 129 -12 994 -552 -36
' Rakenskapsaret och jamfaérelsearet har omraknats, se not 5. Reservering for
forvantade kreditfér-
luster 6 643 13278 4 569 670
Not 16 Varulager
Valutaeffekt -322 487 0 0
K Moderbolaget
oneernen oderbolage Totalt 24723 30793 4656 907
190430 180430 190430 180430 Fér &ldersanalys se not 29,
Komponentlager 32 593 26215 0 0
Fardiga varor 8 266 3804 0 0 Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Totalt 40 859 30019 o o Koncernen Moderbolaget
Nedskrivning av varor i lager via resultatrakningen uppgar till 199 TSEK (819) under 190430 180430 190430 180430
2018/2019.
Férutbetalda hyror 3746 4176 1998 1592
Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvands for utveckling Upplupna
omklassificeras till inventarier alternativt kostnadsfors via resultatet beroende pa ranteintakter o o o o
beddmd livslangd av lagervara. Av totalt lagervarde &r noll varderat till verkligt Forutbetalda
V§rde ?fter fcgrsaljn|ngsomktj.5tnader‘. Helaﬂlagr‘et ar drﬁrm"e.d yar‘derat till anskaff- underhalisavtal 31640 19 258 3073 51348
ningsvarde da detta understiger verkligt varde efter férséljningsomkostnader.
Ovriga poster 68 376 43 038 3631 5493
Upparbetade gj
fakturerade intakter ' 158 422 188 275 0 0
Totalt 262 186 254749 8704 9435
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" Upparbetade ej fakturerade intékter utgor avtalstillgangar enligt IFRS15. Dessa
bestar av ofakturerade intékter som ar hanforliga till prestationsataganden som
uppfylits enligt kundkontrakt men som &ar beroende av villkor utdver aterstadende
kalendertid, innan betalning av ersattning forfaller.



NOTER 85
Not 19 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget ' Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
190430 180430 190430 180430 190430 180430 190430 180430
Bankmedel 331935 282341 005324 212709 Beviljad kreditlimit 15 000 15 000 15 000 15 000
Totalt 331935 282341 225324 212709 Outnyttiad del -150000 -15000_  -15000 -15000
Thsaosncn s pcaner o e nion rsbvos ST T ogiialon o o o o
andel av cash pool kontona redovisas som en kortfristig fordran eller skuld gentemot
moderbolaget.
Not 20 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
Skatter Garaﬂtlz?hggcgzg kb;;{ailsl;icii:;ig Total | Garantiataganden
avsattningar
Redovisat vérde 170501 26 539 13 202 17 117 56 858 2180
Avséattningar som gjorts i perioden 78 1417 0 1495 1398
Omréakningsdifferens 0 0 1063 1063 0
Belopp som tagits i ansprak -20729 -9823 -1897 -32 449 6]
Redovisat varde 180430 5888 4796 16 283 26 967 3588
Varav total langfristig del av avsattningarna 5888 0 14137 20025 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 0 4796 2 146 6 942 3588
Koncernen Moderbolaget
Skatter Garantlzt:hgtai;:zg kb;::ai!ici)lﬁ:g Total | Garantiataganden
avsattningar
Redovisat vérde 180501 5888 4796 16 283 26 8967 3588
Avséattningar som gjorts i perioden 2 624 5970 0 8 594 2416
Omrakningsdifferens 0 0 47 47 0
Belopp som tagits i ansprak -1117 -3011 -757 -4 885 -1299
Redovisat vérde 190430 7 395 7 755 15573 30723 4705
Varav total langfristig del av avsattningarna 7 385 0 14 356 21751 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 0 7 755 1217 8972 4705

Redovisat vérde vid periodens utgang forvéntas regleras inom 1-5 ar nar det galler skatter, inom 1 ar nér det géller garantiataganden och dévriga avsattningar

samt inom 3 ar vad galler villkorad kopeskilling.

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

190430 180430 190430 180430
Konvertibelt
forlagslan 15/19 0 3 500 0 3 500
Konvertibelt
férlagslan 16/19 0 21 529 0 21 529
Konvertibelt
forlagslan 16,/20 3 500 3 500 3 500 3 500
Konvertibelt
forlagslan 18,22 2 562 0 2 562 0
Konvertibelt
férlagslan 18/23 389 0 389 0
Totalt 6 451 28 529 6 451 28 529

Beddmning om att réntan fér de konvertibla férlagslanen ar marknadsmassig base-
ras pa Sectras aktuella kostnad for upplaning. Se not 29 for information om loptider
och rantevillkor samt not 2 for ytterligare information om konvertibelprogrammen.
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Not 22 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

190430 180430 190430 180430
Konvertibelt
férlagslan 14,/18
omklassificering fran
langfristiga skulder 0 3 500 0 3 500
Konvertibelt
forlagslan 15/18
omklassificering fran
langfristiga skulder 0 24 582 0 24 582
Konvertibelt
foérlagslan 15/18,
konverterat under
rakenskapsaret 3 500 0 3 500 0
Konvertibelt
férlagslan 16/19
omklassificering fran
langfristiga skulder 21 529 0 21 529 0
Mervéardesskatt 27 703 60 646 1047 760
Personalens
kallskatter 9247 8 205 863 718
Ovriga skulder 9 056 8 069 931 478
Totalt 71035 105 002 27 870 30038

Villkor
For information om villkor for de konvertibla férlagslanen hanvisas till not 2 Léner och
andra ersattningar.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

190430 180430 190430 180430
Upplupna
sociala avgifter 33 935 29 951 6 654 4 985
Upplupna
semesterioner 52 767 48 485 8115 7 067
Forutbetalda
underhélisavtal ' 66 388 66 641 0 0
Upplupna
leverantérsskulder 40 058 35623 3239 3936
Fakturerade gj
upparbetade intékter ' 147 111 124 773 3198 5436
Ovriga poster 61017 63 631 5 496 6 587
Totalt 401276 369 104 26 702 28 011

' Forskott som erhallits for installationstjanster som &nnu ej utforts samt forutbetalda
service- och supportintékter utgor kundinbetalningar som erhallits fore prestationen
har utforts (avtalsskulder) och som forvantas intaktsredovisas under kommande
rakenskapsar. Installationstjanster intaktsfors under installationsfasen och service
och support intaktsfors under avtalstiden.

Not 24 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
For check- 190430 180430 190430 180430
réakningskredit
Féretagsinteckningar 36 250 36 250 11 000 11 000
Summa
stéllda sékerheter 36 250 36 250 11 000 11 000
Borgen till férman
fér dotterbolag 102 869 126 065
Summa
eventualforpliktelser 102869 126 065
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Not 25 Kassaflode

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Koncernen Moderbolaget

18/19 17/18 18/19 17/18
Av- och nedskrivningar 46 808 39 928 9 329 7 651
Valutakursdifferenser -10 342 431 8 929 6612
Ater‘fﬁr‘ing avsattning/
avséttning 5249 11687 5774 3108
Realisationsresultat
aktieforsalining 0 -9847 0 0
Totalt 41 716 42 199 24 032 17 371

Not 26 Narstaende

Koncernens narstaende utgdrs av koncernledning och styrelse samt dv-
riga nyckelpersoner i ledande stéllning. Koncernen har inga transaktioner
med narstaende forutom det som anges i not 2.

Not 27 Viktiga uppskattningar och bedémningar
samt osékerhet i uppskattningar

Vid bokslutet gors vissa bedémningar avseende anvandning av redovisnings-
principer som paverkar redovisade vérden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar for redovisningséndamal kan awvika fran det verkliga utfallet. Foljande
uppskattningar kan innebéra en risk for &ndringar i redovisade varden.

Nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar inklusive goodwill utvarde-
ras l6pande och baseras pa beraknat atervinningsvarde per kassagenere-
rande enhet. Atervinningsvardet ar baserat pa enhetens nyttjandevarde,
vilket utgérs av beréknade framtida kassafldden under nyttjandeperioden.
Beré&kningar baseras pa budgeterade langsiktiga mal och forvantad tillvaxt.
Vid berékningen av kassafldden kopplade till goodwill har &ven synergieffekter
inom koncernen beaktats. De prognosticerade framtida kassaflédena har for
samtliga utvecklingsprojekt nuvardesberaknats med en diskonteringsranta
efter skatt om 7,0-9,0 procent (7,1-9,1). Vid berékning av kassafloden
kopplade till goodwill har en diskonteringsréanta efter skatt om 7,0-9,0
procent (7,1-9,1) anvants. Beddomning av tillvéxten har satts till nivda med
marknadens utveckling och affarsomradenas tillvaxtmal. Det kan foreligga
oséakerhet i antaganden om framtida kassafléden.

Nyttjandeperioder for immateriella tillgdngar exklusive goodwill bestdms
utifran tillgangens livslangd. Avskrivningar pa immateriella tillgangar baseras
pa beddmd nyttjandeperiod per tillgang vilket kan ha stor betydelse pa kon-
cernens resultat och finansiella stéallning.

Villkorade kdpeskillingar: Det féreligger en viss osékerhet i antaganden
om framtida omsattning och resultat hanférliga till varderingen av villkorade
képeskillingsskulder.

Férpliktelser i kontrakt uppstar vid leverans av ett system och under
kontraktets |6ptid. Dessa forpliktelser innehaller normalt en garantitid pa tolv
manader samt dvriga férpliktelser under kontraktets |6ptid. Bedémningar av
framtida kostnader baseras péa individuella projekt och tidigare erfarenheter.
Awvikelser mellan faktiska kostnader och avsattning férekommer pa individu-
ella projekt men pa koncernniva &r dessa begrénsade.



Not 28 Vardering av finansiella tillgadngar och skulder

.Upplupet Vgrkligt varde Totalt
Koncernen 190430 anskaffningsvarde via resultatet
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 0 37 37
Langfristiga kundfordringar 170238 0 170238
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 170238 37 170275
Kundfordringar 258913 258913
Kassa och bank 331935 331935
Totala tillgangar 761 086 37 761 123
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 6 451 0 6 451
Avsattningar 7754 0 7754
Villkorad kopeskilling 0 15573 15573
Ovriga kortfristiga skulder 25029 0 25029
Leverantdrsskulder 55 323 0 55 323
Summa finansiella skulder 94 557 15573 110 130
Kund och Finansiella tillgangar Ovriga finansiella

Summa

NOTER 87

Koncernen 180430

lanefordringar

Verkligt vérde

som kan séljas tillgangar och skulder redovisat varde

Langfristiga vardepappersinnehav 0 37 0 37 37
Langfristiga kundfordringar 172 084 0 172 084 172 084
Kundfordringar 253 460 0 253 460 253 460
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassa och bank 0 0 282 341 282 341 282 341
Summa finansiella tillgangar 425 544 37 282 341 707 922 707 922
Langfristiga skulder 0 0 28 528 28 528 28 528
Avséttningar 0 0 21078 21078 21078
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 28 083 28 083 28 083
Leverantorsskulder 0 0 46 264 46 264 46 264
Summa finansiella skulder 0 0 123 953 123 953 123 953

Resultateffekten av nedskrivningar och aterféringar av tidigare gjorda ned-
skrivningar av kundférluster, uppgar netto till -2 257 TSEK (-114). | 6vriga
kategorier har inga vinster eller férluster redovisats.

For likvida medel samt 6évriga fordringar och skulder med kortare livslangd
anses det redovisade vardet motsvara det verkliga véardet. | de fall fordringar
eller skulder har langre livsléngd &n ett ar har det redovisade vardet diskonte-
rats och motsvarar verkligt varde.

Langfristiga finansiella skulder avser konvertibla skuldebrev och 16ptiden
uppgér till mellan 1 och 4 &r. Ovriga finansiella skulder har I6ptid pa4 mindre
an 1 ar

Berakning av verkligt vérde

Foljande metoder har anvants for att faststalla verkligt vérde:

- Vardepappersinnehav som kan séljas tillhér varderingsniva 2, vilket innebar
att berakning av verkligt vérde baseras pad marknadsnoteringar eller berak-
ning av framtida kassafloden dér variabler hdmtats fran marknadsnoteringar
sa langt det ar majligt. Innehavet som kan séljas uppgar till 37 TSEK (37).

- De villkorade kdpeskillingarna, som redovisats inom avséttningar med

15 573 TSEK (16 283] tillhér vérderingsniva 3, vilket innebar att berékning-
arna av verkligt vérde baseras p4 icke observerbara indata. Berakningarna

baseras pa sannolikheten att uppsatta mal ska uppnas. 14 356 TSEK

(14 137) avser langfristig del och 1 217 TSEK (2 148]) avser kortfristig del.
Vardet av villkorad kopeskilling hanforlig till forvarvet av it-mark ApS baseras
pa sannolikheten att de uppsatta resultatmalen fram till 2020-04-30 uppnés
och utbetalas med ett fast belopp per ar. Det verkliga vardet &r bedomt till
3,3 MDKK (3,3) och &r baserat pa rimliga férvéntningar pa bolagets resul-
tatutveckling. Vardet av villkorad képeskilling hanférlig till forvarvet av EXP
Analytics Oy baseras pa omséattnings- och resultatutveckling bade fér bolaget
och hela segmentet Secure Communications fram till 2020-04-30.
Intervallet for betalningen ar mellan 0,1 MEUR och 1,0 MEUR, vilket baseras
pa marknadsforutsattningar for bolaget. Det verkliga vardet ar bedomt till
0.8 MEUR (0,9] vilket baseras pa rimliga férvantningar pd marknadsutveck-
lingen. Vardet av villkorade kdpeskillingen hanférlig till forvarvet av RxEye AB
baseras pa omsattningsutveckling fér bolagets produkter och vissa markna-
der fram till 2020-12-31. Intervallet fér den villkorade képeskillingen ligger
mellan 0,0 MSEK och 110,0 MSEK. Beddmningen av det verkliga vardet
uppgar till 1,5 MSEK (1,8). Framtida synergieffekter av férvarvet bedémdes
ha minskat och antaganden om tillvaxttakt reviderades. Utvecklingen av
omsaéttning och resultat enligt ovan har en direkt paverkan pa samtliga av

de villkorade képeskillingarna varfor dessa kan komma att &ndras.
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Not 29 Risker, riskhantering och kanslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker ar begransade. Kundernas verksamhet
finansieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och
betalningsformagan ar mycket god, &ven om betalningsbeteendet
varierar mellan olika l&nder. Genom att Sectra ar verksamt pa ett stort
antal geografiska marknader, begrénsas exempelvis politiska risker och
marknadsrisker fér koncernen som helhet. De enskilt stérsta rérelse-
relaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem stdrsta samarbetspartners och kunder star tillsammans for
16,1 procent (15,9) av koncernens omsattning. Ingen enskild kund star for
mer an 10 procent av koncernens omsattning. Aven om férséljningen till
varje kund ofta &r uppdelad pa ett flertal avtal har andelen langa drift-

avtal 6kat och da kan forlust av en stor kund ha vasentlig effekt pa koncer-
nens langsiktiga resultat och stallning. Den kontinuerliga expansionen av
verksamheten gor att enskilda partners och kunders andel av koncernens
affarsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklader sig Sectra produktansvar, vilket innebéar att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund
eller tredje part skulle kunna leda till att ansprak stélls pa Sectra. For de
egendoms- och ansvarsrisker som koncernen &r exponerad for har
forsakringar tecknats.

Immateriella rattigheter

Sectra &r ledande inom de omraden dér koncernen ar verksam och satsar
stora resurser pa produktutveckling. For att sakerstélla avkastningen

pa dessa investeringar arbetar Sectra fortlépande med att analysera
immaterialrattsliga forutsattningar for olika produkter samt identifiera

och skydda uppfinningar genom patent.

Andra affarsrisker

Priserna pa medicinska system pa varldsmarknaden styrs i stor utstrackning
av stora internationella foretag. USD- och EUR-kurserna har darmed effekt
pa prisbildningen och konkurrenskraften. Andra affarsrisker sdsom marknads-
risker, leverantorer, teknisk utveckling, personberoende, cybersékerhetshot
och affarsetiska risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas atgérder for
att reducera koncernens riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, réante-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella trans-
aktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen har
faststallt. Ansvaret fér hantering av finansiella transaktioner och risker &r
centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Malsattningen ar att stodja
koncernens afféarsverksamhet genom att identifiera och begrénsa koncernens
finansiella risker, tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av koncern-
bolag samt férvalta likvida medel med marknadsmassiga villkor.

Valutarisker
Valutaexponering inom koncernen uppstar genom transaktioner i utlandsk
valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt vid omrékning av
utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar. Enligt koncernens
finanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och valutaexpo-
nering avser huvudsakligen USD, GBP och EUR.

| rets rérelseresultat ingar valutakursforlust med -345 TSEK (1 734)
och i finansnettot ingar valutakursvinst med 4 860 TSEK (1 558).

Koncernen kurssékrar normalt inte valutafléden, da potentiell vinst pa flera
ars sikt inte beréknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar netto-
betalningsfloden i utlandska valutor I16pande och kurssakring av valutafléden
kan komma att inforas d& beddmd vinst fran valutasakringskontrakt beréknas
uppga till betydande belopp.

Koncernens intékter och rérelsekostnader i olika valutor
MSEK

Valuta Intékter  Kostnader Nettoexponering
SEK 340,2 -514,9 -174,6
usD 323,5 -234,9 88,6
EUR 235,7 -186,3 394
GBP 3214 -1869,2 162,2
Ovriga valutor 192,7 -999 92,8
Totalt 14135 -1215.2 198,4
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Réanterisker

Forandringar i marknadsrantor kan ha en paverkan pa koncernens resultat.
Koncernens réntebarande tillgadngar &r primért kortfristiga och avser vérde-
papper som kan lésas med kort varsel vid storre férandringar i det allmanna
ranteldget. Koncernens réntebérande tillgdngar dverstiger pa bokslutsdagen
rantebarande skulder, vilket gor att koncernens rénterisk blir en belastning
da réantelaget sdnks och en forstérkning da ranteléget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hanforliga till kundernas
férmaga att betala enligt 6verenskommelse samt motpartsrisker i samband
med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebar att kunderna inte fullféljer sina ataganden for betal-
ning av kundfakturor. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakerstalla
att kunderna har god kreditvardighet. Sectras kunder &r till stor del statliga
myndigheter och andra valrenommerade kunder med hég kreditvérdighet for
vilka kreditrisken beddms vara mycket lag. For att minimera kundkreditrisk i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrackning med delbetalning i forskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 190430 180430
Ej forfalina kundfordringar 184,2 1769
Forfalina kundfordringar O till 60 dagar 50,8 47,4
Foérfalina kundfordringar éver 60 dagar 18,0 21,8
Férfallna kundfordringar éver 120 dagar 30,6 38,2
Reserverat for forvantade kreditforluster -24,7 -30,8
Totalt 258,9 253,5

Motpartsrisker uppstar vid finansiella transaktioner och likviditetshantering

i samband med att koncernen har fordringar pa banker och andra vardepap-
persemittenter. | koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering
och kreditbetyg fér godkanda motparter. For att minimera kreditrisk anvan-
der Sectra endast motparter med hdg kreditvardighet samt placeringar i
instrument med hog kvalitet.

Likviditetsrisker
For att minimera likviditetsrisken placeras overlikviditet endast i bankinlaning
eller i vardepapper som kan lésas in med kort varsel och som har en val
fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrakningskrediter
anvands vid tillfalligt ckat likviditetsbehov. Moderbolaget féljer koncernens
likviditet Idpande genom sammanstallning av likviditetsprognoser som ar
underlag till placeringar eller upplaning under kort och lang sikt.

Per balansdagen uppgar koncernens outnyttjade checkrakningskredit till
15 000 TSEK (15 000).

Konvertibellan 2015,/2019, 3 500 TSEK forfaller i december 2018.
Konvertibellan 2016,/2019, 21 529 TSEK, och 2016,/2020, 3 500 TSEK
forfaller i december 2019 respektive 2020. Konvertibellan 2018,/2022,

2 562 TSEK och 2018/2023, 389 TSEK forfaller i januari 2022

respektive 2023. Konvertibellan 2015,/2019, 2016,/20183 och
2016,/2020 loper med rérlig rénta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellan
2018,/2022 och 2018,/2023 Isper med noll procents ranta. Ovriga krediter
|6per med rorliga réntor, vilkka under rakenskapsaret har varierat mellan 2-4
procent. Leasingavtal och konvertibler har [6ptid mellan 0-4 ar. Se not 2 och
22 for ytterligare information om utstallda konvertibler.

Kanslighetsanalys

Koncernens resultat ar huvudsakligen beroende av produktférsaljning, per-
sonal- och varukostnader. Nedanstaende analys utgar fran verksamhetsaret
2018/2019 ars siffror och hur de variabler som anges skulle ha paverkat
resultatet efter finansnetto om inga atgérder, som exempelvis valutasakring
eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas for sig under
férutsattning att de andra forblir oféréandrade. Analysen gor inte ansprak pa
att vara exakt utan ar endast indikativ.
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Variabel Férandring Paverkan péa resultat
efter finansiella poster
Nettoomséttning/bruttovinst +/-1% +/-12,1 MSEK (+/-10,8)
Varukostnad +/-1% +/-2,5 MSEK (+/-1,9]
Personalkostnad +/-1% +/-6,8 MSEK (+/-5,8]
Ranteniva +/-1% +/-3,1 MSEK (+/-2,8]
Valutaférandring:
SEK/USD-kurs +/-1% +/-1,4 MSEK (+/-2,3]
SEK/EUR-kurs +/-1% +/-2,3 MSEK (+/-2,1]
SEK/GBP-kurs +/-1% +/-1,9 MSEK (+/-3,3)

Vid en férsvagning av svenska kronan med 1 procent mot USD, GBP respektive
EUR skulle resultat efter finansiella poster forbattras med 5,6 MSEK.

Not 30 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal har faststallts av styrelsen. Malsattningen &r att
ha god och flexibel kapitalstruktur sa att den kan &ndras om férutséttningarna
fér verksamheten eller for olika upplaningsalternativ forandras samt bibehalla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal ar 30 procent. Verksamhetsaret
2018,/2019 uppgick kancernens soliditet till 55,4 procent (51,4).
Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for even-
tuella positiva orealiserade vardeforandringar och uppgar till 727 909 TSEK
(660 954) per 30 april 20189. Sectras verksamhet har tidigare praglats
av vésentliga sdsongsvariationer under verksamhetséaret och darfor &r det
styrelsens ambition att behalla en sund kapitalstruktur med lag skuldséatt-
ningsgrad.

Not 31 Styrelsens yttrande avseende aterkdp av egna aktier

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om aterkop av
egna B-aktier &r férenligt med bestdmmelsernai 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
ABL ar féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utdver vad som férekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de
risker som i allméanhet ar forenade med bedrivande av néringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stélining per den 30 april 2019 fram-
gar av denna arsredovisning. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.
Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinst-
medel uppgick vid utgangen av rékenskapsaret 2018,/2019 till 251,1 MSEK
(209,9) respektive 262,4 MSEK (248,0).

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar
till 55,4 procent. Bemyndigandet om aterkdp av egna B-aktier &ventyrar inte
fullféljandet av de investeringar som bedémts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan beddmning &n att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet sésom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som &r férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigan-
det om aterkép av egna B-aktier.

Aterkopsforslagets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens
kénnedom &r styrelsens beddémning att en allsidig bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning medfor att forslaget om bemyndigande
om aterkdp av egna B-aktier &r férsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL,
det vill sdga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

NOTER 89

Not 32 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget, TSEK

Overkursfond 103 568
Balanserad forlust -40 325
Arets vinst 188 896
Summa 252 139

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
252 139 TSEK dverfdrs i ny rakning. Dessutom foreslas att arsstédmman beslutar om
att 4,50 SEK per aktie dverfors till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination
med ett obligatoriskt inlésenforfarande och en fondemission for att aterstélla aktie-
kapitalet. Detta innebar att 172 588 TSEK 6verfors till bolagets aktiedgare. Ingen

ordinarie utdelning foreslas.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som
inte leder till justeringar har intraffat mellan 30 april och datumet fér
godkannande for utfardande av de finansiella rapporterna.

Not 34 Definitioner nyckeltal

Fran och med den 3 juli 2016 tilllampas ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckel-
tal. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt som inte definieras eller
anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredo-
visningslagen). De alternativa nyckeltalen ska darfor forklaras i de finansiella
rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa
nyckeltal darfor nedan. Koncernen tillampar alternativa nyckeltal eftersom
bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till ledning och
investerare da de ar centrala for forstaelsen och utvarderingen av koncernens

verksamhet.

Bruttomarginal: Rorelseresultat fore
avskrivningar i procent av netto-
omsattningen.

Direktavkastning: Utdelning i pro-
cent av aktiekursen pa balansdagen.
Eget kapital per aktie: Eget kapital
dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Foradlingsvarde: Rorelseresultat
plus arbetskraftskostnader.

Foradlingsvarde per anstalld:
Rorelseresultat plus arbetskrafts-
kostnader dividerat med genomsnitt-
ligt antal anstallda.

Justerat eget kapital: Redovisat
eget kapital 6kat med 78,0 procent
av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie: Kassafléde
fran den lépande verksamheten efter
férandringar i rorelsekapital i
forhallande till antalet aktier vid
periodens slut.

Likviditet: Omsattningstillgangar
dividerat med kortfristiga skulder.
P/E-tal: Aktiekurs vid arets slut i
relation till arets vinst per aktie.

Rantabilitet pa eget kapital: Resul-
tat efter skatt i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital: Resul-
tat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat
efter avskrivningar i procent av
omsattning.

Skuldsattningsgrad: Réntebarande
skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning
minskad med icke réntebarande
skulder.

Vinst per aktie: Resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Vinstmarginal: Resultat efter
finansnetto i procent av nettoomsatt-
ningen.

SECTRA ARSREDOVISNING 2018,/2019



90  REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), org nr 556064-8304

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Sectra AB (publ) for rikenskapséret 2018-05-01 —
2019-04-30 med undantag for hillbarhetsrapporten pa sidorna 56-60.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
52-89 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 30
april 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 30 april
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar
inte héllbarhetsrapporten pé sidorna 56-60. Férvaltningsberittelsen
ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om 4rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ir oberoende
i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pé vir bista kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omridden som
enligt vir professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen f6r den
aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Existens, fullsténdighet och vardering avseende

intékter och fordringar hanforliga till avtal med kunder

Enligt var uppfattning ir intdkterna fran avtal med kunder ett
sirskilt betydelsefullt omride i revisionen dé intiktsflédena 4r hoga
och bedomningarna av nir kriterierna for intiktsredovisning enligt
IFRS ir uppfyllda dr centrala for de finansiella rapporterna. Avtal
med kunder innehéller olika kombinationer av leveranser av for-
studier, komponentleveranser, licenser, installationstjinster, hirdvara,
samt support- och underhillstjinster och uppgraderingar. Intikterna
redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, nir eller om
koncernen uppfyller prestationsitagandena genom att 6verfora de
utlovade varorna och tjinsterna till kunden. Fordringar hinforliga
till avtal med kunder uppgér totalt till 619 mkr varav kort- och
langfristiga kundfordringar uppgar till 429 mkr per den 30 april 2019
och virderingen av dessa ir beroende av ledningens bedémning av
forvintade kreditforluster. Information om redovisningsprinciper
avseende intdkter finns pd sid 67 och information om intikterna res-
pektive fordringar hinforliga till avtal med kunder finns i not 1 samt
not 15, 17 och 18.

Vi har utvirderat bolagets arbete for att inféra IFRS 15 samt provat
att bolagets principer 6verensstimmer med den nya standarden. Vira
granskningsdtgirder har dven inkluderat granskning av rutiner och
kontroller gillande intiktsredovisning och hanteringen av projekt,
analytisk granskning av projektredovisningen samt granskning av
redovisningen for ett urval av kundavtal for kontroll av att avtalen
redovisats enligt koncernens principer. Granskning har ocksé skett av
bolagets bedémning av férvintade kreditforluster.

Sectra har under dret gjort en dndrad bedomning av tidpunkten
for riskovergangen for koncernfinansierade driftsavtal i Storbritan-
nien, innebirande att riskévergingen for installationen numera anses
6vergd pd kund i takt med installationen, istillet f6r som tidigare
over kontraktens 16ptid. I samband med inforandet av IFRS 15 har
bedémningen gjorts att dven fullgérandet av prestationsitagandet
sker over installationsperioden. Den dndrade bedomningen innebir
retroaktiva omrikningar i redovis-ningen dér information limnas i
not 5. Véra granskningsitgirder har dirmed dven inkluderat gransk-
ning av underlag och analyser avseende omrikningen liksom limnade
upplysningar i drsredovisningen.

Vardering av goodwill

Goodwill uppgir till 57 mkr per den 30 april 2019. Enligt IFRS ska

arlig nedskrivningsprovning av goodwill ske. Enligt vir uppfattning

ir granskningen av virderingen av goodwill ett sirskilt betydelsefullt

omréde dé virderingen ir komplex och beroende av bedémningar

som ir baserade pa antaganden om framtida tillvixt, avkastnings-

krav samt marknads- och ekonomiska forhillanden. Information om

redovisningsprinciper och nedskrivningsprévningar finns pa sid 67

samt i not 10.

Vira granskningsitgirder har inkluderat granskning av:

¢ rutiner och kontroller gillande hantering och redovisning av
goodwill,

¢ nedskrivningsprovningarna inkluderande granskning av modellen



for nedskrivningsprévning samt granskning av gjorda antaganden
sdrskilt vad giller prognosticerade kassafloden, antagen tillvixttakt
samt avkastningskrav,

¢ kinslighetsanalyser,

¢ att de tillimpade redovisningsprinciperna for redovisning av good-
will dr i 6verenstimmelse med IFRS,

¢ limnade upplysningar i drsredovisningen gillande de antaganden
som har mest pdverkan pd utfallet av nedskrivningsprévningarna.

Existens och vardering avseende pagaende utvecklingsprojekt
Balanserade utvecklingsprojekt uppgér till 103 mkr per 30 april 2019
vilket inkluderar bide pdgdende och avslutade utvecklingsprojekt.
Enligt IFRS ska drlig nedskrivningsprovning av pigéende utveck-
lingsprojekt ske. Enligt var uppfattning 4r pagiende utvecklings-
projekt ett betydelsefullt omride i revisionen dd virderingen ir
beroende av bedémningar som ir baserade pd antaganden om fram-
tida kassafloden, avkastningskrav samt marknads- och ekonomiska
forhéllanden. Information om redovisningsprinciper och nedskriv-
ningsproévningar finns pa sid 67 samt i not 10.

Vira granskningsétgirder har inkluderat granskning av rutiner
och kontroller gillande aktivering av nya projekt, granskning av
nya projekt mot projektplaner och mot évriga beslutsunderlag,
granskning av nedskrivningsprovningar samt granskning av kidns-
lighetsanalyser. Granskningen av nedskrivningsprévningarna har
omfattat granskning av modellen f6r nedskrivningsprévning samt
granskning av gjorda antaganden sirskilt vad giller prognosticerade
kassafléden, antagen tillvixttakt samt avkastningskrav.

Vardering avseende aktier i dotterbolag

och fordringar pa dotterbolag

Aktier i dotterbolag uppgdr till 36 mkr respektive fordringar pd
dotterbolag uppgir till 600 mkr i moderbolagets redovisning den 30

april 2019. Virderingen av dessa tillgingar dr beroende av ledningens

bedémning gillande indikation pd huruvida virdenedgéing foreligger
och vid behov av nedskrivningsprovning, ledningens bedémningar
om dotterbolagens framtida utveckling, varfér omridet bedoms som
sirskilt betydelsefullt i var revision avseende moderbolaget. Informa-
tion om aktier i dotterbolag respektive fordringar finns i noterna 12
och 14.

Vira granskningsétgirder har inkluderat granskning av underlagen

till ledningens bedémning av dotterbolagens framtida utveckling

samt granskning av ledningens stillningstaganden gillande forekomst

av indikationer pi att tillgdngarna kan ha minskat i virde.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehiller dven annan information in drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-51 och

56-60. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-

en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ér det vrt ansvar att ldsa den information som identifieras

ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning r ofér-

enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.
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Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en

sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan f6rvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsét-
girder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ir tillrickliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for
vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter ir hogre in for en visentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstédelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vir revision for att utforma granskningsit-
girder som ér limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens upp-

skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande

direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huru-

vida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmiga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ér otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om 4rsredovisningen och koncernredovisning-
en iterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett

sdtt som ger en rittvisande bild.
¢ inhdmtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna

inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.
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Vi miste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhéllanden som rimligen kan paverka virt oberoende,
samt i tillimpliga fall tillh6rande mottgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgor
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberittelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar
Uttalanden
Utover vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Sectra AB (publ) f6r rikenskapsiret
2018-05-01 — 2019-04-30 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ir utformad si att bokfoéringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som 4r nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* péd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
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Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ir férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foéranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig
frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pd vir professionella bedémning
med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sidana dtgirder, omraden och foérhéillanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridelser skulle
ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhal-
landen som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
56-60 och for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.
Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebir att
var granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillricklig grund for vért uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Grant Thornton Sweden AB, Sveavigen 20, 103 94 Stockholm,
utsdgs till Sectra AB (publ):s revisor av bolagsstimman den
6 september 2018 och har varit bolagets revisor sedan 2002.

Stockholm 28 juni 2019
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor



Ordlista

Al, artificiell intelligens

Ett samlingsnamn for det vetenskapliga omra-

de som studerar hur man skapar maskiner och
datorprogram med intelligenta beteenden. Det
finns minga grenar inom Al-forskning, allt frin att
studera filosofiska frigor till att ta fram konkreta
tekniska l6sningar inom till exempel medicinsk
diagnostik.

Hybridhot/hybridkrigféring

En typ av hot och krigféring som karaktiriseras

av en kombination av traditionella militira, irre-
guljira och civila metoder, och som utnyttjas mot
ett gemensamt mal i olika skeden av en konflikt.
Det kan till exempel handla om att stora eller sl3 ut
viktiga samhillsfunktioner och att paverka besluts-
fattare och befolkning.

Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska
specialister, exempelvis mellan patologer och
radiologer vid diagnos, behandling och uppfoljning
av cancerpatienter. Integrerad diagnostik mojlig-
gors av digital teknik, datoralgoritmer, kliniskt
arbetsflode och utokad rapportering till patientens
likare.

Kardiologi
Den gren av medicinen som avhandlar hjirtats
funktioner och sjukdomar.

Kritisk infrastruktur
Grundliggande infrastrukturer som fir samhillet
att fungera, sisom broar, el- och vattenférsérjning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipula-
tioner (algoritm och nyckel) férvringer (krypterar)
information sé att den endast kan tolkas eller
avlisas av den avsedda mottagaren. For att lisa
krypterad information méste mottagaren ha
tillgdng till ritt nyckel och ritt algoritm.

Mammografi

En rontgenbaserad undersokning av brosten vars
syfte dr att tidigt uppticka férindringar som skulle
kunna vara cancer.

Maskininlarning, machine learning

En gren av artificiell intelligens dir algoritmer
(datorprogram) lir sig 16sa uppgifter utifrin data
som de bearbetar. Ett exempel 4r nir man later ett
program trina pi en stor samling kinda testbilder
for att lira sig sirskilja frisk och sjuk vivnad, varef-
ter programmet kan gora goda forutsigelser dven
om okinda bilder.

Molnlésning, molnet, cloud

Av engelskans cloud computing. Innebir att
datorkraften ligger utspridd pa internet eller fore-
tagsspecifika intranit och inte i enskilda datorer.

Neurodegenerativa sjukdomar

Sjukdomar som innebir progressiv nedbrytning
och/eller déd av nervceller. Detta orsakar for-
simrad rorelseférméiga eller forsimrad mental
formaga.

Ortopedi

En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstind i
rorelseorganen, det vill siga skelett, leder, senor
och annan bindviv samt perifiera nerver.

Osteoartrit

Artros eller osteoartrit dr en inflammationssjuk-
dom i lederna som medfér att brosket i en eller fera
av kroppens leder gradvis bryts ner.

OT, Operational Technology

Driftteknik. Hard- och/eller mjukvara som styr
och 6vervakar enheter, till exempel ventiler och
pumpar, som ir en del av en fysisk process. Ofta
anvinds dven termerna ICS (Industrial Control
Systems) och SCADA-system (Supervisory Control
And Data Acquisition system) for att beteckna
driftteknikssystem.

PACS, Picture Archiving

and Communication System

I'T-system for hantering av medicinska bilder, till
exempel inom radiologi.

Patologi
Ett medicinskt specialistomride som anvinder
vivnader och kroppsvitskor i diagnostiskt syfte.
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Precisionsmedicin

Skriddarsydd behandling for en enskild patient
med utgingspunkt frin dennes unika genetiska
profil och si kallade biomarkérer i form av dgg-
vitedimnen.

Processindustri

En form av automatiserad tillverkningsindustri
med flera olika tillverkningsmoment, exempelvis
pappersindustri, petrokemisk industri samt jarn-
och stalverk.

Radiologi

Ett imnesomride inom medicinsk vetenskap och
en specialitet inom virden som anvinder metoder
som avbildar kroppen, exempelvis rontgen,
magnetresonanstomografi och ultraljud.

RIS, Radiology Information System
IT-system f6r hantering av exempelvis tidbokning,
patientinformation och diktering pa radiologi-
kliniker.

Trauma/traumakirurgi

Kirurgisk operation pé en patient som till exempel
har fitt ett benbrott eller drabbats av en livshotan-
de skada. Allt yttre vild mot kroppen ir ett trauma
i medicinsk mening.

Visualiseringsbord

Stor interaktiv pekskirm med bildvisningspro-
gram som gor det mojligt att interagera med
tredimensionella bilder av en minniskokropp eller
djurkropp.

VNA, Vendor-Neutral Archive

Vanligtvis kallat leverantorsneutralt eller sjukhus-
gemensamt arkiv. I'T-16sning f6r att hantera och
lagra exempelvis medicinska bilder, ljudfiler och
filmsekvenser i ett gemensamt multimediaarkiv.

VPN, Virtuellt Privat Natverk

En teknik som anvinds for att skapa en siker
forbindelse eller "tunnel” mellan tvd punkter i ett
icke-sikert datanitverk, till exempel internet.
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Inbjudan till arsstdmma 2019

Datum: 5 september 2019
Tid: 15:30
Plats: Collegium, Teknikringen 7 i Link6ping

Utdelning/inlésenprogram

Styrelsen och vd foreslar att arsstdmman beslutar att 4,50 SEK per
aktie dverférs till aktiedgarna genom ett inldsenprogram. Ingen
ordinarie utdelning féreslas.

Kallelse

Kallelse distribueras tidigast sex och senast fyra veckor fore ars-
stdmman genom pressmeddelande och publicering pa Sectras webb-
plats. Kallelsen kungérs i Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Deltagande och anmaélan

Senast den 30 augusti 2019 ska aktiedgare som vill delta pa stdmman
vara inford i aktieboken, som fors av Euroclear Sweden AB, och
anmala sig till bolaget. Anmaélan till bolaget kan ske via e-post
info.investor@sectra.se, per telefon 013-23 52 OO, eller via brev till
adress Sectra AB, Arsstamma, Teknikringen 20, 583 30 Linkaping.
Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer och tele-
fonnummer dagtid anges. | forekommande fall ska antal bitraden
anges. Om aktiedgare avser att lata sig foretradas av ombud bor
fullmakt och 6vriga behérighetshandlingar bifogas vid anmélan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Registrering gors via férvaltaren och méaste vara verkstalld i god tid
fore den 30 augusti 2019.
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Handlingar

Senast den 15 augusti 2019, tre veckor fore arsstdmman, kommer
fullsténdiga forslag till beslut, blanketter fér anmélan och fullmakt att
hallas tillgangliga pa investor.sectra.com/agm2019 samt pa Sectras
kontor i Linkdping. Aktiedgare som vill fa dessa handlingar éversanda
med post kan kontakta bolaget per telefon 013-23 52 00 eller via
e-post info.investor@sectra.se.

Delarsrapportering 2013,/2020

3 september 2019
29 november 2019
4 mars 2020

3 juni 2020

Tremanadersrapport
Halvarsrapport
Niomanadersrapport
Bokslutskommunike

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen offentliggjors och publiceras pa Sectras webbplats.
Ett meddelande skickas per post till aktiedgare som ar registrerade
hos Euroclear Sweden AB den 30 juni 2019 om att den &r tillgénglig
pa webbplatsen och att man far kontakta bolaget om tryckt ars-
redovisning 6nskas. For att minska miljopaverkan sker postdistribution
i Europa, medan dvriga hénvisas till den digitala versionen.

Efter arsstdmman &r aktiedgare valkomna att
bestka Sectras kontor i Linkdping dér bolaget
bjuder pa enklare fértaring och visar produkter
for ett friskare och tryggare samhaélle.


https://investor.sectra.com/agm2019

Kontaktinformation for
koncernens huvudkontor

Sectra AB
Teknikringen 20
SE-583 30 Linkdping
E-post: info@sectra.se
Tel: 013-23 52 00
sectra.com

For ytterligare kontaktinformation till Sectras kontor runt om i variden

bestk sectra.com/contact

Kontakt for aktiedgare och investerare

Under 2019 lanserades en ny
webbplats for investerare. Besok
den pa investor.sectra.com

Aktiedgarkontakt ¢
Helena Pettersson 3
Chief Investor Relations Officer

-
E-post: info.investor@sectra.se / R
i o
] Asg

¢

Telefon: 013-23 52 04

Prenumerera

Finansiell information, pressmeddelanden och bolagsstyrnings-
information finns tillganglig pa koncernens hemsida
investor.sectra.com

Fér att prenumerera och fa tillgang till information via e-post,
kan anmaélan géras pé investor.sectra.com/prenumerera

Ge oss feedback

Vi ar intresserade av varfor du har valt att kdpa aktier i Sectra,
hur du ser pa din investering och ditt fortroende for bolaget.
Stort tack till dig som svarar pa 9 fragor i Sectras aktiedgarenkat.
Dina synpunkter &r viktiga!

» investor.sectra.com/agarenkat

Detta dokument innehaller material som skyddas av upphovsratt. Alla rattigheter for-
behalles. Sectra®, Sectra Imtec® och Sectras logotyp &r registrerade varumarken

till Sectra AB. Sectra Preop Online™ och Sectra OneScreen™ &r varumaérken till

Sectra AB. Sectra Tiger® och Sectra Ternety® ordmarken och logotyper ar registrerade
varumarken till Sectra Communications AB. IDS7™, Sectra BizTrack™, Sectra Cloud-
Flex™, Sectra DoseTrack™, Sectra [EP™, Sectra Image Central™, Sectra Image Lab™,
Sectra LiteView™, Sectra UniView™, Sectra One Connect™, Sectra Open Archive™,
Sectra VNA™, Sectra UserInfluence™, och WISE™ &r varumarken till Sectra Imaging

IT Solutions AB. FIMAG® och Image Exchange Portal® ar registrerade varumarken till
Burnbank Systems Ltd. RxEye® &r ett registrerat varumarke till RxEye AB. Andra namn/
produkter markta med ® eller ™ &r registrerade varumaérken till respektive tillverkare.
Sectras immateriella rattigheter omfattar ett antal patent, for ytterligare information se:
medical.sectra.com/about-sectra/patents
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Vi hjélper sjukhus véarlden over att tka sin
effektivitet s& att de kan ge patienter battre
vard. Vi hjalper regeringstjansteman, diplomater
och viktiga samhallsfunktioner att anvanda
modern teknik utan att riskera sakerheten vid
hantering och utbyte av kénslig information.
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