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Sectra har sedan mitten av 80-talet framgangsrikt bedrivit
utveckling och forsaljning av hogteknologiska produkter inom
expansiva nischer. [dag omfattar verksamheten medicinska
system, avlyssningssakra kommunikationssystem och tradlésa
informationssystem. Foretagets produkter aterfinns hos kunder
i Europa, Nordamerika, Asien och Australien.

Sectras huvudkontor ligger i Mjardevi Science Park i Linkdping
och har vuxit fram ur forskningen vid Linkdpings universitet.
Verksamhet bedrivs i atta lander och antalet medarbetare
uppgick pa bokslutsdagen till 274. Sedan mars 1999 ar
Sectra noterat pa Stockholmsboérsens O-lista.
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Omsattning fordelad pa
geografiska marknader

. Europa 55%
[l Sverige 43%
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Aret i korthet

2002/03 2001/02 2000/01
Orderingang, Mkr 489,8 459,7 310,5
Omsattning, Mkr 503,4 410,0 264,9
Resultat fore skatt, Mkr 78,9 61,4 39.3
Vinstmarginal, % 15,7 15,0 13,5
Vinst per aktie, kr" 1,62 1,23 0,85
Rantabilitet pa eget kapital, % 28,7 26,9 22,7
Soliditet, % 43,6 45,6 54,1
Utdelning per aktie, kr? 0,50 0,40 0,30
Antal medarbetare vid arets slut 274 250 185

" Fore utspadning ® Foreslagen for 2002 /03

Medicinska system

Sectra och Philips Medical Systems férlangde sitt framgangsrika samarbete

inom system for hantering och arkivering av digitala rontgenbilder med
ytterligare en femarsperiod.

Som ett led i Sectras internationella satsning ingicks flera strategiska
samarbeten och nya kontor 6ppnades i Storbritannien och Australien.
Intresset for det nya digitala mammografisystemet Sectra MicroDose
Mammography® &r stort och systemets kvalitet och dosnivaer har verifierats

vid S:t Gérans sjukhus i Stockholm.

Avlyssningsséakra kommunikationssystem

NATO:s centralorganisation samt det hollandska och det tjeckiska forsvaret
bestallde den NATO-godk&nda versionen av Sectras avlyssningssakra GSM-telefon.
Sectra fick fortroende fran det svenska forsvaret att medverka i utvecklingen av
system till framtidens natverksbaserade forsvar genom bestéallningar pa bland
annat hoghastighetskrypton fér internationell anvandning samt en pilotstudie

av nasta generations militara radiosystem.

Tradlésa informationssystem

Verksamheten inom tradlésa informationssystem har anpassats till radande
marknadslage med laga investeringsvolymer inom finans- och flygindustrin.
Sectra installerade och driftsatte ett mobilt raddningssystem som tillhandahaller

larm- och varningsinformation till den finska raddningstjansten.



Koncernchef Jan-Olof Brier kommenterar:

Sectra expanderar
med ldnsamhet

Sectra har haft ett framgangsrikt ar och vi kan aterigen presentera det basta verksamhetsaret
i foretagets snart 25-ariga historia. Vi har uppnatt nya toppnivaer vad galler orderingang,

omsattning och resultat.

Vir internationella forsiljning har 6kat och vi
har breddat vért erbjudande till marknaden
med nya produkter. Dessa har tagits vil emot,
vilket bddar gott infér framtiden. Vi har note-
ratett fortsatt viixande intresse frin potentiella
kunder, media, analytiker och institutionella
investerare. Den 6kade uppmirksamheten har
stirkt Sectras varumirke vilket férbéttrar vira

mojligheter att vinna nya kunders fértroende.

Under aret forlingde vi vart framgangs-
rika samarbete med Philips Medical Systems
inom system for digital bildhantering med
ytterligare fem ar. Som ett led i vdr internatio-
nella satsning ingick vi ocksd flera nya strate-
giska samarbetsavtal. De kompletterar och
forstirker befintliga partners och gor det
mojligt att nd en bredare marknad. For att

bygga en stark plattform f6r en framgéingsrik

Som ett led i var internationella satsning ingick vi

flera nya strategiska samarbetsavtal som kompletterar och

forstirker befintliga partners och gor det mojligt att ni

en bredare marknad.

Fortsatt internationalisering

Viarbetar for attsuccessivt 6ka den internatio-
nella férsiljningen. Omsittningen pa markna-
der utanfor Sverige har under dret okat frin
43 dll 57 procent. Vi satsar pd expansiva
nischer dir Sectra kan nd en position bland de
frimsta aktérerna pa virldsmarknaden. Dit
nér vi genom samarbete med starka partners
som har kundbaser pd lokala och globala
marknader och genom egna aktiviteter pa
utvalda marknader. Vir strategi dr att stegvis
expandera vir internationella verksambhet,
initialt med fokus pia Visteuropa och

Nordamerika.

affirsverksamhetunder kommande ir, fokuse-
ras dessa samarbeten initialt pd utbildning av
partnerforetagens siljorganisation och inte-
gration av vira system. For att stodja forsilj-
ningen via partners 6ppnade vi under dret
kontor i Storbritannien och Australien, och
Sectra finns nu i atta linder.

En 6kande andel av var férsiljning inom
medicinska system sker pd marknader utanfor
Skandinavien, vilket medfér att affirernas
karaktir forindras. Vid direktf6rsiljning,
vilket dr den modell féretaget arbetar med i
Skandinavien, omfattar en affir vanligtvis

kompletta systemleveranser som inkluderar

bide mjukvara och hirdvara. Forsiljningen
utanfor Skandinavien sker till stor del via part-
ners och utgors av rena mjukvarulicenser.
Dessa affirer har generellt mycket korta leve-
ranstider samtidigt som de har ett hogt for-
idlingsvirde och dirmed héogre vinst-

marginal.

God lénsamhet och tillvaxt

Vi uppfyller dven i r vira strategiska tillvixt-
och vinstmil. Omsittningen ckade med 23
procent till 503,4 (410,0) Mkr och resultatet
fore skatt steg med 29 procent till 78,9 (61,4)
Mkr. Malsittningen ir att under en sjudrspe-
riod nd en genomsnittlig tillvixttakt pd minst
30 procent per ir med en vinstmarginal om
10 procent. De senaste sju dren har tillvixttak-
ten varit i genomsnitt 30 procent och vinsten
har 6verstigit 10 procent. Soliditeten var 44
procent pd bokslutsdagen och Sectras expan-
sion har skett med bibehéllen god finansiell
stillning.

Sectras verksamhet vilar pd tre ben: medi-
cinska system, avlyssningssikra kommunika-
tionssystem och tradlgsa informationssystem.
Marknaden for medicinska system dr inne i en
stark tillvixtfas, medan marknaden for tradlosa
kommunikationssystem péverkas av det
allminna marknadsliget med liga investe-
ringsvolymer inom finansmarknaden och
flygindustrin. Marknaden f6r avlyssnings-
sikra kommunikationssystem priglas av

forsvarets 6kade investeringar i I'T-system.

h
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Inom medicinska system har vi under
ret befist var marknadsledande position i
Skandinavien. Bland annat genom bestill-
ningar frin de privata vardleverantérerna
Medicinsk Réntgen AB och Capio Diagnostik
AB. Genom dessa bestillningar har vi tagit ett
stort steg in pa den privata sektorn — en mark-
nad som ir av stor betydelse internationellt.

Totalt finns det idag mer dn 370 rontgen-
avdelningar i virlden som anvinder Sectras
system for digital hantering av rontgenbilder.
Antalet installationer har under aret 6kat
frimst i Nordamerika och Visteuropa. Var
satsning pa den nordamerikanska marknaden
presenteras mer ingdende pé sidan 18.

Intresset for virt nya digitala mammogra-
fisystem Sectra MicroDose Mammography®,
ir stort och de férsta enheterna av systemet
beriknas tas i drift hésten 2003. Mammo-
grafisystemet, som utvecklas i samarbete med
Mamea Imaging AB, baseras pi en ny revolu-
tionerande sensorteknik. Med det nya syste-
met dr det mojligt att med fem ganger ligre
straldos uppnéd samma hoga bildkvalitet som
med dagens filmbaserade system. Systemets
kvalitet och dosnivier har verifierats vid S:t
Gorans sjukhus i Stockholm. Lis mer om vira
satsningar inom férebyggande hilsovird pa
sidan 16.

Vir verksamhet inom avlyssningssikra
kommunikationssystem har expanderat
kraftigt under aret. En bidragande orsak
ir den framgingsrika forsiljningen av vir
mobila kryptotelefon. Som ett resultat av
samarbetet med norska Kongsberg Defence
Communications har vi fitt leverera den
NATO-godkinda versionen av telefonen till
ett antal nya kunder. Vira sikra telefoner
anvinds idag av forsvar och myndigheter i

Sverige, Norge, Tyskland, Holland och

Tjeckien samtinom NATO:s centralorganisa-
tion.

Vi har ocksé fatt fortsatt fortroende att
delta i det svenska forsvarets utveckling av
system till framtidens nitverksbaserade
forsvar, bland annat genom bestillningar pa
hoghastighetskrypton fér internationell
anvindning. Forsvaret bestillde ocksd en
pilotstudie om nista generations radiosystem,
vilket ir ett viktigt steg in pd marknaden for
taktiska radiosystem.

Inom tridlésa informationssystem
genomférde vi under dret en omstrukturering
av verksamheten for att begrinsa kostnaderna
och anpassa verksamheten till ridande mark-

nadslige.

Ett bevis pad att vir utvecklingsstrategi
fungerar ir att virt system for hantering av
digitala rontgenbilder PACS  (Picture
Archiving and Communication System) dter-
igen rankats hogt i en studie dir de ledande
PACS-leverantérerna pad den amerikanska
marknaden jimfoérdes med avseende pd hur
nojda deras kunder dr med sina system. Philips
Medical Systems, som siljer Sectra PACS™
under eget varumirke i USA, rankades hogst
avseende teknik. Det bekriiftar att Sectras
kunder erhéller marknadens bista 16sningar
och befister vir stillning som en av virldens
ledande leverantorer av digitala rontgen-

system.

I ett antal utvecklingsprojekt bar vi nara samarbete

med universitet och tillgang till forskningsfronten,

vilket ger vira produkter unika tekniska losningar.

Forskning och utveckling

Vihar genomfortstora satsningar pa nya avan-
cerade system och produkter. Utvecklingen
sker i nira samarbete med kompetenta och
krivande kunder for att sikerstilla att vira
system och produkter uppfyller kundernas
hoéga krav pa funktionalitet, kvalitet och
prestanda. I ett antal utvecklingsprojekt har vi
nira samarbete med universitet och tillging
till forskningsfronten, vilket ger vira produk-

ter unika tekniska [6sningar.

Framtiden

Minga sjukhus viljer att effektivisera verk-
samheten genom attinféra digitala system och
allt fler linder efterfrigar de systeml6sningar
som Sectra erbjuder. Genom virt beprovade
system for digital bildhantering och med nya
kliniska applikationer for ortopedi och
benskorhet kan vi bidra till en effektivare sjuk-
vird. Med en marknadsledande stillning i
Skandinavien och med ett starkt fokus pa

internationell expansion har Sectra mycket



Vir starka stillning pa hemmamarknaden tillsammans

med strategiska samarbeten utgor en god plattform for

fortsatt internationell expansion.

goda forutsittningar att mota den vixande
globala marknaden for digital radiologi.

Viser en stor potential fr virt nya digitala
mammografisystem. Mammografiunder-
sokningar ir den nist vanligaste av virldens
rontgenundersokningar. Varje ar siljs och
installeras cirka 4 500 mammografisystem och
en stor andel av dessa kommer att vara digitala.
Med Sectra MicroDose Mammography® kan
vi méta de mycket héga krav pa bildkvalitet
som stills vid mammografiundersékningar
ochingen leverantor kan idag konkurrera med
systemets ldga straldos.

Inom svenska forsvaret, liksom i andra
forsvarsorganisationer virlden éver, pigar
overgingen mot en helt ny férsvarsstruktur
med nitverksbaserad informationshantering.
Informationsflédet inom framtidens nit-
verksbaserade forsvar forutsitter att starka
sikerhetslsningar integreras i kommunika-
tionsstrukturerna. Omstruktureringen giller
dven taktiska radiosystem. Sectra ligger lingt
framme inom dessa omréden och vi har en
stark kirnkompetens inom kryptering och

avancerad radiokonstruktion.

Med Sectra Tiger®, en av virldens sikraste
GSM-telefoner, ir vi den ledande leveranto-
ren av avlyssningssiker mobil kommunika-
tion. NATO-marknaden ir av stor betydelse
forvir fortsatta forsiljning inom detta omrade.
Det NATO-godkinnande som Sectra erholl i
slutet av 2001 ger oss en unik position pa
marknaden.

Den lingsiktiga trenden pd marknaden
for trddlésa informationssystem ir att allt fler
vill ha tillgéng till information i realtid. Vi
fokuserar frimst pd nischer inom finans- och
flygbranschen. Nir dessa branscher kommit
ur den ridande ligkonjunkturen riknar vimed
en 6kad efterfrigan.

De produkter och systemlésningar som vi
utvecklar riktar sig mot marknader med hog
tillvixtpotential. Var nirvaro pd den interna-
tionella marknaden 6kar genom etableringen
av nya kontor pa utvalda marknader och
genom nya strategiska samarbeten virlden
over. Var starka stillning pA hemmamarkna-
den tillsammans med strategiska samarbeten
utgdr en god plattform for fortsatt internatio-

nell expansion.

Mot bakgrund av detta bedémer jag att de
nischer vi dr verksamma inom kommer att 6ka
i volym de kommande tio dren. Vi ser fram
emotatt fortsitta utveckla var verksamhet till-
sammans med kunder och samarbetspartners,
si att modern effektivitetshojande teknik
kommer till nytta for si mdnga som mojligt.

Jag vill ocksé tacka alla fantastiska och
talangfulla medarbetare som genom sina
magnifika insatser bidragit till ytterligare ett

mycket framgéngsrikt &r for Sectra!

Linkoping i maj 2003
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Sectra har sedan mitten av 80-talet framgangs-
rikt bedrivit utveckling och férsiljning av
hogteknologiska produkter inom expansiva
nischer. Idag omfattar verksamheten medicin-
ska system, avlyssningssikra kommunika-
tionssystem och tradlosa informationssystem.
Tre nischer dir Sectra har potential att na ett
internationellt ledarskap. Sectra har mer in
270 medarbetare i dtta linder och féretagets
system och produkter aterfinns hos kunder i
Europa, Nordamerika, Asien och Australien.
Kombinationen av verksamhetsgrenar
gor att Sectra kan ge kunder, medarbetare,
samarbetspartners och aktieigare samma
trygghet, stabilitet och lingsiktighet som ett
storre foretag. Samtidigt har Sectra genom sin
organisation det lilla féretagets fordelar, som
nirhet och Iyhordhet fér kundernas behov.
All utveckling av system och produkter
sker i nira samarbete med kunderna.
Tillsammans med Sectras hoga kompetens
inom respektive marknadssegment och fore-
tagets nira anknytning till forskning har det
resulterat i avancerade produkter med hog

kvalitet och stor anvindarvinlighet.

Visioner
® Virt varumirke ska symbolisera systemlds-

ningar och produkter med hég kvalitet.

Alla verksamheter ska ha potential att nd ett

internationellt ledarskap.

Alla verksamheter ska bidra till att stirka var

ekonomi.

Alla verksamheter ska bidra till att stirka
virt varumirke.
® Vi ska arbeta med kundstyrd utveckling av

nya tekniska 16sningar.

Sectra - hogteknologiska produkter

inom expansiva nischer

Mal

Sectras ambition ur ett affirsmissigt, kund-

och investerarperspektiv ir:

* Attetablera ett starkt globalt varumirke.

® Att under en sjuirsperiod vixa med i
genomsnitt 30 procent om aret.

* Att finansiera nya utvecklingsprojekt till-
sammans med kunder eller partners.

* Attskapalosningar av hog kvalitet.

® Att vara lika lyhord och tillginglig som ett
litet foretag.

* Att erbjuda samma lingsiktighet och
trovirdighet som ett stort foretag.

® Att aktien ska ha en lingsiktigt god
utveckling.

* Attuppnd en vinstmarginal om 10 procent.

Strategier

¢ Att utveckla produkter i nira samarbete
med kunder.

* Att finna de mest kompetenta kunderna for
att sikerstilla att system och produkter
uppfyller marknadens hogsta krav pa
prestanda, kvalitet och anvindarvinlighet.

® Att striva efter modulirt uppbyggda
produkter.

¢ Attrekrytera och utveckla mycket kvalifice-
rade medarbetare.

* Att utlokalisera allt som inte ir kirnteknik

och/eller strategisk kompetens.

Koncernstruktur

Sectra
Imtec AB

Sectra
Communications AB

Sectra AB

Sectra Wireless
Technologies AB

Sectras tre verksamhetsgrenar ar organiserade i bolagen Sectra Imtec AB, Sectra

Communications AB och Sectra Wireless Technologies AB. Sectra Imtec har, forutom i

Sverige, dotterbolag i Norge, Tyskland och USA, Danmark, Italien och England samt

representationskontor i Australien.
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Historik
Etablering i Australien.

Etablering i Storbritannien.
Forvarv av verksamheten i danska Pronosco, som utvecklar system for diagnostisering och évervakning
av benskorhet.

Sectras avlyssningssakra GSM-telefon godkanns i slutet av ar 2001 for kommunikation upp till den héga
klassificeringsnivan NATO Secret.

Sectras arbetsstation for digital hantering av rontgenbilder (PACS) rankas hdgst avseende prestanda och
utforande i en studie utford av det amerikanska konsultbolaget KLAS. Studien utvarderade ledande
PACS-leverantorer pa den amerikanska marknaden, baserat pa hur ndjda kunderna var med sina system.

Etablering i Italien och Danmark.

Forvarv av RadiSoft AB som utvecklar och saljer administrativa system for réntgenavdelningar och
mammografiscreening.

Bérsintroduktion, notering vid Stockholmsbérsens O-lista.

Sectra far 1999 ars Elektronikpris som ges till det hogteknologiska foretag som lyckats bast med lansering
av en eller flera nya produkter under aret och som samtidigt visat mycket god lénsamhet. Priset delas ut av
tidningen Elektronik i Norden, Elektronikindustriféreningen och Instrument- och Matteknikforeningen.

Etablering i Tyskland.
Etablering i USA.
Sectra utnamns till Arets [T-foretag av Datavariden med motiveringen:

"En mycket hog kompetens i férening med ett langsiktigt marknadsanalytiskt tankande har lagt grunden till
Sectras framgangar. Med ratterna i svensk universitetsforskning ar Sectra idag ledande i Sverige pa tva omra-
den, digital bildbehandling inom sjukvarden och avancerad kryptering for kréavande kunder som férsvaret.”

Etablering i Norge.
Forvarv av Imtec AB, idag helt integrerat i Sectras medicinska verksamhet.

Pa uppdrag av det svenska forsvaret startar Sectra utveckling av system for den digitala radiokanalen DARC.
Detta ar borjan till Sectras verksamhet inom tradlgsa informationssystem.

Sectra inleder fokuseringen av verksamheten inom bildkodning mot digitala bildhanteringssystem for
réntgenavdelningar.

Sectra far sitt forsta uppdrag fran det svenska forsvaret. Det avser utveckling av en kryptomodul och &ar
borjan till inriktningen av Sectras verksamhet inom datasakerhet mot krypterade kommunikationssystem for
forsvar och myndigheter.

Nya riktlinjer for den framtida verksamheten. Sectra dvergar fran konsultverksamhet till utveckling och
forsaljining av produkter och systemldsningar.

Sectra bildas av professor Ingemar Ingemarsson och hans tre doktorander Rolf Blom, Robert Forchheimer
och Viiveke Fak vid Linképings Tekniska Hogskola. Verksamheten startar som en sidoverksamhet till grundar-
nas akademiska forskning och inriktas mot konsulttjanster inom datasakerhet och bildkodning. Av Sectras
grundare ar tre fortfarande knutna till foretaget som radgivare och agare.

Sectra - hdgteknologiska produkter

inom expansiva nischer



Medicinska
system

e Den framgangsrika forsaljningen fortsatte och verksamheten expanderade bade i

Skandinavien och internationellt. Omsattningen ckade med 18 procent till 386,0 Mkr.

e Sectra och Philips Medical Systems férlangde sitt framgangsrika samarbete inom

system for hantering och arkivering av digitala réntgenbilder med ytterligare fem ar.

e | enlighet med foretagets strategi for internationell expansion har ett antal strategiska

samarbeten ingatts varlden dver och nya kontor har etablerats i Storbritannien och Australien.

e For Sectras digitala mammografisystem, Sectra MicroDose Mammography®, har

kvalitet och dosnivaer verifierats vid S:t Gorans sjukhus i Stockholm.

Sectra ir en av virldens ledande leverant6rer
av radiologiska bildhanteringssystem. Verk-
samheten bedrivs i det helidgda dotterbolaget
Sectra Imtec AB med fokus pé digital bildhan-
tering och informationssystem for rontgen-
avdelningar. Kunder 4r bide offentliga och
privata sjukhus 6ver hela virlden. Med en
marknadsledande stillning i Skandinavien och
med ett starkt fokus pé internationell expan-
sion har Sectra mycket goda forutsittningar
att mota den vixande globala marknaden for
digital radiologi.

Sectras huvudkontor ligger i Link6ping
och féretaget ir etablerat pa ett stort antal
marknader med kontor i Norge, Danmark,
Tyskland, Italien, USA, Storbritannien och
Australien. Forutom direktférsiljning siljer
Sectra via affirspartners pa de flesta mark-
nader, vilket lett till stora forsiljningsfram-

gangar, framforallei USA.

Verksamhetsaret 2002 /2003

Sectras forsiljningstillvixt har fortsatt och
verksamheten har expanderat bide i Skandi-
navien och internationellt. Omsittningen
under verksamhetsiret 6kade till 386,0 Mk,
varav intikterna frin den internationella
marknaden svarade for 55 procent. Huvud-
delen av intikterna hirrér frin licensforsilj-
ning av system till filmfria réntgenavdelningar.
Tilliggsmarknadsforsiljningen, som exem-
pelvis kompletterande forsiljning, under-
halls- och uppgraderingsavtal, okar.

I Sverige har flera nya avtal tecknats under
verksamhetsiret, bland dessa finns digitalise-
ringen av rontgenverksamheten i Vist-
manlands lin. Genom bestillningar frin de
privata Medicinsk
Roéntgen AB och Capio Diagnostik AB, blev

Sectra under iret den dominerande I'T-leve-

vardleverantorerna

rantdren till den privata rontgensektorn i

10

Skandinavien. Den privata radiologimark-
naden ir av stor betydelse internationellt.

En order frin Ribe i Danmark pa en helt
integrerad radiologisk I'T-16sning gav Sectra
ett starkt fotfiste och en viktig referens pa den
danska marknaden. P4 den finska marknaden
utgjorde bestillningarna frin centralsjukhu-
set 1 Jyviskyld och universitetssjukhuset i
Kupio stora framgangar.

Den internationella forsiljningen 6kade
med 43 procent till 210,5 Mkr. Sectras ameri-
kanska dotterbolag har samarbetat med affirs-
partners for att silja och installera Sectras
system for arkivering och hantering av digitala
rontgenbilder till ytterligare drygt 50 sjukhus
i USA och Kanada, vilket innebir en 6kning av
den installerade basen i Nordamerika med
cirka 36 procent jaimfort med féregiende ar.
Tillsammans med sina affirspartners har
Sectra ocksi fatt ett stort antal bestillningar
frain Tyskland, Holland, Storbritannien
och Japan.



Nir Sectras forsiljning via partners okar,
forindras affirernas karaktir. Vid direktfor-
siljning, vilketir den modell féretagetarbetar
med pi den skandinaviska marknaden, omfat-
tar en affir vanligtvis leverans av kompletta
system som inkluderar bide mjukvara och
hirdvara. Forsiljningen utanfor Skandinavien
sker till stor del via partners och utgors i
huvudsak av programvarulicenser med korta
leveranstider och stort mervirde. Allt-
eftersom Sectra fortsitter att expandera pa
den internationella marknaden, kommer en
6kande andel av foretagets forsiljning att

hirrora frin marknader utanfér Skandinavien.

Okat internationellt fokus

Som ett led i den internationella expansionen
har Sectra under verksamhetsiret 6ppnat ett
dotterbolag i Storbritannien for att mota
efterfragan pa digitala rontgensystem frin
brittiska sjukhus. Dessutom har Sectra 6ppnat
ett representationskontor i Sydney for att till-
godose en dkande efterfrigan frin sjukhus i

Australien och Nya Zeeland.

Strategiska samarbeten

Sectra har sedan 1997 ett etablerat och fram-
gangsrikt globalt samarbete med Philips
Medical Systems inom system f6r arkivering
och hantering av digitala réntgenbilder.

Samarbetsavtalet har under verksamhetsiret

forlingts med ytterligare fem ar. I linje med
den 6kade inriktningen mot den internatio-
nella marknaden har Sectra under dret ocksd
ingatt ett antal nya strategiska samarbetsavtal
som kompletterar befintliga partners och
mojliggor tillgang till en bredare marknad.

Pi den amerikanska marknaden har
Sectra bland annat tecknat avtal med Eclipsys,
en av de ledande amerikanska leverantrerna
av medicinska I'T-system, Galen Orthopaedic
Technologies, aterforsiljare av ortopediska
tillbehor pd den amerikanska marknaden samt
RIS Logic, leverantor av radiologiska infor-
mationssystem till rontgenkliniker i Nord-
amerika. Dessa samarbeten gor det majligt for
Sectra att ticka de olika marknadssegmenten
pé den amerikanska radiologimarknaden, allt-
ifran storre sjukhuskedjor till mindre ront-
genkliniker i 6ppenvirden. Sectras fokus pd
den amerikanska marknaden presenteras mer
ingdende pa sidan 18.

Oppnandet av kontoret i Storbritannien i
kombination med ett samarbetsavtal med
Torex Health i Storbritannien utgor ocksi ett
stod for den internationella expansionen.
Torex dr marknadsledande i Storbritannien
vad giller I'T-system till sjukvirden. Tack vare
samarbetet med Philips och Torex Health har
Sectra en stark bas for att nd kunderna pi den

brittiska och irlindska marknaden.

Med en marknadsledande stillning i Skandinavien

och med ett starkt fokus pa internationell expansion,

har Sectra mycket goda forutsittningar att mota den

vixande globala marknaden for digital radiologi.
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Affarsidé: Att med hjalp av avancerad IT
oka sjukvardens effektivitet med bibehallen

eller forbattrad kvalitet.

Antal anstallda
inkl. dotterbolag: 193 (163)

Omséattning: 386,0 Mkr (326,9)

Andel export: 55 procent (45)

Omsaéattning fordelad

pa geografiska marknader

. Europa 53 %
[l Sverige45%

Qvriga variden 2%

Torbjorn Kronander, VD




T Australien har Sectra inlettett strategiskt

samarbete med InSight Oceania Pty Ltd, en
australiensisk distribut6r av medicinsk utrust-
ning. Genom partnersamarbetet med Insight,
som kompletterar samarbetet med Philips,
ticker Sectra flera segment pa den australien-
siska och nya zeelindska marknaden.

Sectras nya samarbeten befinner sig i ett
inledande skede vilket gor att fokus kommer
att ligga pa utbildning och integration av
system fOr att bygga en stark plattform for en
framgingsrik  affirsverksamhet  under

kommande 3r.

Marknad

Digital radiologi — nyckeln till effektivitet
En allmin trend i den industriella virlden ir
attandelen ildre personer 6kar vilket leder till
okade sjukvirdskostnader. Med dagens orga-
nisation och resurser inom sjukvérden ir det
inte mojligtatttillgodose det 6kade behovetav

sjukvird med bibehallen kvalitet utan bety-

dande produktivitetsokningar. Dirfor krivs
investeringar i ny teknik som kan bidra till att
oka effektiviteten och forbittra kvaliteten
inom virden. Inom radiologin innebir detta
att gd over till digital hantering avinformation
och rontgenbilder.

Nir det giller radiologisk utrustning
lanseras tekniker som skapar nya och stérre
krav pd bildhantering. Vissa nya tekniker
producerar tusentals bilder per undersékning,
vilket omojliggér anvindningen av filmbase-
rad bildhantering. Praktiskt taget varje nytt
sjukhus som byggs i viistvirlden idag planeras
for filmfri drift.

Allteftersom anvindningen av digital
teknik 6kar inom sjukvarden, har det blivitallt
viktigare med en titt integrerad I'T-infra-
struktur nir en rontgenavdelning byggs eller
digitaliseras. Under senare dr har fokus i allt
storre utstrickning legat pd integration
mellan olika IT-system i sjukvirdsmiljon.

Foljaktligen ir en integration mellan olika
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informationssystem, som till exempel PACS
(Picture Archiving and Communication
System), RIS (Radiology Information System),
HIS (Hospital Information System) och EPR
(Electronic Patient Record), av stérsta vikt for
réntgenavdelningar och sjukhus.

Med nya bildtekniker och krav pa en helt
integrerad I'T-infrastruktur som starka driv-
krafter pa sjukvirdsmarknaden, vixer efterfri-

gan pi digitala bild- och informationssystem.

Marknadspotential

Marknadspotentialen for radiologiska IT-
system kan beskrivas pé olika sitt. Ett av dessa
ir att beskriva marknadens storlek i férhallan-
de till storleken pé landets befolkning. Antalet
utférda rontgenundersékningar per person
och r dr ungefir detsamma nir man jimfor
industrialiserade linder. Storleken pé landets
befolkning utgér dirmed ett gott estimat for

att bedéma marknadens storlek.



Skandinavien ir en av de marknader som

har kommit lingst nir det giller att inféra
digital radiologi. Mer in 50 procent av ront-
genavdelningarna har évergitt frin film-
baserade till digitala system. I USA, en av virl-
dens storsta marknader, dr uppskattningsvis
endast 15 procent av sjukhusens rontgenav-
delningar filmfria och endast cirka 10 procent
av de privata rontgenklinikerna, dir mer dn
hilften av alla réntgenunders6kningar utfors.
Andra

Storbritannien, Australien, Tyskland och

intressanta marknader  dr
Frankrike, vilka har en PACS-penetration
som ir ligre dn 10 procent. Det ir rimligt att
anta att minga av de industrialiserade linder-
na kommer f6lja den skandinaviska trenden
ochni en betydligt hogre penetration. En stor
okning i virldsmarknadens efterfrigan pa
digital radiologi kan alltsa forvintas.
Pévirldsmarknaden finns cirka 10 aktorer
som direkt konkurrerar med Sectra och dess
partners. Dels stora koncerner som exempel-
vis General Electric, Siemens och Agfa, dels
specialiserade medelstora programvarufére-
tag. Sectras storsta konkurrensfordel dr att
foretaget erbjuder ett komplett system for
digital bildhantering (PACS) baserat pé en
modulir och 6ppen design, vilket méjliggor
anpassning och integration med andra system.
Med en marknadsandel pd 6ver 50 procent i
Skandinavien, starka strategiska partners samt
mer in 370 installationer 6ver hela virlden,
har Sectra en stabil plattform for fortsattinter-

nationell expansion.

Produkter

Fordelar med ett digitalt
réntgensystem

Anvindningen av digital radiologi innebir

stora fordelar for bade sjukvirdspersonal och

Digital radiologi erbjuder stora fordelar for bide

sjukvdrdspersonal och patienter.

patienter. En 6kad effektivitet och forbittrad
vardkvalitet kan dstadkommas. Ett digitalt
rontgensystem omfattar det administrativa
systemet RIS (Radiology Information System)
och bildhanteringssystemet PACS (Picture
Archiving and Communication System). Med
RIS underlittas de administrativa uppgifterna,
som till exempel tidbokning, fakturering och
remittering. Med PACS effektiviseras gransk-
ning, bearbetning, distribution och arkivering
av rontgenbilder, vilket leder till ett effektiva-
re arbetsflode. Foljaktligen kan snabbare svar
ges pa de fragor som remitterande likare stil-
ler, varfér behandling kan inledas i ett tidigare
skede. Med PACS mojliggors direkt kontroll
av bildkvalitet, vilket minskar antalet omtag-
ningar. Patienten beho6ver dessutom inte
befinna sig pi samma plats som den granskan-
de radiologen, eftersom bilderna samtidigt
finns tillgingliga pd sjukhusets digitala
nitverk. Tillgang till bilder och remisser via de
digitala nitverken minimerar transportkost-
naderna och minskar vintetiderna for bade
likare och patienter. Jourhavande likare ges
iven mojlighet att granska bilder i hemmet.
En annan férdel med digital radiologi ir att
den minimerar anvindningen av milj6farliga
kemikalier och filmer. Dessutom férsvinner
de tunga lyft av rontgenfilm som ofta orsakar

belastningsskador.

Sectras digitala rontgensystem

Sectra ir ett av fi bolag i virlden som erbjuder
ettkomplett PACS. Systemetstodjer alla delar
i ett kliniskt arbetsflode och omfattar savil
klienter som servrar och arkiv. Det majliggor
integration och kommunikation med system
frin andra leverantérer. Tack vare sin moduli-
ra design kan Sectras system anpassas efter

rontgenavdelningens storlek och utgor
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dirmed en bra l6sning for bade den lilla,
enskilda rontgenavdelningen och for de stora
sjukhuskedjorna. Sectras system omfattar hela
arbetsflédet pé en rontgenavdelning, frin att
ta emot inkommande remisser till att granska
bilder och remissvar. Systemets fokus ligger pd
sikerhet och hog tillginglighet med en doku-
menterad drifttid om 99,997 procent.

For att tillgodose behovet av helhetslos-
ningar for radiologi pa den skandinaviska
marknaden, forvirvade Sectra 1999 ett lokalt
skandinaviskt RIS-foretag for att kunna er-
bjuda ett helt integrerat kliniskt I'T-system,
inklusive RIS och PACS. P grund av stora
skillnader i hiillsovisendets struktur i olika
linder, vilket gor det svirt att silja RIS pa
global basis, siljs Sectra RIS™ endast pa den
skandinaviska marknaden. Utanf6ér Skandi-
navien samarbetar Sectra med ledande lokala
RIS-foretag.

I Sectras produktportfslj ingdr kliniska
applikationer som utvecklats for att maximera
effektiviteten for rontgenavdelningens remit-
terande enheter. Ett exempel idr Sectra
Orthopedic Package™. Med hjilp av digital
rontgenteknik har ett precisionsverktyg for
val av protes at den enskilda patienten utveck-
lats. Verktyget gor det mojligt for ortopeden
attindividuelltanpassa en protes till varje pati-
ent direkt pa arbetsstationens monitor.

Sectra erbjuder ocksé tvd nya produkter
for att forbittra kvinnors hilsa. Sectra
MicroDose Mammograhpy®, ett unikt digitalt
mammografisystem som mojliggér en bety-
dande minskning av strilningsdosen, och
Sectra Osteoporosis Package™, ett screening-
verktyg for att uppticka benskorhet pé ett
tidigt stadium. Dessa produkter presenteras

mer ingdende pé sidan 16.
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Med fokus pa integration

Ett system for digital radiologi, vilket ofta
innebir en storre investering for ettsjukhus, 4r
en del av hela I'T-strategin inom sjukvirds-
verksamheten. Integration med befintliga
system dr dirfor av yttersta vikt. Mot den
bakgrunden erbjuder Sectra produkter som ir
baserade pé en 6ppen plattform med en arki-
tektur som ir avsedd att stédja integration
med andra I'T-system som anvinds i sjukhus-
milj6. Marknadens efterfrigan pd sidan inte-
gration fortsitter att intensifieras och Sectras
anstringningar att i hogre grad integrera
systemet med andra system ir en viktig fram-
gangsfaktor.

Genom Sectra Clinical Solution Net-
work™ (CSN) far Sectras kunder tillging till
ett stort urval av kliniska specialapplikationer.
CSN ir ett nitverk av fristdende leverantorer
med spjutspetskompetens inom specifika
omrdden. De kliniska applikationer som
utvecklas av CSN-medlemmarna kan enkelt
och titt integreras med Sectras system tack
vare den 6ppna arkitektur Sectra PACS™ dr
byggd pi. Genom CSN-medlemskap fir
forskare och sjukvirdspersonal ocksd mojlig-
het att utveckla egna applikationer direkt i
Sectras arbetsstation. Under verksamhetséret
har Sectra tecknat samarbetsavtal med 15 nya
CSN-medlemmar.

Forskning och utveckling

Med slutanvéndaren i tankarna

Sectra utvecklar fortlépande sina produkter
for att mota radiologimarknadens krav.
Foretagetstrivar efter attinvolvera slutanvin-
darna i all utveckling. Det gor det mojligt att
uppfylla anvindarnas mycket héga krav pa
kvalitet, prestanda och anvindarvinlighet.

Sectra har ett nira samarbete med sjukhus
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6ver hela Europa och USA, vilket har resulte-
rat i vil fungerande och effektiva l6sningar
som integrerats med sjukhusens 6vriga I'T-
system.

For att kunna erbjuda system som ir base-
rade pd den senaste tekniken, samarbetar
Sectra dven med ett antal universitet och
forskningscenter. Ett exempel ir Center for
Medical Image Science and Visualization
(CMIV) vid Linképings universitet. Centrets
forskning ir fokuserad pa hur digital radiologi
kan forenkla arbetet for radiologer och andra
likare. Sectras digitala bildhanteringssystem
har vid flera tillfillen rankats hogt i olika
utvirderingar. Under flera ar i foljd har
Sectras system rankats hogt i en studie som
utforts av det amerikanska konsultbolaget
KLAS, dirledande PACS-leverantérer pd den
amerikanska marknadenutvirderades, baserat
pa hur nojda kunderna var med sina system.
Philips Medical Systems, som siljer Sectra
PACS™ under eget varumirke i USA, rankades
i 4r hogst avseende tekniken. Att fi hog
ranking i en studie dir anvindarna av syste-
men sjilva filler avgérandet kan ses som ett
bevis pa att Sectras utvecklingsstrategi funge-
rar och att féretaget erbjuder sina kunder en

virldsledande 16sning.

Framtidsutsikter

Marknaden for digitala rontgensystem befin-
ner sig i en stark tillviixtfas och efterfrigan pa
kliniska applikationer 6kar. Med en vil bepro-
vad PACS-16sning och kliniska applikationer
inom ortopedi och benskérheterbjuder Sectra
hogkvalitativa 16sningar for digital radiologi
som mojliggor ett forbittrat arbetstléde och
en effektivare sjukvird. Med det unika
mammografisystemet Sectra MicroDose

Mammography® kan Sectra méta de mycket



hoga krav pd bildkvalitet och rontgendos som
stills inom mammografin. Sectra har dirmed
en stor potential att bli en viktig aktér inom
mammografiscreening.

Sectras nirvaro pd den internationella
marknaden 6kar genom etableringen av nya
kontor pé utvalda marknader och genom flera
nya strategiska samarbeten virlden 6ver.
Arbetet med att bygga upp referensinstalla-
tioner pd nya marknader pagar. Sectras starka
stillning i Skandinavien i kombination med
referenser pd nyckelmarknader och strategiska
samarbeten utgdr en stabil plattform f6r en

fortsatt internationell expansion.

Medicinska system




Med kvinnans halsa i fokus
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Sectras revolutionerande system for mammografi och for diagnos och évervakning av benskérhet
ar exempel pa lésningar med en vaxande efterfragan pa den globala sjukvardsmarknaden.

I takt med att ménniskor lever lingre kar
forekomsten av dldersrelaterade sjukdomar.
Exempel pé sddana sjukdomar ir brostcancer,
den vanligaste typen av cancer i virlden,
liksom benskorhet som ir virldens dyraste
sjukdom. Bida sjukdomarna drabbar huvud-
sakligen kvinnor i 6vre medeldldern, och tidig
diagnos ir kritisk f6r att 6ka méjligheterna for
en framgangsrik behandling. Sectra erbjuder
sjukhus och mammografikliniker virlden Gver
unika 16sningar for digital mammografi och
for diagnos och 6vervakning av benskérhet,
produkter som ir framtagna for att forbittra

kvinnors hilsa.

Sectra MicroDose Mammography®
Vasentligt lagre straldos

Sectra MicroDose Mammography® bestir
dels av en mammografiutrustning for scree-
ning och kliniska undersékningar och dels av
Sectra PACS™, inklusive granskningsstation,
anpassade for att mota de extremt hoga krav
som stills inom mammografin.

Sectra MicroDose Mammography®
bygger pd en helt ny digital detektorteknik
utvecklad av Mamea Imaging AB. Den nya
tekniken gor det mojligt att kombinera myck-
et hog bildkvalitet med visentligt ligre stril-
dos. Med Sectra MicroDose Mammography®
kan strildosen sinkas med en faktor fem
jimfort med traditionella, filmbaserade
undersékningar vilket dr revolutionerande.
Inom screeningprogram, dir huvuddelen av
de kvinnor som undersoks ir friska, ir det

sirskilt viktigt att minimera strildosen.

Ett anvandarvanligt system

Pa en mammografiavdelning utfors dagligen
en stor mingd undersékningar pd exakt
samma siitt. Detta medfor ettstortbehovavett
anvindarvinligt system som reducerar antalet
steg i arbetsflédet. Med Sectra MicroDose
Mammography® effektiviseras arbetsflodet
fran forsta kontakten med patienten till doku-
menterad diagnos. Detta frimjar patienten
genom en snabbare diagnos till f61jd av kortare
vintetider och behandlingen kan dirmed

initieras pa ett tidigare stadium.

Vagledande teknologi

Sverige var forst i virlden med att i stor skala
erbjuda kvinnor att delta i mammografipro-
gram. Tack vare detta finns det i Sverige en
ling tradition och dirmed hog kompetens och
expertis inom omridet. Genom att ta tillvara
den héga kompetensen har Sectra haft en god
grund vid utvecklingen av Sectra MicroDose
Mammography®. Under 2002 installerade
Helsingborgs Lasarett AB Sectras PACS™ for
mammografi och blev dirmed den forsta helt
film- och pappersfria mammografikliniken i
Sverige. Helsingborgs Lasarett kommer
ocksd, som forsta sjukhus, att anvinda Sectras
mammografistativsom kommer att installeras
under hosten 2003.

Stor marknadspotential

I niistan alla linder i viistvirlden har kvinnor
mojlighet att delta i nigon form av mammo-
grafiprogram. Undersokningen dr den nist

vanligaste av virldens rontgenundersékningar
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och marknadspotentialen for kostnadseffektiva
mammografisystem med liga strildoser
bed6éms som stor. Idag finns uppskattningsvis
30 000 konventionella mammografisystem
installerade pa virldsbasis och manga linder
utokar sina mammografiprogram vilket inne-
bir en 6kad totalmarknad. Sectra bedomer att
de nuvarande systemen kommer att bytas ut
med en takt av cirka 4 500 nya system per ar
och en stor andel av dessa kommer att vara
digitala, vilket skapar en stor marknadspoten-
tial.

Den digitalisering som skett pa rontgen-
avdelningar har hittills inte omfattat mammo-
grafi i ndgon storre utstrickning, eftersom
befintliga digitala system inte kunnat uppfylla
de mycket hoga krav pé bildkvalitet som stills
vid mammografiundersékningar. Sectra
MicroDose Mammography® mojliggoér myck-
et hog bildkvalitet i kombination med en
visentligt ligre strildos och systemet samt
tekniken har verifierats vid S:t Gérans sjukhus
i Stockholm. Sectra har dirmed potential att
bli en ledande leverantér inom mammo-

grafiomridet.

Sectra Osteoporosis Package™

Ett vdaxande problem

Vid benskérhet forlorar benstommen en del
av sitt kalkinnehill och dirmed reduceras
benets styrka. Benskorhet leder i USA och
Europa tillmerin 2,3 miljoner" frakturer arli-
gen och drabbar vanligen kvinnor éver 50.
Berikningar visar ocksd pa att antal personer

over 50 ar beriknas fordubblas mellan 1990

U Kiilla: Riksforeningen Osteoporotiker



och 2020. I Europa beriknas att det 2010 for

forsta gingen kommer att finnas fler personer

over 60 dr in personerunder 20 dr, vilketresul-
terar i avsevirt 6kade sjukvirdskostnader.
Benskorhet uppticks oftast forst nir frak-
turer intriffar och kan di vara lingt gangen.
Med hjilp av benmassemitningar kan dock
sjukdomen upptickas pé ett tidigt stadium.
Eftersom det idag inte finns ndgon metod for
att dteruppbygga benstommen utan endast for
att bromsa sjukdomens utveckling, ir tidig

diagnos av avgorande betydelse.

Ett perfekt verktyg

Genom Sectra Osteoporosis Package™, erbju-
der Sectra ettverktyg for att mita forindringar
i benmassan. Basen f6r den benanalys som
verktyget utfor, ir en rontgenbild av patien-
tens hand. Genom digital bildanalys bedoms
benmassan och proceduren ir enkel for sivil
personal som patient. En diagnos med hog till-

forlitlighet kan stillas inom nagra sekunder.

En viktig férdel med den snabba och enkla
undersokningsmetoden dr den o6vertriffade
precisionen i mitningarna. Med marknadens
hogsta precision idr Sectra Osteoporosis
Package™ ett idealiskt verktyg for att diagnos-
tisera och 6vervaka benskorhet. Med Sectras
verktyg kan maniregel uppticka férindringar
i benmassan redan efter cirka 9-12 manader.
Genom att géra mitningar pa patientens
hand reduceras tidsitgéngen per undersok-
ning avsevirt. Mitningen ér helt automatise-
rad och kriver dirmed inte att en likare nirva-
rar vid undersokningen. Istillet kan den
genomforas av en skoterska eller annan sjuk-
virdspersonal vilket ger sjukhusen majlighet
att minska sina kostnader dven om antalet

undersékningar okar.

Vaxande marknadspotential
Den viixande efterfrigan pa losningar som kan
kostnadseffektivisera mitningar av benmassan

drivs pa av den 6kande kostnaden for behand-
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ling av benskérhet till £6ljd av den 6kande
andelen ildre befolkning. Idag finns ocksd en
6kad medvetenhet om sjukdomen och dess
verkningar bide bland patienter och likare.
Foljaktligen finns det ettstort behov av att
finna verktyg som mojliggor screeningpro-
gram till ligsta mojliga kostnad for sjukvar-
den. Sectras 16sning har med kliniskt bevisade
resultat samt med utmirkta mojligheter till
uppfoljning visat sig vara ett idealiskt verktyg

for diagnos och Gvervakning av benskorhet.

Patenterad teknologi

Sectra MicroDose Mammography® och
Sectra Osteoporosis Package™ dr skyddade av
flera internationella patent. Patent fér Sectra
MicroDose Mammography® dgs av Mamea
Imaging AB dir Sectra ir deldgare.

Medicinska system




Okat fokus pa USA

Sjukvardsmarknaden i USA ar en av de storsta i varlden. Genom etablering
av strategiska samarbeten kan Sectra erbjuda unika l6sningar till amerikanska

vardgivare.

Under verksamhetsaret har Sectras amerikan-
ska dotterbolag samarbetat med affirspartners
for attsilja och installera foretagets system for
arkivering och hantering av digitala réntgen-
bilder (PACS) till ytterligare drygt 50 sjukhus
i USA och Kanada. Detta motsvarar en 6kning
av den installerade basen i Nordamerika med

cirka 36 procent.

En vaxande marknad

Med cirka 5800 sjukhus och 7000 privata
rontgenkliniker dr sjukvirdsmarknadeni USA
en av de storsta och snabbast vixande PACS-
marknaderna i virlden. Penetrationen av
PACS uppskattas till cirka 15 procent for sjuk-
hus och till cirka 10 procent f6r privata ront-
genkliniker, vilket indikerar en enorm mark-
nadspotential.

I linje med féretagets 6kade internatio-
nella fokus har Sectra initierat ett antal strate-
giska samarbeten som kompletterar befintliga
partners pa den nordamerikanska marknaden.
Genom dessa partners har Sectraméjlighetatt
ticka de olika segmenten pd marknaden, allt
fran stora sjukhuskedjor till mindre privata
rontgenkliniker. Sectras mél dr att bli den
frimsta PACS-partnern for sivil slutkunden
som f6r nuvarande och potentiella samarbets-

partners.

Utokade samarbeten
Sectras globala partner Philips Medical

Systems ir foretagets forsta och storsta samar-

betspartner avseende forsiljning av PACS pa
den nordamerikanska marknaden. Philips har
under verksamhetsaret 6kat sin forsiljning av
Sectras system i Nordamerika, en marknad
som fortsitter att expandera till foljd av den
allt storre medvetenhet om férdelarna med
digital radiologi. Philips dr en av de tre storsta
leverantérerna inom radiologisk utrustning
pa virldsbasis och har dirmed en mycket stark
position nir kunden efterfrigar en helhetslos-
ning som inkluderar bide PACS och réntgen-

utrustning.

Kompletta IT-lé6sningar
Under verksamhetsaret tecknades ett samar-
betsavtal med Eclipsys Corporation, en av
USA:s ledande leverantorer av I'T-system till
sjukvirden. Avtaletirettledi Sectras vision att
integrera medicinsk bildhantering med sjuk-
vardens 6vergripande system fér informa-
tionshantering. PACS ir en stor investering
och vérdgivarna pé stora sjukhus stiller allt
oftare krav pé helhetslésningar samt en tit
integration mellan sjukvirdens I'T-system.
Som en ledande leverantor av elektroniska
journalsystem (EPR), viinder sig Eclipsys till
detta segment. Eclipsys erbjuder EPR-
l6sningar bestdende av ett stort antal kliniska
moduler. Sectra PACS™ ir nu en integrerad
deli detta erbjudande.

"Vir kirnprodukt, tillsammans med Sectras
teknologi, ger virdgivarna mojligheten att bygga

ett integrerat system som effektiviserar virden och
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minimerar risken for fel. Genom samarbetet med
Sectra har vi mijlighet att snabbt avancera pa
marknaden med bjilp av spjutspetskompetens och
den senaste tekniken”, forklarar Michael B.
Kaufman, VD, Business Initiatives, Eclipsys

Corporation.

Privata rontgenkliniker

En stor del av réntgenundersékningarna i
USA utfors idag vid privata rontgenkliniker,
ddr PACS har blivit ett viktigt verktyg for att
effektivisera och maximera resursutnyttjan-
det. Ett vil fungerande arbetsfléde inom och
mellan kliniker ir av avgérande betydelse, och
varje klinik har i regel ett radiologiskt infor-
mationssystem (RIS) speciellt anpassat for
verksamheten. RIS Logic, en amerikansk RIS-
leverantor som édr mycket framgangsrik inom
detta segment, erbjuder nu tillsammans med

Sectra en integrerad RIS/PACS-16sning.

Ortopedi

Den ortopediska verksamheten, som i hog
grad anvinder sig av radiologiska bilder,
befinner sigisin linda nir det giller att anvin-
da digital bildhantering. Med digital teknik
kan en ortoped utnyttja digitala protesmallar,
ett effektivt verktyg for att vilja proteser och i
forvig planera en operation. Den amerikanska
marknaden for hoft-, kni-, axel- och ankelpro-
teser forvintas uppgi till ca 14 miljarder USD
under 2003 och vixer med cirka 15 procent

arligen. Dessa siffror utgor en indikation pa



marknadspotentialen fér bildhanterings-

system med stod for digital protesmallning.

I utvecklingen av applikationer for orto-
peder samarbetar Sectra med nyckelleveran-
torer och med erkinda experter inom ortopedi
for att mota kundernas krav. Med en arbets-
station speciellt anpassad for ortopedi och ett
samarbete med Galen Orthopaedic
Technologies, leverantér av ortopediska
applikationer pa den amerikanska marknaden,
stir Sectra vil rustad att méta denna stora
marknad.

Stabil grund for fortsatt

framgang

Sectras system for digital bildhantering har
flera ar i f6ljd rankats hogti en studie utférd av
det amerikanska konsultbolaget KLAS.
Philips Medical Systems, som siljer Sectra
PACS™ under eget varumirke i USA, ranka-
des 2002 hogst avseende teknik. Att rankas
hogt i en studie dir anvindarna av systemet
sjilva filler avgérandet kan ses som ett bevis pa
att foretagets uvecklingsstrategi fungerar och
har naturligtvis stor betydelse for den fortsatta

forsiljningen.

Paul Unkel, till héger, affarsomradesansvarig
Philips Medical Systems, North America i
samtal med John Goble, VD Sectra North
America. Sedan 1997 har Sectra och Philips
ett etablerat och framgangsrikt globalt

samarbete.

"Med digital teknik kan vi
utfora kritiska méatningar vid
protesmallning. Dirmed kan vi
arbeta mycket effektivare och
med odvertriffad precision.”

Doktor Bono arbetar vid New
England Baptist Hospital i Boston,
dar man har gjort stora framsteg

inom digital ortopedi.

Digitalisering av ortopedi

Manga ortopeder i USA har insett att stora fordelar kan erhallas med digital teknik
i form av forbattrad patientsakerhet och okad produktivitet. De har sett vilka
fordelar PACS ger inom radiologin. En foregangare pa omradet ar Doktor James V.
Bono, M.D., tidig anvandare av digital teknik i syfte att minska fel vid planering

av hoftledsoperationer.

"Med digital teknik kan vi utféra kritiska méatningar vid protesmallning.

Darmed kan vi arbeta mycket effektivare och med odvertréaffad precision”,
férklarar Doktor Bono.

En ortoped som arbetar med rontgenbilder pa film maste, for att kunna véalja
en hoftprotes med ratt storlek, med hjalp av erfarenhet och gissningar uppskatta
graden av forstoring i rontgenbilden. Vid traditionell réntgen finns ingen standard
for sadana uppskattningar.

Med en digital réntgenbild kan ortopeden, genom att anvanda sig av markérer,
avgora faktiska avstand i bilden. Med hjalp av digitala protesmallar som anpassas
till graden av forstoring i bilden, kan ortopeden sedan med hag precision valja den
protes som bast passar patientens hoftled och som bibehaller benets langd.
Mallarna utgérs av digitala ritningar av de proteser som ska anvandas.

Sectra, tillsammans med Galen Orthopaedic Technologies, arbetar med
Doktor Bono for att utveckla framtidens digitala system for inpassning av proteser
vid hoftledsoperationer. Systemet kompletterar Sectras ledande PACS-lésning och
fortsatter Sectras tradition av att tillampa informationsteknologi for att 6ka effekti-

viteten inom halso- och sjukvard.
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Ostergdtlands Léns Landsting

Ostergotland &r ett av Sectras forsta, savil som senaste, digitaliseringsprojekt och utgér
ett exempel pa de langa och tata kundrelationer som Sectra utvecklar och vardar.

Digitaliseringen av rontgenverksamheten
inom Ostergotlands lins landsting, inleddes
for 6ver 10 dr sedan. Den omfattar réntgen-
avdelningarna vid sjukhusen i Linképing,
Norrképing och Motala samt vardcentralerna
i Mjolby och Finsping. Totalt inom linet
utfors cirka 200 000 rontgenundersékningar
per ar. Regionens rontgenavdelningar ir
sedan viren 2002 helt film- och pappersfria

med hjilp av Sectras radiologiska I'T-system.

Sveriges forsta filmfria
réontgenavdelning

Allt bérjade i bérjan av 1990-talet, nir Goran
Karner, en visionir 6verlikare fran rontgen-
avdelningen vid Mjolby virdcentral, métte
Torbjorn Kronander, VD for Sectra Imtec AB.
Det var di idén om den filmfria, linséver-
gripande rontgenavdelningen foddes.

Som ett forsta steg mot denna vision, som
vid den hir tiden var timligen revolutioner-
ande, installerades ett system for att kommu-
nicera digitala bilder fér snabb konsultation
mellan Mjélby vardcentral och lasarettet i
Motala.

Rontgenkliniken vid Mjolby vardcentral
var den perfekta utgangspunkten for projektet
att skapa en filmfri radiologisk miljé. En liten
klinik, med en positivt instilld arbetsstyrka.
Utvecklingen av systemet for arkivering och
hantering av digitala rontgenbilder genom-
fordes i nira samarbete mellan Sectra och
Mjolby vardcentral, och resulterade 1995 i

Sveriges forsta filmfria rontgenavdelning.

"Torbjorn Kronander och jag fann varandra
direkt och det forsta motet var borjan till ett mycket
givande samarbete”, siger Doktor Goran Karner.
"Sectra ville verkligen utveckla systemet i nira
samarbete med oss och forsokte inte siilja ett system
som vi inte behovde.”

Mijolby vérdcentral har sedan den filmfria
driftstarten fortsatt att utveckla sin digitala
rontgenverksamhet med ett antal generatio-

ner av Sectras radiologiska I'T-system.

Pionjarer inom digital radiologi

Nira samarbete med kunden ir kirnan i
Sectras utvecklingsfilosofi. Som tidiga anvin-
dare av Sectras radiologiska I'T-system, har
rontgenavdelningarna i Motala och Mjslby
haft relativt stort inflytande pa hur systemet
har utvecklats. Genom ett titt samarbete med
Sectras kvalitetsavdelning har de dessutom,
vid flertalet tillfillen, varit de forsta att instal-
leranya versioner av Sectras system for arkive-
ring och hantering av digitala rontgenbilder,
Sectra PACS™.

Lansdvergripande arbetsflode

Viren 2000 tecknades ett avtal mellan Sectra
och Ostergétlands lins landsting avseende
digitalisering av hela linets rontgenverksam-
het. En viktig anledning till digitaliseringen
var mojligheterna att uppné 6kad effektivitet
pé rontgenavdelningarna och en forbittrad
sjukvird. Idag idr samtliga sjukhus samman-
kopplade i ett gemensamt digitalt arbetsflode,

vilket bland annat innebir att en radiolog vid
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ett sjukhus litt kan komma it bilder tagna pa
de andra sjukhusen.

"PACS har effektiviserat radiologernas arbete
genom att vi nu kan granska bilder pa alla sjukbus
i linet, oavsett var bilderna faktiskt tagits”, siger
overlikare Gunnar Wiklund, projektledare for
overgdngen till digital rontgen pa Universitets-
sjukbuset i Linkoping.

Alla linets sjukhus ir sammankopplade
med mycket hég bandbredd, vilket medf6r att
en radiolog i Link6ping digitalt kan himta en
bild som ir lagrad i Norrképing pé bara ett par
sekunder, praktiskt taget samma tid som det
skulle ta att himta upp en bild lagrad i
Linképing. For Universitetssjukhuset i
Linkoping, som ir ett regionsjukhus och till-
handahéller specialistkunskap for sivil Oster-
gotlands lin som for Kalmar lin, dr detta
naturligtvis nigot som betydligt férenklar

arbetet.

Lyckad leverans i tid och pa budget
Det linsovergripande systemet installerades i
tre faser. Inledningsvis uppgraderades syste-
men i Mj6lby och Motala under 2000, och
systemet installerades direfter i Finsping.
Universitetssjukhuset i Linkoping gick i
pappers- och filmfri drift 2001, och
Norrkoping slutforde digitaliseringsprojektet
genom att gé i drift 2002.

Doktor Gunnar Wiklund beskriver sina

erfarenheter av digitaliseringsprojektet:



Nira samarbete med kunden dr kidrnan

i Sectras utvecklingsfilosofi.

Motala

Finspang

N

A

Norrkdping

Linkoping

N TH

Digitaliseringen av Ostergétlands lans landsting omfattar réntgenavdelningarna

vid sjukhusen i Linkdping, Norrképing och Motala samt vardcentralerna i Mjélby

och Finspang.

Att digitalisera en rontgenavdelning hand-
lar om mer in bara datorer. Den stora skillnaden
ar att manga medarbetare fir belt nya uppgifter i
sitt dagliga arbete och vissa personalkategorier fir
nya roller. Det var nodvindigt for oss att noga
studera och analysera det analoga arbetsflodet, och
med hjilp av Sectras mycket erfarna och professio-
nella projektgrupp kunde vi skapa ett digitalt
arbetsflode som ir skriddarsytt for oss .”

Sjukhusen inom landstinget kunde i stor
utstrickning dra fordel av varandras erfaren-
heter, framforallt eftersom Mjslby och Motala
sedan tidigare hade ling erfarenhet av Sectras
produkter.

Helene Fogelberg, Sectras projektledare

under installationsperioden, kommenterar:

Vi boll budget och tidsramar for digitalise-
ringsprojektet. Samtliga sjukbus var tillbaka till
normala produktionsnivder mycket snart efter
driftstart.”

Réntgenenheterna inom Ostergétlands
lins landsting anvinder idag den senaste
versionen av Sectras radiologiska I'T-system.
Rontgenbilder pa film och remisser pa papper

dterfinns inte lingre pd rontgenavdelningarna.

More than just a handshake

Ostergétlands lins landsting och Sectra har
samarbetati 6ver ett decennium. Den filmfria
rontgenavdelningen féddes inom linet och
sdvil teknologi som arbetsmetodik har utveck-

lats betydligt sedan dess. Sectras filosofi har,
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Doktor Goran Karner.

allt sedan begynnelsen, varit att arbeta nira
kunden savil i digitaliseringsprojekt som i
produktutveckling. Anvindargrupper, konti-
nuerlig utbildning och personliga kontakter
mellan anvindare och Sectras utvecklings-
ingenjorer sikerstiller att Sectras system
bidrar till att 16sa de problem som vérdleve-

rantorer moter idag och imorgon.
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Avlyssningssakra
kommunikationssystem

e Forsaljiningen ckade 62 procent till 102,6 Mkr och verksamheten expanderade internationellt.

e NATO:s centralorganisation samt det hollandska och det tjeckiska forsvaret bestallde

den NATO-godkanda versionen av Sectras avlyssningssakra GSM-telefon.

e Sectra fick fortroende fran det svenska forsvaret att medverka i utvecklingen av system till

framtidens natverksbaserade forsvar genom bestallningar pa bland annat hoghastighetskrypton

for internationell anvandning samt en pilotstudie av nésta generations militara radiosystem.

Sectra ir ett av de ledande foretagen i virlden
niir det giller design och utveckling av sikra
kommunikationssystem. Verksamheten inom
avlyssningssiker kommunikation bedrivs i det
heligda dotterbolaget Sectra Communi-
cations AB och ir inriktad mot avlyssnings-
sikra mobila kommunikationssystem, hog-
hastighetskryptering for tele- och datalinjer
och taktiska radiosystem. Kunderna ir forsvar,
myndigheter och regeringar i Europa och
inom NATO.

Sectra dr marknadsledande i Sverige inom
kommunikationssikerhet och sikra IT-
system till férsvaret. Med Tiger®, en av virl-
dens sikraste GSM-telefoner, har Sectra fitt
internationell uppmirksamhet som ledande
leverantor av avlyssningssiker mobil kommu-
nikation inom EU och NATO.

Forutom egen direktforsiljning samarbe-
tar Sectra med Kongsberg Defence Commu-
nications AS. Féretaget ingér i den norska
forsvarskoncernen Kongsberg Gruppen och
marknadsfor den NATO-godkinda telefonen

baserad pa Sectra Tiger® internationellt.

Verksamhetsaret 2002/2003
Internationell expansion

Sectra har under dret fitt nya bestillningar
bade frin svenska och internationella kunder.
Omsittningen 6kade till 102,6 Mkr, varav 64
procentavser intikter frin den internationella
marknaden dir Norge utgér en stor andel.
Huvuddelen av intikterna kommer frin
utvecklingsuppdrag och kundspecifika pro-
dukter.

Flera nya NATO-bestallningar

Genom  samarbetspartnern  Kongsberg
Defence Communications erholl Sectra under
dret flera nya bestillningar pd NATO-telefo-
nen baserad pd Tiger®-teknologi (NSK 200).
Det hollindska och det tjeckiska forsvaret
limnade under hosten in bestillningar pa
avlyssningssikra telefoner. Dessutom bestim-
de sig NATO:s centralorganisation for att
kopa in NSK 200. Bestillningarna ér strate-
giskt viktiga och ett bevis pa fortroendet for
Sectras teknik. NSK 200 ir, som en av fi
GSM-telefoner, godkind for hemlig kommu-
nikation upp till nivin NATO Secret, vilket

ger Sectra en unik position pd marknaden.
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Ramavtal med valrenommerad
forsvarsindustri

Sectra tecknade i borjan av dret ett ramavtal
med Saab AB, som utvecklar avancerade
system inom flyg-, forsvars- och rymdindustri.
Avtalet innefattade 100 avlyssningssikra
Tigertelefoner. Saab, vars anstillda ofta ir pé
resande fot och beroende av att kunna
kommunicera utan risk for att bli avlyssnade,
hade sedan tidigare erfarenhet fran internatio-

nell anvindning av Sectra Tiger®.

Hoghastighetskrypto for internationell
anvandning

Sectra har under dret fitt fortsatt fortroende
frin det svenska forsvaret att medverka i
utvecklingen av system till framtidens
nitverksbaserade forsvar. Forsvaret tecknade
bland annat ett avtal med Sectra om vidareut-
veckling av hoghastighetskrypto for tal-,
data- och videooverforing for att tillgodose
forsvarets 6kade krav pa snabbare kommuni-
kationsforbindelser. Senare under dret
bestillde forsvaret ocksd en ny typ av hog-
hastighetskrypton som ska vara anpassade for

internationell anvindning. Samtidigt gjordes



kompletterande bestillningar pa Sectras kryp-
teringsutrustning for att utdka det befintliga

bestindet i férsvarets tele- och datanit.

Nasta generations militara
radiosystem

Kommunikation utgor en allt viktigare faktor
i militira operationer och det svenska forsva-
ret har sedan ndgra dr tillbaka utbytt erfaren-
heter med det amerikanska forsvaret kring
nista generations militira radiosystem. Som
ettled i samarbetet har Sectra valts ut att géra
en pilotstudie rérande flexibla radiosystem,
som ska vara anpassningsbara och kunna
anvindas sdvil nationellt som internationellt i
samband med gemensamma militira 6vningar
och insatser. For Sectra, som har ling erfaren-
het av avancerad radiokonstruktion, innebir
bestillningen ett viktigt steg in pd marknaden

for taktiska radiosystem.

Marknaden

Internationell anpassning av
forsvarsprodukter

Hotbilderna ir idag snarare globala in natio-
nella. Skyddet av det egna landets grinser ir
fortfarande viktigt, men allt fler gemensamma

initiativ tas. Férsvarssamarbeten sluts for att

flera linder tillsammans ska kunna skydda sig
mot nya terroristattacker eller angrepp frin
andra stater. Forsvarstinkandet blir mer
globalt in regionalt.

Samarbeten mellan olika linders férsvar
innebir att krav stills pa interoperabilitet och
internationell anpassning vid framtagning av
forsvarsprodukter. Ett exempel dr gemen-
samma fredsfrimjande aktioner dir siker
kommunikation mellan samarbetande forsvar

maste sikerstillas.

Natverksbaserade forsvar

Virlden 6ver omstruktureras forsvaren. Fran
att ha lagt en stor del av budgeten pa traditio-
nella investeringar som vapen och personal,
gir utvecklingen mot en helt ny férsvarsstruk-
tur med nitverksbaserad informationshante-
ring som en av de viktigaste hérnstenarna. Det
blir allt mer betydelsefullt att ha och bibehilla
ett informations6vertag. Det forsvar eller den
forsvarssammanslutning som under militira
operationer eller infér hot frén terroristorga-
nisationer snabbt kan samla in information
och sammanstilla till en gemensam ligesbild
kommer att fi ett forspring. Dessa system blir
isig sirbara och informationen miste sikras

motatthamnaioritta hinder eller forvanskas.

Sectra dr ett av de ledande foretagen i varlden nir det giller

design och utveckling av sikra kommunikationssystem och

har med en stark position pd hemmamarknaden goda

forutsittningar att fortsitta expandera internationellt.
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FAKTA

Affarsidé: Attvara den ledande leverantaren
av avlyssningssakra kommunikationssystem
och taktiska radiosystem for forsvars- och

myndighetskunder inom EU och NATO.
Omséattning: 102,6 Mkr (63,2)
Andel export: 64 procent (37)

Antal medarbetare: 54 (44)

Omséattning fordelad pa
geografiska marknader

. Europa 64 %

[l Sverige 36%

Tommy Waszkiewicz, VD

Avlyssningssakra

£
3
©
>
@
@
c
.2
=}
@
=
=
5
£
£
o
=



Konsolidering av forsvarsindustrin

For att forsvar med dtstramade budgetar ska
kunna hinga med i den snabba teknikutveck-
lingen, blir de allt mer beroende av att inte-
grera standardprodukter i sina system. Upp-
handling sker allt oftare i storre projekt och
det dr inte ovanligt att leverantérer till stor-
skaliga projekt dr en sammanslutning av de
frimsta  forsvarsleverantérerna.  Dessa
kontrakterar i sin tur mindre leverantérer nir
det giller tekniska l6sningar som de sjilva inte
kan ta fram. Den snabba teknikutvecklingen,
internationella  forsvarssamarbeten  och
upphandlingar inom ramen f6r storskaliga
projekt stiller nya krav pa forsvarsindustrin.
Forsvarsleverantorer soker samarbetspartners
internationellt och en konsolidering av bran-
schen pagir.

Pa virldsmarknaden bestir konkurrensen
inom férsvarssektorn av stora I'T-/elektronik-
foretag, som exempelvis Rhode & Schwarz
och General Dynamics, samt av utpriglade
sikerhetsforetag, som exempelvis Crypto AG
i Schweiz. I Sverige finns ett mindre antal
sikerhetsforetag som pé vissa omraden direkt
konkurrerar med Sectra.

Sectrairettav deledande foretagen i viirl-
den nir det giller design och utveckling av
siikra kommunikationssystem och har med en
stark position pid hemmamarknaden goda
forutsittningar att fortsitta expandera inter-

nationellt.

Produkter

Standardiserade plattformar

Sectras produktutbud inom avlyssningssikra
kommunikationssystem omfattar hela siker-
hetskedjan frin kryptomoduler, krypterings-
grinssnitt och kryptokort till hela system for

exempelvis avlyssningssikra mobiltelefoner.

Produkterna utvecklas pd uppdrag av
kunderna och bygger pa standardiserade platt-
formar. Pa si sitt kan de effektivt samverka
bade i egna och i andra leverantorers system.
Genom att anvinda standardiserade plattfor-
mar kan Sectra korta utvecklingstiden och
reducera kostnaderna vid utveckling av nya
produkter. Den modulira designen innebir
dven att produkterna dr optimalt anpassnings-
bara efter forindrade krav i framtiden.

Kunderna som anvinder Sectras kommu-
nikationssystem ir nationella forsvar, rege-
ringar och myndigheter som stiller de hogsta
kraven pd sikerhet. De maste kunna kiinna sig
fullstindigt trygga dven 1 framtiden.
Trovirdigheten i l6sningarna bygger till stor
del péd férmagan att i ett system fysiskt hilla
isir 6ppen information och information som

ska skyddas.

Krypteringens karna

Kryptomodulerna ir sjilva kirnan och de
minsta byggstenarna i Sectras sikerhetspro-
dukter. Sectra har sedan slutet av 1980-talet
utvecklat ett antal olika kryptomoduler, bide
nationella och internationella varianter, it det
svenska forsvaret. Kryptomodulerna innehél-
ler algoritmer och hantering av kryptonycklar,
som ir de kinsligaste delarna i ett krypto-

system.

Marknadens snabbaste
héghastighetskrypto

Sectra har specialiserat sig pa kryptoutrust-
ning for tele- och datakommunikation med
hog hastighet och betydande éverforings-
kapacitet. Med Sectras produkter krypteras
tal, data och video i hastigheter upp till 622
Mbit/s, vilket ir avseviirt snabbare in andra

produkter pd marknaden.
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Kostnadseffektiv sédkerhetslosning

Sectra har tagit fram en sikerhetslosning dt
svenska forsvaret som forenklar utveckling
och sikerhetsevaluering av nya applikationer.
Sikerhetslosningen bygger pa standardisera-
de grinssnitt som automatiskt administrerar
alla sikerhetsfunktioner frin nyckelhantering
till siker kommunikation 6ver Internet och e-
post. Sikerhetslosningen ir kostnadseffektiv
eftersom kostnaderna for att sikra enskilda

applikationer minskar.

Saker mobil kommunikation i
varldsklass

Sectra Tiger® ir ett system for siker mobil
kommunikation som har utvecklats for militira
indamail i samarbete med experter inom det
svenska och norska forsvaret. Tigersystemet
garanterar siker kommunikation hela vigen
frin sindare till mottagare vid tal- och data-
overforing. Krypto- och GSM-teknik ir inte-
grerad i telefonen pa ett sitt som gor Tiger®
till en av de sikraste GSM-telefonerna pé
marknaden. Tiger® fungerar med vanligt
abonnemang i de publika GSM-niten och kan
dven anvindas pa platser som inte nis via
GSM, genom inkoppling mot de fasta tele-
niten. Tigersystemet dr genom den modulira
uppbyggnaden forberett fér implementering
av nya kommunikationsteknologier som
GPRS, CDMA, 3G etc, liksom implemente-

ring av alternativa krypteringsalgoritmer.

Taktiskt radiosystem for
luftlagesinformation

Sectra har i samarbete med det svenska férsva-
retutvecklat ett komplett system for luftliges-
information, LulLIS, som sedan ar 2000 ir i
drift hos det svenska totalférsvaret.

Information om luftliget sprids via FM-radio



(DARC) och fasta niit (IP) och ligger till grund

for insatser av luftvirnsforband, marina enhe-

ter och flygbaser samt for flygvarning och

larmning.

Forskning och utveckling
Unik kompetens inom kryptering
och radio
Sectra har byggt upp en unik kompetens inom
kryptering och avancerad radiokonstruktion
genom nira samarbete med det svenska
forsvaret samt Forsvarets Forskningsinstitut
(FOI), och pé senare ér dven med det norska
forsvaret. Uppdragen, som omfattar alltifrin
konstruktion av enstaka komponenter till
integrering av hela system, gor att foretaget
har en stark teknikplattform pé den vixande
marknaden f6r I'T-sikerhet och taktisk radio.
Med en stark kirnkompetens inom kryp-
tering och radiokonstruktion ligger Sectra i
framkant pd utvecklingen av sikra kommuni-

kations- och taktiska radiosystem. Sectra har

Sectra besoktes under aret av
Sveriges forsvarsminister Leni
Bjorklund, som bland annat fick
delta i en demonstration av de
framtida kryptoprodukterna som
utvecklas for svenska forsvaret.
Forsvarsministern anvander sjalv
en Tigertelefon fran Sectra for
hemliga telefonsamtal.

vid flera tillfillen medverkat till att flytta fram
grinserna for vad som dr mojligt inom dessa
teknikomriden. All utveckling sker i nira
samarbete med slutkunderna och mélet ir att
forse kunderna med marknadens bista
16sningar, som uppfyller kundernas krav pé

hog prestanda, kvalitet och anvindarvinlig-
het.

Framtidsutsikter

For Sectras kunder — f6rsvar, myndigheter och
regeringar inom EU och NAT'O - ir informa-
tionssikerhet ett krav. Bide inom det svenska
forsvaret och inom andra foérsvar virlden 6ver
pigdr omstruktureringar mot en helt ny
forsvarsstruktur med niitverksbaserad infor-
mationshantering. Informationsfldet inom
framtidens nitverksbaserade forsvar forutsit-
ter att starka sikerhetslosningar integreras i
kommunikationsstrukturerna. Omstruktur-
eringen giller dven taktiska radiosystem.

Dagens forsvarsorganisationer verkar sivil
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nationellt som internationellt och behovet av
anpassningsbara radiosystem ir betydande.
Sectra ligger lingt framme inom dessa omra-
den och har en stark kirnkompetens inom
kryptering och avancerad radiokonstruktion.
Sectras ambition ir att fortsitta vara en
ledande partner inom omrédet avlyssnings-
sikra kommunikationssystem gentemot det
svenska forsvaret. Foretaget strivar dven efter
att bredda sin position pé den internationella
marknaden. Behovet inom NATO av avlyss-
ningssiker mobil kommunikation ir stort och
Sectras sikra telefoner anvinds idag av forsvar
och myndigheter i Sverige, Norge, Tyskland,
Holland och Tjeckien samt inom NATO:s
centralorganisation. Betydelsefulltvid forsilj-
ning av avlyssningssikra GSM-telefoner ir
det NATO-godkinnande som Sectra erholl i
slutet av 2001, vilket ger féretaget en unik

position pd marknaden.

Avlyssningssakra
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Sectras telefoner i NATO-tjanstgoéring

NATO:s centralorganisation i Bryssel bestéallde under verksamhetsaret 50 avlyssnings-
sakra telefoner (NSK 200) baserade pa Sectras Tiger-plattform. Nu har telefonerna

varit ute pa sina forsta uppdrag.

"NSK 200 anvinds dir det uppstir en kris och diir

NATO ir inblandat. I vissa situationer bebover vi
ba tillging till siker kommunikation. Framfor
allt nir vi dr ute pa uppdrag runt om i virlden,”
berittar en talesman for NATO:s higkvarter i
Bryssel.

Huvudanvindarna pd NATO-hogkvarte-
ret dr oftast hoga officerare. Nir de dr pa
resande fot maste de kunna kontakta hogkvar-
teret eller sina kollegor utan att riskera att bli
avlyssnade. Det kan till exempel handla om

kinsliga frigor som maste diskuteras och 16sas

pé plats. Att kunna kommunicera sikert ir
dirfor lika viktigt oavsett om detsker mittien

huvudstad eller ute p3 filtet.

Smidigt att anvdnda samma
telefon
Flera av anvindarna har bytt bort sina tidigare
mobiltelefoner och anvinder enbart
NSK 200.

” Endel av avvdr personal iir regelbundet ute

pd uppdrag. Ibland kriver vi att de ska kontakta

bogkvarteret via en siker linje. Da iir det smidigt
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att kunna anvinda samma telefon bela tiden. Vid
enstaka uppdrag ricker det om de linar utrust-
ningen tillfilligt.”

Nir NATO-hoégkvarteret fick upp
Sgonen for Sectras telefon var den dnnu inte
godkind enligt NATO-standarden. Efter ett
tips fran ett av medlemslinderna om Sectras
avlyssningssikra telefon linade NATO-
hogkvarteret nigra exemplar for att prova

sjilva.

Klarade sékerhetsnivan

NATO Secret

Direfter fick Sectras telefon genomga
NATO:s officiella godkinnandeprocess och
blev godkind upp till sikerhetsnivin NATO
Secret, vilket dr en klassificering som anvinds
for information som ir av hemlig natur. I det
hiir fallet innebir det att den information som
formedlas via telefonen inte ska kunna avlyss-
nas av nidgon annan part. NSK 200 ir fortfa-
rande den enda mobiltelefonen som uppfyller
kraven for NATO Secret.

Efter att telefonen godkints bestilldes 50
exemplar genom Sectras samarbetspartner,
Kongsberg Defence Communications i
Norge. Telefonerna levererades under 2002
och intrycken efter en tids anvindning ir

positiva.



Vi tycker mycket bra om telefonen och anvin-

der den precis som vi hade tinkt oss. Med tanke pa
NATO:sverksambet maste vi kunna kommunicera
via en siker linje. Vi behover inte sikerbeten hela
tiden, men det iir viktigt att alltid ba majligheten,”
avslutar talesmannen for NATO:s hogkvarter i

Bryssel.

Anvénds av flera NATO-léander

Foérutom inom NATO:s centralorganisation,
anvinds Sectras mobila kryptotelefon idag av
forsvar och myndigheter i bland annat
Tyskland, Norge, Holland och Tjeckien.
NATO-telefonen, NSK 200, ir framtagen i
nira samarbete med det norska forsvaret, dit
de forsta telefonerna levererades 2001. NSK
200 mojliggor siker kommunikation mellan

olika linders forsvar och myndigheter, exem-

Efter NATO-godkannande bestall-
de NATO:s centralorganisation
50 telefoner. Intrycken efter en
tids anvandning av NSK 200 &r
positiva.

Med tanke pad NATO:s verksambet mdste vi kunna

kommunicera via en siker linje. Vi bebhover inte sikerheten

hela tiden, men det dr viktigt att alltid ha mojligheten.

pelvis vid internationella fredsfrimjande
operationer. NATO Secret godkinnandet ger
Sectra en unik position pd marknaden och ir
betydelsefullt vid férsiljningen till NATO-

linder.
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Tradlosa

iInformationssystem

e Omsattningen uppgick till 14,7 Mkr.

e \erksamheten inom tradldsa informationssystem har anpassats till radande

marknadsléage med |aga investeringsvolymer inom finans- och flygindustrin.

e Sectra har installerat och driftsatt ett mobilt raddningssystem som

tillhandahaller larm- och varningsinformation till den finska raddningstjansten.

Sectras verksamhet inom trddlésa informa-

tionssystem bedrivs i det heligda dotterbolaget

Sectra Wireless Technologies AB. Verksam-

heten fokuserar pé tvi omriden:

® System for tridlosa informationstjinster
med hoga krav pé realtid, baserade pé den
digitala radiokanalen DARC. Kunderna ir
nitoperatérer och tjinsteleverantorer,
som erbjuder sina kunder mobila informa-
tionstjinster i realtid, som exempelvis
finansinformation och varningsinforma-
tion.

® System for flygkommunikation baserade
pd den nya internationella standarden
VDL Mode 4, som gor det mojligt att 6ka
sikerheten och dirmed flygkapaciteten i
luftrummet. Kunderna inom detta
segment dr luftfartsmyndigheter och flyg-
bolag.

Sectra dr marknadsledande pd DARC-tekni-

ken och har levererat infrastruktur till samtli-

ga stérre DARC-operatérer i virlden. Sectra

ar ocksé ettav de forsta foretagenivirlden som

har utvecklat och levererat utrustning baserad

pd den nya internationella standarden for flyg-

kommunikation.

Verksamhetsaret 2002 /2003
Fortsatt utbyggnad av DARC
Omsittningen uppgick till 14,7 Mkr under
verksamhetsiret. Huvuddelen av intikterna
kommer frin den internationella marknaden.
Marknaden for trddlésa informationssystem
har péverkats av det allmidnna marknadsliget
med liga investeringsvolymer inom finans-
marknaden och flygindustrin. For att anpassa
kostnaderna till det raidande marknadsliget
har Sectra genomfért en omstrukturering av
verksamheten.

Sectra har under ret medverkat vid
utbyggnad av DARC-infrastruktur i Indien
och levererat utrustning for fortsatt utbygg-
nad av DARC-niten i Frankrike och Schweiz.

Mobilt raddningssystem driftsatt

I borjan av 2002 bestillde nitoperatoren
Digita ett mobilt riddningssystem fran Sectra
for att tillhandahélla larm- och varningsinfor-
mation till den finska riddningstjinsten.
Plattformen for tjinsten ir Sectras mobila
informationsmottagare CitySurfer®. Sectra
har under dret installerat systemet som nu ér i

drift hos den finska riddningstjinsten.
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Marknaden

Marknaden fér DARC

Att kommunicera trddlést dr for minga en
sjalvklarhet tack vare mobiltelefonens intride
ivardagen. Behovet av att ha information till-
ginglig och att stindigt vara uppdaterad 6kar.
Denna trend skapar en marknad for trddlos
information som vixer och kommer att mang-
dubblas under de kommande tio dren.

Dyra 3G-licenser och de relativt hoga
avgifterna i GSM-niten 6ppnar marknaden
tor mer kostnadseffektiva tekniker. Den digi-
tala radiokanalen DARC ir ett konkurrens-
kraftigt alternativ for spridning av tradlos
information med mycket héga krav pa realtid.
Med DARC-teknik skickas den digitala infor-
mationen utvia FM-rundradionit. Kostnaden
for att komplettera radioniten, som finns
utbyggda 6ver hela virlden, med infrastruktur
tor DARC ir relativt lag. Infrastruktur for
DARC finns idag utbyggt i delar av Europa,
USA, Indien, Japan, Korea och Taiwan.
Utbyggnaden sker i takt med att antalet
kommersiella applikationer okar.

Med hjilp av DARC-system kan digarna av

FM-rundradionit, nitverksoperatorerna,



erbjuda leverantorer av informationstjinster
kostnadseffektiva losningar for spridning av
information till mdnga mottagare samtidigt,
s& kallad multicast. Genom ett utokat tjinste-
utbud kan de 6ka intikten frin radioniten.
For tjinster med sirskilda krav pid god
tickning, méjlighettill gruppadressering samt
krav pé realtidsinformation ir DARC den
optimala l6sningen. Information kan tas emot
pa mindre dn en sekund 6verallt ddr man kan ta
emot FM-radio. Sectra fokuserar pé tre mark-
nadssegment dir den nya tekniken tillfor ett
stort mervirde for kunderna:
* Bankoch finans
* Riddningstjinst
¢ Trafikinformation och fordonstéljning
Det finns relativt fa aktorer pd den inter-
nationella marknaden. Konkurrensen 6kar
dock i och med att tekniken blir allt mer
etablerad. Den globala trenden att ligga ner
de traditionella personsokarniten gor att fler
aktorer soker sig till nya tekniker. Sectra skil-
jer sig frin 6vriga DARC-aktorer genom att
leverera kompletta system med ett stort inne-
hill av tjinster samt genom att ta ansvar for
helheten. Foretaget har levererat infrastruk-
tur till samtliga storre DARC-operatorer
i virlden och har en stark position pa

marknaden.

Produkter

Kostnadseffektiva I6sningar for tradlos
information

Sectra erbjuder nitoperatérer och leverants-
rer av informationstjinster kostnadseffektiva
l6sningar baserade pd DARC for spridning av
informationirealtid. Produktutbudetstricker
sig frin infrastruktur och mottagare till
kompletta system f6r olika informationstjin-
ster. Systemen har utvecklats i nira samarbete
med kunder och har en stor palitlighet, till-
ginglighet och skalbarhet.

For nitoperatorer, som bygger ut DARC
infrastruktur, erbjuder Sectra komponenter
for informationsdistribution, signalbehand-
ling och évervakning som kopplas in i befint-
ligt radionit. Sectra tar fram och integrerar
komponenter till ett komplett system, och
ansvarar for installation och driftsittning.

Tillsammans med tjinsteleverantorer tar
Sectra fram applikationer som sammanstiller
den information som ska distribueras och gor
den tillginglig for mottagarna. Sectra levere-
rar idag kompletta l6sningar for att distribuera
informationstjinster som:
® larm- och varningsinformation
* finansinformation
®  positionering med sd hog precision som

mitnoggrannhet pd centimeternivd

Den digitala radiokanalen DARC ir ett konkurrens-

kraftigt alternativ for spridning av trddlos information

med mycket hoga krav pd realtid.

29

FAKTA

Affarsidé: Att skapa effektivitetshsjande
tradlosa kommunikationslésningar for applika-

tioner med hoga krav pa realtid.

Omsattning: 14,7 Mkr (19,8)
Andel export: 70 procent (28)
Antal medarbetare: 11 (31)

Omsattning fordelad pa
geografiska marknader

[l Europa 49%
[l Sverige 30%

Ovriga varlden 21%

Dick Qllas, VD




* mobiltInternet/Intranit
e trafikinformation och fordonsféljning
For att ta emot informationen behover
anvindarna forses med mottagare. Sectra har
utvecklat en avancerad informationsterminal i
fickformat med hoégupplésande display —
CitySurfer®. Den ir designad for grafiska och
textbaserade mobila realtidstjinster. I Sectras
sortiment finns ocksi mottagare i form av
moduler for integration i andra produkter och
fristdende enheter som exempelvis kan anslu-

tas till barbara och stationira datorer.

Alltid uppdaterad
Sectra samarbetar med SIX, Nordens ledande
leverantor av finansiell information, kring en

mobil finanstjinst. Tjinsten, SIX Pocket,

erbjuder finans- och aktiemarknadens aktorer

realtidsuppdatering av borskurser och finans-
nyheter.

SIX Pocket ir marknadens enklaste och
snabbaste mobila tjinst for finansiell informa-
tion. I tjinsten ingdr bland annat bérskurser,
rintor, valutor och finansnyheter frin nyhets-
byrin Direkt. Utsindningen av information
sker via vanliga FM-rundradionitet och ticker
geografiskt hela Sverige. Plattformen for tjin-
sten dr Sectras mobila informationsmottagare
CitySurfer®. Kombinationen av sekundsnabba
nyhetstelegram och kursinformation pakete-
rat i en smidig och anvindarvinlig hand-

terminal.

System for raddningstjanst

Sectra har utvecklat en 16sning som tillhanda-
haller larm- och varningsinformation i realtid
for riddningstjianster. Plattformen for tjin-
sten dr Sectras mobila informationsmottagare
CitySurfer®. Sectras mobila riddningssystem
gor det mojligt att skicka ut traditionella text-
meddelanden och att distribuera kartor, plan-
ritningar och annan grafisk information som
underlittar riddningsinsatser. Systemet ir ett
kostnadseffektivt verktyg for riddningstjin-
ster nir de behéver nd riddningspersonal alla
timmar pd dygnet. Systemet, som baseras pa
DARGC, hiller en hog sikerhet och ir mycket
palitligt. Det effektiviserar riddningsarbetet
och sikerheten for riddningspersonalen 6kar,
da korrekt information om olycksplatsen kan
formedlas tradlost till varje medlem av ridd-

ningsstyrkan.

Na&sta generations
flygkommunikationssystem
Sectra borjade 1995 utveckla system inom

flygkommunikationsomradet. Sedan &r 2000
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har verksamheten varit inriktad pa att vidare-

utveckla komponenter till nista generations
flygkommunikationssystem. Det nya flyg-
kommunikationssystemet har nu tagitsi drifti
verklig flygplatsmiljo hos Luftfartsverket, och
en utvirdering och validering av den nya
tekniken pégir.

Utvecklingen anknyter till den nya virlds-
standarden, VDL Mode 4, for internationell
flygtrafik. Med hjilp av GPS-teknik synkroni-
seras kommunikationen mellan flygplan.
Piloter far med det nya systemet en komplett
luftligesbild som visar var flygplan befinner
sig i relation till varandra. Aven markfordon
kan forses med utrustning for att ta emot och
sinda positionsangivelser, vilket ger mojlighet
att 6vervaka all typ av trafik pé en flygplats.

Minniskor kommer lingsiktigt att resa
mer och mer vilket medfér att flygtrafiken
kommer att 6ka. Detta leder till hogre krav pa
flygkapacitet. Med system baserade pa den nya
tekniken kan luftrummetutnyttjas effektivare,
vilket mojliggor en 6kning av trafikkapacite-
ten. Den nya standarden for flygkommunika-
tion bidrar ocksi till en visentligt hogre flyg-

sikerhet.

Forskning och utveckling
Sectra leder utvecklingen
Sectras hoga kompetens inom radio, signalbe-
handling och datalogi gor att foretaget leder
utvecklingen inom de nya banbrytande tekni-
kerna DARC och VDL Mode 4. Genom att
Sectra har varit med fran borjan i utvecklingen
av dessa tekniker kan foretaget visa upp bepro-
vade och fungerande 16sningar.

Sectra har sedan 1995 utvecklat och levere-
rat ett komplett luftligesinformationssystem

till det svenska forsvaret, vilket lagt grunden till
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dagens verksamheter inom DARC och flyg-
kommunikation. Flera tekniklésningar utveck-
lade i forsvarsprojekten har dteranvints, vilket
ger en kostnadseffektiv och snabb vidare-
utveckling samt skapar en hog trovirdighet pa

marknaden.

Framtidsutsikter

Informationssamhillets mognad gor att efter-
fragan pé system som tillhandahiller tradlos
information i realtid 6kar. Minniskors behov
av 6kad rorlighet och mobil frihet driver pd
marknaden. Med DARC erbjuder Sectra kost-
nadseffektiva [6sningar for spridning av infor-
mation med mycket héga krav pd realtid.
Sectra har viktiga referensprojekt och den
héga kompetens som krivs for att dven fort-
sittningsvis kunna leda utvecklingen och
forsiljningen av produkter och system for

kommersiella tjanster via DARC.

Sectra har viktiga referensprojekt och den hoga
kompetens som krivs for att dven fortsittningsvis
kunna leda utvecklingen och forsiljningen av produkter

och system for kommersiella tjanster via DARC.

Sectra dr bland de forsta i virlden med att
leverera utrustningar och komponenter base-
rade pd de nya internationella standarderna
for flygkommunikation. Dock dr den nu-
varande kraftiga nedgéngen inom flygbran-
schen himmande for utvecklingen inom

omridet.
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Sectra utvecklar hdgteknologiska produkter baserade pa de senaste forskningsresultaten.
Den expertroll som foretaget intar gentemot kunderna kraver att medarbetarna har gedigen

Medarbetare

Unik kompetens i internationell miljé

erfarenhet och spetskompetens. Forutom att beharska avancerad teknik krévs goda
kunskaper om kundernas verksamhet. Medarbetarna &r féretagets framsta resurs
och deras kompetens och engagemang ar mycket viktig for Sectras framgang.

Sectra har, férutom i Sverige, kontor i ytterli-
gare sju linder och foretagets kunder finns i
Europa, Nordamerika, Asien och Australien.
Detta ger Sectras medarbetare en mojlighet
att arbeta och utvecklas i en spinnande inter-

nationell milj6.

Stimulerande arbetsmiljo
Detiravstor betydelse for Sectra attattrahera,
behédlla och vidareutveckla kvalificerade
medarbetare. Huvuddelen av Sectras verk-
samhet finns i Mjirdevi Science Park nira
Linképings universitet och Tekniska Hog-
skola, vilket underlittar rekrytering av nya
medarbetare. Foretaget erbjuder ocksé
blivande akademiker méjligheten att genom-
fora delar av utbildningen hos Sectra i form av
examensarbeten.

Som tillvixtforetag har Sectra stora
mojligheter att erbjuda medarbetarna kompe-
tensutveckling och nya utmaningar i en stimu-
lerande arbetsmilj6 for savil den professionella

som den personliga utvecklingen.

Kompetens och utbildning

Medarbetarna pa Sectra har en unik kompe-
tens. Huvuddelen ir civilingenjorer. Ett stort
antal medarbetare har forskarstuderat och

utvecklat hoga specialistkompetenser inom

IT-omrédet. I verksamheten medverkar dven
4 professorer och 14 tekniska doktorer.

Sectra har drligen en genomgang av beho-
vet av kompetensutveckling med varje medar-
betare. Utifrin detta genomgar medarbetarna
sedan fortlopande olika former av individuellt

anpassade utbildningar.

Delaktighet i foretagets
framgangar

Forattstirka medarbetarnas engagemang och
motivation ir det viktigt att erbjuda delaktig-
heti féretagets framgéngar. Dirfor har Sectra
under 4ren strivat efter att ha en bel6nings-
strategi som tillgodoser bdde medarbetarnas
och foretagets intressen. Sectra har, férutom
traditionella beloningssystem, systematiskt
arbetatmed attsprida dgandet till medarbetar-
na via options- eller konvertibelprogram.
Detta har medfért att merparten av alla

medarbetare aterfinns i dgarkretsen.

Antal medarbetare

Varav kvinnor
Personalomsattning, %
Medelalder

Foradlingsvarde /anstalld, Mkr
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. Akademisk examen 81 %
[l Gymnasieutbildning 13%
] Teknologie doktorer 4%

Teknologie licenciater 2%

Medarbetarnas utbildningsniva

60 |
50 |
40 |
30 |

20 |

-24 25-34 35-44 45-54 55—

Medarbetarnas aldersfordelning

2002/03

274

68
7.3
34
0.9

2001/02
250

63
3.2
33
0.8

2000/01
185
36
2,7
33
0,7



Smart people know when to

ask other smart people.®

Medarbetare

“Vi &r ett tiotal medarbetare pa Sectra
som har flygcertifikat. Genom detta
kan vi skapa en néarhet till vara kunder
och samarbetspartners dven om det
geografiska avstandet &r langt. Det &r
framfor allt en stor férdel nar vi instal-
lerar system eller har behov av att
snabbt och kostnadseffektivt vara pa
plats for att ge vara kunder service och
support”, sdger Johan Hammarstrém,
affarsutvecklare Sectra Imtec AB, som
&r en av Sectras medarbetare med

flygcertifikat.




Sectras B-aktie &r sedan mars 1999 noterad pa Stockholmsborsens

Sectra-aktien

O-lista. En borspost motsvarar 200 aktier.

Aktiekapital

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2003
till 33 076 511 kronor fordelat pd 33 076 511
aktier. Av dessa utgor 2 620 692 serie A och
30 455 819 serie B. Det nominella virdet dr
1 krona. Samtliga aktier dger lika ritt i bola-
gets tillgdngar och vinst. En A-aktie berittigar
till tio réster och en B-aktie berittigar till en
roést pa bolagsstimman.

Under verksamhetsdret 2002/03 genom-
fordes en konvertering av konvertibla skulde-
brev utstillda 1999. Konverteringen med-
forde en 6kning av aktiekapitalet med 315 566
kronor genom emission av 315 566 B-aktier.

Vid full konvertering och utnyttjande av
utfirdade konvertibelprogram och personal-
optioner, se sammanstillning pa nista sida, ger
dessa maximalt upphov till en 6kning av aktie-
kapitalet med 3,2 procent och 1,9 procent av
rostetalet. Utspidningen av konvertibellin
2000/01 (327 700) forvintas enligt foretagets
bedémning bli noll di konverteringskursen for
dessa konvertibler uppgér till 84 kr. Linet
beriknas dterbetalas pd forfallodagen den 1 juli
2003. Antal aktier efter utspidning oOkar
didrmed tll 33 806 261.

Kursutveckling

Sista betalkursen for Sectra-aktien per den 30
april 2003 uppgick till 38,0 (62,0) kronor,
vilket ger ett totalt borsvirde om 1 257 Mkr.

Jimfort med utgéngen av foregiende verk-

samhetsdr minskade Sectras aktiekurs med 39
procent. Affirsvirldens generalindex sjénk
under samma period med 26 procent. Arets
hogsta notering for Sectra-aktien var 63,0
kronor den 13 maj 2002 och den ligsta note-
ringen var 31,0 kronor den 9 oktober 2002.

Aktiedgare

Antalet aktiedigare har under verksamhetsaret
okatmed 29 procent till 6 530 (5 064). Andelen
institutionella och juridiska dgare uppgér till
cirka 21 (24) procent. Sectras tio storsta dgare

stir for 62 (67) procent av kapitalet.

Utdelningspolicy

Sectras styrelse har som utgingspunkt att
utdelning ska vara vil avvigd mellan énske-
maletom direktavkastning och bolagets behov
av kapital for tillvixt och internationell expan-
sion. Styrelsen avser pé lang sikt att till aktie-
dgarna i genomsnitt dela ut 15-20 procent av

vinsten efter skatt.

Konvertibelprogram

Under oktober 2002 genomférdes en emission
avkonvertibla skuldebrev till Sectras medarbe-
tare om sammanlagt nominellt 11,1 Mkr. Vid
full konvertering tillférs Sectra 171 550 B-
aktier vilket motsvarar cirka 0,5 procent av
aktiekapitalet och 0,3 procentav rostetalet. De
konvertibla skuldebreven I6per till den 1 juli

2005 och har en konverteringskurs pi 64,80
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kronor. Liknande konvertibelprogram finns
sedan tidigare, se sammanstillning pd nista

sida.

Personaloptioner

Under éret har Sectras medarbetare i USA
gettsmojlighetatt teckna ytterligare personal-
optioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut
kommer medarbetarna att forvirva maximalt
80 000 B-aktier i bolaget motsvarande cirka
0,2 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent
av rostetalet. Optionerna kan utnyttjas fram
till och med januari 2006 och har ett 16senpris
péd 42 kr. For sammanfattning av samtliga

utstillda personaloptioner, se nista sida.

Analytiker som fdljer Sectra

En rad analytiker féljer 16pande Sectras
utveckling. Bland dessa kan nimnas:

Alfred Berg Fondkommission

Patrik Clase tel: 08-573 58 00
Deutsche Bank
David Halldén tel: 08-463 55 00
Enskilda Securities
Lars Sveder tel: 08-522 295 00
Hagstromer & Quiberg

Hampus Brodén tel: 08-686 20 47
Kaupthing Bank Sverige AB

Daniel Djurberg tel: 08-791 48 35
Redeye
Urban Ekelund tel: 08-545 013 31
Nyckeltal per aktie redovisas under femérs-

oversikten pd sidan 37.
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Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Nominellt Okning av Totalt antal Okning Totalt
belopp antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital
1995/96 Fondemission 100,00 20 000 80 000 2 000 000 8 000 000
1996/97 Split 10:1 10,00 200 000 800 000 6] 8 000 000
1996/97 Fondemission 10,00 200 000 1 000 000 2 000 000 10 000 000
1997/98 Fondemission 10,00 200 000 1 200 000 2 000 000 12 000 000
1997/98 Nyemission 10,00 880 143 2080 143 8 801 430 20 801 430
1998/99 Fondemission 10,00 419 857 2 500 000 4198570 25 000 000
1998/99 Split 4:1 2,50 7 500 000 10 000 000 s] 25 000 000
1998/99 Nyemission 2,50 500 000 10 500 000 1 250 000 26 250 000
1998/00 Nyemission 2,50 420 315 109820315 1 050787 27 300 787
2000/01 Fondemission 3.00 0 10820315 5460 158 32 760 845
2000/01 Split 3:1 1,00 21840630 32 760 945 6] 32 760 945
2002/03 Nyemission 1,00 315 566 33076511 315 566 33076511
Aktiefordelning Sammanfattning konvertibelprogram
Antal Antal Andel Andel
Antal aktier per aktiedagare agare aktier roster kapital 2000/01 2001/02 2002/03
1-10 000 6 396 4878233 8.7 % 14,7 % Antal B-aktier 327 700 308 200 171 550
10 001-100 000 104 3597611 7.1 % 10,9 % Konverteringskurs, kr 84,00 57,70 64,80
100 001-1 000 000 22 5989 137 13.2% 18,1 % Lésenperiod 15 maj-14 juni 15 maj-14 juni 16 maj-14 juni
> 1 000 001 8 18611 530 71.0% 56,3 % 2003 2004 2005
6 530 33076511 100.0 % 100,0 % Loptid 1 juli 2003 1 juli 2004 1 juli 2005
Utspéadning vid full
konvertering, kapital 1,0% 0,9% 0.5%
Sectras storsta aktiedagare
Sectras storsta aktieagare enligt den av VPC farda aktieboken per den 30 april 2003 och av
Sectra darefter kanda forandringar:
Sammanfattning personaloptioner
Aktiedgare Antal Antal Totalt antal Andel Andel
A-aktier B-aktier aktier roster kapital 2000/01 2001/02 2002/03
Jan-Olof Bruer 638 059 3719904 4 357 963 17,8 % 13,2% Antal B-aktier 90 000 80 000 80 000
Torbjorn Kronander 638 057 3719901 4 357 958 17.8 % 13.2 % Lésenpris, kr 62 42 42
Frithjof Quigstad 332 866 2 422 569 2 755 435 10,1 % 8,3 % Losenperiod 1jan 2001- 29 nov 2002- 29 nov 2003~
Fidelity Investments 0 1 678 400 1 678 000 3.0% 51 % 30 nov 2003 28 jan 2005 28 jan 2006
Robert Forchheimer 202 203 1348 104 1 550 307 59% 4,7 % Utnyttjat antal aktier
Thomas Ericson 196 329 1349044 1545373 5.8% 4,7 % per 30 april, 2003 0] 0 0
Viiveke Fak 196 629 1320 150 1516779 5.8% 4,6 % Utspéadning vid full
Ingemar Ingemarsson 196 316 1228 499 1424 815 5,6 % 4,3 % inlésen, kapital 0.3% 0.2% 0.2%
AMF Pensions-
forsakrings AB 0 830 000 830 000 1,5 % 2,5%
Bengt Bengtsson 135593 503 319 638912 3.3% 1.9%
Ovriga (ca 6 520 st) 84 640 12 335 929 12 420 569 23,4 % 37.5%
Summa 2620692 30455819 33076511 100,0% 100.0%
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Femarsoversikt

Belopp i tkr om annat ej anges 2002/03 2001/02 2000/01 1999/00 1998/99

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning 503 418 409 969 264 909 211 760 177 6832
Ovriga rorelseintakter - - 80 846 960
Rorelsens kostnader -419 849 - 342 980 -219824 -180371 - 154 333
Avskrivningar -6849 -6 841 -8 335 -6184 -3491
Rorelseresultat efter avskrivningar 76 720 60 148 38 830 26 051 20 768
Finansnetto 2 202 1253 509 1609 991
Resultat efter fi iella p 78 922 61401 39 339 27 660 21759
Jamforelsestorande poster - - - -3574 -
Resultat fore skatt 78 922 61401 39 339 24 086 21759
Skatt -25703 -21113 -11 601 -7 886 -4929
Minoritetsintresse 96 142 - - -
Arets resultat 53 315 40 430 27 738 16 200 16 830

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 202 11 033 12 609 18 327 -
Ovriga anlaggningstillgangar 97 692 54 236 29 405 14 087 12 093
Likvida medel 170478 130439 87 401 42 450 32916
Ovriga omsattningstillgangar 193 155 165 760 119431 102 052 88 996
Summa tillgangar 472 528 361 468 248 846 174 916 134 005

Eget kapital och skulder

Eget kapital 206 030 164 660 134 702 109 923 77 958
Avsattningar 15 389 11610 8 440 6 558 4623
Minoritetsintresse 42 -112 = = =
Langfristiga skulder 57 626 68 031 37 867 9134 4 059
Kortfristiga skulder 193 441 117 279 67 737 49 301 47 365
Summa eget kapital och skulder 472 528 361 468 248 846 174 916 134 005
MSEK MSEK SEK
500 _ man g 80
= omsattning 55T
() =vinstmarginal 16% 70
400
O 60 0,40
14%
300 <)
0,30
- 40
200 = e 30 0,20
oo 14%
100 “-% 12% =
- 0,10
10% 10
96/97 97,/98 98/99 99,00 00/01 0O1/02 02/03 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03
Omsattning och vinstmarginal Resultat fore skatt Utdelning per aktie
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NYCKELTAL 2002/03 2001/02 2000/01 1999/00 1998/99

Finansiella

Sysselsatt kapital, Mkr 291.0 237,9 182,1 125,6 86,6
Likviditet, ggr 2,0 2,6 3,3 3,2 2,8
Soliditet, % 43,8 45,8 54,1 62,9 58,1
Skuldsattningsgrad 0,41 0,45 0,29 0,08 0,05
Investeringar, Mkr 5,1 8.8 10,3 24,6 3.0
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 16,6 16,4 19,8 16,8 13,3
Rorelsemarginal, % 15,2 14,7 13,3 13,6 11,4
Vinstmarginal, % 15,7 15,0 13,5 14,4 11,9
Rantabilitet pa totalt kapital, % 20,6 21,2 18,6 17,1 20,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 32,5 30,0 26,7 26,9 31,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 28,7 26,9 22,7 20,1 27,7
Medarbetare

Antal anstallda, medeltal 262 221 182 156 123
Antal anstallda vid periodens slut 274 250 185 166 133
Omsattning per anstalld, Mkr 1.8 1,9 1,6 1,2 1,5
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0.8 0.6 0,7 0,7 0.7
Aktien

Antal aktier per balansdagen” 33076511 32 760 945 32 760 945 32 760 945 31 500 000
Genomesnittligt antal aktier 32918 728 32 760 945 32 760 945 32130472 30 250 000
Eget kapital per aktie, SEK 6,23 5,03 4,12 3,36 2,46
Eget kapital per aktie efter full utspadning®, SEK 6,09 4,91 4,04 3,33 2,46
Kassaflode per aktie 1,92 1,53 1,10 0,75 0,66
Kassaflode per aktie efter full utspadning®, SEK 1,88 1,50 1,09 0,76 0,66
Vinst per aktie, SEK 1,62 1,23 0,85 0,51 0,56
Vinst per aktie efter full utspadning®, SEK 1,57 1,20 0,84 0,49 0,56
Utdelning per aktie, SEK 0,50 0,40 0,30 0,20 0,17
Direktavkastning, % 1,3 0,7 0,7 0,3 1,3
P/E-tal, ggr 23.6 50,0 50,0 115,7 22,8
Borskurs balansdagen, SEK 38,0 62,0 42,50 59,0 12,77

For definition av nyckeltal se sid 51.

" Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.
2 Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2001 /02 (308 200) och 2002 /03 (171 550) samt personaloptioner utfardade 2000/01 (90 000),
2001 /02 (80 000) och 2002 /03 (80 000). Utspadningen av konvertibellan utfardat 2000/01 (327 700) forvantas enligt foretagets bedomning bli noll da

konverteringskursen for dessa konvertibler uppgar till 84 kr och darmed beraknas lanet aterbetalas pa forfallodagen den 1 juli 2003.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for
Sectra AB (publ), organisationsnummer
556064-8304, avger hirmed drsredovisning
och koncernredovisning for tiden 1 maj
2002-30 april 2003.

Verksamhet

Sectra har sedan mitten av 80-talet framgangs-
rikt bedrivit utveckling och férsiljning av
hogteknologiska produkter inom expansiva
nischer. Idag omfattar verksamheten medicin-
ska system, avlyssningssikra kommunikations-
system och trddlésa informationssystem.

All utveckling av system och produkter
sker i nira samarbete med kunder. Till-
sammans med Sectras hoga kompetens inom
respektive marknadssegment och féretagets
niira anknytning till forskning har detta resul-
terat i avancerade produkter med mycket hog

kvalitet och stor anvindarvinlighet.

Koncernstruktur

Sectra AB ir moderbolag i koncernen som
omfattar de verksamhetsdrivande heligda
dotterbolagen Sectra Communications AB,
Sectra Imtec AB, Sectra Wireless Tech-
nologies AB och det vilande Sectra Secure
Transmission AB. Sectra Imtec AB har dtta
verksamhetsdrivande heligda dotterbolag:
Sectra Skandinavien AB, Sectra Norge AS,
Sectra GmbH (Tyskland), Sectra A/S
(Danmark), Sectra Italia S.r.l och Sectra North
America Inc, Sectra Ltd (Storbritannien) och
Sectra Pronosco A/S (Danmark). Sectra Imtec
AB ir ockséd deligare i bolaget Paxlink AB
(70 procent).

Marknad
Allt fler sjukhus viljer att effektivisera ront-

genverksamheten genom att inféra digitala

Forvaltningsberattelse

system och marknaden f6r medicinska system
befinner sig i stark tillvixt. Skandinavien r en
av de marknader som har kommitlingsti ver-
gingen till digital rontgen. Sectra har idag stor-
sta andelen av sina installationer av digitala
rontgensystem i Skandinavien och i Nord-
amerika (via partners). I Skandinavien ligger
Sectras marknadsandel avseende forsiljning av
filmfri réntgen pa cirka 50 procent och Sectra
ir snabbt vixande pd en av virldens storsta
marknader, USA.

Marknaden  fér  avlyssningssikra
kommunikationssystem inom férsvarssek-
torn priglas av 6kade investeringar i IT-
system samtidigt som traditionella férsvarsin-
vesteringar minskar. Den internationella
trenden gir mot en helt ny forsvarsstruktur
med niitverksbaserad informationshantering.
Informationsflédet inom framtidens nit-
verksbaserade forsvar forutsitter att starka
sikerhetslosningar integreras i kommunika-
tionsstrukturerna. Sectra ligger lingt framme
inom dessa omréden och har en stark kirn-
kompetens inom kryptering och avancerad
radiokonstruktion.

Den lingsiktiga trenden pd marknaden
for tradlosa informationssystem ir att allt
fler vill ha tillgéng till mobil information i
realtid. Marknaden paverkas dock negativt av
detallminna marknadsliget med liga investe-
ringsvolymer inom finansmarknaden och

flygindustrin.

Verksamhetsaret 2002,/2003

Inom medicinska system fortsatte den fram-
gangsrika forsiljningen, och verksamheten
expanderade bide i Skandinavien och interna-
tionellt. Det framgangsrika globala samarbe-
tet med Philips Medical Systems inom system

for digital bildhantering, férlingdes under
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dret med ytterligare en femérsperiod. Som ett
led i Sectras internationella satsning inleddes
ocksd flera nya strategiska samarbeten och
kontor o©ppnades i Storbritannien och
Australien.

Intresset for det nya digitala mammo-
grafisystemet Sectra MicroDose Mammo-
graphy®, dr stort och de forsta enheterna av
systemet beriknas tas i drift hsten 2003.
Systemet, som utvecklas i samarbete med det
deldgda intressebolaget Mamea Imaging AB,
baseras pa en sensorteknik som gor det mojligt
att med fem ginger ligre strildos uppna
samma hoga bildkvalitet som med dagens
filmbaserade system. Systemets kvalitet och
dosnivéer har verifierats vid S:t Gorans sjuk-
hus i Stockholm.

Verksamheten inom avlyssningssikra
kommunikationssystem expanderade kraf-
tigt under dret. En bidragande orsak ir den
framgéngsrika forsiljningen av Sectras avlyss-
ningssikra GSM-telefon till NATO-markna-
den. Sectra levererade, genom samarbetet
med norska Kongsberg Defence Communi-
cations, den NATO-godkinda versionen av
telefonen till bland annat NATO:s central-
organisation samt till det hollindska och
tjeckiska forsvaret.

Sectra fick ocksé fortroende fran det sven-
ska forsvaretatt deltaiutveckling av system till
framtidens nitverksbaserade forsvar. Bland
annat genom en bestillning pa hoghastighets-
krypton f6r internationell anvindning.
Forsvaret bestillde ocksd en pilotstudie om
niista generations radiosystem frin Sectra,
vilket 4r ett viktigt steg in pd marknaden f6r
taktiska radiosystem.

Inom tridlésa informationssystem
genomforde Sectra under dret en omstruktu-

rering av verksamheten for att begrinsa kost-



naderna och anpassa den till ridande mark-
nadslige. Sectra driftsatte ocksd ett mobilt
riddningssystem i Finland och medverkade i
utbyggnaden av DARC infrastruktur i bland

annat Indien, Frankrike och Schweiz.

Omsaéttning och resultat
Koncernens nettoomsittning 6kade med 23
procent till 503,4 Mkr (410,0). Koncernens
resultat fore skatt steg till 78,9 Mkr (61,4)
vilketir en forbittring mot foregiende 4r med
28,5 procent.

Moderbolagets intikter uppgick till
51,8 Mkr (57,0) och rorelseresultatet var 19,5
Mkr (18,1).

Finansiell stéllning

Sectra har en stabil finansiell stillning.
Soliditeten per den 30 april 2003 var 43,6
procent (45,6) och likviditeten uppgick till 2,0
ggr (2,6). Bolagets rintebirande skulder
uppgick till 85,0 Mkr (74,3) varav 54,5 (50,8)

avser konvertibla skuldebrev.

Investeringar
Bolagets investeringar uppgick till 5,1 Mkr
(10,3). Ovriga investeringar avser i huvudsak

ink6p av datorutrustning och inventarier.

Intressefdoretag

Sectra ir delidgare i Mamea Imaging AB (38
procent). Foretaget utvecklar grundtekniken
som det digitala mammografisystemet Sectra

MicroDose Mammography® baseras pa.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2003
till 33 076 511 kr fordelatpd 33 076 511 aktier.
Av dessa utgdér 2 620692 serie A och
30 455 819 serie B. Det nominella virdet ér

1 kr. Samtliga aktier dger lika rittibolagets till-
gingar och vinst. En A-aktie berittigar till tio
roster och en B-aktie berittigar till en rost pa
bolagsstimman.

Under verksamhetsiret genomférdes en
konvertering av konvertibla skuldebrev
utstillda 1999. Konverteringen medférde en
6kning av aktiekapitalet med 315 566 kronor
genom emission av 315 566 B-aktier.

Vid full konvertering och utnyttjande av
konvertibelprogram samt personaloptioner
utfirdade under 2000/01, 2001/02 och
2002/03 ger dessa maximalt upphov till en
okning av aktiekapitalet med 3,2 procent och
1,9 procent av rostetalet. Utspiadningen av
konvertibellin 2000/01 (327 700) forvintas
enligt foretagets bedémning bli noll da
konverteringskursen for dessa konvertibler
uppgdr till 84 kr. Lanet beriknas dirmed ater-
betalas pa forfallodagen den 1 juli 2003. Antal
aktier uppgir efter utspidning av konvertibler

och personaloptioner till 33 806 261.

Konvertibelprogram och
personaloptioner

Under oktober 2002 genomférdes en emission
avkonvertibla skuldebrev till Sectras medarbe-
tare om sammanlagt nominellt 11,1 Mkr. Vid
full konvertering tillférs Sectra 171550
B-aktier vilket motsvarar ca 0,5 procent av
aktiekapitalet och 0,3 procentav rostetalet. De
konvertibla skuldebreven I6per till den 1 juli
2005 och har en konverteringskurs pi 64,80
kronor.

Under drethar Sectras medarbetare i USA
getts mojlighetatt teckna ytterligare personal-
optioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut
kommer medarbetarna att férvirva maximalt
80000 B-aktier i bolaget motsvarande cirka

0,2 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent
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av rostetalet. Optionerna kan utnyttjas fram
till och med januari 2006 och har ett I6senpris
pd 42 kr.

For sammanstillning av tidigare utstillda
konvertibelprogram och personaloptioner se

sidan 35.

Medarbetare

Pa bokslutsdagen den 30 april 2003 hade
Sectra 274 (250) medarbetare varav 25 (25)
procentir kvinnor. Personalomsittningen var

7,3 procent (3,2).

Styrelsearbetet under aret

Sectras styrelse bestdr av fem ledaméter valda
av bolagsstimman och tvd medarbetarrepre-
sentanter med tva suppleanter. Andra befatt-
ningshavare i koncernen deltar i styrelsens
sammantriden i foredragande funktioner dir
sd bedoms erforderligt.

Under dret har styrelsen, utover det
konstituerande styrelsesammantridet, héllit
8 sammantriden. Arenden som behandlats har
bland annat omfattat affirsliget inom koncer-
nen, bokslut, deldrsrapporter, finansiering,
investeringar och budget.

Styrelsen har i enlighet med aktiebolags-
lagens regler faststillt arbetsordning for
styrelsen och instruktion for verkstillande
direktoren. Inom Sectras styrelse finns inga
speciella utskott eller kommittéer, alla frigor
behandlas av styrelsen i sin helhet.

For att finansiera eventuella f6rvirv med
egna akdier fick styrelsen vid bolagsstimman i
juni 2002 bemyndigande att vid ett eller flera
tillfillen for tiden intill nista bolagsstimma,
fatta beslut om nyemission av hégst 3 300 000
B-aktier. Detta bemyndigande har fram till

dagens datum ej utnyttjats.



Framtidsutsikter

Sectra har en stark teknikplattform. De
produkter och systemlésningar som Sectra
utvecklar riktar sig mot marknader med hog
tillvixtpotential. Bolagets starka stillning pa
hemmamarknaden utgor en stabil plattform
for  fortsatt internationell  expansion.
Styrelsens bedémning att Sectra kommer att
fortsitta expandera med god 16nsamhet kvar-

Star.

Jan-Olof Bruer
Koncernchef och VD

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot

Karin Partain
Medarbetarrepresentant

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
att till forfogande stdende vinstmedel dispone-

ras enligt foljande:

Utdelning (33 076 511
aktier 4 0,50 kr) 16 538 255,50
Balanseras i ny rakning 62 403 453,50

Totalt 78 841 708,00

Linképing den 2 juni 2003

Gundor Rentsch
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har avgivits den 5 juni 2003

Lindebergs Grant Thornton

Ivar Verner
Auktoriserad revisor
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Nigon 6verforing till bundna reserver har
ej foreslagits.

Betriffande koncernens och moder-
bolagets resultat och stillning hinvisas till
efterf6ljande balans- och resultatrikningar
jimte kassaflddesanalyser samt tillhérande

noter.

Thomas Ericson
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseledamot

Claes Lundstrom
Medarbetarrepresentant



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
Rérelsens intakter 1
Nettoomséttning 503 418 409 969 51 842 56 979
Ovriga rorelseintakter - - - -
Rorelsens kostnader
Handelsvaror - 162 888 - 156 434 - - 16 500
Personalkostnader 2 -162 912 -127 974 -9089 -6878
Ovriga externa kostnader 3 -94 048 -58572 -21788 -13738
Avskrivningar enligt plan 8 -5273 -5265 -1432 -1791
Avskrivning Goodwill &l -15676 -1576 - -
Rérelseresultat 76 720 60 148 19 533 18 072
R I fran fi iella p
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 - - 64 211 45 371
Ranteintakter och liknande intakter 5 9 253 4 607 6 238 2788
Réantekostnader och liknande kostnader 6 -7 051 -3354 -5679 -2746
Resul fore boksl lispositi 78 922 61401 84 303 63 485
Bokslutsdispositioner 7 - - -13 708 -11 294
Resultat fore skatt 78 922 61 401 70 595 52 191
Skatt pa arets resultat, aktuell -21 924 -17 942 -21 180 -15275
Skatt pa arets resultat, uppskjuten -3779 -3171 - -
Minoritetsintresse 96 142 - -
Arets resultat 53 315 40 430 49 415 39916
Vinst per aktie, kr
Fére utspadning 1,62 1,23
Efter utspadning 1,57 1,20
Antal aktier per balansdagen
Fore utspadning 33076511 32 760 945
Efter utspadning ” 33 806 261 33 554 145
Genomesnitt fore utspadning 32918 728 32 760 945
Genomsnitt efter utspadning™ 33 680 203 33 360 045

""Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2001 /02 (308 200) och 2002 /03 (171 550) samt personaloptioner utfardade 2000,/01 (S0 000),
2001 /02 (80 000) och 2002 /03 (80 000). Utspadningen av konvertibellan utfardat 2000,/01 (327 700) férvantas enligt foretagets bedomning bli noll da

konverteringskursen for dessa konvertibler uppgar till 84 kr och darmed ber&knas lanet aterbetalas pa forfallodagen den 1 juli 2003.
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 030430 020430 030430 020430
TILLGANGAR
Anlaggningstillgang
Patent 8 1745 = = =
Goodwill 9 9457 11 033 - -
Inventarier 10 14 352 17 442 5817 5428
Andelar i dotterforetag 11 - - 8978 8978
Andelar i intresseforetag 12 8 366 8 849 - -
Ovriga aktier 1 804 18563 85 87
Fordringar hos koncernféretag - - -
Fordringar hos intressebolag 73170 25 982 25 132 21 982
S anlaggningstillgang 108 894 65 269 39 966 36 485
Omsaéttningstillgangar
Varulager 11719 16 393 - -
Kundfordringar 154 988 138 004 74 -
Fordringar koncernféretag - - 173 914 148 715
Fordringar intresseforetag 7 243 2398 2719 -
Ovriga fordringar 1516 3029 41 72
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 17 678 5 936 2 466 2192
Kassa och bank 16 170479 130439 89719 68 489
S omsa gstillgang 363 634 296 199 268 933 219 468
SUMMA TILLGANGAR 472 528 361 468 308 899 255 953
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Koncernen

Moderbolaget

tkr Not 030430 020430 030430 020430
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33077 32 761 33077 32 761
Bundna fonder 63 583 59 568 33 085 26 030
Summa bundet eget kapital 96 660 92 329 66 162 58 791
Fritt eget kapital

Fria fonder 56 055 31 901 29527 25 046
Arets vinst 53315 40430 49415 36916
Summa fritt eget kapital 109 370 72 331 78 942 61 962
Summa eget kapital 206 030 164 660 145 104 120 753
Obeskattade reserver 15 - - 51204 37 496
Avsattningar

Uppskjuten skatt 15 389 11610 - -
Summa avsattningar 15 389 11610 0 1]
Minoritetsintresse 42 -112 - -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 28 550 22721 28 550 21 086
Ovriga skulder 18 29076 45 310 27 171 45 310
Summa langfristiga skulder 57 626 68 031 55 721 66 406
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 1028 8718 - -
Leverantorsskulder 14 260 34 301 1098 1654
Skulder till koncernforetag - - - 6 034
Skatteskuld 13 100 7 748 11 566 9922
Ovriga kortfristiga skulder 18, 19 47 955 19818 36 147 11 666
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 20 117 097 46 694 8 058 2 022
Summa kortfristiga skulder 193 441 117 279 56 870 31 298
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 472 528 361 468 308 899 255 953
Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser 21

Stallda sakerheter 1086 132 103 038 16 000 16 000
Ansvarsforbindelser 25 000 - - -
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Kassaflddesanalyser

Koncernen Moderbolaget
tkr 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 76 720 60 148 19 533 18 072
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 5938 6 841 1432 1781
Resultat vardepapper 3 138 3 138
Farlust forsaljining av anlaggningstillgangar 543 - 122 -
Poster som ej ingar i kassaflodet -5568 - - -
Erhallen ranta 9282 4 469 7018 2722
Erlagd rénta -6748 -3354 -6719 -2746
Betald inkomstskatt -16 599 -17 942 -12018 -11 356
Kassaflaode fran den lépande verk h fore
forandringar av rorelsekapital 63571 50 300 9371 8 621
Forandringar i rorelsekapital
Forandring varulager 48674 7 139 - -
Forandring av fordringar -32 068 -53 468 -28 235 -45973
Forandring av kortfristiga skulder 70 360 49 542 23 928 18814
Kassaflode fran den lopande verk h 106 536 53513 5 064 -18 438
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5221 -8719 -1872 -2803
Forsaljning av inventarier 2 025 - 30 -
Kassaflode fran in ing ' h -3196 -8719 -1942 -2803
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning aktier 16 - 16 -
Nyemission/konvertering 5460 - 5460 -
Forandring av langfristig fordran -47 178 -21 992 -3140 -38992
Forandring av langfristiga skulder -8494 30 064 -8774 31 640
Utbetald utdelning -13 104 -9828 -13 104 -9828
Erhallna koncernbidrag - - 37 650 31 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 300 -1756 18 108 49 120
Arets kassaflade 40 040 43 038 21230 27 879
Likvida medel vid arets borjan 130439 87 401 68 489 40610
Likvida medel vid arets slut 170479 130439 89718 68 4889
Outnyttjade krediter 15 000 15 000 15 000 15 000
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Alla belopp i tusentals kronor om inget annat

anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Ars-
redovisningslagen och Redovisningsradets

rekommendationer och uttalanden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ér upprittad enligt
forvirvsmetodenienlighet med redovisnings-
ridets rekommendation 1:00. Koncernredo-
visningen omfattar de bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller genom dotterféretag

innehar mer 4n 50 procent av rosterna.

Intresseforetagsredovisning

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncer-
nen innehar ligst 20 procent och hogst 50
procent av résterna, redovisas enligt kapital-

andelsmetoden.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirde eller nomi-
nellt virde om inte annat anges i féljande

noter.

Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den s k forst-in-
forst-ut principen respektive verkligt virde.
Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentill-
verkade halv- och helfabrikat bestdr anskaff-
ningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
samtskiligt paligg for indirekta tillverknings-

kostnader.

Redovisningsprinciper

Redovisning av intakter

Intikter redovisas enligt Redovisningsridets
rekommendation 11. Uppdragsinkomster
redovisas i forhillande till uppdragets firdig-
stillandegrad pd balansdagen. Firdig-
stillandegraden beriknas som férhillandet
mellan nedlagda utgifter pd balansdagen och
beriknade totala utgifter. I de fall forlust
beriknas uppstd pa oavslutat uppdrag belastas
drets resultat med hela den forvintade forlus-

ten.

Avskrivningsprinciper
anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pi
ursprungliga anskaffningsvirden och berik-

nad ekonomisk livslingd. Foljande avskriv-

ningstider tillimpas:

Patent 10 ar
Goodwill 10 ar
Kontorsmébler 10 &r

Utrustning och kontorsmaskiner 5 ar

Personaldatorer 3ar

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering
upptagits till belopp varmed de beriknas
inflyta.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
omriknats  till  balansdagens  kurs.
Kursdifferenser pa kortfristiga fordringar och

skulder ingér i rorelseresultatet.
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Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver har i forekommande fall
beriknats i enlighet med respektive lands

skattesats.

Omrakning av utlandska
dotterbolag
Utlindska dotterbolags bokslut har om-

riknats enligt dagskursmetoden.

Koncerninterna transaktioner

Moderbolagets totala férsiljning avser till 100
procent forsiljning till andra féretag inom den
foretagsgrupp som bolaget tillhér. Inkép frin

koncernbolag har skett med 100 procent.

Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader, som ej avser kund-
relaterade projekt, kostnadsfores lopande.
Kundrelaterade utvecklingskostnader ingér i
projektkostnader och kostnadsfors vid resultat-

avrikningar.



Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN

Koncernens nettoomsattning fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt

foljande:

02/03 01/02
Medicinska system 385 951 326 876
Avlyssningssakra kommunikationssystem 102 585 63 208
Tradlésa informationssystem 14 689 19 765
Ovrigt 193 120
Totalt 503 418 409 969

Koncernens nettoomsattning fordelar sig pa geografiska marknader enligt

foljande:

02/03 01/02
Sverige 217 254 234 088
Europa 277 293 140776
Ovriga varlden 8871 35 105
Totalt 503 418 409 969

NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda varav varav
02/03 kvinnor 01/02 kvinnor
Moderbolaget
Sverige 16 10 12 7
Koncernen
Sverige 227 55 203 48
Norge 9 2 5 1
USA 9 2 5] 1
Tyskland 6 1 4 -
Danmark 7 1 2 -
Italien 2 - 1 -
Storbritannien 1 - - -
Australien 1 - - -
Koncernen totalt 262 61 221 50
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Loner och andra ersattningar

02/03 01/02
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda

Moderbolaget
Sverige 1274 4214 1018 3 005
Koncernen
Sverige 4317 78 515 3760 66 375
Norge 909 4 309 650 2627
USA 1437 5508 1531 2539
Tyskland 661 2534 825 1539
Danmark 1058 2952 172 815
Italien 350 229 431 55
Storbritannien 391 98 - -
Australien - 189 - -
Koncernen totalt 9 123 95 334 7 369 73 950
Sociala kostnader

02/03 01/02

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda

Moderbolaget
Sverige 700 1738 6817 1433
(varav pensionskostnader) (357) (733) (332) (627)
Koncernen
Sverige 2431 35231 2188 25084
(varav pensionskostnader) (1257) (15 641) (1152) (13 218)
Norge 178 1 603 157 1077
(varav pensionskostnader) (51) (797) (90) (598)
USA 783 2726 151 428
(varav pensionskostnader) - - (85) (217)
Tyskland 92 431 97 180
(varav pensionskostnader) (48) (185) (72) (687)
Danmark 120 381 1 2
(varav pensionskostnader) (102) (128) - -
Italien 560 269 223 27
(varav pensionskostnader) (217) (142) (128) (17)
Storbritannien 42 14 - -
(varav pensionskostander) - - - -
Australien - 17 - -
(varav pensionskostnader) - (17) - -
Koncernen totalt 4 206 40672 2817 26 798



Villkor fér styrelse, VD och ledning

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. VD/koncernchefens ersattning beslutas av styrelsens ordférande.
VD/koncernchef beslutar om ersattningar till andra ledande befattningshavare.
Ersattning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, évriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de 6 personer som tillsammans med VD/koncernchef utgér koncern-

ledningen.

Loner och ersattningar

Arvode till styrelseledamater utgick under 2002 /03 med 2 prisbasbelopp till
externa ledamoter och till styrelsens ordférande med 3 prisbasbelopp. Interna
ledamoter erhdll ej styrelsearvode. Ett prisbasbelopp ar 2003 uppgar till

38 600 kr. Fér VD/koncernchef uppgick ersattning avseende 2002 /03 till

1 004 tkr. Darutover erlades pensionspremier uppgaende till 227 tkr. Ovriga
ledande befattningshavares ersattning uppgick till 2 740 tkr. Darutover erlades
pensionspremier uppgaende till 540 tkr. Under rakenskapsaret har ingen rorlig
ersattning utgatt till befattningshavarna. Respektive befattningshavares inne-
hav av aktier och konvertibler i Sectra anges i presentationen av styrelse och

koncernledning.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida har VD/koncernchef 18 manaders uppsag-
ningstid. Vid uppséagning fran VD:s sida galler en uppsagningstid om 6 mana-
der. Uppsagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar mellan

12 och 3 manader fran bolagets sida och varierar mellan 6 och 3 manader fran

befattningshavarens sida. Sarskilda avtal om avgangsvederlag finns ej.

Pension

For VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare finns det inga
sarskilda avtal om pensionsalder. Pensionsformaner for VD och évriga ledande
befattningshavare erlaggs inom ramen for samtliga medarbetares gallande

pensionsplan, som &r premiebestamd och oantastbar.

Ersattning till revisorer
Koncernen
02/03 01/02
Revision 526 286
Konsultation 437 172
Totalt 963 458
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NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER
Arets betalda leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till
405 tkr (587). Avtalade framtida leasingavgifter avseende operationell leasing

forfaller per ar enligt nedan:

Koncernen 03/04 04/05 05/06
Bilar 142 83 -
Ovrigt 205 107 107
Totalt 347 190 107

NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
02/03 01/02 02/03 01/02
Koncernbidrag - - 64 500 45 300
Réanteintakter = = 751 456
Réntekostnader = = - 1040 -385
Totalt - - 64 211 45 371
NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
02/03 01/02 02/03 01/02
Ovriga ranteintakter g 282 4 4869 6267 2650
Utdelning 3 26 3 26
Resultat forsaljning av
vardepapper -32 112 -32 112
Totalt 9 253 4 607 6 238 2788
NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
02/03 01/02 02/03 01/02
Arets rantedel i
finansiella leasingavtal 303 291 - -
Ovriga rantekostnader 6 748 3063 5679 2746
Totalt 7 051 3 354 5679 2746
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
02/03 01/02
Forandring periodiseringsfond -13 640 -11 294
Forandring overavskrivning -68 -
Totalt -13 708 -11 294



NOT 8 PATENT

noT 10 MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
030430 020430 030430 020430 030430 020430 030430 020430
Ingaende anskaffningsvarde - - - - Ingaende anskaffningsvarde 34 261 26588 17019 14 181
Inkép under aret 1 904 - - - Arets investeringar 3317 7 998 1972 2 838
Ackumulerat anskaffningsvarde 1 S04 - - - Arets forsaljiningar/
utrangeringar -10 465 -326 -5778 -
Ingaende avskrivningar - - - - Utgaende ackumulerade
Arets avskrivningar 159 - - - anskaffningsvarden 27113 34261 13213 17 019
Ackumulerade avskrivningar 159 - - -
Utgaende pl ligt r arde 1745 - - - Ingédende avskrivningar 19297 14935 11591 9 800
Forsaljningar/utrangeringar -8389 -133 -5627 -
Arets avskrivningar 4470 4 495 1432 1781
nNoT 9 GoobwiLL Utgaende ackumulerade
Koncernen Moderbolaget avskrivningar 15378 19297 7 397 11 8591
030430 020430 030430 020430 Restvirde enligt plan 11735 14964 5817 5428
Ingdende anskaffningsvarde 15761 157861 - -
Ack. anskaffningsvarde 15761 15761 - - Inventarier som innehas
under finansiella leasingavtal:
Ingaende avskrivningar 4728 3152 - - Anskaffningsvarde 4 005 3 528 - -
Arets avskrivningar 1576 1576 - - Ackumulerade avskrivningar -1388 -1050 - -
Ackumulerade avskrivningar 6 304 4728 - - Totalt bokfort varde 14 352 17 442 5817 5428
Utg de pl ligt r arde 9457 11033 - -
noT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Organisations- Sate Antal Kapital- Nominellt Bokfort varde
nummer andelar andel i % varde 030430
Moderbolaget:
Sectra Imtec AB 556250-8241 Link6ping, SE 300 000 100 3 000 2 883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linképing, SE 3 000 000 100 3 000 3 000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Linkoping, SE 3 000 000 100 3 000 3 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkoping, SE 100 000 100 100 g5
Totalt bokfort viarde 8 978
Sectra Imtec AB:
Sectra Skandinavien AB 556483-9479 Linkoping, SE 4 035 100 100 21016
Paxlink AB 556572-3292 Orebro. SE 700 70 100 0
Sectra Norge AS Oslo, NO 5 000 100 NOK 500 283
Sectra NA Inc Shelton, US 500 100 UsD 50 384
Sectra GmbH Aachen, DE 500 100 EUR 26 219
Sectra Italia S.r.l. Milano, IT 500 100 EUR 50 453
Sectra A/S Herlev, DK 5000 100 DKK 100 639
Sectra Ltd London, UK 1 100 £1 6]
Totalt bokfort varde 22 994
Sectra A/S:
Sectra Pronosco AS Herlev, DK 5 000 100 DKK 500 DKK 500
Totalt bokfort varde DKK 500
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noT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Organisations- Sate Antal Kapital- Nominellt Bokfort varde
nummer andelar andel i % varde 030430
Mamea Imaging AB 556570-7022 Stockholm, SE 4 000 38 68 8 366
Totalt bokfort varde 8 366
noT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
030430 020430 030430 020430
Forutbetalda hyror 1280 1158 950 840
Upplupna ranteintakter 2224 1879 1211 1085
Forutbetalda underhallsavtal 358 294 28 -
Ovriga poster 13 806 2 805 277 267
Totalt 17 678 5936 2 466 2192
noT 14 EGET KAPITAL
Koncernen
Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets borjan 32 761 59 568 31 901 40430
Nyemission/konvertering 316 5144
Disposition enligt bolagsstammobeslut:
Utdelning -13104
Balanseras i ny rakning 27 326 -27 326
Férskjutning -2 457 2457
Kapitalandel -583
Nuvardesdifferens 1911
Omrakningsdifferens -5629
Arets resultat 53315
Belopp vid arets slut 33077 63 583 56 055 53 315
Moderbolaget
Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets bérjan 32761 25 880 150 25 046 36 916
Nyemission/konvertering 316 5144
Disposition enligt bolagsstammobeslut:
Utdelning -13 104
Balanseras i ny rakning 23812 -23812
Lamnade koncernbidrag -26 850
Skatteeffekt 7519
Nuvardesdifferens 1811
Arets resultat 49 415
Belopp vid arets slut 33077 32 935 150 29 527 49 415
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noT 15 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget

030430 020430
Periodiseringsfonder:
Avsatt till tax 98 - 2 560
Avsatt till tax 99 3483 3483
Avsatt till tax 00 3160 3160
Avsatt till tax 01 4 400 4 400
Avsatt till tax 02 8 328 8 328
Avsatt till tax 03 13619 13619
Avsatt till tax 04 16 200 -
Overavskrivning 2014 1946
Totalt 51 204 37 496

Av obeskattade reserver avser 14 337 tkr (10 499) latent skatt.

noT 16 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
030430 020430 030430 020430
Beviljad kreditlimit 15 000 15 000 15 000 15 000
Outnyttjad del -15000 -15000 - 15000 - 15000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 1]

NOT 17 OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

030430 020430 030430 020430
Forfallotidpunkt O-5 ar
fran balansdagen 20484 16 078 20484 14 453
(Varav finansiella
leasingavtal) (1 905) (1 6286) (1 905) (1 6286)
Farfallotidpunkt mer an
5 ar fran balansdagen 8 066 6 643 8 066 6 643
Summa 28 550 22721 28 550 21 096
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noT 18 KONVERTIBLER

Koncernen Moderbolaget
030430 020430 030430 020430
Konvertibelt forlagslan 99,/02 - 5460 - 5460
Konvertibelt forlagslan 00/03 27 345 27 527 27 345 27527
Konvertibelt forlagslan 01,/04 16 974 17 783 16974 17783
Konvertibelt forlagslan 02 /05 10 196 - 10 196 -
Totalt 54 515 50770 54515 50770

De konvertibla forlagslanen I6per med 4 % ranta. Férlagslan 00/03 Ioper till den
1 juli 2003. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden 15 maj-14 juni
2003. Forlagslan 01 /04 loper till den 1 juli 2004. Konvertering till aktier av
serie B kan ske under tiden 15 maj-14 juni 2004. Farlagslan 02 /05 loper till

1 juli 2005. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden 16 maj-14 juni
2005. Vid full konvertering av utfardade konvertibelprogram ckar antalet
B-aktier med 729 750 vilket motsvarar 3,2 % av aktiekapitalet och 1,9 %

av rostetalet.

noT 19 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Av 6vriga kortfristiga skulder i koncernen 030430 avser 712 tkr (852)

finansiella leasingavtal.

noT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

030430 020430 030430 020430
Upplupna sociala avgifter 13 090 10553 851 570
Upplupna semesterléner 16 397 12 873 874 614
Forutbetalda underhallsavtal 5971 2 325 - -
Upplupna leverantorsskulder 33918 10 722 - -
Erhallna forskott 27 509 - - -
Upplupna royalties 4 005 - - -
Ovriga poster 16 206 10 221 6 333 838
Totalt 117 097 46 694 8 058 2 022

nOoT 2711 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
030430 020430 030430 020430
Foretagsinteckningar 73438 71761 11000 11 000
Bankr&kningar 32694 31277 5 000 5 000
Summa stallda sakerheter 106 132 103 038 16 000 16 000
Kreditlofte 25 000 - - -
S sforbindel 25 000 0 0 ]




Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sectra AB (publ)
Organisationsnummer 556064-8304

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning i
Sectra AB (publ) for rikenskapsaret 2002-05-01-2003-04-30. Det dr
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ér att uttala mig om drsre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen péd grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att jag planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad
forsikra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
Ienrevision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget for att kunna

bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoéren ir

Definitioner nyckeltal

Bruttomarginal Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen.
Direktavkastning Utdelning i procent av aktiekursen.

Eget kapital Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Foradlingsvarde Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.
Arbetskraftskostnader beraknas som I6nekostnader med tillagg for 50 procents
schablon for sociala avgifter m.m.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande
till antal aktier vid periodens slut.

Likviditet Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal Aktiekurs vid arets slut i relation till arets vinst per aktie.
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ersittningsskyldig motbolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pé annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlig-
hetmed drsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bola-
gets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen, disponerar resul-
tatet i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsiret.
Linkoping 2003-06-05

Lindebergs Grant Thornton
Ivar Verner

Auktoriserad revisor

Réntabilitet pa eget kapital Resultat efter finansnetto minskad med verklig
skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Riéntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Raéntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i procent av omsattningen.

Vinst per aktie Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier vid

periodens slut.



Styrelse, koncernledning
och revisorer

Ordinarie styrelseledaméter Karin Partain Claes Lundstrém
f. 1964. Civilingenjor. Medarbetar- f. 1973. Civilingenjor. Medarbetar-
. representant sedan 2003. Projektledare representant sedan 2003.
Thomas Ericson
f. 1942. Styrelseledamot och ordforande Sectra Communications AB, medarbetare Systemingenjor Sectra Imtec AB, medar-
) sedan 1986. Innehav i Sectra: 7.810 B- betare sedan 1997. Innehav i Sectra:

sedan 1984. Professor i Data Trans-

L o . . aktier. 6.012 B-aktier. Konvertibler 207.720 kr.
mission vid Linképings Tekniska Hogskola.
Innehav i Sectra: 196.3239 A-aktier och
1.349.044 B-aktier. Konvertibler
459.800 kr.
Jan-Olof Brier ;

| T O

f. 1951. Tekn. Dr. Styrelseledamot sedan [ .-
1982. Koncernchef och verkstéllande i |Jﬂ“ J-
direktor Sectra AB sedan 1985. Innehav i - SLUE H
Sectra: 638.059 A-aktier och 3.719.904 : Hietagj

B-aktier. Konvertibler 4.065.200 kr.

Torbjérn Kronander

f. 1957. Tekn. Dr. Styrelseledamot sedan
1988. Verkstallande direktor Sectra Imtec
AB sedan 1997 och vice verkstallande
direktor Sectra AB sedan 1998. Styrelse-
ledamot i Baver & Nilsson AB. Innehav i
Sectra: 638.057 A-aktier och
3.718.801 B-aktier. Konvertibler
4.065.200 kr.

Gindor Rentsch

f. 1941. Pol. Mag. Styrelseledamot sedan
1984. Styrelseordférande ITB AB och
styrelseledamot WM-Data AB, Stream-
serve Inc, Readsoft AB och Atea Holding
AB m fl. Innehav i Sectra: 250.000
B-aktier. Konvertibler 2.380.400 kr.

Carl-Erik Ridderstrale

f. 1942. Tekn. lic. Styrelseledamot sedan
2001. Styrelseordférande i Hultdin
System AB, Broderna Edstrand AB och
SQAS samt styrelseledamot i KMT AB m fl.
Innehav i Sectra: 16.500 B-aktier.
Konvertibler 1.788.700 kr.

Fran vanster till hoger: Claes Lundstrom, Gundor Rentsch, Carl-Erik Ridderstrale, Jan-Olof Brier,
Torbjérn Kronander, Karin Partain, Thomas Ericson.
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Suppleanter i styrelsen

Patrik Preimer

f. 1968. Civilingenjor och MBA. Suppleant
medarbetarrepresentant sedan 2003.
Area Operations Manager Sectra Imtec AB,
medarbetare sedan 1995.

Innehav i Sectra: 7.621 B-aktier.
Konvertibler 802.700 kr.

George Ekstrém

f.1966. Hogskoleingenjor. Suppleant
medarbetarrepresentant sedan 2003.
Systemutvecklare Sectra Communications
AB, medarbetare sedan 19398.

Innehav i Sectra: Konvertibler 218.400 kr.

Koncernledning

Jan-Olof Briier
Koncernchef och verkstallande direktor

Sectra AB. Se vidare under styrelse ovan.

Torbjérn Kronander
Verkstallande direktor Sectra Imtec AB och
vice verkstallande direktor Sectra AB. Se

vidare under styrelse ovan.

Fran vanster till hoger: Dick Ollas, Tommy Waszkiewicz, Kjell Norin,

Jan Johansson, Helena Johansson.

Dick Ollas

f. 1968. Verkstallande direktor Sectra
Wireless Technologies AB sedan 1998.
Medarbetare sedan 1993. Innehav i Sectra:
21.652 B-aktier. Konvertibler 692.400 kr.

Tommy Waszkiewicz

f. 1965. Verkstallande direktor Sectra
Communications AB sedan 2002.
Medarbetare sedan 18890. Innehav i
Sectra: 228.090 B-aktier. Konvertibler
1 380.600 kr.

Kjell Norin

f. 1944. Controller Sectra AB, med-
arbetare sedan 1998. Innehav i Sectra:
5.612 B-aktier. Konvertibler 470.400 kr.

Jan Johansson

f. 1972. IT-ansvarig Sectra AB, med-
arbetare sedan 1999. Innehav i Sectra:
4.012 B-aktier. Konvertibler 722.500 kr.

Helena Johansson

f. 1970. Informationsansvarig Sectra AB,
medarbetare sedan 1993.

Innehav i Sectra: 9.239 B-aktier.
Konvertibler 180.000 kr.
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Revisor

Lindebergs Grant Thornton AB
Huvudansvarig revisor Ivar Verner, auktori-
serad revisor.



Ordlista

DARC (DAta Radio Channel)

Internationell standard for utsindning av digital data via FM-radio.

EPR (Electronic Patient Record)

Elektroniskt system for patientjournaler.

HIS (Hospital Information System)

Overgripande informationshanteringssystem som anviinds vid ett sjukhus.

Krypto

Utrustning som pd matematisk vig férindrar data (krypterar) s att den
endast kan tolkas eller avlisas av den avsedda mottagaren. For att lisa kryp-
terad data mdste mottagaren ha ritt nyckel och ritt program (algoritm) for

attavkoda data till dess ursprungliga form.

Osteoporos
Benskérhet

PACS (Picture Archiving and Communication System)
System for hantering av digitala rontgenbilder som effektiviserar gransk-

ning, bearbetning, distribution och arkivering av réntgenbilder.

RIS (Radiology Information System)
System for hantering av patientinformation som underlittar administrativa

uppgifter som till exempel tidbokning, fakturering och remittering.

VDL Mode 4 (VHF Data Link Mode 4)
Ny internationell standard for flygkommunikation baserad pd VHF-radio
som gor det mojligt att 6ka sikerheten och didrmed flygkapaciteten i luft-

rummet.
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Har finns Sectra

Sectra AB
Teknikringen 20

583 30 Linkoping
Tel: 013-23 52 00
Fax:013-212185
E-post: info@sectra.se

Sectra
Communications AB
Teknikringen 20
58330 Linkoping

Tel: 013-23 52 00

Fax: 013-212185
E-post:

info.security@sectra.se

Sectra Wireless
Technologies AB
Teknikringen 20
58330 Linkoping
Tel: 013-23 52 00
Fax: 013-212185

E-post: info.swt@sectra.se

Sectra Imtec AB
Huvudkontor:
Teknikringen 20
58330 Linkoping
Tel: 013-23 52 00
Fax: 013-212185
E-post:

info.imtec@sectra.se

Kontor Stockbolm
Osquldas vig 6
114 28 Stockholm
Tel: 08-698 04 40
Fax: 08-698 04 42
E-post:

info.imtec@sectra.se

Kontor Helsingborg
Jirnvigsgatan 39
25225 Helsingborg
Tel: 042-32 66 70
Fax: 042-32 6671
E-post:

info.imtec@sectra.se

Kontor Australien

Level 14

Lumley House

309 Kent Street

Sydney NSW 2000
Australien

Tel: + 6129994 8024
Fax: + 6129994 8008
E-post: he-sch@sectra.se

Sectra Skandinavien AB
Kontor Linkiping:
Teknikringen 20

58330 Linkoping

Tel: 013-23 5200

Fax: 013-212185

E-post:
info.imtec@sectra.se

Kontor Orebro:
Radiatorvigen 17

702 27 Orebro

Tel: 019-670 66 00
Fax: 019-670 66 66
E-post:
info.radisoft@sectra.se

Sectra Norge AS
Godthaab
Strandveien 50
NO-1366 Lysaker
Norge

Tel: +47 67 589770
Fax: +47 67 589776
E-post:

info.imtec.no@sectra.se

Sectra A/S
Marielundvej 48, 4 sal.
DK-2730 Herlev
Danmark

Tel: + 4545 65 06 00
Fax: +4545 650610
E-post:
info.imtec.dk@sectra.se

Sectra GmbH
Technologiezentrum am
Europaplatz

D-52068 Aachen
Tyskland

Tel: +49 241 963 2650
Fax: +49 241 963 2654
E-post:

info.imtec.de@sectra.se

Sectra Italia S.r.l.

Viale Italia, 548

200 99 Sesto San Giovanni
Milan

Ttalien

Tel: +39022 4425336
Fax: +39022 442 5340
E-post:
info.imtec.it@sectra.se

Sectra Ltd.

8 The Square
Stockley Park
Uxbridge

Middlesex
UBI111FW
Storbritannien

Tel: +44 208 610 6033
Fax: +44 208 610 6076

E-post: ja-wol@sectra.se

Sectra N.A. Inc

Sectra North America, Inc.
2 Enterprice Dr. Suite 507
Shelton, Connecticut 06484
USA

Tel: +1203 9250899

Fax: +1203 925 0906
E-post: info@sectra.com

Sectra Pronosco A/S
Marielundvej 48, 4 sal.
DK-2730 Herlev
Danmark

Tel: +45 456506 00
Fax: +454565 06 10
E-post:

info.imtec.dk@sectra.se

WWwWWw. sectra.se




SECTRA

Sectra AB

583 30 Linkoping
Tel: 013-235200
Fax: 013-212185
inffo@sectra.se

www.sectra.se
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