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Detta ar Sectra

Sectra grundades 1978 och bedriver framgangsrik utveckling och férsaljning
av hogteknologiska produkter och system inom expansiva nischer. Verksamhe-
ten omfattar medicinska system och avlyssningssékra kommunikationssystem.
Foretagets produkter anvands av kunder éver hela varlden och forsaljningen
sker dels i egen regi och dels genom samarbete med partners.

Sectra har kontor i 11 lander. Huvudkontoret ligger i Linkdping och Sectra har

vuxit fram ur forskningen vid Linképings universitet. Sedan 1999 ar Sectra no-
terat pa Stockholmsbdrsens O-lista.

Affarsomraden

Bl

Medicinska system Avlyssningssakra kommunikationssystem
Afférsidé: Afférsidé:

att med hjalp av IT 6ka sjukvardens att vara den ledande leverantéren av
effektivitet med bibehallen eller for- sdkra kommunikationssystem till férsvar

béttrad kvalitet och myndighetskunder
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Arsstamma i Sectra AB halls onsdagen den 28 juni kl. 16.00 Alla finansiella rapporter publiceras pa bolagets hemsida

pa Collegium, Teknikringen 7 i Link&ping. www.sectra.se. Arsredovisning och halvarsrapport sands auto-
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For 2005,/2006 foreslas en utdelning om 0,50 kr per aktie. Som
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Prenumeration via post kan bestallas pa telefon 013 - 23 52 00
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Aret i korthet

Finansiellt utfall

Sectra redovisar hogsta nettoomsittning-
en, vinsten och orderingingen i foretagets
historia. Nettoomsittningen tkade med
23,8 procent till 564,4 Mkr. Bide medi-
cinska system och avlyssningssikra kom-
munikationssystem 6kade omsittningen

jimfort med foregiende ér.

Intikerna frén marknader utanfor Sverige
okade med 23,0 procent tll 366,9 Mkr.
Enskilt stérsta 6kningen svarar den nord-

amerikanska marknaden fér.

Resultatet efter finansnetto okade till 80,7
Mkr, vilket motsvarar en vinstmarginal pd
14,3 procent. Vinstmarginalen péverkas av
stora kostnader for satsningar pé att ling-
siktigt stirka positionen pa viktiga mark-
nader och extra kostnader for avveckling
av relationen med storsta samarbetspart-

nern Philips Medical Systems.
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Medicinska system

Marknaden f6r medicinsk I'T fortsitter att
viixa och Sectra redovisade stigande intik-
ter frin forsiljning, service och support av
medicinska system. Antalet installationer
av Sectras medicinska system ckade med

27 procent jamfort med ret innan.

For att stirka positionen pd marknaden
for medicinska system har Sectra inlett
omfattande satsningar pd att bygga ut
distributionsnitet och serviceorganisa-

tionen.

Overgéngen frin analog till digital mam-
mografi ir i full ging och ytterligare kun-
der i Tyskland och Sverige samt kunder
pa sex nya marknader har kopt Sectras

digitala mammografisystem.

Avlyssningssakra
kommunikationssystem

Sectras investering i utveckling och mark-
nadsforing av tredje generationen Tiger-
produkter, Tiger XS, har borjat visa
resultat. Sectra levererade under verksam-
hetsaret Tiger XS till myndighetskunder i
Osterrike, Holland och Sverige.

Det o6kade samarbetet mellan myndig-
heter har skapat en ny marknad for EU-
godkind

Genom samarbeten med organisationer

kommunikationsutrustning.

inom EU och sikerhetsmyndigheter i fle-
ra linder kan Sectra, som ett av de for-
sta foretagen i branschen, tillhandahélla
kryptoprodukter utvecklade enligt de nya

gemensamma EU-kraven.

Nyckeltal 05/06 04/05
Orderingang, Mkr 613,7 570,7
Nettoomsattning, Mkr 564.,4 4559
Vinst efter finansnetto, Mkr 80,7 804
Foradlingsvarde, Mkr 335,8 301.9
Vinstmarginal, % 14,3 17,6
Soliditet, % 58,9 61,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,2 12,8
Vinst per aktie, kr 1,65 1,45
Utdelning per aktie, kr 2 0,5 0,5
Antal anstallda per 30 april 2006 383 370

) Fére utspadning 2 Foreslagen utdelning for 2005,/ 2006



Vara kunder sover
tryggt om natten
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Under &ret lanserade Sectra en interna-
tionell service- och supporttjanst for fjarr-
overvakning av rontgensystem, PACS-
Guard®™. Med den nya tjansten erbjuds
samtliga kunder som anvander Sectras
system realtidsévervakning av de verksam-

hetskritiska [T-systemen dygnet runt.

En av de nya kunderna som anvénder
PACS-Guard®™ &r Midstate Medical Center
i Meriden, CT, USA:

- Jag sover gott pa natten eftersom jag
litar pa Sectra och deras support. Tillsam-
mans ger vi vara anvdndare b&sta tank-
bara service, sdger Richard Maskowsky,
Radiology Information Service Manager
vid Midstate Medical Center.

Foradlingsvarde
Mkr
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Koncernchef och VD Jan-Olof Brier kommenterar

Sectra har flyttat fram positionerna,
ar idag en av varldens ledande

Arets omsattning, vinst och orderingang ar de hégsta vi nagonsin har redovisat for ett verksamhetsar.

Ett &r som har préaglats av stora satsningar pa att starka positionen pa viktiga marknader, satsningar

som har gett resultat snabbare &n vad vi fran borjan vagade tro pa.

Koncernens nettoomsittning fér 2005/2006 ékade 23,8 procent till
564,4 Mkr (455,9), vilket frimst dr en foljd av stigande intiker fran
forsiljning, service och support av medicinska system. Utfallet for
verksamhetsdret hade sannolikt varit dnnu bittre om inte den for-
indrade relationen till var storsta samarbetspartner Philips Medical

System hade stort bilden.

Férandring i relationen med Sectras storsta
samarbetspartner

Philips Medical System meddelade 6 juli 2005 att de forvirvat ett
foretag som utvecklar liknande system som Sectras bildhanterings-
system (PACS). Aven om Philips har fortsatt att silja vara digitala
bildhanteringssystem under dret, frimst pd marknader utanfér USA,
s& har deras relativa betydelse for distributionen av véra system bor-
jat minska och kommer successivt att fortsitta si de nirmaste dren.
Foérindringen i samarbetet med Philips kommer att belasta resultatet

under en 6vergingsperiod pa ytterligare 6 till 16 minader.

Omfattande marknadssatsningar

Virt mal idag ér att den potential till nya agerande i marknaden som
Philips har gett oss pé sikt ska ge oss ytterligare framgingar. Forind-
ringarna i vart samarbete med Philips gjorde det mojligt for oss att
attackera viktiga marknader med egen forsiljning. Inom medicinska
system har vi inlett omfattande satsningar pd att 6ka direktf6rsiljning-
en pd strategiskt viktiga marknader och pd att utvidga virt service-
och supporterbjudande till att omfatta alla kunder som anvinder
Sectra PACS. Vi har ocksé tecknat distributionsavtal med ett 10-tal

nya samarbetspartners.
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Stark expansion i USA
Vira satsningar pd att stirka positionen pd marknaden for medicin-
ska system har exempelvis lett till 6kad forsiljningen i USA, virldens
storsta marknad f6r medicinsk I'T, genom dels egen forsiljning och
dels nya samarbetspartners. Omsittningen i USA 6kade med 76,5
procent till 144,7 Mkr (82,0). Vi har goda forhoppningar om ytterli-
gare expansion pa den amerikanska marknaden nir vi fir FDAs dll-
stdnd att ocksa silja vart digitala mammografisystem, Sectra Micro-
Dose Mammography.

Totalt 6kade intikterna frin marknader utanf6r Sverige med 23,0
procent till 366,9 Mkr (298,2) och stir nu for 65,0 procent av kon-

cernens totala nettomsittning.

God lonsamhet

Virt resultat efter finansnetto for koncernen okade till 80,7 Mkr
(80,4). Satsningen pa 6kad direktf6rsiljning av vira medicinska sys-
tem har gitt 6ver forvintan och, trots stora kostnader for utfasning
av relationen med Philips, redovisar vi en vinstmarginal pi 14,3 pro-
cent (17,6).

Inom avlyssningssikra kommunikationsystem redovisar vi en for-
lust pd 5,9 Mkr, en stor forbittring jaimfort med forlusten pd 15,5
Mkr forgaende ar. Okad produktforsiljning och de besparingsitgir-
der som vi vidtagit under verksamhetsiret kommer att fortsitta bidra

till positiv resultatutveckling for verksamheten.



Marknaden for medicinska system vaxer

Medicinska system dr vart storsta verksamhetssegment och star for
88,3 procent av koncernens nettoomsittning. Allt fler sjukhus vil-
jer att effektivisera rontgenverksamheten genom att infora digitala
system och vi 6kade under dret antalet installerade system med 27
procent. Vi dr idag en av virldens ledande leverantorer av system
for hantering av digitala réntgenbilder. Totalt utférs nu 40 miljoner
réntgenundersékningar per ar med vara system. I takt med att instal-
lationerna blir fler, s& okar intikterna frin tlliggsforsiljning samt
frin underhélls- och uppgraderingsavtal.

Vi har en sirskilt stark position pd vir hemmamarknad Skandi-
navien, som ir en av de mest utvecklade marknaderna for digitala
rontgensystem. I USA, virldens storsta marknad f6r medicinsk IT,
uppskattas att cirka 30-40 procent av systemen for hantering av ront-
genbilder dr digitala. I linder som exempelvis Spanien och Frankrike
beriknas andelen vara betydligt ligre. Overgingen till digitala sys-
tem sker i en allt snabbare takt, vilket innebir att marknaden for vira

medicinska system fortsitter att vixa.

Mammografikunder pa sex nya marknader

Inom medicinska system satsar vi sedan ndgra dr tillbaka ocksd pd
produkter for mammografi- och ortopedavdelningar, nischmarkna-
der som forviintas vixa kraftigt de kommande ren. Storsta satsning-
en sker inom mammografiomridet, dir vi med Sectra MicroDose
Mammography kan erbjuda kunderna ett av virldens bista digitala
mammografisystem som ger marknadens ligsta strildos och effek-

tivaste arbetsflode. Overgangen fran filmbaserade till digitala mam-

mografisystem dr i full ging runt om i virlden och vi har under verk-
samhetsdret salt Sectra MicroDose Mammography till mammografi-
kliniker pd sex nya marknader. Vart mal ir att mammografisegmen-
tet pd ndgra drs sikt ska utgora en betydande andel av Sectras totala

verksamhet.

EU-godkanda kryptoprodukter

Inom avlyssningssikra kommunikationssystem har vi de senaste dren
investerat omfattande i utvecklingen av tredje generationens Tiger-
produkter, kallad Tiger XS. Denna satsning borjar visa resultat och
under verksamhetsdret levererade vi Tiger XS till myndighetskunder
i Nederlinderna, Osterrike och Sverige.

For den typ av kvalificerade sikerhetsprodukter som vi levererar
ir ocksd en ny marknad under framvixt. Okat europeiskt samarbe-
te 6ver nationsgrinserna gor att kraven péd kryptoprodukter évergir
frin att vara nationella tll att vara gemensamma fér hela EU. Pro-
dukterna som anvinds for overforing av kinslig information kriver
EU-godkinda krypton och vi dr ett av de forsta féretagen som erbju-
der produkter utvecklade enligt de nya EU-kraven.

Fortsatt lonsam tillvaxt

Sectras genomsnittliga tillvixttakt under en sjudrsperiod ligger idag
pé 19,4 procent. Vi har inte nitt upp till virt strategiska mal att vixa
med i genomsnitt 30 procent per ir, men under dret har vi erhallit
ett bittre utfall jimfort med foregiende dr. De produkter och sys-
temlosningar som vi utvecklar riktar sig mot marknader med hog

tillvixtpotential. Var nirvaro pd den internationella marknaden 6kar
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genom etableringen av nya kontor pd utvalda marknader och genom

samarbetspartners 6ver hela virlden. Vir marknadsledande stillning
i Skandinavien, tillsammans med strategiska samarbeten, utgér en
stark plattform for fortsatt internationell expansion.

Vi ir idag en av de ledande leverantérerna av medicinska I'T-
system och produkter f6r skydd av kinslig information. Denna po-
sition 4r ett resultat av vdr lingsiktiga och malmedvetna strivan mot
att bli nummer ett inom vira nischer. Jag bedomer att de nischer vi ir
verksamma inom kommer att 6ka i volym de kommande tio dren och

erbjuda en majlighet till god utveckling ocks i framtiden.

Link6ping i maj 2006

Jan-Olof Briier
VD och koncernchef
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Visioner, mal och strategier

Sectras vision ar att bli ledande i varlden pa utvalda nischmarknader. Genom att utveckla och leverera

system och produkter som skapar ett langsiktigt mervarde for kunderna kan Sectra bidra till att nyska-

pande teknik kammer till nytta fér s& manga individer som mgjligt.

Frin en stark position i Skandinavien ir
Sectra pd vig att expandera verksamheten
internationellt. Sectras tillvixtstrategi byg-
ger pa fokusering pd expansiva nischmark-
nader. Alla verksamheter som Sectra bedri-
ver ska ha potential att bli internationellt le-
dande och bidra till att stirka Sectras resul-
tat och varumirke.

Med fokus pa lénsamhet och kostnads-
kontroll, nira och lingsiktiga samarbeten
med kunder och partners, innovativ teknik
arbetar Sectra med mycket kompetenta och
engagerade medarbetare i ett gott internt
socialt klimat for att uppnd de mal som f6-
retaget satt upp.

Mal
Overgripande mal

att skapa ett starkt globalt varumirke som

symboliserar innovativa, kostnadseffek-

tiva och palitliga system och produkter
med hog kvalitet.

Tillvaxt
% Genomsnitt 6ver en 7-arsperiod
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att i alla projekt arbeta med kundstyrd ut-

veckling av nya tekniska losningar.

att vara lika lyhord och dllginglig for
kunder, partners och medarbetare som ett
litet foretag.

att erbjuda samma lingsiktighet och tro-

virdighet som ett stort foretag.

Tillvaxtmal
att under en sjudrsperiod vixa med i ge-

nomsnitt 30% om dret.
Finansiella mal
att uppnd en vinstmarginal om 10%.
att uppritthalla en stabil finansiell still-

ning med en soliditet om 30%.

Strategier
Sectras 6vergripande strategier for att upp-

nd mélen sammanfattas i foljande punkter:

att arbeta tillsammans med de mest kom-

petenta kunderna for att sikerstilla att

Vinstmarginal
%
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system och produkter uppfyller markna-
dens hogsta krav pd prestanda, kvalitet

och anvindarvinlighet.

att erbjuda kunderna produkter och sys-
tem som ger unika mervirden och bidrar

till att 6ka kundernas produktivitet.

att rekrytera och utveckla mycket kvalifi-

cerade medarbetare.

att fokusera pd omraden dir Sectra har sin
kirnkompetens och utlokalisera det som
inte dr kirnteknik och/eller strategisk
kompetens for att uppnd en stor flexibili-

tet och skalbarhet for foretagets affirer.

att finansiera nya utvecklingsprojekt tll-
sammans med kunder eller partners for
att sikerstilla att all utveckling styrs av

kommersiellt virdeskapande behov.

att arbeta lingsiktigt med strategiska och
kompletterande partners for att nd en glo-
bal geografisk marknad och for att bredda
produkterbjudandet till kunderna.

Soliditet
%
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Koncernoversikt

Hogteknologiska produkter
| expansiva nischer

Sectra utvecklar och saljer hogteknologiska system och produkter till expansiva nischmarknader.

Verksamheten omfattar medicinska system och avlyssningssakra kornmunikationssystem, nischer dar

Sectra har potential att bli varldsledande.

Sectras produkter anvinds av kunder 6ver
hela virlden. Forsiljningen sker dels i egen
regi och dels genom ett 20-tal lokala, regio-

nala och globala partners.

Organisation

Sectrakoncernen har tvd verksamhetsomr3-
den vilka bedrivs inom de helidgda dotterbo-
lagen Sectra Imtec AB (medicinska system)
och Sectra Communications AB (avlyss-
ningssikra kommunikationssystem). Dessa

bolag har i sin tur ett antal dotterbolag.

Lonsam tillvaxt

Det finns en stor tillvixtpotential pa Sectras
nischmarknader och féretagets genomsnitt-
liga tillvixttakt har den senaste sjudrsperio-
denvarit 19,4 procent. Expansionen har skett
bade organiskt och genom forvirv. Sectra,
som alltid har haft fokus pd l6nsamhet,
redovisade under samma period vinstmar-
ginaler pd 6-18 procent. Det finns en hog
kostnadsmedvetenhet inom féretaget och
medarbetarna strivar alltid efter att vara var-

samma med kundernas och Sectras pengar.

Service - en viktig del i
produkterbjudandet

For att kunden ska fa ut maximal nytta av
sin investering och ha mojlighet att vidare-
utveckla sin verksamhet med Sectras system
sd dr service, kundutbildning och uppgra-

deringar en viktig del i foretagets produkt-
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erbjudande. Kunderna erbjuds olika typer
av tjanster, som exempelvis kompletta ser-
vice- och uppgraderingsavtal.

Sectras kunder inom sjukvarden har sto-
ra krav pa tillginglighet till service och sup-
port. For att mota dessa krav tillhandahéller
Sectra service dygnet runt frin sina kontor,
eller vid behov pa plats hos kunden. Ett 20-
tal av Sectras medarbetare innehar flygcer-
tifikat, vilket underlittar att snabbt kunna

vara pa plats hos kunden.

Branschspecifik certifiering
sakerstaller en hog kvalitet
Kvalitetstinkande ér en integrerad del i hela
Sectras verksamhet. Metoder och verktyg ir
utformade for att sikerstilla en hog kvalitet
hos Sectras produkter och tjinster. Samtli-
ga affirsverksamheter ir certifierade enligt
kvalitetsstandarderna ISO 9001:2000 och
TickIT.

Foretagets produkter omfattas ocksd av
branschspecifika regelverk och krav. Sectras
medicinska system uppfyller de europeiska
foreskrifterna for CE-mirkning, Medical
Devices Directive 93/42/EEC, och de pro-
dukter som installeras pd den nordamerikan-
ska marknaden ir godkinda av amerikan-
ska FDA (Food and Drug Administration).
Sectras sikerhetsprodukter dr designade i
enlighet med internationella sikerhetsstan-
darderna ITSEC (Information Technology
Security Evaluation Criteria) och Common

Criteria.

Kundnara forskning och utveckling
Foretagets utvecklingsstrategi dr att lita
kundernas behov, kombinerat med Sectras
kunskap om framtida trender, styra utveck-
lingen och produktférnyelsen. Sectra strivar
efter att lita slutanvindaren vara delaktig
i all produktutveckling. Anvindargrupper,
kontinuerlig utbildning och personliga kon-
takter sikerstiller att Sectras system upp-
fyller marknadens krav.

Sectra samarbetar ocksd med flera uni-
versitet och forskningscenter for att kunna
erbjuda system som #r baserade pa den se-
naste tekniken. Kundernas insikt om hur
tekniken bist kan utnyttjas, i kombination
med medarbetarnas kunskaper inom res-
pektive marknadssegment och foretagets
nira anknytning till forskningsvirlden, har
resulterat i avancerade produkter med unika
tekniska 16sningar, hog kvalitet och stor an-

vindarvinlighet.

Patent och varumarken
Att bygga och virda varumirken samt att
skydda foretagets immateriella tillgdngar dr
en del av Sectras affirsutvecklingsstrategi.
Skyddet omfattar patent, varumirken och
registrerade domidnnamn pé Internet.

I Sectras varumirkesportfolj ingar ett
10-tal registrerade varumirken och féreta-

get innehar mer dn 20 patent.



[ Lander dar Sectras A Sectras produkter anvands i mer &n 35 lander. v

duke: and - . .
produiter anvands Forsaljningen sker dels i egen regi och dels genom

. Sectras kontor i - < ett 20-tal lokala, regionala och globala partners.
Nettoomsattning fordelat Nettoomsattning fordelat
pa geografiska marknader pa affarsomraden
Sverige

35.0% 35,3%

Ovriga Europa

4,1% Nordamerika

|| Medicinska system

. Avlyssningsséakra

25,6% P
kommunikationssystem

Ovriga varlden

Affarsomraden
Medicinska system ~ Nettoomséttning, Mkr ~ Antal medarbetare
Produkter 05/06 498,8 05/06 312
04/05 392.1 04/05 293

System for digital hantering av réntgenbilder
och patientinformation.

Kunder
Privata och offentliga sjukhus och kliniker.

05/06 65,8 05/06

kommunikationssystem
04/05 634 04/05

Produkter
System och produkter for avlyssningssaker
mobil kommunikation och natverkssakerhet.

Kunder
Myndigheter och férsvar.
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Medicinska system

Nyckeltal 05/06 04/05
Nettoomsattning, Mkr  498,8 392,1
Rorelseresultat, Mkr 439 59,0
Rérelsemarginal, % 8.8 15,0
Antal medarbetare 3112 293

Nettoomsattning fordelat pa regioner

Sverige Nordamerika

[ Ovriga Europa Ovriga variden

Totalt antal installationer fordelat pa regioner

Skandinavien
Ovriga Europa
Nordamerika
Ovriga vériden

100 200 300 400
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Sectras medicinska verksamhet fortsatter att vaxa och antalet

sjukhus som anvander féretagets system overstiger 800. Totalt ut-

fors arligen éver 40 miljoner rontgenundersdkningar med Sectras

system, vilket gor Sectra till en av varldens ledande leverantdrer av

digitala medicinska bildhanteringssystem.

Sectras verksamhet inom medicinska system
bedrivs i det heligda dotterbolaget Sectra
Imtec AB med fokus pé system och produk-
ter for digital hantering av rontgenbilder
och patientinformation. Sectras erbjudande
omfattar bland annat produkter for filmfri
radiologi, kvinnohilsa och ortopedi.

Forsiljningen av medicinska system sker
dels i egen regi och dels genom ett 15-tal
lokala, regionala och globala partners. Kun-
derna ir bade offentliga och privata sjukhus.
Sectras system finns installerade i Skandina-
vien, Nordamerika och de flesta storre lin-
der i Europa och Fjirran Ostern.

Imerin 15 &r har Sectra utvecklat flexibla
medicinska IT-I6sningar som litt kan an-
passas och integreras med andra system i
sjukhusmiljo. Med fokus pi effektiva arbets-
floden och hég produktivitet bidrar fore-
tagets produkter till kostnadsbesparingar

inom varden.

VERKSAMHETENS UTVECKLING
2005/2006

Sectra genomférde under verksamhetsiret
omfattande satsningar pd att stirka foreta-
gets position pd marknaden f6r medicinska
system. Satsningarna har bland annat resul-
teratinya kontor for direktforsiljning i Spa-
nien och Portugal, en utbyggnad av distri-
butionsnitet och en forstirkning av Sectras

egen forsiljnings- och serviceorganisation.

Nya distributionskanaler
Sectra har inlett samarbete med nya dist-
ributérer i USA, Australien, Frankrike,
ITtalien, Finland och Turkiet. Som ett led i
att bygga ut distributionsnitet och service-
organisationen har Sectra ocksd forvirvat
20 procent i ImaXperts BV, ett hollindskt
foretag som distribuerar medicinska system
i Nederlinderna, Belgien och Luxemburg.
Utbyggnaden av distributionsnitet moj-

liggjordes av den forindring som skedde



Fordelar med
digitala réntgensystem

i samarbetet med Sectras storsta partner
Philips Medical Systems under sommaren
2005. Philips annonserade di att de for-
virvat ett amerikanskt foretag som utveck-
lar liknande system som Sectra levererar till
Philips. Dirmed kommer Philips betydelse
for distributionen av Sectras digitala bild-
hanteringssystem successivt att minska.
Philips har fortsatt att silja Sectras pro-
dukter under verksamhetsiret och Sectra
verkar for att nya sdvil som befintliga kunder
dven fortsittningsvis ska fa tillging till ser-
vice, support och uppgraderingar. Nuvaran-
de samarbetsavtal med Philips loper tll och
med 2007, dirutdver finns vissa projektavtal

som giller for perioder fram till ar 2016.

Stark utveckling pa USA-marknaden

Antalet installerade Sectra-system pd den
viktiga amerikanska marknaden okade med
cirka 25 procent under verksamhetsiret.

Dettair ett resultat av 6kad direktforsiljning

husets natverk.

Kostnadsbesparingar genom effektivare arbetsflode och
Okad produktivitet.

Tillgang till bilder och information nar som helst inom hela sjuk-

Snabbare svar kan ges till remitterande lakare och behandling

av patienten kan darmed inledas tidigare.

Minskade kostnader for arkivering av réntgenfilm och pappers-

utskrifter av remisser.

Anvandning av miljéfarliga kemikalier och film férsvinner och ger

i kambination med ergonomiska fordelar en battre arbetsmiljo.

av digitala bildhanteringssystem (PACS),
nya samarbetsavtal och Sectras framgings-

rika satsning pd ortopedimarknaden.

Omfattande satsning pa

service och support

Under aret lanserade Sectra en ny inter-
nationell service- och supporttjinst for alla
anvindare av Sectra PACS. Lanseringen
innebir att samtliga anvindare nu erbjuds
realtidsévervakning av de verksamhetskri-
tiska I'T-systemen dygnet runt, en tjinst
som Sectra tidigare tillhandahdllit enbart
for skandinaviska kunder. Forst ut med att
silja gansten var Sectras kontor i USA som
redan har tecknat nya service- och support-
avtal med flera kunder.

Kostnadseffektiva service-, support- och
uppgraderingsavtal dr en viktig del i Sectras
produkterbjudande. I takt med att antalet
installationer blir fler, si 6kar dven intikter-

na frin denna typ av avtal.

Forsaljningsframgangar inom
mammografi

Overgingen fran filmbaserade till digitala
mammografisystem 4r i full ging runt om i
virlden och har fitt draghjilp av ACRIN-
studien, en stor amerikansk undersokning
som visar att digital mammografi ir lika bra
eller bittre dn filmbaserad mammografi.
Storst forsiljningsframgingar pd mammo-
grafisidan har Sectra haft i Tyskland. Bland
de nya kunderna finns exempelvis Mammo-
graphie Zentrum Miinster, ett av Tysklands
forsta screeningcenter for mammografi, och
rontgenkliniken Karlstal i Kiel.

Sectras mammografisystem har ocksd
slts till ytterligare kunder i Sverige och dill
mammografikliniker pa sex nya marknader.
Dirmed har mammografikliniker i Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland, Schweiz, Oster-
rike, Irland, England, Australien och Nya
Zeeland valt att digitalisera sin verksamhet

med Sectra MicroDose Mammography.
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FINANSIELL UTVECKLING
2005/2006

Sectras satsning pé 6kad direktforsiljning av
medicinska system, i kombination med nya
samarbetspartners pd viktiga marknader,
har bidragit tll stigande intikter frin for-

siljning, service och support.

Framgangsrik satsning pa den
amerikanska marknaden
Nettoomsittningen for medicinska sys-
tem 6kade med 27,2 procent tll 498,8 Mkr
(392,1). Enskilt storsta Okningen svarar
USA-marknaden fér. Huvuddelen av intik-
terna inom medicinska system avser forsilj-
ning av PACS till rontgenavdelningar, men
dven forsiljningen till mammografi- och or-

topedavdelningar har borjat ta fart och ut-
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vecklades mycket positivt under verksam-
hetsaret.

Rorelseresultatet  for verksamhetsaret
uppgick tll 43,9 Mkr (59,0), vilket motsva-
rar en rorelsemarginal pd 8,8 procent (15,0).
Resultatet piverkas av foretagets omfattan-
de satsningar pd att bygga ut distributions-
nitet och serviceorganisationen samt en
Skande andel direktforsiljning. Vid direkt-
forsiljning omfattar en affir vanligtvis kom-
pletta systemleveranser som inkluderar bade
mjuk- och hardvara. Forsiljningen via part-
ners utgérs av rena mjukvarulicenser. En
affir via partners ir dirmed volymmassigt
mycket mindre. Samtidigt har den generellt
mycket kort leveranstid, ett hogt foridlings-

virde och ett hogre tickningsbidrag.



Sectra satsar pa kvinnohalsa

Sectras mammografisystem, Sectra MicroDose Mammography, bidrar till att férbattra kvinnors halsa.

Systemet ger den lagsta straldosen pa den internationella marknaden, vilket &r en stor trygghet for de
kvinnor som undersdks. | kombination med god ergonomi bidrar detta till att kvinnorna far en snabb och

stressfri undersokning.
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Torbjorn Kronander, VD foér Sectra Imtec AB,

om marknad och framtid

Demografiska férandringar
paverkar vart valfardssystem

Vilka utmaningar véntar dagens hé&lso- och sjukvard?

— Det pigir en omfattande demografisk forindring i nistan hela den
industrialiserade virlden. Minniskor lever lingre och de yngre ars-
kullarna ir mindre dn de ildre, vilket innebir att allt firre minniskor
ska forsorja de dldre. De forsta effekterna av forindringen ir bara ett
fatal dr bort, nir den stora 40-talistgenerationen si smaningom fir

ett 6kat vairdbehov.

Vad innebér foréandringen i praktiken?

— Forindringen kommer pd sikt att paverka hela virt samhille. Vi
kommer att f3 kraftigt 6kade kostnader for hilso- och sjukvird, vil-
ket okar pressen pd béde tids- och resurseffektivisering. Behovet av
mer ildersrelaterad sjukvird kommer att 6ka, till exempel cancerbe-
handlingar, ortopediska ingrepp som byte av hoft- och knileder eller

benbrott orsakade av benskorhet.

Vilka &r de stérsta utmaningarna pa marknaden fér Sectras
produkter?

— Nya digitala rontgenutrustningar som producerar en oerhord
miingd bilder kommer att vara en av de enskilt storsta utmaningarna
de ndrmaste dren. En rontgenundersokning som forr bestod av ett
tjugotal bilder kan idag omfatta tusentals bilder. Detta stiller helt

nya krav pa systemen som hanterar och lagrar data.

Hur arbetar Sectra fér att svara upp mot dessa utmaningar?

— Vi har insett sjukvirdens behov tidigt och ir positionerade med
mycket konkurrenskraftiga produkter infér framtiden. Vi har ett
starkt fokus pa system som férenklar det vardagliga arbetet for vira
kunder. Det handlar om enklare hantering av rontgenbilder och
snabbare arbetsfloden. Tekniken ska inte bara finnas dir for att det dr
mojligt, den ska i varje steg bidra till 6kad produktivitet.

— Nir det giller hantering och lagring av extremt stora dataming-
der som produceras av nya réntgenutrustningar ir en av vira stora
konkurrensfordelar att vi i ar har lanserat en ny version av véra sys-
tem som bygger pa att snabbt och enkelt kunna presentera informa-
tionen si att rontgenlikaren kan stilla sikra diagnoser utan onodig

tidsférdrojning.
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Om marknad och konkurrenter

Beskriv marknadspotentialen for Sectras réntgensystem. Ar det
nagon skillnad mellan olika delar av vérlden?

— Inom digital réntgen finns den storsta potentialen i USA. Det be-
ror helt enkelt pé att det dr en oerhért stor marknad som ir redo for
den hir typen av produkter, samtidigt som den ér lingt ifrdn mit-
tad. Japan och Europa ir ocksi stora vixande marknader. Man maste
dock komma ihag att Europa egentligen bestir av ett flertal markna-
der med olika forutsittningar. Stor potential for nyforsiljning finns

till exempel i Tyskland och sédra Europa.

Hur ser marknaden fér Sectras ortopediprodukter ut ?
— Aven inom ortopedin éir USA en starkt dominerande marknad och
hir sker vir forsiljning si gott som uteslutande genom direktkontakt

med slutkunden.

Géller den amerikanska dominansen &ven mammografin?

— For var forsiljning av mammografisystem ser bilden delvis annor-
lunda ut. Innan virt mammografisystem godkints av FDA, Federal
Drug Administration, 4r den amerikanska marknaden inte tillging-
lig for oss. Tills dess fokuserar vi pd andra marknader som exem-
pelvis Tyskland, Skandinavien, Holland, Storbritannien, Frankrike,
Australien och Nya Zeeland.

Hur ser Sectra pa den asiatiska marknaden?

— Den japanska marknaden ir viktig. Den ér nist storst i virlden
inom medicinteknik och vi har levererat manga bildhanteringssys-
tem dit, men éinnu inget mammografisystem. Ovriga asiatiska linder

har inte kommit lika lingt i utvecklingen men viixer snabbt.

Vilka &r Sectras viktigaste konkurrenter?
— Det finns ett fital globala aktdrer, bland annat General Electric,
Siemens och inom mammografi har det amerikanska foretaget

Hologic haft stora framgéngar.



Klara
fardiga
framtiden

Under 2005 lanserade Sectra en ny generation arbetsstationer med varldsledande prestanda. Med hjalp av revolutionerande bildhanterings-

metoder kan riktigt stora bildvolymer visas 100 ganger snabbare &n med traditionella metoder. De nya metoderna har utvecklats i samarbete med

forskningscentret Center for Medical Visualization (CMIV] vid universitetet i Linkoping.

- Sectras nya generation arbetsstationer &r ett exempel pa hur resultatet av var forskning kan underlédtta fér radiologer

och andra lékare att dra nytta av de tekniska framstegen pa IT-omradet, sdger Anders Persson, férestandare fér CMIV och éGver-

lékare i radiologi.

Vad séarskiljer Sectra fran andra aktérer?

— Vi har mer in 15 drs erfarenhet av utveckling av PACS. Det ir
vildigt fi aktorer som kan erbjuda ett lika komplett, arbetsflodes-
optimerat och stabilt system som vi. Dessutom erbjuder vi produkter
med unika egenskaper, exempelvis virt mammografisystem som ger
den ligsta straldosen pd den internationella marknaden. Service och
support ir ocksd viktiga konkurrensmedel dir vi har ett starkt tjdnste-

erbjudande och ett mycket professionellt serviceteam.

Hur stark &r Sectras position?

— Vi ir helt klart en av virldens storsta oberoende PACS-leveran-
torer. Vi har en stor bas av installerade system runt om i virlden och
ir marknadsledande i Skandinavien. I linder dir vi inte ir lika vil-

kiinda siljer vi genom etablerade lokala och regionala partners.

Om framtidsutsikter

Vad kommer Sectra att fokusera pa det ndrmaste aret?

— Fortsatt utbyggnad av virt distributionsnit och okad direktforsilj-
ning pd viktiga marknader som exempelvis USA. Vi kommer ocksé
fokusera pd marknadsforing av virt globala service- och support-

erbjudande samt pa vidareutveckling av vira produkter.

Vad betyder féréndringen i samarbetet med Philips, utifran knappt
ett ars perspektiv?

— Att vi har utvecklat direktforsiljningen och forstirkt vir egen ser-
viceorganisation, framforallt i USA, vilket innebar 6kade kostnader.
Direktforsiljningen har gitt éver férvintan och férindringen i sam-
arbetet med Philips kan pd sikt bli en positiv erfarenhet. Vi har nu
titare kontakt med vara slutkunder, vilket ger oss bittre dterkoppling

och stérre mojligheter att hilla en hogre kundnéjdhet.

Vilka &r de storsta riskerna infor framtiden?
— En risk kan vara att vi inte hinner bygga upp vért distributionsnit i
tillrickligt snabb takt och dirmed tappar marknadsandelar, trots att

vira system egentligen ir bittre dn andra system pd marknaden.

Vad talar fér att Sectra ska lyckas &ven i framtiden?

— Alla vira produkter finns inom omriden dir vi ser en oerhort kraftig
tillvixt de nirmaste decennierna. Idag ir det digitalisering av rént-
genavdelningar som vixer snabbast. Framover ir digital mammografi
och ortopedi omrdden som kommer att utvecklas kraftigt. Om jag
ska sammanfatta resonemanget fir jag nog siiga att framtiden ser ljus

ut for Sectra.
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Avlyssningsséakra
kommunikationssystem

Nettoomsattning, Mkr 65,8 634
Roérelseresultat, Mkr -59 -15,56
Antal medarbetare 56 58

Nettoomsattning fordelat pa regioner

Sverige [ Nordamerika
[ Ovriga Europa

Bland europeiska myndigheter och forsvar ckar samarbeten dver

nationsgranserna. Detta medfor att kraven pa sékra kommunika-

tionssystem overgar fran att vara nationella till gemensamma for

hela EU. Sectra ar ett av de forsta foretagen som erbjuder krypto-

produkter utvecklade enligt de nya EU-kraven.

Sectras verksamhet inom avlyssningssikra
kommunikationssystem bedrivs i det hel-
dgda dotterbolaget Sectra Communications
AB och ir inriktad pd system och produkter
for avlyssningssiker mobil kommunikation
och nitverkssikerhet. Kunderna ir myndig-
heter och forsvar i Europa och NATO. For-
siljningen sker dels i egen regi och dels via
partners.

I Sverige dr Sectra marknadsledande
inom sikra kommunikations- och I'T-system
till forsvaret. P4 senare ar har Sectra etable-
rat samarbeten med sikerhetsmyndigheter
i linder som ir ledande pd kryptoomradet

samt inom tongivande EU-organisationer.

Stark kdarnkompetens inom kryptering
Sectra har férsett myndigheter och forsvar
med sikra kommunikationssystem sedan
1980-talet. Dirmed har foretaget byggt upp
en stark teknikplattform och kompetens
inom alltifrin utveckling av kryptoalgorit-

mer till firdiga produkter for siker kommu-
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nikation. Produkterna uppfyller de hogsta
sikerhetskraven och ir utvecklade i nira

samarbete med kunderna.

VERKSAMHETENS UTVECKLING
2005/2006

Myndigheter och forsvar kommunicerar allt
mer pé distans vilket innebir att behovet av
produkter som skyddar éverforing av kins-
lig information 6kar. For att tillgodose dessa
behov har Sectra utvecklat Tiger, en familj
av produkter for avlyssningsskydd av tal-
och datakommunikation. De senaste arens
investering i utveckling och marknads-
foring av tredje generationen Tigerproduk-

ter, Tiger XS, har borjat visa resultat.

Fotfaste pa den europeiska
myndighetsmarknaden

Sectra levererade under verksamhetsiret
Tiger XS till myndighetskunder i Neder-
linderna, Osterrike och Sverige. I Neder-

linderna har Sectra under verksamhets-
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S Hur vet du
att du inte
\ ar avlyssnad?

Tiger XS &r ett personligt krypto som underlattar utbyte av kénslig information oavsett om den kommuniceras fran en mobiltelefon, en skrivbords-

telefon, en konferenstelefon eller en dator. For att 6ka anvandarens flexibilitet fungerar produkterna i flera typer av kommunikationsnét, exempelvis

GSM, fasta telenat samt olika satellitsystem.

- Fordelarna med Tiger XS é&r att anvdndaren kan nyttja sin egen mobiltelefon samt enkelheten vid anvdndning. Detta medfér att

det &r mdjligt att fokusera mer pa den egna verksamheten och det som skall férmedlas &n handhavandet av utrustningen, séger Arne

Jonsson, central signalskyddssamordnare pa Krisberedskapsmyndigheten.

dret dven ingitt ett tredrigt ramavtal med
forsvarsdepartementet. P4 den hollindska
marknaden levererar Sectra dirmed Tiger-
produkter till kunder inom bide myndig-
heter och forsvar. For att mota det stora
hollindska intresset har Sectra 6ppnat kon-
tor i Nederlinderna.

I Sverige genomforde Sectra den forsta
leveransen av Tiger XS till Forvarets Ma-
terielverk (FMV). Serien kommer bland
annat att anvindas av Regeringskansliet

och myndigheter inom ordning och siker-

het. FMV har under verksamhetsiret ocksd
bestillt anpassning av Tiger XS for att tll-
godose behovet hos anvindare med de
hogsta sikerhetskraven. Leveranser kom-

mer att inledas 2006.

Sectra sékrar EU-kommunikation

Nya regler for utbyte av sikerhetsklassifice-
rad information har inférts inom EU. Reg-
lerna innebir att de produkter som anvinds
for overforing av kinslig information kriver

EU-godkinda krypton.

Osterrike tog i januari 2006 ver stafett-
pinnen for ordférandeskapet inom EU.
Infor detta bestillde osterrikiska myndig-
heter Tiger XS och blir dirmed det forsta
ordforandelandet att anvinda Sectras EU-
godkinda krypto for siker tal- och datadver-
foring. Affiren med de 6sterrikiska myndig-
heterna ir ett exempel pd hur det utdkade
samarbetet inom EU bidrar dll att stirka

marknaden for Sectras sikerhetsprodukter.
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Ledande kryptoleverantor
till det svenska forsvaret
I 6ver 15 ar har Sectra tillsammans med
FMV, Forsvarsmakten och den akademiska
virlden utvecklat kryptomoduler, de mest
sikerhetskritiska komponenterna och kir-
nan i ett kryptosystem. Forsvaret stiller
hoga krav pé siker och snabb kommunika-
tion och Sectra har under det senaste dret
firdigstillt utvecklingen av nista genera-
tions kryptomodul.

Sectra har under édret dven tagit fram
ett nytt kryptomodem for filtmissiga mil-

joer med tuffa krav pa exempelvis fukt- och

stottdlighet. Den nya generationen krypto-
modem ska anvindas for att skydda forsva-
rets datakommunikation i olika telenit och
FMV har lagt en forsta volymbestillning for

leverans under varen 2006.

FINANSIELL UTVECKLING

Sectras satsning pa utveckling och mark-
nadsforing av Tiger XS borjar ge resultat i
form av 6kad produktforsiljning. I kombi-
nation med en omorganisation av verksam-
heten bidrog detta till en kraftig forbéttring
av resultatet jimfort med foregdende verk-

samhetsar.

Hogsta sakerhetskraven

Regler for hantering av
kénslig information och

krav pa utvarderade
och godkanda séker-
hetsprodukter

Begréansade
sakerhetskrav

Sectras

malmarknad

Foretag och

konsumenter

Okade leveranser av Tigerprodukter

Nettoomsittningen for avlyssningssikra
kommunikationssystem steg med 3,8 pro-
cent till 65,8 Mkr (63,4) till foljd av 6kade
leveranser av Tigerprodukter. Huvuddelen
av intikterna avser utvecklingsuppdrag och
kundspecifika produkter.

Rorelseresultatet uppgick tll -5,9 Mkr
(-15,8). Okad produktférsiljning och de
besparingsitgirder som vidtogs i samband
med omorganisationen under hosten 2005

bidrog dill att reducera férlusten.

Sectras produkter uppfyller de hogsta sakerhetskraven och &r utvecklade i ndra samarbete med kunderna. | dagslaget

ar Sectras produkter godkanda av svenska, norska, hollandska och dsterrikiska sakerhetsmyndigheter samt av NATO.
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Jan-0lof Brier, t f VD for Sectra Communications AB,

om marknad och framtid

Okat samarbete inom EU

skapar ny marknad

Vilka &r de viktigaste trenderna pa marknaden fér Sectras
produkter?

— Titare samarbete mellan myndigheter i Europa 6kar informations-
flodet 6ver nationsgrinserna. Detta medfor att de krav som regle-
rar hantering av kinslig information gir frin att vara nationella tll
att vara gemensamma for hela EU, vilket har skapat en ny marknad
for EU-godkinda kryptoprodukter. Trenden giller dven pa forsvars-
sidan, dir ett 6kat europeiskt samarbete pd sikt kommer att kriva

kryptoprodukter som ir godkinda enligt gemensamma EU-regler.

Hur arbetar Sectra for att svara upp mot dessa trender?

— Vi utvecklar produkter i nira samarbete med vira kunder och kan
pé sd sitt tidigt finga upp nya krav och férindrade behov. Tack vare
att vi anvinder en modulbaserad design vid utvecklingen av produk-
terna kan vi kostnadseffektivt anpassa dem till de nya EU-reglerna,

till ny teknik och till nya kundsegment.
Om marknadsposition och konkurrenter

Vad har Sectra fér position pa marknaden?

— Vi ir marknadsledande inom siikra kommunikations- och I'T-system
till det svenska forsvaret. P4 den europeiska marknaden ir vi en stark
nischaktér inom siker mobil kommunikation f6r kunder som har de

hogsta kraven pd hantering av sikerhetsklassificerad information.

Hur ser konkurrensen pa Sectras marknader ut?

— Det finns tvd typer av aktorer pa den europeiska marknaden. Dels
nédgra stora elektronikforetag och systemintegratorer dir kommu-
nikationssikerhet ir en liten delverksamhet, som exempelvis for
Rohde & Schwartz och Thales. Den andra typen av aktorer som vi
moter dr mindre, utpriglade sikerhetsforetag pa avgrinsade geogra-

fiska marknader.

Vad séarskilier Sectra fran andra aktérer pa den europeiska
marknaden?
— Vi erbjuder en helhetslosning for tal- och datakommunikation som

fungerar oavsett om informationen kommuniceras via mobiltelefon,

kontorstelefon eller konferenstelefon. Produkterna fungerar ocksi i
flera olika typer av kommunikationsnit och 4r anpassningsbara tll
framtida kommunikationsteknik och nya krav, vilket ger en lang eko-
nomisk livslingd. Vira Tigerprodukter ger anvindaren en stor flexi-
bilitet och vi dr forst med att erbjuda denna typ av helhetskoncept.
— Vi har ocksa stor fordel av att vira produkter dr godkinda av
sikerhetsmyndigheter i flera linder och av NATO, samt att vi ir ett
av de forsta foretagen som erbjuder produkter som utvecklats enligt

de nya gemensamma EU-kraven.

Om framtidsutsikter

Hur ser du pa framtiden?

— Vi dr nu framme vid att ha tredje generationens Tigerprodukter
firdigutvecklade. Detta gor att vi kommer att 6ka fokus pd mark-
nadsforing och forsiljning av dessa. Medvetenheten om att det ér
timligen enkelt att avlyssna trafik i publika kommunikationsnit okar,
vilket bidrar till 6kad efterfrigan pd den typ av produkter som vi

levererar.

Vilka &r de storsta riskerna?

— Det finns alltid en risk att kunderna vill gynna nationell industri
framfor internationella aktorer vid upphandling av kryptoproduk-
ter. Samtidigt medfor dtstramade budgetar och besparingskrav inom

myndigheter och forsvar en 6ppnare marknad for firdiga produkter.

Sectra har en marknadsledande st&lining i Sverige, vad talar for
att ni dven ska lyckas internationellt?

— Vi har ling erfarenhet av att utveckla kryptoprodukter i samarbete
med FMV i Sverige och har pé senare ar dven lyckats etablera samar-
beten med andra kvalificerade kunder inom tongivande myndigheter
och organisationer i flera europeiska linder. Tillsammans med vira
flexibla produkter for siker mobil kommunikation och vir spetskom-
petens inom kryptering har vi goda forutsittningar att expandera pé

den internationella marknaden.
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Medarbetare

Kompetens och engagemang
bidrar till framgang

Sectras framgang skapas av medarbetarnas kompetens och

engagemang. Deras gedigna spetskompetens, erfarenhet och

goda kunskap om kundernas verksamhet ar en férutsattning for

att Sectra ska na malet att bli varldsledande inom foretagets

nischomraden.

Vid utgingen av verksamhetsiret hade
Sectra 383 tillsvidareanstillda medarbeta-
re, en 6kning med 13 personer jaimfort med
foregiende dr, och ytterligare ett 30-tal

projektanstillda medarbetare.

Kompetens och utbildning

Huvuddelen av Sectras medarbetare har aka-
demisk utbildning och de flesta ir civilingen-
jorer. Ett stort antal medarbetare har forskar-
studerat och 4 professorer samt 18 tekniska
doktorer ir knutna till verksamheten.

Sectra ligger stor vikt vid medarbetarnas
vidareutveckling. En genomgéng av behovet
av kompetensutveckling gors arligen med
varje medarbetare, som sedan fortlépande
genomgir individuellt anpassade vidareut-

bildningar.

Mangfald

Pi Sectra arbetar medarbetare frin mer dn
20 linder och att skapa en méngkulturell
miljo ir ett av foretagets strategiska mal.
Medarbetarna bidrar med erfarenhet frin
olika kulturer och miljéer, vilket dr en for-
utsittning for att Sectra ska lyckas interna-

tionellt.

Rekrytering

Underverksamhetséretnyrekryterade Sectra
mer 4n 50 nya medarbetare med spetskom-
petens inom olika omraden, bide personer
med ling erfarenhet och nyutexaminerade.

Rekryteringarna har frimst skett till befatt-

ningar inom forsiljning, service och sup-
port. Personalomsittningen uppgick under
verksamhetséret till 10,4 procent (5,4).
Sectras mil dr att erbjuda en stimulerande
arbetsmiljé som uppmuntrar kreativitet, ny-
tinkande och personlig utveckling. For att
sikerstilla rekrytering av framtida talanger
erbjuder Sectra blivande akademiker moj-
ligheten att genomféra delar av sin utbild-
ning pa foretaget i form av praktik- och

examensarbeten.

Friska medarbetare

Medarbetarnas vilbefinnande ir av storsta
vikt for Sectra och sjukfrinvaron minskade
till 1,1% (1,7) under verksamhetsiret. Sectra
arbetar forebyggande med arbetsmiljo- och
halsofrigor genom att erbjuda medarbetarna
regelbundna hilsokontroller, friskvirdspro-
gram och méjlighet till subventionerad tri-
ning. I hilsoarbetet ingér dven ergonomisk
ridgivning for att minimera riskerna for

arbetsskador.

Delaktighet i foretagets framgangar

For att stirka medarbetarnas engagemang
och motivation har Sectra under dren er-
bjudit medarbetarna delaktighet i foreta-
gets framgingar. Sectra har, forutom tra-
ditionella beloningssystem, érligen arbetat
med att sprida dgandet till medarbetarna via
options- eller konvertibelprogram. Detta
har medfért att merparten av medarbetarna

idag aterfinns inom dgarkretsen.
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Sectra-aktien

Sectras B-aktie ar noterad pa Stockholmsbérsens O-lista sedan mars 193989. En borspost utgors av
200 aktier. Sista betalkurs den 28 april 2006 var 58,75 kr, vilket motsvarar ett borsvarde pa 2.005

Mkr (2.507).

Aktiens hogsta notering under verksamhets-
aret var 80,00 kr den 19 maj 2005 och den
ligsta noteringen var 41,70 kr den 25 juli
2005.

Aktiekapital

Sectras aktiekapital uppgick pé bokslutsda-
gen till 36.746.521 kr fordelat pd 36.746.521
aktier. Av dessa utgor 2.620.692 serie A och
34.125.829 serie B. Aktiens nominella be-
lopp dr 1 kr. Samtliga aktier dger lika ritt i
bolagets tillgdngar och vinst. En A-aktie be-
rittigar till tio roster och en B-aktie berit-
tigar till en rost pd bolagsstimman.

Full konvertering och utnyttjande av ut-
firdade incitamentsprogram okar antalet
aktier med 766.667 aktier vilket motsvarar
2,1 procent av aktiekapitalet och 1,3 procent
av rostetalet. Antalet aktier efter utspidning
uppgar till 37.513.188.

Konvertibelprogram

Under oktober 2005 genomférdes en emis-
sion av konvertibla skuldebrev till Sectras
medarbetare om sammanlagt nominellt 11,7
Mkr. Vid full konvertering okar antalet ak-
tier med 165.200 B-aktier vilket motsvarar
0,4 procent av aktiekapitalet och 0,3 procent
av rostetalet. Konvertiblerna loper till den
15 juni 2008 och har en konverteringskurs
pa 71,10 kr. Liknande konvertibelprogram
finns sedan tidigare, se sammanstillning pa

nista sida.
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Under verksamhetsdret konverterades kon-
vertibler motsvarande 169.550 B-aktier till
en konverteringskurs pa 64,80 kr utstill-
da tll medarbetare och styrelseledamoter
2002/2003. P43 lanets forfallodag den 1 juli
2005 aterbetalades 0,1 Mkr.

Personaloptioner

Under aret har Sectras medarbetare i USA
givits mojlighet att teckna ytterligare per-
sonaloptioner. Om dessa optioner nyttjas
fullt ut kommer medarbetarna att forvirva
40.000 B-aktier i bolaget motsvarande 0,1
procent av aktiekapitalet och 0,1 procent av
rostetalet. Optionerna kan utnyttjas den 26
—30 maj 2008 och har ett l6senpris pa 71,10
kr. Fér sammanstillning av utestiende per-
sonaloptioner, se nista sida.

Under verksamhetsiret har Sectra 16st in
personaloptioner utstillda 2002/2003 mot-
svarande 28.333 B-akter till en l6senkurs
pd 42 kr, samt personaloptioner utstillda
2003/2004 motsvarande 20.000 B-akdier till
en l6senkurs av 47 kr.

Teckningsoptioner

I anslutning till férvirvet av Sectra Mamea
AB i april 2004 godkinde ordinarie bolags-
stimman utstillande av hogst 900.000 teck-
ningsoptioner for framtida betalning av till-
liggskopeskilling i kopeavtalet med Sectra

Mameas grundare. Teckningsoptionerna

kan utnyttjas till och med den 31 maj 2015,
inga teckningsoptioner har dock stillts ut
per den 30 april 2006.

Aterkép av egna aktier

Ordinarie bolagsstimma 2005 beslutade att
foretaget ska ha ritt att dterkopa upp dill 10
procent av foretagets egna aktier. Vid bok-
slutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat den-

na mojlighet.

Bemyndigande

Ordinarie bolagsstimma 2005 bemyndiga-
de styrelsen att fram till nista bolagsstimma
fatta beslut om nyemission av aktier mot-
svarande hogst 10 procent av aktiekapitalet.
Syftet dr att mojliggéra nyemission av aktier
for att finansiera marknadsinvesteringar och
forvirv av foretag eller verksamheter. Sty-
relsen hade vid bokslutsdagen inte utnyttjat

stimmans bemyndigande.

Utdelningspolicy

Sectras styrelse har som utgingspunkt att
utdelning ska vara vil avvigd mellan 6nske-
milet om direktavkastning och bolagets be-
hov av kapital for tillvixt och internationell
expansion. Styrelsen avser pd ling sikt att
till aktiedgarna i genomsnitt dela ut 15 — 20

procent av vinsten efter skatt.
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Datum Transaktion Nominellt belopp  Okning av antal aktier  Totalt antal aktier Okning aktiekapital Totalt aktiekapital
1998/1999  Nyemission vid notering 2,50 500 000 10 500 000 1250000 26250 000
1999/2000  Nyemission 2,50 420315 10 920 315 1050787 27300 787
200072001  Fondemission 3,00 0 10920315 5460 158 32 760 945
200072001 Split 3:1 1,00 21 840 630 32760 945 0 32760 945
2002/2003  Inlosen konvertibelprogram 1,00 315 566 33076511 315566 33076 511
2003/2004  Inlosen personaloptioner 1,00 75 000 33151511 75 000 33151511
2003/2004  Nyemission 1,00 2700 000 35851511 2700 000 35851511
2004/2005  Nyemission 1,00 540 540 36392051 540 540 36392 051
2004/2005  Inldsen konvertibelprogram 1,00 11200 36403 251 11200 36403 251
2004/2005  Nyemission 1,00 47 387 36450 638 47 387 36450 638
2004/2005  Inlosen personaloptioner 1,00 54 667 36 505 305 54 667 36 505 305
2004/2005  Inlosen personaloptioner 1,00 23333 36 528 638 23333 36 528 638
2005/2006  Inlésen konvertibelprogram 1,00 169 550 36 698 188 169 550 36 698 188
2005/2006  Inlésen personaloptioner 1,00 28333 36726 521 28333 36726 521
2005/2006  Inlésen personaloptioner 1,00 20 000 36 746 521 20 000 36746 521
Agarstruktur per den 30 april 2006 Killa: VPC
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel réster Andel kapital
Jan-Olof Briter 673 059 3449 904 16,9% 11,2%
Torbjérn Kronander 673 057 3449 901 16,9% 11,2%
Fjirde AP-fonden 0 2813 200 4,7% 7,7%
Frithjof Qvigstad 332 866 2272569 9,3% 7,1%
Viiveke Fik 221700 1320150 5,9% 4,2%
Robert Forchheimer 202 203 1248 104 5,4% 3,9%
Thomas Ericson 196 329 1249 044 5,3% 3,9%
Ingemar Ingemarsson 221387 1128499 5,5% 3,7%
If Skadeférsikrings AB 0 1297 700 2,2% 3,5%
Lannebo fonder 0 1022 750 1,7% 2,8%
Summa de 10 stbrsta dgarna 2520601 19 251 821 73,8% 59,2%
Ovriga dgare med mer 4n 100 000 aktier, 26 st 35295 5824769 10,1% 16,0%
Agare med 10 001 — 100 000 aktier, 124 st 59618 3665 801 7,1% 10,1%
Agare med 1 001 — 10 000 aktdier, 1 171 st 5178 3525080 5,9% 9,6%
Agare med upp till 1 000 aktier, 5 132 st 0 1858358 3,1% 5,1%
Totalt 6 463 aktiedgare 2 620 692 34125 829 100,0% 100,0%
Konvertibelprogram Personaloptionsprogram
03/04 04/05 05/06 03/04 04/05 05/06
Antal underliggande B-aktier 330000 154 800 165.200 Antal underliggande B-aktier 80 000 40 000 40 000
Konverteringskurs, kr 62,50 74,70 71,10 Losenpris, kr 47,00 74,70 71,10
Losenperiod 16/5-14/6 -06  10-14/9 -07  26-30/5 -08 Lésenperiod 29/11 -04 -28/1 -07 10-14/9 -07  26-30/5 -08
Loptd 30/6 -06 30/9 -07 15/6 -08 Utnyttjat antal aktier
Utspidning vid full konvertering, kapital ~ 0,9% 0,4% 0,4% per 30 april 2006 43333 0 0
Utspidning vid full inlésen, kapital 0,2% 0,1% 0,1%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Sectra AB (publ), orga-
nisationsnummer 556064-8304, avger hirmed drsredovisning och
koncernredovisning for tiden 1 maj 2005 — 30 april 2006. Efterfol-
jande resultat- och balansrikningar, forindring av eget kapital, kassa-
flodesanalyser, redovisningsprinciper och noter utgér en integrerad

del av arsredovisningen.

Verksamhet och koncernstruktur
Sectra bedriver framgangsrik utveckling och férsiljning av hogtekno-
logiska produkter i expansiva nischmarknader. Verksamheten omfat-
tar medicinska system och avlyssningssikra kommunikationssystem.
Koncernens struktur dr uppbyggd kring moderbolaget Sectra AB,
som innefattar koncerngemensamma funktioner och kapitalfévalt-
ning, samt de verksamhetsdrivande heligda dotterbolagen Sectra
Communications AB (avlyssningssikra kommunikationssystem) och
Sectra Imtec AB (medicinska system). Dessa bolag har ett antal dot-
terbolag med kontor runt om i virlden, se not 12 for ytterligare in-

formation.

Férvarv

Under verksamhetsiret forvirvade Sectra 20 procent i ImaXperts
BV, ett hollindskt foretag som distribuerar medicinska system i Ne-
derlinderna, Belgien och Luxemburg. Forvirvet dr ett led i Sectras
omfattande satsningar pd att bygga ut distributionsnitet och service-
organisationen for medicinska system. Forvirvet har inte haft ndgon

omedelbar paverkan pé Sectras resultat och finansiella stillning.

Marknad
Efterfrigan pd Sectras produkter ir fortsatt stark och féretagets
orderingdng ckade med 7,6 procent till 613,7 Mkr (570,1) under
2005/2006. Forsiljningen sker dels i egen regi och dels genom ett
20-tal lokala, regionala och globala partners.

Sectra har traditionellt en sdsongsvariation som innebir att verk-
samhetsdret inleds med 18g omsitming. Huvuddelen av fakturering
och resultatinhimtning sker oftast under tredje och fjirde kvartalet.

Detta monster har gillt dven under det gingna verksamhetsaret.
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Medicinska system

Allt fler sjukhus viljer att effektivisera rontgenverksamheten genom
att infora digitala system och marknaden f6r medicinska system vix-
er. Antalet installationer av Sectras medicinska system ckade med 27
procent under verksamhetsiret. Enskilt storsta 6kningen har skett i
USA. Totalt utfors érligen 6ver 40 miljoner rontgenundersokningar
i foretagets system, vilket gor Sectra till en av virldens ledande leve-
rantdrer av system for hantering av digitala rontgenbilder. I takt med
att antalet installationer av Sectras system blir fler, sd okar intikterna
frin dlliggsforsiljning, underhélls- och uppgraderingsavtal.

Inom medicinska system satsar Sectra ocksi pd produkter for
mammografi och ortopedi, nischmarknader som forvintas vixa kraf-
tigt de kommande dren. Storsta satsningen sker inom mammografi-
omridet, dir Sectra har utvecklat ett digitalt mammografisystem som
ger marknadens ligsta straldos och dkad produktivitet. Overgangen
frin filmbaserade till digitala mammografisystem ir i full ging runt
om i virlden och har fatt draghjilp av ACRIN-studien, en stor ame-
rikansk undersokning som visar att digital mammografi ir lika bra el-
ler bittre 4n filmbaserad mammografi. Storst forsiljningsframgingar
pd mammografimarknaden har Sectra haft i Tyskland. Sectras mam-
mografisystem har under verksamhetsiret ocksi silts till ytterligare

kunder i Sverige och till mammografikliniker pa sex nya marknader.

Avlyssningssékra kommunikationssystem

Inom myndigheter, organisationer och regeringar finns en 6kad
medvetenhet om behovet av att skydda kinslig information mot av-
lyssning och i de nya forsvarsstrukturerna ir informationshantering
en mycket viktig del. For att mota kundernas efterfrigan pé kvalifi-
cerade sikerhetsprodukter har Sectra de senaste dren investerat i ut-
veckling och marknadsféring av tredje generationen Tigerprodukter,
Tiger XS. Denna satsning borjar visa resultat och Sectra har under
verksamhetsaret levererat Tiger XS dill myndighetskunder i Neder-
linderna, Osterrike och Sverige.

Bland europeiska myndigheter och forsvar 6kar samarbeten Gver
nationsgrinserna, vilket medfor att kraven pé sikra kommunika-
tionssystem Gvergdr frin att vara nationella tll att vara gemensam-
ma for hela EU. Detta skapar en ny stor marknad f6r EU-godkinda
kryptoprodukter och Sectra ir ett av de forsta féretagen som erbju-

der produkter utvecklade enligt de nya EU-normerna.



Omfattande marknadssatsningar inom medicinska system
Sectras utfall for verksamhetsiret hade sannolikt varit dnnu bittre
om inte den forindrade relationen tll féretagets storsta samarbets-
partner Philips Medical System hade stort bilden. Philips meddelade
i juli 2005 att de forvirvat ett foretag som utvecklar liknande bild-
hanteringssystem (PACS) som Sectra. Aven om Philips har fortsatt
att silja Sectras digitala bildhanteringssystem under aret, frimst pa
marknader utanfér USA, kommer deras betydelse for distributionen
successivt att minska de nirmaste dren. Nuvarande samarbetsavtal
med Philips loper till och med 2007, dirut6ver finns projektavtal
som giller fram till 2016.

Till foljd av forindringarna i samarbetet med Philips inledde
Sectra under verksamhetsiret omfattande satsningar pa att bygga ut
distributionsnitet och serviceorganisationen. Satsningarna har bland
annat resulterat i nya kontor for direktf6rsiljning i Spanien och Por-
tugal, distributionsavtal med ett 10-tal nya regionala och lokala sam-
arbetspartners samt forstirkning av Sectras egen forsiljnings- och

serviceorganisation pi strategiskt viktiga marknader.

Omsattning och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomsittning 6kade 23,8 procent till 564,4 Mkr
(455,9). Intikterna frin marknader utanfér Sverige 6kade med 23,0
procent till 366,9 Mkr (298,2) och utgér 65,0 procent av koncer-
nens totala nettomsittning. For den enskilt storsta 6kningen stir
den nordamerikanska marknaden som okade 76,5 procent till 144,7
Mkr (82,0).

Resultat efter finansiella poster 6kade till 80,7 Mkr (80,4), vil-
ket motsvarar en vinstmarginal pd 14,3 procent (17,6). Resultatet
belastas av stora kostnader for satsningarna pé att bygga ut distribu-
tionsnitet och serviceorganisationen fér medicinska system och for
omstillningar tll foljd av forindringarna i relationen med Philips
Medical Systems.

Forsiljningen pa internationella marknader sker frimst i USD
och EUR, vilket innebir att foretagets omsittning och resultat pa-

verkas av fordndringarna i dessa valutor.

Medicinska system
Nettoomsittning for segmentet medicinska system 6kade 27,2 pro-
cent till 498,8 Mkr (392,1). Enskilt storsta 6kningen svarar den nord-
amerikanska marknaden for. Huvuddelen av intikterna inom medi-
cinska system avser forsiljning av PACS till réntgenavdelningar, men
forsiljningen av mammografi- och ortopedprodukter har bérjat ta
fart och utvecklades mycket positivt under verksamhetséret.
Medicinska system redovisar ett rorelseresultat pd 43,9 Mkr
(59,0), vilket motsvarar en rorelsemarginal pd 8,8 procent (15,0). Re-
sultatet paverkas av foretagets omfattande satsningar pa att bygga ut
distributionsnitet och serviceorganisationen samt en 6kande andel
direktforsiljning. Vid direktforsiljning omfattar en affir vanligtvis
kompletta systemleveranser som inkluderar bide mjuk- och hérd-
vara. Forsiljningen via partners utgors av rena mjukvarulicenser. En
affir via partners dr dirmed volymmissigt mycket mindre. Samtidigt
har den generellt mycket kort leveranstid, ett hogt foridlingsvirde

och ett hogre tickningsbidrag.

Avlyssningssé&kra kommunikationssystem
Nettoomsittningen for segmentet avlyssningsikra kommunikations-
system 6kade med 3,8 procent till 65,8 Mkr (63,4) till foljd av 6kade
leveranser av Tigerprodukter. Huvuddelen av intikterna inom av-
lyssningssikra kommunikationssystem avser utvecklingsuppdrag och
kundspecifika produkter.

Rérelseresultatet uppgick till -5,9 Mkr (-15,8). Okad produktfor-
siljning och besparingsitgirder som vidtogs i samband med en om-
organsiation av verksamheten under hosten 2005 bidrog till att for-

bittra rorelseresultatet.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 67,6 Mkr (57,3) och r6-
relseresultatet var 39,5 Mkr (34,5).

Likvida medel och finansiell stéllning

Sectra har en stabil finansiell stillning. Soliditeten per den 30 april
2006 var 58,9 procent (61,5) och likviditeten uppgick tll 2,4 ggr
(2,9). Bolagets rintebirande skulder uppgick till 59,6 Mkr (57,0) va-
rav 43,7 Mkr (43,0) avser konvertibla skuldebrev.
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Investeringar

Investeringarna i koncernen uppgick under verksamhetsaret tll 35,1
Mkr (44,6). Av drets investeringar avser 25,6 Mkr balanserade ut-
vecklingskostnader, som totalt uppgér till 105,3 Mkr (88,4) per den
30 april 2006. Ovriga investeringar hiinférs till inkép av maskiner

och inventarier.

Forskning och utveckling

Sectrakoncernen satsar fortlopande resurser pd forskning och ut-
veckling inom omréiden som ir relaterade till foretagets nischmark-
nader medicinska system och avlyssningssikra kommunikationssys-
tem. Forskning och utveckling sker bdde i egen regi och i samverkan
med kunder och partners. For att kunna erbjuda system och produk-
ter som 4r baserade pd den senaste tekniken samarbetar Sectra ocksa
med flera universitet och forskningscenter.

Under 2005/2006 har 25,6 Mkr av Sectras utvecklingskostna-
der for standardprodukter balanserats som immateriella tillgdngar i
balansrikningen. Kundrelaterade utvecklingskostnader for framta-
gande av nya produkter och funktioner ingér i projektkostnader och
kostnadsfors vid resultatavrikning. Direkta forskningsutgifter ir inte

materiella och dirmed sker ingen sirredovisning av totala utgifter.

Miljdinformation
Sectra utvecklar och siljer huvudsakligen programvara samt, i min-
dre utstrickning, fysiska produkter. Foretagets verksamhet ir inte
tillstdnds- eller anmilningspliktig enligt miljobalken. S&vil produk-
ter som den egna produktionen ger ringa paverkan pd miljon.

Ur miljésynpunkt finns en stor férdel med de digitala rontgensys-
tem som Sectra utvecklar. Inférande av digital teknik bidrar dll att
minska anvindningen av film och kemikalier som har en hég miljo-

belastning.

Tvister

Sectras tvist mot foretaget CNS Systems AB sedan 2002 kvarstar.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2006 il 36.746.521 kr for-
delatpd 36.746.521 akdier. Av dessa aktier utgor 2.620.692 serie A och
34.125.829 serie B. Vid full konvertering och utnyttjande av utfir-
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dade incitamentsprogram 6kar antalet aktier med maximalt 766.667
vilket motsvarar 2,1 procent av aktiekapitalet och 1,3 procent av ros-

tetalet. Antalet aktier uppgér efter full utspidning till 37.513.188.

Incitamentsprogram

Sectra har under 2005/2006 genomfért emission av konvertibler till
medarbetare om sammanlagt nominellt 11,7 Mkr. Vid full konverte-
ring tillférs Sectra 165.200 B-akdtier, vilket motsvarar 0,4 procent av
aktiekapitalet och 0,3 procent av rostetalet. Konvertibler utstillda till
medarbetare och styrelseledaméter 2002/2003 motsvarande 169.550
B-aktier har under verksamhetsiret inlosts till en konverteringskurs
pa 64,80 kr. Pa lanets forfallodag den 1 juli 2005 aterbetalades 0,1
Mkr.

Sectras medarbetare i USA har under verksamhetsiret tecknat yt-
terligare personaloptioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut kom-
mer medarbetarna att forvirva 40.000 B-aktier i bolaget motsvaran-
de 0,1 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent av rostetalet. Perso-
naloptioner utstillda till medarbetare i USA 2002/2003 motsvarande
28.333 B-aktier har under verksamhetsret inlosts till en losenkurs
pa 42 kr, samt personaloptioner utstillda 2003/2004 motsvarande
20.000 B-akdier till en 16senkurs av 47 kr.

Liknande optionsprogram och konvertibelprogram finns sedan
tidigare. For ytterligare information om utstillda konvertibelpro-

gram se not 20.

Medarbetare
Pa bokslutsdagen den 30 april 2006 hade Sectra 383 (370) medarbe-
tare med tillsvidareanstillning, varav 23,8 (24,1) procent ir kvinnor.

Personalomsitmingen var 10,4 procent (5,4).

Risker och riskkontroll
For en utforlig beskrivning av finansiell riskhantering, se redovis-

ningsprinciper sidan 37.

Framtidsutsikter

Sectra har en stark teknikplattform. De produkter och systemlos-
ningar som Sectra utvecklar riktar sig mot marknader med hog tll-
vixtpotential. Bolagets starka stillning pd hemmamarknaden utgér

en stark bas for fortsatt internationell expansion. Forindringen i



samarbetet med storsta samarbetspartnern Philips Medical Systems
innebir en omstillning av Sectras verksamhet. Detta kommer att
belasta resultatet under en Gvergangsperiod pé ytterligare 6 till 16
manader. Styrelsens bedomning att Sectra langsiktigt kommer att

fortsiitta expandera med god lonsamhet kvarstér.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga viisentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

Redovisning enligt IFRS

Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt uttalanden frin International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som de har
godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Denna fi-
nansiella rapport dr den forsta fullstindiga finansiella rapporten som
har upprittats enligt IFRS. Overgéngen till IFRS redovisas i enlig-
het med IFRS 1, "First-time Adoption of International Financial
Reporting”, med 6vergidngsdatum den 1 maj 2004 vilket innebir att

jimforelsesiffrorna for dret 2004/2005 har riknats om retroaktivt.

I not 26 redovisas hur 6vergang till IFRS har piverkat Sectrakoncer-

nens stillning och jimforelsetalen 2004/2005.

Rapporternas godké&nnande

Enligt styrelsebeslut frdn den 1 juni 2006 har koncernredovisningen
godkints for publicering och foreliggs drsstimman for faststillande
den 28 juni 2006.

Styrelsens yttrande angaende foreslagen utdelning

Se not 27 {or styrelsens yttrande.

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande

stiende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning (36 746 521 akdier 4 0,50 kr) 18 373 260,50
Balanseras i ny rikning 100 867 342,13
Totalt 119 240 602,63

Linkoping den 1 juni 2006

Jan-Olof Brier
Koncerchef och VD

Thomas Ericson

Styrelseordférande

Gundor Rentsch

Styrelseledamot

Karin Partain

Medarbetarrepresentant

Carl-Erik Ridderstrale

Styrelseledamot

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Claes Lundstrom

Medarbetarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 juni 2006
Lindebergs Grant Thornton AB

Ivar Verner

Auktoriserad revisor

FORVALTNINGSBERATTELSE 29



Koncernen

Resultatrakning

Tkr Not 05/06 04/05
Rorelsens intikter 1

Nettoomsittning 564382 455862
Aktiverat arbete for egen rikning 25572 24221
Summa intikter mm 589954 480 083
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -120 984 -70 227
Personalkostnader 2 -260017  -229 184
Ovriga externa kostnader 3,4  -111960  -91225
Avskrivningar maskiner och inventarier 11 -7 112 -6 788
Avskrivningar immateriella tillgéngar 10 -13 645 -11 245
Andel av resultat i intresseforetag 13 -478 -
Rorelseresultat 75 758 71 414
Resultat fran finansiella poster

Rinteintikter och liknande intikter 6 7 692 9909
Rintekostnader och liknande kostnader 7 -2 704 -908
Resultat efter finansiella poster 80 746 80 415
Skatt pa arets resultat 9 -20396  -27 871
Arets resultat 60350 52544
Hinforligt dll:

Moderbolagets aktiedgare 60350 52 857
Minoritetsintresse - =313
Vinst per aktie, kr

Foére utspidning 1,65 1,45
Efter utspidning 1,61 1,42
Utdelning per aktie, kr ! 0,50 0,50

Antal aktier per balansdagen
Fore utspidning

Efter utspiadning ?

Genomsnitt fére utspidning
Genomsnitt efter utspidning ?

! Av styrelsen féreslagen utdelning for 2005/2006.

36746 521 36 528 638
37513 188 37 309 988
36 681 041 36 415 995
37379430 37 210 879

? Utspidningen baseras pi konvertibelprogram utfirdade 2003/2004 (330.000),
200472005 (154.800) och 2005/2006 (165.200) samt personaloptioner 2003/2004

(36.667), 2004/2005 (40.000) och 2005/06 (40.000).
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Kassaflodesanalys

Tkr 05/06 04/05
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 75758 71414
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet 24 22071 17 715
Erhallen rinta 5938 9127
Erlagd rinta -229%4 -1107
Betald inkomstskatt -27 530 -31130
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 73 943 66 019
Forindringar i rorelsekapital

Forindring varulager -10489  -24311
Forindring av fordringar 10 275 -6 078
Forindring av kortfristiga skulder 57 614 48 852
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 131 343 84 482
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av anliggningstillgingar -32356  -43375
Forvirv av intressebolag -2 841 -
Forsiljning av inventarier 105 2272
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35092  -41103
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forsiljning aktier 13 117 4039
Forindring konvertibler 630 -6 220
Forindring av lngfristiga fordringar 240 -11 646
Forindring av langfristiga skulder 312 -23003
Utbetald utdelning -18264  -18196
Erhéllna koncernbidrag - -
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -3965 -55026
Arets kassaflode 92286  -11 647
Likvida medel vid arets borjan 320176 332342
Kursdifferens i likvida medel 1835 -519
Likvida medel vid drets slut 414297 320176
Outnyttjade krediter 15 000 15 000



Balansrakning

Tkr Not 060430 050430 Tkr Not 060430 050430
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Immateriella tillgangar 10 127 806 115 807 Aktiekapital 36 747 36529
Maskiner och Inventarier 11 24137 23700 Ovrigt tillskjutet kapital 294 675 313 308
Andelar i intresseforetag 13 2362 - Reserver 216 -459
Langfristiga virdepappersinnehav 16 13 242 13 554 Balanserad vinst inklusive drets resultat 154 857 81277
Summa anliggningstillgangar 167 547 153 061 Summa eget kapital 486 495 430 655
Omsiittningstillgiangar Langfristiga skulder
Varulager 14 44751 34262 Avsittningar 18 1326 1465
Kundfordringar 127 548 144 446 Uppskjutna skatteskulder 18 23 611 25592
Aktuell skattefordran 19 744 4421 Skulder till kreditinstitut 19 15779 13 872
Ovriga fordringar 7506 5154 Ovriga skulder 20 23 202 32043
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 32576 38205 Summa langfristiga skulder 63 918 72972
Kortfristiga virdepappersinnehav 16 11 600 = Kortfristiga skulder
Lilyidamedel Bl 414297 IR Forskott frin kunder 2041 10935
Summa omsittningstillgingar 658 022 546 664 Lol 23 741 26183
SUMMA TILLGANGAR 825569 699 725 Aktuell skatteskuld 12211 630
Ovriga kortfristiga skulder 20, 21 32050 27 087
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 205113 131263
Summa kortfristiga skulder 275156 196 098
Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser, se not 23 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 825569 699 725
Férandringar i koncernens egna kapital
Tkr Aktiekapital Ovrigt Reserver, Balanserad Eget kapital hanforligt till: Totalt eget
tillskjutet omraknings- vinst Moderbolagets Minoritet kapital
kapital reserv agare
Ingiende balans 1 maj 2004 35852 271 507 85 674 393 033 -2 561 390 472
Nyemission 677 6229 6 906 6 906
Forskjutning 35506 -35 506 0
Omklassificering ! -4 866 -4 866 -4 866
Valutakursdifferenser -459 -459 -459
Forindring av minoritet 2874 2874
Nuvirdesdifferens 66 66 66
Utdelning -18 196 -18 196 -18 196
Justering av ingdende balans enligt IFRS 2 1314 1314 1314
Arets resultat 52 857 52 857 -313 52 544
Utgiaende balans 30 april 2005 36 529 313 308 -459 81277 430 655 0 430 655
Nyemission 218 12 899 13 117 13 117
Forskjutning -31494 31494 0
Valutakursdifferenser 675 675 675
Nuvirdesdifferens -38 -38 -38
Utdelning -18 264 -18 264 -18 264
Arets resultat 60 350 60350 60350
Utgéende balans 30 april 2006 36 747 294 675 216 154 857 486 495 0 486 495

! Avser omklassificering i utlindska dotterbolag
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Moderbolaget

Resultatrakning

Tkr Not 05/06 04/05
Rorelsens intikter 1

Nettoomsittning 67 570 57328
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -80 -41
Personalkostnader 2 -10 483 -9 895
Ovriga externa kostnader -16 595 -11 789
Avskrivning enligt plan 11 -907 -1 141
Rorelseresultat 39 505 34 462
Resultat fran finansiella poster

Resultat frin andelar i koncernféretag 5 98 624 97 499
Rinteintikter och liknande intikter 6 4760 5032
Rintekostnader och liknande kostnader 7 -2 501 -1431
Resultat efter finansiella poster 140 388 135 562
Bokslutsdispositioner 8 -10 521 1 868
Resultat fore skatt 129 867 137 430
Skatt pa arets resultat 9 -36 833 -37 541
Arets resultat 93 034 99 889
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 05/06 04/05
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 39505 34 462
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 24 1012 835
Erhallen rinta 6995 6709
Erlagd rinta -3920 -1 046
Betald inkomstskatt -22 517 -27 605
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 21075 13 355
Forindringar i rorelsekapital

Forindring av fordringar 8559 22133
Forindring av kortfristiga skulder 12 850 40 507
Kassafléde frin den lopande verksamheten 42 484 75 995
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forviry av anliggningstillgingar -135 -413
Forsiljning av inventarier - 1951
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135 1538
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forsiljning aktier 13117 4039
Forindring konvertibler 630 -6 220
Forindring av langfristiga fordringar 442 -11 601
Forindring av langfristiga skulder 33168 -27 133
Utbetald utdelning -18 264 -18 196
Erhéllna koncernbidrag 10 900 -33 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39993 -92 611
Arets kassaflode 82342  -15078
Likvida medel vid arets borjan 261321 276 399
Likvida medel vid arets slut 343 663 261321
Outnyttjade krediter 15 000 15 000



Balansrakning

Tkr Not 060430 050430 Tkr Not 060430 050430
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Maskiner och Inventarier 11 2075 2955 Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 12 23978 56 845 Aktiekapital 36 747 36529
Langfristiga virdepappersinnehav 11339 11639 Overkursfond - 215488
Summa anliggningstillgéngar 37 392 71439 Reservfond 228 499 150
Omsiittningstillgingar Summa bundet eget kapital 265 246 252 167
Kundfordringar - 310 Fritt eget kapital
Fordringar koncernforetag 183 527 202 452 Balanserad vinst 26206 5782
Aktuell skattefordran 13 906 4421 Arets vinst 93 034 99 889
Ovriga fordringar 156 4 Summa fritt eget kapital 119 240 105 671
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 2758 2135 Summa eget kapital 384 486 357 838
Kortfristiga virdepappersinnehav 16 11 600 - Obeskattade reserver 17 82 836 72315
Likvida medel 16 343 663 261321
Summa omsittningstillgingar 555 610 470 643 Langfristiga skulder
o Skulder till kreditinstitut 19 9384 8941
STERARI TOTLILEa TN B KB L Al Ovriga lingfristiga skulder 20 23 089 31930
Summa langfristiga skulder 32473 40 871
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1285 1116
Sikerheter och ansvarsférbindelser Skulder till koncernforetag 61748 45 881
Foretagsinteckningar 11 000 11 000 Aktuell skatteskuld - -
Bankrikningar 10 000 10 000 Ovriga kortfristiga skulder 20 20924 14 428
Summa stillda sikerheter 21 000 21 000 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 22 9250 9633
Kreditlsfte _ - Summa kortfristiga skulder 93 207 71058
Summa kreditléfte - - SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 593002 542 082
Férandringar i moderbolagets egna kapital
Tkr Aktiekapital Overkurs- Reserv- Fritt eget Totalt
fond fond kapital eget kapital
Ingéende balans 1 maj 2004 35852 209 192 150 117 219 362 413
Nyemission 677 6229 6 906
Limnade koncernbidrag -129 500 -129 500
Skatteeffekt 36 260 36260
Nuvirdesdifferens 67 67
Utdelning -18 196 -18 196
Arets resultat 99 889 99 889
Utgiende balans 30 april 2005 36 529 215 488 150 105 672 357 839
Nyemission 218 12 899 13 117
Limnade koncernbidrag -85 000 -85 000
Skatteeffekt 23 800 23 800
Nuvirdesdifferens -38 -38
Utdelning -18 266 -18 266
Overforing fran 6verkursfond till reservfond -228 349 228 349 0
Arets resultat 93 034 93 034
Utgéende balans 30 april 2006 36 747 0 228 499 119 240 384 486
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt uttalanden frin International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som de har
godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Denna fi-
nansiella rapport dr den forsta fullstindiga finansiella rapporten som
har uppriittats enligt IFRS. Overgngen till IFRS redovisas i enlig-
het med IFRS 1, ”First-time Adoption of International Financial
Reporting”, med 6vergingsdatum den 1 maj 2004 vilket innebir att
jamforelsesiffrorna for aret 2004/2005 har riknats om retroaktivt. I
not 26 redovisas hur 6verging till IFRS har paverkat Sectrakoncer-
nens stillning och jimforelsetalen 2004/2005.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som i kon-
cernen samt svensk lag och Redovisningsridets rekommendation 32
(redovisning for juridisk person). Detta innebir att EU-godkinda
IFRS-regler och uttalanden tillimpas si lingt som det 4r méjligtinom
ramen for Arsredovisningslagen och svensk beskattning. Virderings-
och upplysningsregler foljer IFRS och ir de samma som i koncernen,
men uppstillningsform foljer drsredovisningslagen och avviker dir-
med frin TFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver och bokslutsdis-
positioner redovisas i moderbolaget i enlighet med svensk lag.

Alla belopp redovisas i tusentals kronor om inget annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffnings-
virde eller nominellt virde om inte annat anges i efterféljande noter.
Att uppritta finansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen
anvinder redovisningsmissiga antaganden och uppskattningar om
framtiden. I not 25 redovisas de viktigaste uppskattningarna och be-

démningarna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden och om-
fattar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterféretag
innehar bestimmande inflytande. Med bestimmande inflytande me-
nas normalt nir mer dn 50% av rostberittigande akter har erhallits
i ett dotterforetag. Vid forvirv upptas forvirvade bolag i koncernen
frin forvirvstidpunkten. Anskaffningsvirdet for dotterbolagets ak-

tier faststills genom forvirvsanalys i anslutning till forvirvet. Kon-

34 REDOVISNINGSPRINCIPER

cernens anskaffningsvirde utgors av kopeskilling och transaktions-
kostnader direkt hinforliga till forvirvet. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet f6r dotterbolagets aktier och det beriknade verkliga viir-
det av forvirvade nettotillgdngar vid forvirvstillfillet redovisas som
koncernmissig goodwill. Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter och kostnader samt orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer frin transaktioner mellan koncernbolagen har elimine-
rats i sin helhet vid upprittande av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse 4r den del av nettotillgdngar och resultat som
tillh6r andra deligare i ett dotterbolag. Minoritetens andel ingar i
koncernresultatet efter skatt och andelen av nettotillgdngar redovisas
i koncernens eget kapital.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen innehar ligst 20
procent och hogst 50 procent av rosterna, redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Virdet av intressebolagets aktier forindras med Sec-
tras andel av resultat efter skatt. I koncernresultatrikning redovisas

virdeforindringen som ”andel av resultat i intresseforetag”.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken 4r mo-
derbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finan-
siella rapporterna for de i koncernen ingdende foretagen, virderas
i den valuta som anvinds dir respektive foretag huvudsakligen ir

verksamt, dvs. i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funk-
tionella valutan tll valutakursen pd transaktionsdagen. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till funktionell
valuta till valutakursen pd balansdagen.Valutakursdifferenser som
uppkommer vid betalning av transaktioner i utlindsk valuta samt vid
omrikning av monetira tillgdngar och skulder till balansdagens kurs,

redovisas i resultatrikningen.

Koncernféretag

De utlindska koncernbolagens tillgingar och skulder omriknas till
balansdagskurs. Resultatrikningarna omriknas till genomsnittskurs
under rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstir fors

direkt mot koncernens eget kapital.



Rapportering for segment

Primira segment ér koncernens verksamhetsgrenar medicinska sys-
tem och avlyssningssikra kommunikationssystem. Négon sirredo-
visning av 6vrig verksamhet gors inte, eftersom denna utgér si liten
del av den totala verksamheten. Som sekundira segment redovisas
geografiska omrdden. Primira och sekundira segment innehéller
génster och produkter som ir foremil for risker som skiljer sig frin

andra versamhetsgrenar och geografiska omraden.

Intékter

Koncernens intikter kommer huvudsakligen frin fastprisuppdrag,
produkt- och licensforsiljning samt konsultation. Uppdragsinkoms-
ter redovisas i forhéllande till uppdragets firdigstillandegrad pé ba-
lansdagen. Firdigstillandegraden beriknas som forhéllandet mellan
nedlagda utgifter pd balansdagen och beriknade totala utgifter. I de
fall forlust beriknas uppstd pd oavslutat uppdrag belastas drets resul-
tat med hela den f6rvintade forlusten. Intikter fran produkt- och li-
censforsiljning intiktsfors vid leverans om inga visentliga risker eller
forpliktelser aterstdr efter leverans. Lopande konsulttjinster intikts-

fors i takt med att arbetet utfors.

Pensioner och ersattningar till anstallda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner vilket inne-
bir att koncernen gor lopande betalningar till olika pensionsinstitut.
Dessa pensionsinbetalningar kostnadsfores 16pande och utgor kon-
cernens pensionskostnad for aret vilket ingdr i personalkostnader.
Andra pensionsforpliktelser finns inte och Sectra ansvarar inte for
eventuella virdef6rindringar i de inbetalda premierna. Dirmed bir
inte Sectra risken vid pensionsutbetalning och inga pensionsforplik-

telser tas upp som skuld i balansrikningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for av- och nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering gors 16-
pande for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Om redovi-
sade virden Gverskrider dtervinningsvirdet belastar skillnaden perio-
dens resultat I6pande nir de uppkommer. For en tillgdng som inte ge-
nererar kassafloden beriknas atervinningsvirdet for den kassagenere-
rande enhet som tillgingen tillhér. Atervinningsviirdet ir det hogsta

av tillgdngens nettoforsiljningsvirde och nyttjandevirde. Nyttjande-

virde beriknas som nuvirde av framtida kassafléden avseende specifi-
ka tillgdngar. Avskrivningstiden for immateriella tillgdngar 6verstiger
5 4r om tillgdngen beriknas generera ekonomiska fordelar enligt indi-

viduell prévning och har en nytgjandeperiod 6verstigande 5 r.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning for medicinsk
bildhantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forsknings-
utgifter kostnadsfors direkt och kundrelaterade utvecklingskostna-
der ingér i projektkostnader som kostnadsfors vid resultatavrikning.
Interna utvecklingskostnader for standardprodukter balanseras och
redovisas som en immateriell tillgdng i den omfattning som de be-
riknas generera ekonomiska fordelar i framtiden. For balansering
krivs dven att projektkostnader kan beriknas pa tllforlitligt site, det
ir tekniskt mojligt att slutféra projektet och koncernen innehar de
resurser som krivs for att slutfora utvecklingen. Balanserade utveck-
lingskostnader skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperiod per enskild till-

ging, dock hogst 10 ar.

Patent
Patentrittigheter avser egna registrerade patent. Dessa rittigheter
redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt 6ver tillgdngar-

nas bedémda nyttjandeperiod pa 10 &r.

Varumérken och kundrelationer
Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgingar.
Dessa rittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av lin-

jart over tillgdngarnas bedomda nytgjandeperiod pa 10 &r.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppstir nir anskaffningsvirdet av dotter-
bolagets aktier 6verstiger det verkliga virdet av koncernens andel av
dotterbolagets nettotillgdngar vid forvirvstillfille. Efter det forsta re-
dovisningstillfillet virderas uppkommen goodwill till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs inte
av utan individuell prévning per kassagenererande enhet gors 16pan-
de for att identifiera nedskrivningsbehov. Vid f6virv av dotterbolag
dir anskaffningskostnaden understiger nettotillgdngarna i det for-

virvade bolaget redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.
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Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvir-
den och beriknad ekonomisk livslingd. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Kontorsmébler 10 ar

Utrustning och kontorsmaskiner 5 &r

Personaldatorer 3 ar

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas i balansrikningen som anligg-
ningstillgdng samt kort respektive langsiktig skuld motsvarande kon-
cernens forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter. I resultat-
rikningen fordelas kostnaden mellan avskrivningar och rinta under
leasingavtalets 16ptid.

Kostnader for operationella leasingavtal belastar drets resultat.
Dessa kostnader redovisas som rorelsekostnad lopande i resultatrik-

ningen och fordelas 6ver hela leasingperioden.

Lanekostnader

Lénekostnader redovisas via resultatrikningen under den period de
hinfor sig tdll. Kostnader som uppkommer vid upptagande av lin
periodiseras 6ver linets 16ptid om kostnaderna ir visentliga i f6rhal-

lande till 13neskulden.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den
s k. forst-in-forst-ut principen respektive verkligt virde. Inkuransris-
ker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestér
anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt skiligt pa-

ligg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp var-

med de beriknas inflyta.

Skatter
Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pd temporira skillnader och under-

skottsavdrag. I koncernen beriknas uppskjuten skatt pa obeskattade
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reserver, underskottsavdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas
pa det skattemaissiga Gverskottet inklusive eventuella justeringar pa
tidigare drs aktuell skatt. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag redovisas endast om det dr sannolikt att framtida vinster

uppstdr, vilket medfor ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande
kategorier: Finansiella tillgdngar eller skulder virderad tll verkligt
virde via reslultatrikningen, Investeringar som innehas till forfall,

Kundfordringar och linefordringar samt Andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part
i avtalet och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen over tillgdngarna. Virdepapperstransaktioner redovisas pa
likviddagen till upplupna anskaffningsvirden. Vid bestdende virde-
nedging av virdepapper gors en nedskrivning.

Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrik-
ningen avser likvida medel och kortfristiga placeringar av 6verskotts-
likviditet som innehas f6r handel. Finansiella tillgingar klassifieras i
denna kategori nir de forvirvas i syfte att siljas pa kort sikt. Dessa
tillgdngar virderas 16pande till verkligt virde och virdeférindringar
redovisas i resultatrikningen.

Investeringar som innebas till forfall avser placeringar i virdepap-
per och 6vriga andelar som alla har faststillda 16ptider eller faststillda
in- och utbetalningar som féretaget har f6r avsikt och formaga att
halla till dess att de forfaller. Dessa finansiella tillgdngar virderas till
upplupna anskaffningsvirden. Over- eller underkurs periodiseras pa
instrumentets livslingd och eventuella nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

Linefordringar och kundfordringar ir fordringar som genereras av
foretagets rorelse och som inte innehas for forsiljning. Dessa ford-
ringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Eventuella ned-

skrivningar redovisas via resultatrikningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits

eller nir foretaget pa annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter.



En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen
fullgjorts och alla skyldigheter upphért. Laneskulder redovisas initi-
alt till nominella belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Dir-
efter sker korrigering for eventuella ver-/undervirden med rinta
periodiserad 6ver lénets 16ptid. Rantekostnaderna redovisas direkt i
resultatrikningen.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
avser skulder som innehas f6r handel och derivat som inte klassifice-
ras for sikringsredovisning. Koncernen har under rikenskapsiret inte
haft nagra finansiella skulder tillh6rande denna kategori.

Andra finansiella skulder virderas till anskaffningsvirde och avser
skulder som inte innehas f6r handel samt utgivna konvertibla skul-
debrev. Konvertibla skuldebrev redovisas som ett sammansatt finan-
siellt instrument uppdelat pd en skuld del och en eget kapitaldel.
Skulddelen redovisas till verkligt virde genom att diskontera fram-
tida kassafléden till marknadsrinta. Egetkapitaldelen beriknas som

skillnaden mellan l&nets nominella virde och verkliga virde.

Derivatinstrument

Derivatinstrument i form av terminsavtal utnyttjas inom koncernen
for att minska riskerna for valutakursforindringar. Forindring av
virdet for att reglera underliggande tillgdng eller skuld kompenseras
av virdeforindring i terminskontraktet. Dessa floden kvittas och tas
inte upp i balansrikningen. Terminspremier periodiseras 6ver kon-
traktets 16ptid. P4 balansdagen fanns inga valutaterminer eller deri-

vatinstrument inom Sectrakoncernen.

Finansiella risker

Sectrakoncernen exponeras for finansiella risker avseende valuta-,
rinte-, kredit- och likviditetsrisker. Dessa finansiella risker hanteras
enligt den finanspolicy som styrelsen har faststillt. Finansverksam-
hetens uppgift ér att stodja koncernens affirsverksamhet genom att
identifiera och begrinsa koncernens finansiella risker, tillhandahélla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernbolag samt forvalta lik-
vida medel med marknadsmissiga villkor. Finansverksamheten inom

Sectrakoncernen bedrivs i moderbolagets ekonomifunktion.

Valutarisker

Valutaexponering inom Sectrakoncernen uppstir frimst genom
transaktioner i utlindsk valuta och till mindre del vid omrikning av
utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar. Valutaexpone-
ring avser primirt USD och EUR. Koncernens policy ér for nirva-
rande att inte kurssikra transaktionsexponering, di potentiell vinst
frdn uppbyggnad av rutiner for effektiv hantering av sikringskon-
trakt inte beriknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar be-
talningsfléden i utlindska valutor 16pande och risksikring av trans-
aktionsexponering kan komma att inf6ras dd bedémd vinst frin valu-

tasikringskontrakt beriknas uppgé till betydande belopp.

Ranterisker

Rinterisker avser paverkan pa resultat till f6ljd av forindringar i
marknadsrintor. Koncernens rintebirande tillgingar dr primirt
kortfristiga och avser virdepapper som kan 16sas med kort varsel vid
storre forandringar i det allménna rinteliget. Skulder till kreditinsti-

tut har rintebindningstid kortare 4n 12 ménader.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker avser frimst kundfordringar dir koncernen
har faststéllda riktlinjer for att sikerstilla att kunderna har god kre-
ditvirdighet. Sectras kunder ir till stor del statliga myndigheter och
andra vilrenommerade kunder med hog kreditvirdighet for vilka

kreditrisken bedoms vara mycket lag.

Likviditetsrisker

For att uppnd en tillrickligt god likviditet placeras 6verlikviditet en-
dast i bankinldning eller i virdepapper som kan losas in med kort
varsel och som har en vil fungerande andrahandsmarknad f6r att mi-
nimera likviditetsrisken. Outnyttjade checkrikningskrediter anvinds
vid tillfilligt 6kat likviditetsbehov.
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Noter

Not 1 Segmentrapportering

Priméra segment - rorelsegrenar
Medicinska system

05/06 04/05
Nettoomsittning 498 788 392118
Avskrivningar 18317 13 119
Rorelseresultat 43 942 58 982
Tillgéngar 456 815 377350
Skulder 410200 356 580
Investeringar 34456 36 480

Sekundara segment - geografiska omraden

Sverige
05/06 04/05
Nettoomsittning 197 488 157 619
Tillgéngar 679278 604128
Investeringar 31166 42 487

Avlyssningssakra

kommunikationssystem

05/06 04/05
65839 63382

377 599
-5937  -15487

39955 49 928
25563 35628
519 176

Ovriga Europa

05/06 04/05
198950 204 439
88755 800954

3491 1899

Ovrig verksamhet *

05/06 04/05 05,06
65808 57910 -66 053

907 1162 1156
39505 31157 -1752
603 640 561310 -274 841
152322 124069 249 011

117 7956 -

Nordamerika

05/06 04/05 05,06
144750 82018 23 194
52 161 14251 5375

207 = 228

Elimineringar 2

04,05

-57 548
3153
-3 238
-288 863
-247 207

Ovriga variden

04,/05

11 786
392
226

Totalt
koncernen
05/06 04/05
564 382 455 862
20757 18 033
75758 71 414
825 569 699 725
339 074 269 070
35092 44 612
Totalt
05/06 04/05
564 382 455 862
825569 699 725
35092 44612

1 Ovrig verksamhet avser till 99,7% moderbolagets debitering av interna tjinster, kapitalforvaltning och nyttjanderitter till varumirken, patent och andra immateriella rittigheter.

? Av moderbolagets totala forsiljning avser 100 procent till andra féretag inom den féretagsgrupp som bolaget tillhor. Inkép frin koncernbolag har skett med 0 procent.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda och andel kvinnor

05/06 04/05
Totalt varav Totalt varav
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Sverige 16 9 17 10
Koncernen
Australien 6 1 3 1
Danmark 10 2 10 1
Ttalien 2 1 0
New Zealand 0 0 0 0
Norge 9 2 10 2
Spanien 1 0 0 0
Storbritannien 11 1 13 1
Sverige 288 70 277 69
Tyskland 11 3 10
USA 35 5 26 4
Koncernen totalt 373 85 350 81

Andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter i

koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 8% (8) och i moderbolagets styrelse till

13% (13). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstillande
direktorer uppgick till 7% (7) och i koncernledningen till 17% (17).
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Loner och andra erséattningar

05/06 04/05

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 1340 5047 1329 5145
Helagda dotterbolag
Australien 844 2618 757 1181
Danmark 576 5803 2253 4 694
Ttalien 843 468 324 133
New Zealand - 121 - -
Norge 871 5352 853 5124
Spanien 94 24 - -
Storbritannien 1613 5619 1815 5592
Sverige 4282 113 778 4218 107 637
Tyskland 787 5256 717 4148
USA 1932 30572 2673 17 201
Koncernen totalt 11 842 169 611 13 610 145 710



Sociala kostnader

05,/06 04,05
Styrelse  Varav pensions- Ovriga Varav pensions- Styrelse  Varav pensions- Ovriga Varav pensions-
och VD kostnader anstéllda kostnader och VD kostnader anstallda kostnader
Moderbolaget
Sverige 741 243 2185 433 738 380 2 049 894
Helagda dotterbolag
Australien 75 75 248 248 69 69 117 117
Danmark 68 68 519 519 100 83 758 279
Ttalien 468 403 206 206 229 - 59 -
Norge 181 45 992 171 193 59 1454 595
Spanien 21 9 - - - - - -
Storbritannien 301 96 779 191 318 93 861 199
Sverige 2 409 811 51648 11434 2359 1219 48379 21530
Tyskland 103 56 1 049 450 100 54 726 381
USA 216 - 4111 - 206 - 2 466 -
Koncernen totalt 3842 1563 59 552 13 219 3574 1577 54 820 23101
Sjukfranvaro Beredning och beslutsprocess
% av ordinarie arbetstid Koncernen Moderbolaget Styrelsens arvode beslutas av drsstimman. VD/koncernchefens ersittning be-
05/06 04/05 05/06 04/05 slutas av styrelsens ordférande. VD/koncernchef beslutar om ersittningar till
Totalt andra ledande befattningshavare.
Samtliga medarbetare 1,1 1,7 2,7 2,0 Principer
Varav andel frinvaro Arvode till styrelseledaméter utgick under 2005/2006 med 2 prisbasbelopp
60 dgr eller mer 19.8 411 6,9 40,2 till externa ledaméter och till styrelsens ordférande med 3 prisbasbelopp. In-
Per grupp terna ledamoter erholl ej styrelsearvode. Ett prisbasbelopp &r 2006 uppgér
Kvinnor 1,7 3,6 2,6 1,7 till 39.700 kr.
Min 0,8 1,0 2,8 23 Ersittning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare ut-
Medarbetare 29 ir och yngre 1,0 1,2 1,8 2,2 gors av grundlon, Gvriga formédner samt pension. Med andra ledande befatt-
Medarbetare 30-49 ar 1,1 1,9 23 1,0 ningshavare avses de 6 medarbetare som tillsammans med VD/koncernchef
Medarbetare 50 &r och ildre 1,5 1,4 6,0 5,0 utgjorde koncernledningen under verksamhetséret.
Uppségningstid och avgangsvederlag
Vid uppsigning frin bolagets sida har VD/koncernchef 18 manaders uppsig-
ningstid. Vid uppsigning frin VD:s sida giller en uppsigningstid om 6 mé-
nader. Uppsigningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar mellan
12 och 3 manader frin bolagets sida och varierar mellan 6 och 3 minader frén
befattningshavarens sida. Sirskilda avtal om avgingsvederlag finns ej.
Ersattning till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare Pension
Léner och ersattningar Pensionsélder for VD och évriga ledande befattningshavare dr 65 ér. Pen-
Styrelse- - Grundlon Rorlig Pensions-  Totalt sionsférméner for VD och 6vriga ledande befattningshavare erliggs inom ra-
arvode ersattning  premier men for samtliga medarbetares gillande pensionsplan, som ir premiebestimd
Styrelsens ordférande 119 - - - 119 -
Styrelseledamoter 238 - - - 238
VD ~ 083 ~ 243 1226 Aktierelaterade ersattningar
ILeiba s _ 2769 g 537 3314 Under verksamhetséret har aktierelaterade ersittningar kostnadsférts med
1 890 tkr (1 314) varav 490 tkr (261) avser ledande befattningshavare inklusive
Totalt 357 3752 8 780 4897

VD/koncernchef. Konvertibla skuldebrev och optioner virderas marknads-
missigt med grund i Black & Scholes berikningsmetod.

NOTER

39



Not 3 Ersattning till revisorer

Koncernen
05,06 04/05
Revisionsuppdrag 786 724
Konsultation 479 455
Totalt 1265 1179

Not 4 Operationella leasingkostnader och valutakursforluster
Arets betalda leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgér

till 2 412 tkr (546). Avtalade framtida leasingavgifter avseende operationell
leasing forfaller per ér enligt nedan:

Koncernen
06/07 07/08 08/09 09/10
Bilar 163 101 62 11
Ovrigt 486 393 191
Objekt for vidareuthyrning 1763 1763 1763 1763
Totalt 2412 2257 2016 1774

Sammanlagda framtida leasingavgifter avseende icke uppsigningsbara avtal for
objekt som vidareuthyrs ir 5 290 tkr.
Rikenskapsirets intikter avseende vidareuthyrda leasingobjekt ir 1 593 tkr.
Valutakursforluster som ingér i rérelseresultatet uppgick till 1 497 tkr under dret
2005/2006.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

05/06 04,/05
Koncernbidrag 95900 96 000
Rinteintikter 3934 2 465
Rintekostnader -1210 -966
Totalt 98 624 97 499

Not 6 Ranteintakter och liknande intakter

Koncernen Moderbolaget
05,06 04/05 05,06 04/05
Ovriga rinteintikter 7565 9903 4633 5026
Utdelning 9 6 9 6
Resultat forsiljning
av virdepapper 118 - 118 -
Totalt 7 692 9 909 4760 5032

Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget
05,06 04,05 05,06 04,05
Arets rintedel i
finansiella leasingavtal 55 113 - -
Ovriga rintekostnader 2 085 2345 1992 2232
Valutakursdifferens 564 -1550 509 -801
Totalt 2704 908 2501 1431
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
05/06 04,05
Forindring periodiseringsfond -11 116 1511
Forindring 6veravskrivning 595 357
Totalt -10 521 1868
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

05/06 04/05 05/06 04/05
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad -17 607 -6 763 -13 032 -1281
Uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader -15 262 -6 341 -23 800 -36260
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 12473 -14767 - -

Summa skattekostnad -20396 -27871 -36 832 -37 541
Sambandet mellan koncernens skattekostnad och

redovisad skatt enligt géllande skattesats

Resultat fore skatt 80 746 80 415 129867 137 430
Skatt enligt gillande skattesats ~ -22 609  -22 885 -36362 -38480

Justering av skatt avseende

tidigare ar - -2363 - 104
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader -805 -1422 -470 -4
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intikter 5361 4705 - 839

Forindring temporira skillnader -1 981 -5 803 - -
Justering for skatt i
utlindska dotterbolag -362 -103 - -

-20396 -27871 -36 832 -37 541

Skatt pa arets resultat

Temporara skillnader i koncernen

Uppskjuten skatteskuld pa

obeskattade reserver 23611 36526
Uppskjuten skatteskuld pa

omsittningstillgingar - 4328
Uppskjuten skattefordran pd

outnyttjade underskottsavdrag - -15262

Netto, uppskjuten skatteskuld 23 611 25 592

Giillande skattesats for koncernen ér den skattesats som giller for
moderbolaget vilken uppgér till 28%.

Outnyttjade underskottsavdrag uppgér till 0 tkr per den 30 april 2006.



Not 10 Immateriella anldaggningstillgangar

Koncernen

Balanserad Patent Kund- Varumarken Summa

utveckling ! relationer
Ingdende anskaffningsvirde 142 295 25021 10 000 4762 182 078
Arets investeringar 24220 - - - 24220
Ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2005 166 515 25021 10 000 4762 206 298
Ingdende avskrivningar 70 936 930 5000 2381 79 247
Arets av- och nedskrivningar 7232 2536 1 000 476 11 244
Ackumulerade avskrivningar 30 april 2005 78 168 3466 6 000 2857 90 491
Utgiende planenligt restvirde 30 april 2005 88 347 21555 4 000 1905 115 807
Ingdende anskaffningsvirde 166 515 25021 10 000 4762 206 298
Omrikningsdifferens - 72 - - 72
Arets investeringar 25572 - - - 25572
Ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2006 192 087 25093 10 000 4762 231942
Ingdende avskrivningar 78 168 3466 6 000 2857 90 491
Omrikningsdifferens - 68 - - 68
Arets av- och nedskrivningar 8587 3514 1 000 476 13 577
Ackumulerade avskrivningar 30 april 2006 86755 7 048 7 000 3333 104 136
Utgiende planenligt restvirde 30 april 2006 105 332 18 045 3 000 1429 127 806

! Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgingar. Ovriga immateriella tillgangar iir forvirvade.

Moderbolaget
Moderbolaget innehar inga immateriella tillgingar per den 30 april 2006.

Not 11 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget

060430 050430 060430 050430
Ingdende anskaffningsvirde 39810 29687 12134 13961
Arets investeringar 6759 16 930 117 413
Arets forsiljningar/utrangeringar -2 239 -6 807 -207 -2 240
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 44330 39810 12044 12134
Ingdende avskrivningar 21116 19 148 9179 8 639
Forsiljningar/utrangeringar -1477 -4 821 -117 -601
Arets avskrivningar 5956 6789 907 1141
Utgiende ackumulerade
avskrivningar 25595 21116 9 969 9179
Restvirde enligt plan 18735 18 694 2075 2955

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal: . . . . . - . . o
s Finansiella leasingavtal avser leasingbilar som har férfallotidpunkt inom 3 3r.

Anskaffningsvirde 7304 6512 - - Leasingavtal som har forfallotidpunkt inom 1 &r uppgar till 825 tkr och férfal-
Ackumulerade avskrivningar -1902 -1506 B B lotidpunkt inom 2-3 &r uppgér till 4 577 tkr. Kostnadsforda leasingavgifter, dvs
Totalt bokfort virde 24137 23700 2075 2 955 avskrivningar och rintekostnader, har belastat drets resultat med 1 211 tkr.
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Not 12 Andelar i koncernféretag

060430 050430

Organisations- Sate Antal andelar Kapitalandel Nominellt Redovisat Redovisat

nummer vérde vérde véarde
Moderbolaget
Sectra Imtec AB 556250-8241 Linképing, SE 300 000 100% 3000 2 883 2 883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkoping, SE 3 000 000 100% 3 000 13 000 13 000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Link6ping, SE 3000 000 100% 3000 8 000 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linko6ping, SE 100 000 100% 100 95 95
Totalt 23 978 23978
Sectra Imtec AB
Sectra Skandinavien AB 556483-9479 Link6ping, SE 40350 100% 100 21016 21016
Paxlink AB 556572-3292 Linké6ping, SE 700 100% 100 0 0
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5000 100% NOK 500 283 283
Sectra NA, Inc. Shelton, US 500 100% USD 50 384 384
Sectra GmbH Aachen, DE 500 100% EUR 26 219 219
Sectra Italia S.r.l. 03185950965 Milano, IT 500 100% EUR 50 453 453
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5000 100% DKK 100 639 639
Sectra Ltd 4571654 London, UK 1 100% £0,001 0 0
Sectra Pty Ltd. 105 376 190 Sydney, AU 1 100% AUD 0,1 0 0
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100% NZD 0,1 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100% EUR 3 28 0
Sectra Mamea AB ! 556570-7022 Stockholm, SE 105 260 100% 179 38 867 38 867
Totalt 61 889 61 861
Sectra Communications AB
Sectra Communications Ltd. 4884887 Cheltenhamn, UK 1 100% £0,001 0 0
Sectra Communications BV The Hague, NL 1 800 100% EUR 18 164 164
Totalt 164 164
Sectra A/S
Sectra Pronosco A/S 26591856 Herlev, DK 5000 100% DKK 500 DKK 500 DKK 500
Totalt DKK 500 DKK 500

'"Tilliggskopeskilling avseende forvirv av Sectra Mamea AB (f d Mamea Imaging AB) den 30 april 2004 kan inte beriknas pi ett tillforlitligt sitt,

varfor detta inte tas upp i forvirvsanalysen och ovanstiende redovisat virde.
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Not 13 Andelar i intresseforetag

060430 050430

Organisations- Sate Antal andelar Kapitalandel Nominellt Redovisat Redovisat

nummer varde varde varde

ImaXperts BV 39069257 Almere, NL 100 20% EUR 4,5 2363 0
Totalt 2 363 0

Under éret forvirvades 20% av aktierna i det hollindska bolaget ImaXperts BV. Intresseforetagets nettotillgingar uppgick till 957 tkr per den 30 april 2006 och
drets resultat efter forvirvstidpunkten uppgick till -2 390 tkr. Redovisat virde pé investeringen inkluderar andel i intressefretagets resultat som uppgér till -478 tkr.

Not 14 Varulager Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
lefensly) lilesielu Gl ielo) loklenkely 060430 050430 060430 050430
Komponentlager 19453 16652 - - Férutbetalda hyror 2195 1872 1098 1094
Produkter i arbete 12824 8159 - - Upplupna rinteintikter 911 782 802 660
Firdiga varor 12474 9451 - - Férutbetalda underhallsaval 3901 1695 109 167
Totalt 44751 34262 - - Ovriga poster 8510 6968 749 214

Ofakturerat pigiende arbete 17 059 26 888 - -

Nedskrivning av varor i lager i resultatrikningen uppgar till 3 273 tkr under
2005/2006. Totalt 32576 38205 2758 2135

Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvinds for utveckling
omklassificeras till inventarier alternativt kostnadsfors genom resultatrikning-

en beroende pa bedomd livslingd av lagervara.

NOTER 43



Not 16 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder

060430 050430

Koncernen Redovisat ~ Verkligt Redovisat  Verkligt

varde varde varde varde
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Likvida medel SEK 204 866 204 866 73 687 73 687
Likvida medel utlindska valutor 63338 63338 66713 66713
Kortfristiga placeringar 146 093 146093 179776 179776
Totalt 414297 414297 320176 320176
Investeringar som halles till forfall
Placeringar i virdepapper 22900 22900 11600 11600
Ovriga aktier och andelar 1942 1942 1954 1954
Totalt 24842 24842 13554 13554
Varav kortfristig del 11 600 - 11 600 -
Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar 127 548 127 548 144446 144446
Totalt 127 548 127548 144446 144446
Andra finansiella skulder
Konvertibla forlagslan 43715 43715 43046 43 046
Finansiella leasingavtal 4576 4576 4 885 4 885
Skulder till kreditinstitut 9313 9313 8987 8987
Ovriga rintebirande skulder 113 113 113 113
Leverantorsskulder 23741 23741 26183 26183
Totalt 81458 81458 83214 83214

Omvirdering av kundfordringar genom resultatrikning uppgar till 1 299 tkr
for verksamhetsiret 2005/2006. Maximal kreditrisk fér kundfordringar och
linefordringar motsvarar redovisat verkligt virde.

Konvertibellanen 16per med fast rinta 4 procent. Alla 6vriga krediter 16per

med rorlig rinta vilket under rikenskapsiret har varierat mellan 2 - 4 procent.

Finansiella leasingskulder och Konvertibla forlagslén har 16ptid mellan 0-3 &r.
Skulder till kreditinstitut I6per tillsvidare.

Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
060430 050430 060430 050430
Beviljad kreditlimit 15000 15000 15 000 15 000
Outnyttjad del -15000 -15 000 -15000 -15 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0

A4 NOTER

Not 17 Obeskattade reserver

Moderbolaget
060430 050430

Periodiseringsfonder:

Avsatt till tax 01 - 4400
Avsatt till tax 02 8328 8328
Avsatt till tax 03 13 619 13 619
Avsatt till tax 04 16 200 16 200
Avsatt till tax 05 26312 26312
Avsatt till tax 06 1649 1649
Avsatt till tax 07 15515 -
Overavskrivning 1213 1807
Totalt 82 836 72 315

Av obeskattade reserver redovisas 23 194 tkr (20 248) som uppskjuten skatt i

koncernen.

Not 18 Avsattningar

Koncernen

060430 050430

Uppskjutna skatteskulder/-fordringar avseende:
Obeskattade reserver 23 611 36 526
Omsittningstillgdngar - 4328
Outnyttjade underskottsavdrag - -15 262
()vriga avsittningar 1326 1465
Totalt 24 937 27 057



Not 19 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
060430 050430 060430 050430

Forfallotidpunkt 0-5 ar
frén balansdagen 6395 4999 - 68

(Varav finansiella leasingavtal) (4577)  (4885) - -
Forfallotidpunkt mer én 5 ar
frén balansdagen 9384 8873 9384 8873
Totalt 15779 13 872 9384 8941
Not 20 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget

060430 050430 060430 050430
Konvertibelt forlagslin 02/05 - 11116 - 11116
Konvertibelt férlagslin 03/06 ! 20608 20505 20608 20505
Konvertibelt forlagsldn 04/07 11482 11425 11482 11425
Konvertibelt forlagslan 05/08 11 624 - 11624 -
Ovriga skulder 113 113 - -
Totalt 43827 43159 43714 43046

! Det konvertibla forlagslinet 03/06 forfaller till betalning inom ett dr och
har i balansrikningen 2005/2006 klassificerats som kortfristig skuld.

Villkor

Samtliga konvertibla forlagslin l6per med 4 procents rinta. Forlagslan
200372006 16per till 30 juni 2006. Konvertering till aktier av serie B kan ske
under tiden 16 maj-14 juni 2006. Forlagslin 2004/2007 16per till den 30
september 2007. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden 10 —
14 sept 2007. Forlagslan 2005/2008 16per till 15 juni 2008. Konvertering till
aktier av serie B kan ske under tiden 26 - 30 maj 2008. Vid full konvertering
av utfirdade konvertibelprogram 6kar antalet B-aktier med 650.000 vilket
motsvarar 1,8 procent av aktiekapitalet och 1,1 procent av rostetalet.

Nuvéardesdifferens

Nuvirdesdifferens har beriknats som skillnad mellan rinta pd konvertibla
forlagslinen 2003/2006, 2004/2007, 2005/2008 och marknadsmiissig rinta.
De 6vriga konvertibla forlagslinen bedéms 16pa med marknadsmissiga
villkor vid tidpunkten av utgivande.

Not 21 Ovriga kortfristiga skulder
Av 6vriga kortfristiga skulder i koncernen 060430 avser 789 tkr (0) finansiella
leasingavtal.

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

060430 050430 060430 050430
Upplupna sociala avgifter 17988 16933 942 916
Upplupna semesterloner 22985 21893 1042 1101
Forutbetalda underhallsavtal 59380 34863 - -
Upplupna leverantérskulder 4518 2992 504 85
Erhéllna forskott 40 535 15 419 - -
Upplupna royalties 3891 3872 1081 1081
Ovriga poster 55816 35291 5681 6450
Totalt 205113 131263 9250 9633

I posten upplupna kostnader och forutbetalda intikter ingdr 29 241 tkr som
innefattar forvintade utgifter i samband med avveckling av vissa distributérs-
relationer. D3 utgdngen av den avveckling som pagir ir oviss kan informa-
tion inte limnas i detalj di detta kan paverka utgingen negativt. Avsittning-
en har gjorts baserat pd den information som foreligger pa bokslutsdagen
och med beaktande av den information som blivit kiind fram till avgivandet

av drsredovisningen.

Not 23 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
060430 050430 060430 050430
Foretagsinteckningar 36250 36250 11000 11000
Bankrikningar 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa stillda sikerheter 46 250 46 250 21000 21000

Kreditlofte - - - -

Summa ansvarsforbindelser = = - -
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Not 24 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget

Justering fér poster som

inte ingar i kassafléde 05/06 04/05 05/06 04/05
Avskrivningar 19602 17043 907 1141
Resultat virdepapper 118 6 118 6
Forsiljning anliggningstillgdngar -17 -648 -13 =312
Avsittning for personalkostnader 1 890 1314 - -
Andel av resultat i intresseforetag 478 - - -
Totalt 22071 17715 1012 835

Not 25 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid bokslutet gors vissa beddmningar avseende anvindning av redovisnings-
principer som péverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar for redovisningsindamil kan avvika frin det verkliga utfallet. Foljande
uppskattning kan innebira en risk for dndringar i redovisade virden.

Nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar gors Ipande och baseras pa
beriiknade atervinningsvirde per kassagenererande enhet. Atervinningsvirdet
ir baserat pd enhetens nyttjandevirde vilket utgérs av beriknade framtida
kassafloden. Beridkningar baseras pd budgeterade langsiktiga mal och f6r-
vintad tillvixt. I berikningar anvinds diskonteringsrinta pa 12 procent och
tillviixten har satts till nivi med marknadens utveckling.

Provning av redovisade virden pi uppskjutna skattefordringar avser under-
skottsavdrag genom forvirv av Sectra Mamea AB och nedskrivning av balan-
serade utvecklingskostnader. Underskottsavdrag har tagits upp till sitt fulla
virde eftersom dessa bedéms kunna anviindas i sin helhet inom de svenska
koncernbolagen.

AB NOTER

Not 26 Effekter av évergang till IFRS

De mest visentliga skillnaderna mellan Sectras tidigare redovisning och
IFRS ir virdering av goodwill (IFRS3) och aktierelaterade ersittningar
(TFRS2). Ovriga rekommendationer som har inforts genom 6vergang till
IFRS har endast haft mindre eller inga effekter pd koncernens resultat- och
balansrikning. I nedanstiende tabell beskrivs de forindringar som har
effekt pa egna kapitalet vid in- och utgingen av 2004/2005. Jimforelsetalen
fo6r 2004/2005 har omriknats enligt nedanstiende.

Effekt pa koncernens resultat

04,05 IFRS 04,05

justering enl. IFRS

Nettoomsittning 455 862 - 455 862
Aktiverat arbete for egen rikning 24221 - 24221
Rorelsekostnader -389 322 -1314 -390 636
Avskrivningar -18 033 - -18 033
Rorelseresultat 72728 -1314 71 414
Finansiella poster, netto 9001 - 9001
Skatt och minoritetsandel -27 558 - -27 558
Arets resultat 54171  -1314 52 857

Effekt pa koncernens eget kapital och balansrakning

050430 IFRS 050501

justering enl. IFRS

Balanserade utvecklingskostnader 88 347 - 88 347
Patent 1202 20353 21 555
Kundrelationer - 4000 4000
Varumirken - 1905 1905
Goodwill 26258 -26 258 -
Ovriga anliggningstillgingar 37254 - 37 254
Summa anliggningstillgingar 153 061 (1] 153 061
Omsittningstillgdngar 546 664 - 546 664
Summa tillgangar 699 725 0 699 725
Bundet eget kapital 349 377 1314 350 691
Fritt eget kapital 81278 -1314 79 964
Summa eget kapital 430 655 0 430 655
Avsiittningar och langfristiga skulder 72972 - 72972
Kortfristiga skulder 196 098 - 196 098
Summa eget kapital och skulder 699 725 0 699 725



Aktierelaterade ersattningar, IFRS 2

IFRS 2, Share-based Payment, tillimpas enligt vergingsreglerna for aktie-
relaterad ersittning vilka ér tilldelade efter den 7 november 2002 och har
intjinande tidpunkt efter den 1 maj 2006. Enligt dessa regler skall skillnaden
mellan vad den anstillde betalar och marknadsvirdet pd aktierelaterade
instrument kostnadsforas som en personalkostnad i koncernresultatrikning.
Inom Sectrakoncernen finns det tvd optionsprogram och tva konvertibelpro-
gram som innefattas av dessa regler. Effekt frn kostnadsféring av verkliga
virdet i dessa program paverkar koncernresultatet 2004/2005 med -1.314 tkr.

Redovisning av foretagsforvary, IFRS 3
Enligt IFRS 3, Business combinations, skall mer noggrann férvirvsanalys
upprittas i samband med foretagsforvirv dir identifierbara immateriella till-
gingar skall virderas till marknadsvirde och redovisas avskilda frin goodwill.
Identifierbara immateriella tillgdngar som till exempel patent, kundrelationer,
avtal, orderstock, licenser, varumirken skall skrivas av 6ver faststilld livslingd
enligt bedomd nyttjandeperiod. Diremot skrivs inte goodwill av utan perio-
disk nedskrivningstest gors for att bedéma eventuella nedskrivningsbehov.
Sectra tillimpar 6vergingsreglerna vilket innebir att 32.262 tkr av good-
will avseende forvirv fore den 1 maj 2004 omklassificeras till immateriella
tillgdngar och skillnaden i avskrivningar redovisas direkt mot eget kapital.
Forvirv efter den 1 maj 2004 har omriknats vilket foranledde omklas-
sificering av goodwill till immateriella tillgingar med 5.741 tkr. Dessa om-
klassificeringar har inte haft nigon effekt pa avskrivningskostnader under
2004/2005.

Not 27 Styrelsens yttrande angaende foreslagen utdelning

Styrelsen foresldr att utdelning limnas med 0,50 kronor per aktie vilket mot-
svarar ett belopp om 18,4 miljoner kronor. Den foreslagna utdelningen ut-
gor 4,2 procent av moderbolagets eget kapital och 3,8 procent av koncernens
eget kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balan-
serade vinstmedel uppgick vid utging av rikenskapsiret 2005/2006 till 119,2
miljoner kronor respektive 154,9 miljoner kronor.

Av drsredovisningen framgir bland annat att koncernens soliditet uppgar
till 58,9 procent. Den foreslagna utdelningen dventyrar inte fullféljandet av
de investeringar som bedomts erforderliga. Bolagets ekonomiska stillning
ger inte upphov till annan bedémning in att bolaget kan fortsitta sin verk-
samhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina forpliktelser pa kort och
ling sikt.

Styrelsens bedomning ir att storleken pa det egna kapitalet stir i rimlig
proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ir
forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu foreslag-
na utdelningen.

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrel-
sens kinnedom ir styrelsens bedémning att en allsidig bedomning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stillning medfér att den foreslagna utdel-
ningen ir forsvarlig med hinsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap
3§ angdende de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

NOTER 47



Not 28 Definition nyckeltal

Eget kapital:

Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
Foridlingsvirde:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foridlingsvirde per anstilld:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal
anstillda.

Justerat eget kapital:

Redovisat eget kapital 6kat med 72 procent av obeskattade reserver.
Likviditet:

Omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.
Kassaflode per aktie:

Kassaflode frin den lopande verksamheten i férhillande till antalet aktier vid
periodens slut.

P/E-tal:

Aktiekurs vid drets slut i relation till drets vinst per aktie.
Rintabilitet pa eget kapital:

Resultatet efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Riintabilitet pa sysselsatt kapital:

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning minskad med icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie:

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antalet aktier.
Vinstmarginal:

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen.
Bruttomarginal:

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsittningen.
Direktavkastning:

Utdelning i procent av aktiekursen.

Rintabilitet pa totalt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finasiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Roérelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittning.
Skuldsittningsgrad:

Rintebidrande skulder dividerat med eget kapital.

A8 NOTER



Revisionsberattelse

Till arsstimman i Sectra AB (publ)
Org.nr 556064-8304

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltming i Sectra AB (publ) for rikenskapsiret 2005-05-01—
2006-04-30. Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pi grundval av vér
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen f6r att med hog
men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En re-
vision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ock-
sé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir
de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget

for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande

direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat
sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisning-
slagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisning-
en har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sidana de antagits av EU och érsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stélln-
ing. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi dillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren

ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Linkoping den 2 juni 2006
Lindebergs Grant Thornton AB
Ivar Verner

Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE 49



Femarsoversikt

Jamforelsetal f6r 2004/2005 har omriknats i enlighet med IFRS.

Belopp i tkr om annat ej anges 05/06 04/05 03/04 02/03 01/02
Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Nettomsiittning 564 382 455 862 495 336 503 418 409 969
Aktiverat arbete for egen rikning 25572 24221 - - -
Rorelsens kostnader -492 961 -390 636 -398 753 -419 849 -342 980
Avskrivningar -20757 -18 033 -6 052 -6 849 -6 841
Andel av resultat i intressef6retag -478 - - - -
Jamforelsestorande poster - - -70 936 - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 75758 71 414 19 595 76 720 60 148
Finansnetto 4988 9001 8 046 2202 1253
Resultat efter finansiella poster 80 746 80 415 27 641 78 922 61 401
Skatt pd arets resultat -20 396 -27 871 -10 199 -25703 -21 113
Arets resultat 60 350 52 544 17 442 53219 40 288
Resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktieigare 60350 52 857 20 989 53315 40 430
Minoritetsintresse - -313 -3 547 -96 -142
Koncernens balansrakningar i sammandrag

Tillgéngar

Immateriella anlidggningstillgingar 127 806 115 807 97 110 11202 11 033
Ovriga anliggningstillgingar 39 741 37 254 16 681 97 692 54 236
Likvida medel 414 297 320176 332342 170 479 130439
Ovriga omsittningstillgingar 243 725 226 488 190 896 193 155 165 760
Summa tillgingar 825 569 699 725 637 029 472 528 361 468
Eget kapital och skulder

Eget kapital 486 495 430 655 393 033 206 030 164 660
Avsittningar 24937 27 057 891 15 389 11 610
Minoritetsintresse - - -2 561 42 -112
Léngfristiga skulder 38 981 45915 71 615 57 626 63 031
Kortfristiga skulder 275 156 196 098 174 051 193 441 117 279
Summa eget kapital och skulder 825 569 699 725 637 029 472 528 361 468
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Nyckeltal ! 05,/06 04,05 03/04 02,03 01,02
Finansiella

Sysselsatt kapital, Mkr 546,1 488,0 480,5 291,0 2379
Likviditet, ggr 24 2,9 3,1 2,0 2,6
Soliditet, % 58,9 61,5 61,7 43,6 45,6
Skuldsittningsgrad 0,13 0,13 0,22 0,41 0,45
Investeringar, Mkr 35,1 44,6 37,9 5,1 8,8
Léonsamhet

Bruttomarginal, % 17,1 19,6 19,5 16,6 16,4
Rérelsemarginal, % 13,4 15,7 4,0 15,2 14,7
Vinstmarginal, % 14,3 17,6 5,6 15,7 15,0
Rintabilitet pa totalt kapital, % 10,9 12,6 6,1 20,6 21,2
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 16,0 17,1 8,8 32,5 30,0
Rintabilitet pa eget kapital, % 13,2 12,8 5,8 28,7 26,9
Foridlingsvirde, Mkr 3358 301,9 206,9 239,6 188,1
Medarbetare

Antal anstillda, medeltal 373 350 296 262 221
Antal anstillda vid periodens slut 383 370 347 274 250
Omsittning per anstilld, Mkr 1,5 1,3 1,7 1,9 1,9
Foridlingsvirde per anstilld, Mkr 0,9 0,9 0,7 0,9 0,9
Aktien

Antal aktier per balansdagen’ 36746 521 36528 638 35851511 33076511 32 760 945
Genomsnittligt antal aktier 36733 188 36 415 995 33326511 32918 728 32 760 945
Eget kapital per aktie, kr 13,24 11,79 10,96 6,23 5,03
Eget kapital per aktie efter utspidning?, kr 12,97 11,54 10,52 6,09 4,91
Kassaflode per aktie, kr 2,01 1,81 241 1,92 1,53
Kassaflode per aktie efter utspidning? kr 1,97 1,77 2,31 1,88 1,50
Vinst per akte, kr 1,65 1,45 0,63 1,62 1,23
Vinst per aktie efter utspidning?, kr 1,61 1,42 0,61 1,57 1,20
Utdelning per aktie*, kr 0,50 0,50 0,50 0,50 0,40
Direktavkastning, % 0,9 0,7 0,9 1,3 0,7
P/E-tal, ggr 35,7 49,7 92,9 23,6 50,0
Borskurs balansdagen, kr 58,75 74,00 58,50 38,00 62,00

! Fér definition av nyckeltal, se not 28.

2

Justerat f6r aktieuppdelningar och fondemissioner.
3 Utspidningen baseras pa konvertibelprogram utfirdade 2003/2004 (330.000), 2004/2005 (154.800) och 2005/2006 (165.200)

samt personaloptioner 2003/2004 (36.667), 2004/2005 (40.000) och 2005/2006 (40.000).

* Av styrelsen foreslagen utdelning fér 2005/2006.
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Bolagsstyrning

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen fordelas mellan aktiedgare, styrelse och verkstallande direktor

i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen. Styrelsen ser som sin uppgift att utveckla

aktiedgarnas investerade kapital och stréava efter en langsiktigt uthallig och god avkastning.

Valberedning

Valberedningen utses av &rsstimman och
har il uppgift att bereda och ge forslag till
arsstimman infor val av stimmoordféran-
de, styrelseordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter samt ge forslag pd arvoden till
styrelsen. I valberedningens uppgift ingéar
ocksi att i forekommande fall ge forslag till
val av revisor och revisorsarvode.

Den ordinarie bolagstimman 2005 utsig
Viiveke Fik (grundare och stor aktiedgare i
Sectra), Thomas Ericson (styrelseordféran-
de och stor aktiedgare i Sectra) och Bengt
Bengtsson (dgarrepresentant) till ledamoter
i valberedningen. Valberedningens forslag
till drsstimman 2006 limnas i samband med

kallelsen.

Sectras styrelse

Sectras styrelse bestir av fem stimmovalda
ledamoter och tvd medarbetarrepresentan-
ter med tvd suppleanter som utses av de
anstélldas organisationer. Pa forslag av val-
beredningen omvaldes vid ordinare bolags-
stimma 2005 styrelseledaméterna Thomas
Ericson, Torbjorn Kronander, Giindor
Rentsch, Carl-Erik Ridderstrile och Anders
Persson. P ett konstituerade styrelsemote

i anslutning tll bolagsstimman omvaldes
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Thomas Ericson till styrelsens ordforande.
De anstilldas organisationer utsig Karin
Partain och Claes Lundstrom till ordinarie
arbetstagarrepresentanter samt Patrik Prei-

mer och Mats Bjérnemo till suppleanter.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Sectra AB faststiller drligen en
arbetsordning som reglerar styrelsens ar-
bete och en sirskild VD-instruktion som
anger arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren. I Sectras styrelse
finns inga sirskilda revisions- eller ersitt-
ningskommittéer, styrelsen i sin helhet uts-
var tillsyn 6ver alla frigor som ror foretagets
ekonomi.

Styrelsen beslutar om koncernens éver-
gripande strategi, stOrre investeringar,
forvirv och avyttringar samt faststiller kon-
cernens budget, drsbokslut och ramarna for
den ekonomiska rapporteringen. Styrelsen
faststiller ocksd policies och riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel.
Bolagets ekonomiska utveckling och strate-
giska affirsfrigor diskuteras regelbundet av
styrelsen.

Under verksamhetsiret 2005/2006 holl
styrelsen 14 protokollférda sammantriden.

Fyra sammantriden koordinerades med tid-

punkterna for den ekonomiska rapporte-
ringen. Bolagets verkstillande direktér och
ekonomichef deltar regelmissigt i styrelsens
sammantriden. Andra befattningshavare
deltar i styrelsesammantriden vid behov. D3
rsbokslutet presenterades deltog bolagets
revisor och delgav styrelsen sina iakttagelser

frén genomférd revision.

Styrelseordféranden

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete
och ansvarar for att 6vriga styrelseledamo-
ter lI6pande erhiller den information som
ir nédvindig for att styrelsearbetets kvalitet
uppritthélls och utovas enligt aktiebolags-
lagen. Styrelsens ordforande beslutar i frigor
om loéner och anstillningsvillkor, pensions-
férmaner och bonussystem for den verkstil-

lande direktoren.

Verkstallande direktoren

Koncernchefen, tillika verkstillande direk-
toren, leder bolaget inom de ramar som
styrelsen faststillt. Denne férbereder nod-
vindigt informations- och beslutsunderlag
infér styrelsemoten, dr féredragande samt
avger motiverade forslag till beslut. Verk-
stillande direktoren tillstiller ménatligen

styrelsens ledamoéter den information som



krivs for att folja bolagets och koncernens
stillning, verksamhet och utveckling samt
haller styrelsens ordférande lépande infor-

merad om verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut efter
samrdd med medlemmarna. Totalt bestir
koncernledningen av sex medlemmar som
sammantrider en ging i minaden och nir

behov uppstar.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen har det Overgripande ansvaret
for bolagets system for intern kontroll och
riskhantering, vilka syftar till att sikerstilla
aktiedgarnas investeringar och koncernens
tillgdngar, att tillse att vederborliga redo-
visningshandlingar uppriittas samt att den
ekonomiska informationen som anvinds
inom verksamheten och vid publicering ir
tillforlitig.

Systemen ir utformade for att sikerstilla
effektivitet i verksamheten samt efterlevnad
av lagar och foreskrifter. Bolaget anvinder
olika metoder for att kontinuerligt Gver-
vaka och kontrollera de risker som ir for-

knippade med verksamheten. Identifiering

och utvirdering av de storsta riskerna i kon-
cernens verksamhet sker I6pande. For in-
formation om bolagets finansiella risker, se

redovisningsprinciper sidan 37.

Extern revision

Externa revisorer utses av bolagsstimman
for en period av fyra dr. Lindebergs Grant
Thornton AB, med huvudansvarig revisor
Ivar Verner, har uppdraget fram till ordina-

rie bolagsstimma 2007.

Svensk kod for bolagsstyrning

Sectra omfattas inte av Svensk kod for
bolagsstyrning (koden) eftersom bolaget
ir registrerat pd O-listan och inte har ett
bérsvirde som 6verstiger tre miljarder kro-
nor. Sectras styrelse har dock ett arbetssitt
och en informationsgivning kring bolags-
styrningsfrigor, som i flertalet delar féljer
koden. Styrelsen kommer att fortsitta f6lja
utvecklingen av kodens inforande och ta
stillning till nir bolaget ska vidareutveckla

sitt arbete pé detta omréde.
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Styrelse, koncernledning

och revisorer

Gundor Rentsch

Styrelse

Thomas Ericson Professor i Datatransmission vid Link6pings
tekniska hogskola. Fodd 1942. Styrelseordférande sedan 1984.
Aktieinnehav i Sectra: 196.329 A-aktier, 1.249.044 B-aktier och

konvertibler motsvarande 18.200 B-aktier.

Torbjérn Kronander Tekn. Dr. Fodd 1957. Invald 1988. Anstilld
1985, VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra AB sedan 1997.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center for Medical Imaging
and Visualisation m fl och ledamot i Ingenjorsvetenskapsakademien.
Aktieinnehav i Sectra: 673.057 A-aktier, 3.444.901 B-aktier och
konvertibler motsvarande 86.000 B-aktier.

Anders Persson M.D. Fodd 1953. Invald 2004. Férestindare for
Center for Medical Imaging and Visualisation och overlikare i ra-
diologi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center for Medical Tmaging
and Visualization och Nationellt Superdatorcentrum vid Linképings
universitet.

Aktieinnehav i Sectra: 2.470 B-akder och konvertibler motsva-
rande 2.600 B-aktier.

Gundor Rentsch Pol. Mag. F6dd 1941. Invald 1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande TTB AB, styrelseledamot
WM-Data AB, Streamserve Inc och Readsoft AB m fl.
Aktieinnehav i Sectra: 150.000 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 29.400 B-aktier.
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i 8.

Carl-Erik Ridderstrale

o

Claes Lundstrom

Karin Partain

Carl-Erik Ridderstrale Tekn. lic. F6dd 1942. Invald 2001.

Ovriga uppdrag: Advisor Toyota Industries Corporation. Styrelse-
ordforande i Hultdin System AB, Edstrand Group AB och DIAB AB
samt styrelseledamot i KM'T AB och Seco Tools AB.

Akdeinnehav i Sectra: 16.500 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 62.600 B-aktier.

Karin Partain Civing. Foédd 1964. Medarbetarrepresentant.
Invald 2003. Projektledare Sectra Communications AB.

Aktieinnehav i Sectra: 7.810 B-akder och konvertibler motsva-
rande 1.600 B-aktier.

Claes Lundstrém Civ.ing. F6dd 1973. Medarbetarrepresentant. In-
vald 2003. Systemingenjor Sectra Imtec AB och industridoktorand
pa Center for Medical Imaging and Visualization.

Aktieinnehav i Sectra: 3.412 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 6.200 B-aktier.

Mats Bjornemo Civ.ing. Fédd 1976. Suppleant medarbetarrepre-
sentant. Invald 2005. Siljsupport Sectra Imtec AB.
Aktieinnehav i Sectra: 260 B-aktier.

Patrik Preimer Civ.ing. och MBA. Fodd 1968. Suppleant medar-
betarrepresentant. Invald 2003. Kundteamchef Sectra Skandinavien
AB.

Akteinnehav i Sectra: 1.621 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 3.000 B-aktier.



Thomas Ericson

& -
elena Johansson Erik Persson

4

Simo Pykalistd Jan-Olof Bruer

Koncernledning

Jan-Olof Brier Tekn. Dr. Fodd 1951. Koncernchef och VD Sectra
AB sedan 1985. Tillférordnad VD Sectra Communications AB
sedan den 1 maj 2006.
Aktieinnehav i Sectra: 673.059 A-aktier, 3.444.904 B-aktier och
konvertibler motsvarande 86.000 B-aktier.
Anders Persson, Torbjorn Kronander
Torbjérn Kronander VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra AB.

Se vidare under styrelse.

Simo Pykalisté Fodd 1972. CFO Sectra AB, anstilld 2003.
Aktieinnehav i Sectra: 400 B-aktier och konvertibler motsvarande
37.600 B-aktier.

Helena Johansson Fodd 1970. Informationschef Sectra AB,
anstilld 1993.

Aktieinnehav i Sectra: 9.239 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 2.400 B-aktier.

Erik Persson Fodd 1971. I'T-chef Sectra AB, anstilld 2002.

Aktieinnehav i Sectra: 0

Revisor

Lindebergs Grant Thornton AB

Huvudansvarig revisor Ivar Verner, auktoriserad revisor.
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Sectras historia

Fran konsultuppdrag till
varldsledande produkter

| slutet av 70-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Idag anvands foretagets produkter av

kunder i mer an 35 lander och Sectras varumarke star for varldsledande produkter som effektiviserar

sjukvarden och skyddar kanslig information.

Sectras historia gér tillbaka dll 1978 di en
grupp forskare vid Linkopings tekniska
hogskola fick i uppdrag att skapa en siker-
hetslésning for banker. For att kunna ata
sig uppdraget startade professor Ingemar
Ingemarsson foretaget Sectra (SECure
TRAnsmission) tillsammans med sina dok-
torander Viiveke Fik, Rolf Blom och Ro-
bert Forchheimer.

— Vi verkade som forskare inom infor-
mationsteori och i foretagets namn bedrev vi
konsultverksambet inom datasikerbet och bild-
kodning, berdttar professor Ingemarsson.

Link6pings universitet och tekniska
hogskola har varit betydelsefulla for Sec-
tras utveckling. Hir himtades kunskap och
hir rekryterades nagra av de frimsta med-

arbetarna.

Fran konsultverksamhet till produkt-
utveckling

I bérjan av 80-talet doktorerade Jan-Olof
Brier i informationsteori med professor
Ingemarsson som handledare. Han tillfra-
gades om han ville borja pa Sectra och kom
didrefter med nya idéer om hur Sectra skulle
bli ett "riktigt” foretag.

— Vi skrattade gott dt hans, som vi upplevde
dd, fantasier. ldag vill jag pdstd att Fan-Olofs
visioner har overtrdffats, berdttar professor
Ingemarsson.

Jan-Olof engagerades som VD for
Sectra. Under hans ledning dndrade fore-
taget inriktning och 6vergick fran konsult-

verksamhet till utveckling och férsiljning av
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produkter och systemlésningar inom data-
sikerhet och bildkodning. Den nya strate-
giska inriktningen var borjan pd Sectras ex-
pansionsfas.

— Vi som grundade Sectra var akademiker
och forskare. Det klokaste beslut vi fattade var
att ta in kommersiellt intresserade och kunniga

personer, berittar professor Fik.

Forsvarssakerhet

Sectra har sedan starten bedrivit verksam-
het inom sikerhetsomridet. Efter de inle-
dande drens verksamhet mot bankkunder
borjade foretaget i mitten pd 1980-talet
vinda sig till kunderna med de hogsta kra-
ven pi sikerhet.

— Redan 1987 erhill vi en forsvarsbestill-
ning pd ett nytt kryptochip. Detta kom att bli
inledningen pd vir inriktning mot sikerbets-
produkter for kunder inom forsvar och myndig-
heter; berdittar koncernchef Fan-Olof Briier.

Sedan mitten av 90-talet dr Sectra mark-
nadsledande pd kvalificerad kryptoutrust-
ning till férsvareti Sverige och foretagets si-
kerhetsprodukter anvinds idag av myndig-

heter och forsvar i flera europeiska linder.

Medicinsk teknik

Med ett stort intresse for medicinsk teknik
och en vision om digitala réntgenbilder kom
Torbjérn Kronander som doktorand till Lin-
kopings tekniska hogskola i mitten av 80-ta-
let. Han virvades efter en tid till Sectra och
foreslog dé en utvidgning av verksamheten

mot medicinsk teknik. En fokusering mot

digital bildhantering f6r rontgenavdelningar
inleddes 1988 och Torbjorn ir idag VD for
verksamheten inom medicinsk teknik.

— Nir Torbjorn birjade var vi fortfaran-
de bara tio personer engagerade i Sectra. ldag
utgor medicinsk teknik foretagets storsta affirs-
omrdde och Sectras digitala bildsystem for ront-
genavdelningar dr ett av de ledande i virlden,
beriittar professor Ingemarsson.

Hilsovarden i Sverige var tidig med att
ta till sig den nya digitala tekniken. Sectra
utvecklade systemen till Sveriges forsta helt
filmfria rontgenavdelning som invigdes i

Mjélby 1993.

Langsiktig tillvaxt
De nischer som Sectra verkar inom har valts
utifrdn ett tillvixtperspektiv.

— Minga tror att Sectras verksambetsomyi-
den tillkommit av en slump. Men de dr de tek-
nikomrdiden vi var intresserade av och utifrin
dessa har vi identifierat nischmarknader med ett
langsiktigt tillvaxtperspektiv, beriittar professor
Ingemarsson.

Sectra beslutade tidigt att inrikta sig pa
omriden med global potential och forsta
kontoret utomlands 6ppnades i Norge 1995.
Som ett led i foretagets internationella sats-
ning har Sectra sedan dess 6ppnat kontor i

ytterligare nio linder.

Borsnotering

Att bli ett borsnoterat foretag till milleni-
umskiftet var ett mil som Sectra satte upp
redan 1990, och sedan den 3 mars 1999 ir



foretaget noterat pa Stockholmsbérsen. Syf-
tet var att fi bekriftelse pd att foretaget ut-
vecklats tll en stark spelare infor den fort-
satta internationella resan. Med noteringen
mojliggjordes strategiska forvirv och finan-
siering av den fortsatta internationella ex-
pansionen. Noteringen har ocksd medfort
en Okad legitimitet for Sectra hos kunder

och samarbetspartners.

Strategiska forvarv

Sectras verksamhet har vuxit bide organiskt
och genom strategiska forvirv. Forsta for-
virvet gjordes 1995 d& Sectra kopte Imtec.
Ett bolag som, liksom Sectra, utvecklade di-
gitala bildhanteringssystem for sjukvirden.
Det senaste forvirvet skedde under 2005 di
Sectra kopte 20 procent av ImaXperts, ett
hollindskt foéretag som distribuerar medi-
cinska system i Nederlinderna, Belgien och
Luxemburg.

— Vir strategi ir att forvirva bolag som bar
produkter som stirker virt erbjudande till ex-
isterande kunder eller har liknande verksam-
het med existerande kunder pi kompletterande

marknader; siger koncernchef fan-Olof Briier.

Teknikens framkant

Sedan starten har Sectra haft nira anknyt-
ning tll forskningsvirlden och pi si sitt
medverkat till att flytta fram grinserna
inom foretagets teknikomridden. Ett exem-
pel dr Sectras mammografisystem, Sectra
MicroDose Mammography, som foddes vid

ett mote mellan Sectra och docent Mats Da-

nielsson vid Kungliga Tekniska Hogskolan
i slutet av 90-talet. Docent Danielsson och
hans forskargrupp hade utvecklat en revo-
lutionerande strilningsdetektor som Sectra
insdg skulle kunna anvindas inom digital
mammografi. Ett samarbete etablerades och
idag kan Sectra erbjuda en unik 1sning for
virldens mammografiavdelningar.

Det senaste exemplet pd Sectras bidrag
till revolutionerande tekniska framteg ir nya
bildhanteringsmetoder som gor det mojligt
att visa stora datavolymer minst 100 géng-
er snabbare dn med traditionella metoder.
Metoderna baseras pad forskning som skett
i samarbete med forskningscentret Center
for Medical Image Science and Visualiza-

tion (CMIV) vid Linkopings universitet.

Nyckeln till framgang

Sectra priglas av fokusering pd hogtekno-
logiska nischmarknader med langsiktig till-
vixtpotential. Verksamheten bedrivs med
mycket engagerade och kompetenta med-
arbetare och ett gott internt socialt klimat.
Nira och lingsiktiga samarbeten med kun-
derna samt en god kostnadskontroll ska-
par prisvirda produkter och bidrar tll god
lonsamhet. Dessa egenskaper ir nyckeln till
Sectras framging och ger foretaget en stark

grund att std pd infor framtiden.

Sectra har sedan starten bedrivit verksam-

het inom sakerhetsomradet. Sedan mitten
av 90-talet ar Sectra marknadsledande pa
kvalificerad kryptoutrustning ftill férsvaret i
Sverige och foretagets produkter for avlyss-
ningsséker kommunikation anvands idag av
myndigheter och forsvar i flera europeiska

lander.
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Ordlista

Algoritm
En systematisk procedur for hur man genom ett begransat antal steg ut-
for en berakning eller Ioser ett problem.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm och nyckel]
férvranger (krypterar) klartextdata sa att den endast kan tolkas eller avla-
sas av den avsedda mottagaren. For att 1asa krypterad data maste mot-
tagaren ha tillgang till ratt nyckel och ratt algoritm sa att data kan aterfo-
ras till ursprunglig klartextform.

Mammografiscreening

Mammografi &r en halsoundersdkning av brésten som gors for att tidigt

upptacka foréandringar i brosten som skulle kunna vara cancer. Screening
innebar att alla kvinnor i en viss aldersgrupp regelbundet kallas till under-
sokning.

Ortopedi
En kirurgisk specialité for sjukdomstillstand i skelettet och rérelseappa-
raten.

PACS (Picture Archiving and Communication System)
System for hantering av digitala réntgenbilder som effektiviserar gransk-
ning, bearbetning, distribution och arkivering av réntgenbilder.
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Har finns Sectra

Huvudkontor moderbolaget

Sectra AB
Teknikringen 20

583 30 Linkdping
Tel: 013-23 52 00
E-post: info@sectra.se

Medicinska system

SVERIGE

Sectra Imtec AB

Sectra Skandinavien AB
Sectra Mamea AB

E-post: info.imtec@sectra.se

Huvudkontor
Teknikringen 20
583 30 Linkdping
Tel: 013-23 52 00

Stockholm
Kistagangen 2
164 40 Kista

Tel: 08-623 52 00

Orebro
Radiatorvagen 17
702 27 Orebro

Tel: 019-670 66 00

DANMARK

Sectra A/S och

Sectra Pronosco A/S
Marielundvej 48, 4. sal
DK-2730 Herlev

Tel: +45 45 65 06 00

E-post: info.imtec.dk@sectra.se

NORGE

Sectra Norge A/S

Godthaab

Strandveien 50 A4

NO-1366 Lysaker

Tel: +47 67 58 97 70

E-post: info.imtec.no@sectra.se

USA

Sectra North America, Inc.
2 Enterprise Drive Suite 507
Shelton, CT 06484

Tel: +1 203 925 0899
E-post: info@sectra.com

www.sectra.se

TYSKLAND

Sectra GmbH

Technologiezentrum am Europaplatz
Dennewert Strasse 25-27

D-52068 Aachen

Tel: +49 241 963 2650

E-post: info.imtec.de@sectra.se

ITALIEN

Sectra Italia S.r.l.

Viale della Liberta, n. 20
27100 Pavia (PV)

Tel: +38 0382 17 500 48/49
E-post: info.imtec.it@sectra.se

STORBRITANNIEN

Sectra Ltd.

Witan Court

272 Witan Gate West

Milton Keynes MKS 1EJ

Tel: +44 1908 673 107

E-post: info.imtec.uk@sectra.com

Avlyssningssakra kommunikationssystem

SVERIGE

Sectra Communications AB
Teknikringen 20

583 30 Linkdping

Tel: 013-23 52 00

E-post: info.security@sectra.se

STORBRITANNIEN

Sectra Communications Ltd.
Star Lodge, Montpellier Drive
Cheltenham GL50 1TY

Tel: +44 1242 704 870

E-post: info.security.uk@sectra.co.uk

NEDERLANDERNA

Sectra Communications B.V.
Muzenstraat 89

2511 WB Den Haag

Tel: +31 6517894 72
E-post: info.security@sectra.se

SPANIEN

Sectra Medical Systems SL

¢/ 0 Swedish Trade Commission
Plaza de Espana, 18, 3° pl.

Oficina 16 - Torre de Madrid
ES-28008 Madrid

Tel: +34 81 444 26 00

E-post: info.imtec.iberia@sectra.com

PORTUGAL

Sectra Medical Systems SL

Av. Dr. Antunes Guiaraes, 38 - 4° Esq
4100-072 Porto

Tel: +351 914 391 710

E-post: info.imtec.iberia@sectra.com

AUSTRALIEN

Sectra Pty Ltd.

Unit 19

4 Chaplin Drive

Lane Cove NSW 2066

Tel: +61 2 9420 1620

E-post: info.imtec.anz@sectra.com
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