Arsredovisning




Sectra har sedan mitten av 80-talet framgangsrikt bedrivit
utveckling och férsaljning av hégteknologiska produkter och
system inom expansiva nischer. Idag ar verksamheten fokuserad
pa medicinska system och avlyssningssakra kommunikations-
system. Foretagets produkter aterfinns hos kunder 6ver hela

varlden.

Sectras huvudkontor ligger i Linkdping och féretaget har vuxit
fram ur forskningen vid Linkdpings universitet. Verksamhet
bedrivs | atta lander och antalet medarbetare uppgick pa

bokslutsdagen till 347. Sedan mars 13999 ar Sectra noterat

pa Stockholmsborsens O-lista.
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Sectra AB halls tisda-
gen den 29 juni kl. 16.00 pa Collegium,
Teknikringen 7, Mjardevi Science Park i Linkaping.

Utdelning

For 2003 /04 foreslas en utdelning om 0,50 kr
per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen
foreslas onsdagen den 2 juli 2004. Om bolags-

stamman antar forslaget beraknas utbetalning

fran VPC ske den 7 juli 2004.

Ekonomisk information
* Delarsrapport maj — juli 2004,
7 september 2004
¢ Halvarsrapport maj — oktober 2004,
7 december 2004
* Niomanadersrapport maj 2004 - januari
2005, 8 mars 2005
* Bokslutskommuniké 2004 /05,
24 maj 2005

En stark stallning
i Skandinavien i
kombination med
strategiska
samarbeten utgoér
en stark plattform
for fortsatt inter-
nationell expan-
sion.

Sectra MicroDose
Mammography®
kombinerar hog
bildkvalitet med
mycket lag stral-
dos. Systemet ar
nu i full klinisk drift
i Sverige och
Tyskland.

Tiger XS - ny

mobil terminal
som underlattar
overféring av
kanslig information
i dagens och fram-
tidens kommunika-
tionsnat.

Pressmeddelanden, arsredovisningar
och delarsrapporter finns tillgangliga
pa Sectras hemsida www.sectra.se

eller kan bestallas under adress:

Sectra AB

Teknikringen 20

583 30 Linkaping

Telefon: 013-23 52 00
Fax: 013-21 21 85

E-post: info@sectra.se



Aret i korthet

Nettoomsaéttning

Sectra forvarvade 60.000 aktier i Mamea Imaging AB och tkade
darmed agarandelen i bolaget fran 38 till 95 procent. Arets
vinst har paverkats med - 70,9 Mkr av en engangsnedskrivning
av balanserade utvecklingskostnader i Mamea Imaging AB.

| syfte att finansiera forstarkta marknadsinvesteringar inom
mammografiomradet genomférde Sectra en riktad nyemission
pa cirka 150 Mkr.

Till foljd av nuvarande marknadsforutsattningar med laga
investeringsvolymer inom finansmarknaden och flygindustrin
har styrelsen beslutat om att lagga ner, alternativt avyttra,
verksamheten inom Sectra Wireless Technologies AB.

Medicinska system

Sectras verksamhet inom medicinska system fortsatte att
expandera pa internationella marknader och foretagets system
anvands pa mer an 500 sjukhus varlden over.

De forsta installationerna av det unika mammografisystemet
Sectra MicroDose Mammography togs i full drift vid
Helsingborgs Lasarett och vid Klinikum Krefeld i Tyskland.

Resultat efter finansnetto

2003/04 2002/03 2001/02

Orderingang, Mkr 375,1 489,8 459,7
Omsattning, Mkr 495,3 503,4 410,0
Resultat efter finansnetto, Mkr " 27,6 78,9 61,4
Vinstmarginal, % " 5,6 15,7 15,0
Vinst per aktie, kr V? 0,6 1,6 1,2

Rantabilitet pa eget kapital, % 5,8 28,7 26,9
Soliditet, % 61,7 43,6 45,6
Utdelning per aktie, kr ¥ 0,5 0,5 0,4

Antal medarbetare vid arets slut 347 274 250

" Resultatet paverkas med - 70,9 Mkr till foljd av en engadngsnedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader i Mamea Imaging AB.? Fore utspadning  Féreslagen for 2003 /2004

Avlyssningssékra kommunikationssystem

e Sectra lanserade Tiger XS, en ny mobil sakerhetsterminal som

breddar produktportfaljen for avlyssningssaker mobil kommuni-

kation.

e Som ett led i Sectras satsning pa internationell expansion

startades Sectra ett nytt dotterbolag i Storbritannien.
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Nettoomsattning per verksamhetsgren

. Medicinska
system 84 %

Avlyssningssakra
kommunikations-
system 15%

Ovrig verksamhet 1%

"Medical Imaging Company
of the Year 2004”

Frost & Sullivan, ett av virldens ledande féretag inom strategiska
marknadsunders6kningar, har utsett Sectra Imtec AB till "Medical
Imaging Company of the Year 2004”. Utmirkelsen tilldelades Sectra
i konkurrens med virldens ledande leverantérer av medicinska

system, med motiveringen:

Sectra ir ett av virldens snabbast vixande
foretag inom omridet for medicinsk bild-
hantering med innovativa strategier for
affarsutveckling och ett ledande service-
koncept.

Nettoomséattning per geografisk marknad

Sverige 41 %
[l Ovriga Europa 55%

Ovriga variden 4%

. Philips Medical Systems globala forséaljning av Sectras digitala
rantgensystem faktureras Philips i Nederlanderna och redovisas

som omsattning i 6vriga Europa.



Koncernchef Jan-Olof Briuer kommenterar

Mammografi en stor framtidssatsning

De forsta sjukhusen har borjat anvanda Sectras unika system foér lagdosmammografi. Utlovade laga

straldoser och hdga bildkvalitet har kunnat verifieras och kvinnor som understks med Sectra MicroDose

Mammography® utsatts for den lagsta straldosen i varlden. Den digitala tekniken innebar ocksa férdelar

i form av snabba undersékningar och majlighet till direkta besked.

Mammografiundersékningar dr de nist vanli-
gaste rontgenundersokningarna i virlden och
det finns en stor marknadspotential for digi-
tala mammografissystem. Sectra dr sedan flera
ar verksamt inom omridet och har under dret
gjorten betydande ekonomisk satsning for att
bli en ledande leverantor pd denna marknad.
Vikan ocksa se tillbaka pa ett ar med fort-
satt bra resultat, frimst tack vare vira medicin-
ska system. Forsiljning utanfér Sverige har
6kat och vi har introducerat flera nya produk-
ter pd vira marknader. Vi har mirktett fortsatt
vixande intresse och den 6kade uppmirksam-
heten har stirkt Sectras varumirke, vilket
forbittrar vira mojligheter att vinna nya

kunders fortroende.

Satsning pa nischer med global
potential

Forsiljningen internationellt har fortsatt att
utvecklas och utgér nu 59 procent (58) av
koncernens nettoomsittning. Vi satsar pa
expansiva nischer dir Sectra kan néd en position
bland de storsta aktérerna pé virldsmarkna-
den. Dit nér vi dels genom samarbete med
starka partners globalt och lokalt, dels i egen
regi pd vissa nischmarknader. Vir strategi att
stegvis expandera var internationella verksam-
het med fokus pd Visteuropa, Nordamerika

och vissa delar av Fjirran Ostern ligger fast.

Vi har under dret startat ytterligare ett
dotterbolag i England for vir kommunika-
tionsverksamhet, som ett led i satsningen pa
att bearbeta de internationella férsvars- och
myndighetsmarknaderna. Storbritannien ir
inom detta omride en av de storsta markna-
derna i Europa, med stor efterfrigan pa kvali-
ficerade kryptoprodukter. Storbritannien har
dven starka kopplingar pa sikerhetsomridet
till linder som tidigare ingick i det brittiska

samvildet.

Betydande investeringar i
mammografi

Inom mammografiomridet har en 6verging
fran filmbaserade till digitala system paborjats
och intresset for vart nya digitala mammo-
grafisystem Sectra MicroDose Mammography
ar stort.

Sectra MicroDose Mammography, som
utvecklats av Mamea Imaging AB, baseras pa
en ny revolutionerande detektorteknik som
gor det mojligt att med fem ganger ligre stral-
dos uppna samma bildkvalitet som med dagens
filmbaserade system. De forsta systemen har
under dret tagits i full klinisk drift vid
Helsingborgs Lasarett och vid Klinikum
Krefeld i Tyskland. Dessa sjukhus dr utmirkta
exempel pd hur digital teknik kan bidra till att

effektivisera mammografiundersokningar.

Forattsikerstilla strategiska resurser, kompe-
tens och immateriella rittigheter for det unika
mammografisystemet 6kade vi i april dgaran-
delen i Mamea Imaging AB frin 38 till 95
procent genom forvirv av grundarnas aktier.

I syfte att finansiera vir stora satsning
inom mammografi har vi genomfort en riktad
nyemission uppgédende till cirka 150 Mkr.
Arbetet med att bygga upp marknadsforing
och férsiljningskanaler pd utvalda marknader
kommer att kriva betydande investeringar de
kommande aren. Pa tvé till fyra drs sikt dr vér
malsittning att mammografiverksamheten
ska utgora en betydande andel av Sectras totala

verksamhet.

Avveckling av tradlosa
informationssystem

Marknaden for trddlsa informationssystem
péverkas av ldga investeringsvolymer inom
finansmarknaden och flygindustrin. Vir verk-
samhet inom omridet stod under dret for
mindre dn en procent av koncernens totala
omsittning. Till f6ljd av nuvarande marknads-
forutsittningar har styrelsen beslutat om att

ligga ner alternativt avyttra verksamheten.

God lénsamhet
Arets nettoomsittning uppgick till 495,3 Mkr

(503,4). Vir verksamhet inom medicinska
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system, som svarar for 84 procent av omsitt-
ningen, har fortsattatt expandera och markna-
den for medicinsk I'T befinner sig i en stark
tillvixtfas. Inom avlyssningssikra kommuni-
kationssysem redovisar vi en ligre nettoom-
sittning 2003/2004, vilket frimstir en foljd av
att seriebestillningar av Tiger-systemet inte
skett i samma omfattning som foregdende ar.

Flera nya f6rsvars- och myndighetskunder har

medfor att affirernas karaktir forindras. Vid

direktforsiljning omfattar en affir vanligtvis
kompletta systemleveranser som inkluderar
bide mjuk- och hirdvara. Forsiljningen via
partners utgdrs av rena mjukvarulicenser. En
affir via partners dr dirmed volymmissigt
mycket mindre och den har generellt mycket
kort leveranstid. Samtidigt ger den hogre

tickningsbidrag.

Fokusering pd hogteknologiska nischmarknader och

lonsambet, engagerade och kompetenta medarbetare,

ett gott internt socialt klimat, ett nira och lingsiktigt

samarbete med vara kunder samt en 6ppenhet for nya

majligheter idr nyckeln till vir framging.

bestilltstartvolymer for testoch drnuinneien
utvirderingsfas. Kommunikationsverksam-
heten paverkas ocksd av att det svenska forsva-
ret hade bestillningsstopp under 2003, vilket
medfort forskjutningar i upphandlingar av
planerade projekt.

Resultatet efter finansnetto uppgick till
27,6 Mkr (78,9) Mkr vilket motsvarar en vinst-
marginal pi 6 procent (16). En engingsned-
skriving av balanserade utvecklingskostnader i
Mamea Imaging AB belastar resultatet
med 70,9 Mkr.

En 6kande andel av vir forsiljning inom

medicinska system sker via partners, vilket

Sectras system pa 500 sjukhus

Minga sjukhus viljer att effektivisera verk-
samheten genom attinféra digitala system och
sjukhus i allt fler linder efterfragar de system-
lsningar som vi erbjuder. Antalet rontgen-
avdelningar som anviinder vért radiologiska
bildhanteringsystem 6kade med 30 procent
under dret och systemet anvinds nu pd mer dn
500 sjukhus runt om i virlden. I USA har vira
etablerade samarbetspartners som Philips
Medical Systems okat bdde forsiljning och
marknadsandelar och nya partners, som exem-
pelvis Eclipsys, har genomfért de forsta affi-

rerna.

Virt erbjudande omfattar hogkvalitativa
produkter som ir utvecklade for att mota
marknadens krav pé skalbarhet och pd integra-
tion med andra I'T-system som anvinds i sjuk-
husmiljé. Med ett vil beprovat bildhante-
ringssystem for rontgenavdelningar och flera
kliniska applikationer inom exempelvis
mammografi, ortopedi, kardiologi och
benskorhet har vi goda forutsittningar att
moéta den vixande globala marknaden inom

medicinsk I'T.

Sakerhetsldsningar till forsvaret
Inom svenska forsvaret, liksom i andra
forsvarsorganisationer virlden 6ver, pdgir
6vergingen mot en helt ny férsvarsstruktur
med nitverksbaserad informationshantering.
De omstruktureringar som genomfors forut-
sitter att starka sikerhetslosningar integreras i
de nya kommunikationsstrukturerna.

De nya forsvarsstrukturerna stiller 6kade
krav pa interoperabilitet och internationell
anpassning. Vira kryptoprodukter baseras pd
standardiserade plattformar och bygger pa en
modulir design, vilket gor att de kan anpassas
till nya marknader och olika nationella siker-
hetskrav. Med en stark kirnkompetens inom
kryptering och avancerad radiokonstruktion
kan vi erbjuda kostnadseffektiva sikerhetslos-

ningar till framtidens forsvar.

“Medical Imaging Company of the
Year 2004~

Bara en kvalificerad och kompetent slutkund
vet vad som ir ritt anvindning av teknikens

mojligheter. Sectras produktutveckling styrs



dirfor av kunderna — en strategi som visat sig
framgédngsrikt genom dren. Vara produkter
har vid flera tillfillen rankats hogt i olika
undersokningar och studier vilket bekriiftar
att de uppfyller kundernas hoga krav pa funk-
tionalitet, kvalitet och prestanda.

Vi har ocksi erhillit olika utmirkelser.
Senastnir Frost & Sullivan utsig vir medicin-
ska verksamhet Sectra Imtec AB till "Medical
Imaging Company of the Year 2004”. En
utmirkelse som tilldelades Sectra i konkur-
rens med virldens ledande leverantérer av

medicinska system.

Nyckeln till fortsatt framgang
Fokusering pa hogteknologiska nischmarkna-
der och l6nsamhet, engagerade och kompe-
tenta medarbetare, ett gott internt socialt
klimat, ett nira och lingsiktigt samarbete med
véra kunder samt en 6ppenhet fér nya mojlig-
heter drnyckeln till var framgang. Dessa egen-
skaper ger oss en bra grund attstd pa i virt fort-
sattaarbete med attbygga Sectra som ettstarke
globalt varumirke.

De produkter och systemlgsningar som vi
utvecklar riktar sig mot marknader med hog
tillviixtpotential. Vir nirvaro pé den interna-
tionella marknaden 6kar genom etableringen
av nya kontor pa utvalda marknader och
genom strategiska samarbeten virlden &ver.
Vir marknadsledande stillning pd hemma-
marknaden tillsammans med strategiska
samarbeten utgor en stark plattform f6r fort-
satt internationell expansion.

Sectra har nu funnits i 25 r och har

genomgitt en fantastisk utveckling under

dessa ar. Jag bedomer att de nischer vi r verk-
samma inom kommer att 6ka i volym de
kommande tio dren och erbjuda en mojlighet
till god utveckling ocksi i framtiden.

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare
som genom sina stora insatser bidragit till
ytterligare ett mycket framgingsrikt r for

Sectra!

Linkoping i maj 2004

I;{’:]an-Olof B’riier
* VD och koncernchef
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Hogteknologiska produkter i expansiva nischer

Sectra i korthet

Sectra grundades 1978 och har sedan mitten av 80-talet framgangsrikt bedrivit utveckling och férsaljning

av hogteknologiska system och produkter inom expansiva nischer. Verksamheten omfattar idag medicinska

system och avlyssningssakra kommunikationssystem, nischer dar Sectra har potential att bli varldsledande.

Sectra har mer 4n 347 medarbetare i dtta
linder och féretagets system och produkter
aterfinns hos kunder 6ver hela virlden.
Kombinationen av verksamhetsgrenar gor att
Sectra kan ge kunder, medarbetare, samar-
betspartners och aktieigare samma trygghet,
stabilitetoch langsiktighet som ett storre fore-
tag. Samtidigt har Sectra genom sin organisa-
tion det lilla foretagets férdelar, som nirhet

och lyhérdhet f6r kundernas behov.

Kunden i centrum

Sectras strategi dr att lita kundernas faktiska
behov styra tekniska framsteg och produktfor-
nyelse. Dirfor strivar Sectra efter att utveckla
system och produkter i nira samarbete med
slutanvindarna. Tillsammans med medarbe-
tarnas hga kompetens inom respektive mark-
nadssegment och féretagets nira anknytning
till forskning har det resulterat i avancerade
produkter med h6g kvalitet och stor anvindar-
vinlighet.

Sectras produktutvecklingsstrategi har
visat sig framgingsrik. Genom dren har
Sectras produkter rankats hogt i olika under-
sokningar och studier, vilket bekriftar att de
uppfyller kundernas krav. Sectra har ocksa
erhallit olika utmirkelser. Senast nir Frost &
Sullivan utsdg Sectra Imtec AB till "Medical
Imaging Company of the Year 2004”. En
utmirkelse som tilldelades Sectra i konkur-
rens med virldens ledande leverantérer av

medicinska system.

Kvalitet

Kvalitetstinkande ér en integrerad del i hela
Sectras verksamhet. Metoder och verktyg ir
utformade for att sikerstilla en hog kvalitet
hos Sectras produkter och tjinster. Samtliga
affirsverksamheter ir certifierade enligt ISO
9001:2000 och TickIT.

Sectras produkter omfattas ocksd av
branchspecifika regelverk och krav. Sectras
medicinska system uppfyller exempelvis de
europeiska foreskrifterna f6r CE-mirkning,
Medical Devices Directive 93/42/EEC, och
de produkter som installeras pa den
nordamerikanska marknaden ir godkinda av
FDA (Food and Drug Administration) som 4r
USA:s motsvarighet till likemedelsverket.
Sectras sikerhetsprodukter ir designade i
enlighet med internationella sikerhetsstan-
darderna ITSEC (Information Technology
Security Evaluation Criteria) och Common

Criteria.

Patent och varumaérken
Att bygga och virda varumirken samt att

skydda foretagets tillgingar med patent ir en

del av Sectras affirsutvecklingsstrategi.
Sectras varumirkesportfolj omfattar ett 10-tal
registrerade varumirken och flera av Sectras

produkter skyddas av patent.

Miljohansyn

Ur miljésynpunkt finns en stor fordel med
Sectras digitala rontgensystem. Inférande av
digital teknik medfér att den anvindning av
miljofarliga kemikalier och film som ir kopp-
lad till traditionella rontgensystem forsvinner.

Att ta hinsyn till miljon ir viktigt och
Sectra verkar for att begrinsa verksamhetens
miljépaverkan. Detta innbir att beslut som
inverkar pa miljon vigleds av vad som ir
ekologiskt motiverat, tekniskt méjligt och
ekonomiskt rimligt.

Sectra utvecklar huvudsakligen program-
vara och i mindre utstrickning dven hirdvara.
Savil produkter, som tillverkningen av dessa
hos underleverantérer, har en ringa paverkan
pa miljon och Sectra bedriver inte ndgon verk-
samhet som dr anmilningspliktig enligt miljo-
balken.

Sectras strategi ir att lita kundernas faktiska behov

styra tekniska framsteg och produktutveckling.
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® Sectras varumirke ska symbolisera

system och produkter med hog

kvalitet.

¢ Alla verksamheter ska ha potential

attnd ett internationellt ledarskap.

e Alla verksamhetsomriden ska bidra
till att stiarka virt resultat.
e Alla verksamhetsomriden ska bidra

till att stirka vart varumirke.

® Viskaarbeta med kundstyrd utveck-

ling av nya tekniska l6sningar.

* Attvara lika lyhord och tillginglig
som ett riktigt litet foretag.

* Atterbjuda samma langsiktighet
och trovirdighet som ett stort
foretag.

* Attunder en sjudrsperiod vixa med

i genomsnitt 30 procent om dret.

* Attuppnd en vinstmarginal om

kunderna for att sikerstilla att

< * Attetablera ett starkt globalt g ¢ Attutveckla produkter i nira wn
= o
2 varumirke. Q- samarbete med kunder. 3
(=)
3 * Attskapalosningar av hog kvalitet. * Attfinna de mest kompetenta Fpr
o Q
= =
(1]
=

system och produkter uppfyller
marknadens hogsta krav pd
prestanda, kvalitet och anvindar-

vinlighet.
* Attstriva efter modulirt uppbyggda
produkter.

* Attrekrytera och utveckla mycket

kvalificerade medarbetare.

10 procent.

e Attutlokalisera allt som inte ir

* Attaktien ska ha en langsiktigt god

kirnteknik och/eller strategisk

utveckling.
kompetens.

e Att finansiera nya utvecklings-
projekt tillsammans med kunder
eller partners.

Koncernstruktur
Sectra AB

Sectra Imtec AB

Verksamhet: Medicinska system
Kontor: Sverige, Norge, Danmark,
England, Tyskland, Italien, USA och
Australien.

Kontor: Sverige

Sectra Communications AB

Verksamhet: Avlyssningssakra
kommunikationssystem
Kontor: Sverige och England

11



Medicinska system

Sectra ir en av virldens ledande leverantérer
av radiologiska bildhanteringssystem, PACS
(Picture Archiving and Communication
System). Verksamheten bedrivs i det heligda
dotterbolaget Sectra Imtec AB med fokus pa
digital bildhantering och informationssystem
for rontgenavdelningar. Kunder dr béde
offentliga och privata sjukhus 6ver hela virlden.

Sectra Imtec AB har utsetts till "Medical
Imaging Company of the Year 2004” av Frost
& Sullivan, ett av virldens ledande foretag
inom strategiska marknadsundersokningar.
Utmirkelsen tilldelades Sectra i konkurrens
med virldens ledande leverantérer av medi-
cinska system.

Sectras huvudkontor ligger i Link6ping
och féretaget idr etablerat pa ett stort antal
marknader med kontor i Norge, Danmark,
Tyskland, Italien, USA, Storbritannien och
Australien. Férutom direktforsiljning sam-
arbetar Sectramed partners pa de lokala mark-
naderna, vilket bidragit till stora forsiljnings-

framgangar framfor allei USA.

Verksamhetsaret 2003,/2004
Med ett starkt fokus pa internationell tillvixt

har Sectra fortsatt expandera verksamheten

Helsingborgs Lasarett och vid Klinikum Krefeld i Tyskland.

ledande leverantorer av medicinska system.

inom medicinska system pd marknader utan-

for Sverige.

Okad internationell férsaljning
Omsittningen uppgick under verksamhets-
jret till 418 Mkr, varav intikterna frin den
internationella marknaden svarade for 61
procent. Huvuddelen av intikterna avser
licensforsiljning av system till rontgenavdel-
ningar.

Mer in 500 sjukhus virlden 6ver anvinder
Sectras radiologiska bildhanteringssystem,
vilket motsvarar en 6kning av den installerade
basen med drygt 30 procentunder dret. Totalt
utfors varje dr mer dn 25 miljoner rontgen-
undersékningar med Sectras system. I takt
med att den installerade basen vixer sa 6kar
eftermarknadsférsiljningen, kompletterande
forsiljning samt underhélls- och uppgrade-
ringsavtal.

Den 6kade andelen forsiljning pd interna-
tionella marknader medfér att affirernas
karaktir forindras. Vid direktforsiljning,
vilket 4r den modell Sectra arbetar med i
Skandinavien, omfattar en affir vanligtvis

kompletta systemleveranser med bade mjuk-
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Sectras verksamhet inom medicinska system fortsatter att expandera pa internationella
marknader och Sectras system anvands pa mer an 500 sjukhus varlden dver.

Det unika mammografisystemet Sectra MicroDose Mammography®, ar nu i full drift vid

Sectra Imtec AB utnamnt till "Medical Imaging Company of the Year 2004 i konkurrens med varldens

vara och hirdvara. Forsiljningen utanfor
Skandinavien sker till stor del via partners och
utgors av rena mjukvarulicenser. En enskild
affir via partners ir dirmed volymmissigt
mycket mindre och har generellt mycket kort
leveranstid. Samtidigt har den ett hogt forid-

lingsvirde och dirmed hogre vinstmarginal.

Stark position pa
hemmamarknaden

I Sverige har flera nya avtal tecknats under
dret, bland dessa forsiljning av ett digitalt
bildarkiv till Karolinska Universitetssjukhuset
i Solna. Karolinska ir ett av Europas ledande
universitetssjukhus och internationellt sett ett
av Sveriges starkaste varumirken inom sjuk-
virdssektorn. Flera skandinaviska kunder har
visat ett fortsatt fortroende genom ytterligare
bestillningar for vidareutveckling av sina
rontgenverksamheter.

Utanfor Skandinavien har Sectras lokala
dotterbolag fortsatt att framgangsrikt utveckla
samarbeten med partners och, i utvalda
segment, dven satsat pa forsiljning direkt till

slutkund.



Affirside: Att med hjilp av avancerad I'T oka sjukvirdens
effektivitet med bibebillen eller forbittrad kvalitet.

03/04 02/03

Antal medarbetare: 260 193
Omsattning (Mkr): 418 386
Andel export (%): 61 55

Fortsatta forsaljningsframgangar

i USA

Enstor del avav Sectras forsiljning av radiolo-
giska bildhanteringssystem sker idag till den
amerikanska marknaden som ir en av de snab-
bast vixande marknaderna for medicinska I'T-
system. Sectras etablerade samarbetspartners,
sdsom Philips Medical Systems, har fortsatt
6ka bide forsiljning och marknadsandelar.
Nya partners, sisom Eclipsys, har genomfort
sina forsta installationsprojekt. Med ett antal
nya FDA-godkinda mjukvaruapplikationer
inom 3D, kardiologi, ortopedi och mammo-
grafi har Sectra stirkt sitt erbjudande till den
amerikanska marknaden. Ett intensivt inte-
grationsarbete i kombination med utbildning
samt silj- och produktstéd for partners, banar

viig for framtida forsiljningsframgangar.

Fokus pa mammografiomradet

Det finns en stor tillvixtpotential inom
mammografiomridet och Sectra satsar pa att
bli en ledande leverantor pa denna marknad.
Bade det nya unika digitala lagdossystemet for
mammografi, Sectra MicroDose Mammo-

graphy®, och Sectras bildhanteringssystem

Nettoomsattning fordelad
pa geografiska marknader

. Ovriga Europa 56% '
. Sverige 39 %

Ovriga varlden 5%

Y Philips Medical Systems globala forsaljning av
Sectras digitala rontgensystem faktureras Philips
i Nederlanderna och redovisas som omsattning i
ovriga Europa.

anpassat for mammografi, Sectra PACS™ for
Breast Imaging, har fitt stor uppmirksamhet
och mottagits positivt av marknaden.

Helsingborgs Lasarett ir forsta sjukhus
att anvinda Sectra MicroDose Mammo-
graphy. Systemet ir i full drift och mer in
7.000 kvinnor har undersokts sedan installa-
tionen i september 2003. Under aret erholl
Sectra dven forsta exportordern pi Sectra
MicroDose Mammography fran Klinikum
Krefeld i Tyskland, som sedan april 2004
anvinder systemet i full drift. Sectras mammo-
grafisystem presenteras mer ingdende pi
sidan 18.

Sectra har dven fitt flera bestillningar pé
Sectra PACS for Breast Imaging under aret. I
systemet ingdr en granskningsstation som har
godkiints av den amerikanska myndigheten
Food and Drug Administration (FDA) och
dirmed kan siljas pA USA-marknaden. Vid
granskningsstationen kan bilder fran olika
typer av rontgenutrustningar granskas. Detta
ir idag den enda mammografiarbetsstation
som ir FDA-godkind for att hantera bilder

fran olika leverantorers system.
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Sectra har med en marknadsandel pi over 50 procent

i Skandinavien, starka strategiska partners samt mer

an 500 installationer over bela virlden en stark

plattform for fortsatt internationell expansion.

Fordelar med digital radiologi

Ett digitalt rontgensystem omfattar det
administrativa systemet RIS (Radiology
Information System) och bildhanterings-
systemet PACS (Picture Archiving and
Communication System). Med RIS under-
lattas de administrativa uppgifterna, som
till exempel tidbokning, fakturering och
remittering. Med PACS effektiviseras
granskning, bearbetning, distribution
och arkivering av réntgenbilder, vilket
leder till ett mer effektivt arbetsflode.

Marknaden

En trend i den industriella virlden ir att an-
delen ildre personer 6kar, vilket leder till
hogre sjukvirdskostnader. For att kunna till-
godose det 6kade behovet av vird med bibe-
héllen kvalitet krivs betydande effektivise-

ringar inom sjukvarden.

Nyckeln till effektivitet

Ettsitt for rontgenavdelningar att 6ka produk-
tiviteten och effektivisera verksamheten ér att
investera i digital teknik. Studier har visat att

en dverging frin filmbaserade rontgensystem

Anvandningen av digital radiologi innebar

stora fordelar for sjukvarden, bland annat:

e QOkad effektivitet i kombination med
forbattrad bildkvalitet.

e Minskade kostnader for hantering av
pappersutskrifter av t ex remisser och
arkivering av réntgenbilder.

e Tillgang till bilder och remisser dver
hela sjukhuset via de digitala natverken.

e Okad service till remitterande enheter.

e Anvandningen av miljofarliga
kemikalier och film férsvinner.

Genom ett effektivare arbetsflode kan
snabbare svar ges pa de fradgor som
remitterande lakare staller och behandling
kan inledas i ett tidigare skede.

till en digital milj6 kan innebira effektivitets-
Skningar pd upp mot 30 procent med bibehal-
len personalstyrka. Digital radiologi innebir
ocksi stora fordelar f6r bade sjukvirdspersonal
och patienter. Detta medfor att anvindningen
av digital teknik 6kar inom sjukvérden och i
stort sett varje nytt sjukhus som byggs i vist-

virlden idag planeras for filmfri drift.

Fokus pa integration
Den 6kande anvindningen av I'T inom hela
sjukvirden har lett till ett storre fokus pd inte-

gration. Ett system for digital radiologi, som
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oftainnebir en stor investering for ett sjukhus,

ir en del av hela I'T-strategin inom sjukvérds-
verksamheten. Integration med 6vriga I'T-
system dr dirfor av yttersta vikt. Sectras
produkter bygger pa en arkitektur som stodjer
integration med andra IT-system. Pa
Connectathon 2003 — det storsta arrange-
manget i USA for validering av integrations-
mojligheter mellan olika medicinska system
— visades att Sectra PACS kan integreras med
system frin majoriteten av virldens ledande

leverantorer.



Marknadspotential

Marknadspotentialen f6r radiologiska I'T-
system kan beskrivas i férhéllande till antalet
invénare. Antalet undersokningar per person
och &r varierar mellan 0,6 — 1,3 i de industriali-
serade linderna. Storleken pa landets befolk-
ning utgor dirmed ett ungefirligt estimat for
att bedoma marknadens storlek.

P4 virldsmarknaden finns det cirka 10
aktérer som direkt konkurrerar med Sectra.
Dessa iir dels stora koncerner som exempelvis
General Electric, Siemens och Agfa, dels
specialiserade medelstora programvarufére-
tag. Sectras storsta fordel dr att foretaget
erbjuder ett komplett system for digital bild-
hantering baserat pa en modulir och 6ppen
design, vilket mojliggor anpassning och inte-
gration med andra system. Sectra har med en
marknadsandel pd o6ver 50 procent i
Skandinavien, starka strategiska partners samt
mer in 500 installationer 6ver hela virlden en
stark plattform for fortsatt internationell

expansion.

Skandinavien visar vagen

Sjukhusen i Skandinavien har kommit lingsti
overgingen till digital rontgen, cirka 90
procent av rontgenavdelningarna anvinder
digitala bildhanteringssystem. I Tyskland
uppskattas penetrationen till ligre dn 20
procent och i linder som Storbritannien,
Spanien och Frankrike ir den mindre in 10
procent. Detir rimligtatt anta att de industri-
aliserade linderna kommer f6lja den skandi-
naviska trenden och, i en allt snabbare takt, nd

en betydligt hogre penetration.

USA - en snabbt vaxande marknad
Med cirka 5.800 sjukhus och 7.000 privata

rontgenkliniker, som arligen utfor cirka 380

miljoner rontgenundersokningar, ir USA en
av de storsta marknaderna for PACS.
Penetrationen av PACS uppskattas till cirka
15-25 procent, vilket indikerar en stor mark-
nadspotential. Sectras strategi ir att tillsam-
mans med partners erbjuda marknadens bista

l6sningar till amerikanska virdgivare.

Mammografimarknaden

I niistan alla linder i viistvirlden har kvinnor
mojlighet att delta i ndgon form av mammo-
grafiprogram och undersékningen ér den niist
vanligaste av virldens rontgenundersokning-
ar. Den digitala teknik som anvinds pa vanliga
rontgenavdelningar har borjat ersitta filmba-
serade system dven inom mammografiomra-
det. Idag finns uppskattningsvis 30.000
konventionella mammografisystem installe-
rade pd virldsbasis och flera linder utokar sina
mammografiprogram, vilket innebir en 6kad
totalmarknad. Sectra bedomer att de nuvaran-
de systemen byts ut med en takt av cirka
3.000-4.000 system per dr. En stor andel av
dessa kommer att vara digitala, vilket innebir

en stor marknadspotential.

Digital bildhantering inom ortopedi
Ortopeder, framforallt pa den privata ameri-
kanska sjukvirdsmarknaden, borjar inse de
fordelar som kan erhallas med digital teknik i
form av forbittrad vird, reducerade kostnader
och ¢kad produktivitet. For att mota den
okande efterfrigan pd digital bildhantering
inom ortopedin har Sectra utvecklat ett
system som utnyttjar digitala protesmallar for
inpassning av proteser vid hoftledsoperatio-
ner. Applikationen effektiviserar planeringen
och okar precisionen infér en operation.
Utvecklingen har skett i samarbete med

erkinda experter inom ortopedi. Sectras forsta
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installationer pd privata amerikanska ortoped-
kliniker dr i full drift och visar pé fordelarna

med den digitala tekniken.

Produkter

I 6ver 15 ar har Sectra utvecklat flexibla
losningar for digital radiologi. De produkter
Sectra erbjuder ir skalbara och kan litt inte-
greras med de 6vriga I'T-system som anvinds
inom sjukvardssektorn.

Sectra har alltid lagt stor vikt vid att
utveckla ldngsiktiga kundrelationer som
bygger péd ett ett 6msesidigt fortroende.
Sectras filosofi drattarbeta nira kunden i digi-
taliseringsprojekt med malet att bidra till att

optimera sjukhusens effektivitet.

Helhetslésning for digital radiologi
Sectras produktutbud omfattar system for
granskning, bearbetning, distribution och
arkivering av digitala réntgenbilder (PACS)
och system for administration av patientinfor-
mation (RIS). I portféljen ingér dven kliniska
applikationer foér exempelvis mammografi,
ortopedi, kardiologi och benskérhetsmitning.

Sectra ir ett av fi bolag i virlden som
erbjuder ett komplett PACS. Systemet stodjer
alla delariettklinisktarbetsflode och omfattar
sivil klienter som servrar och arkiv.

Sectra RIS™ siljs endast pa utvalda mark-
nader, pd grund av att skillnaderna i hilsovi-
sendets struktur i olika linder medfér stora

krav pé lokala systemanpassningar.

Kliniska applikationer

Att ta hinsyn till de individuella behov som
finns hos olika specialister inom virden ir
centralt vid utvecklingen av Sectra PACS. I
Sectras produktportfolj ingér flera kliniska

applikationer. Utover verktyg for digital
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protesmallning inom ortopedin har Sectra

utvecklat applikationer f6r 3D-visualisering,
screeningverktyg for att uppticka benskorhet

samtapplikationer for kardiologi.

Unikt system for
lagdosmammografi

Sectras unika system for mammografi ir ytterli-
gare ett exempel pa en 16sning med en vixande
efterfrigan pa den globala sjukvirds-
marknaden. Mammografiutrustningen for
screening och kliniska undersokningar, Sectra
MicroDose Mammography, tillsammans med
bildhanteringssystemet, Sectra PACS for
Breast Imaging, ir anpassade for att mota de
extremt hoga krav som stills inom mammo-
grafi. Mammografiutrustningen bygger pa en
helt ny detektorteknik som gor det mojligt ate
kombinera mycket hog bildkvalitet med
visentligt ligre strildos 4n konventionella
system. Med systemet kan strildosen sinkas
med 80 procent jimfort med traditionella,
filmbaserade undersokningar vilket ir revolu-
tionerande. Lis mer pd sidan 18 om hur
Sectras mammografikunder kan erbjuda ligre
strildos och dra nytta av hogre kvalitet och

forbittrad arbetsmiljo.

En 6ppen plattform ckar
funktionaliteten

Sectras produkter bygger pd en 6ppen arkitek-
tur som underlittar tredjepartsintegration.
Med Sectra Clinical Solutions Network™
(CSN), ett nitverk av fristiende leverantorer
med spjutspetskompetens inom specifika
omriden, breddas funktionaliteten i Sectras
produkter. Genom CSN far Sectras kunder
tillgang till ett stort urval av kliniska special-

funktioner inom omriden som exempelvis

CAD (datorstédd detektering av cancer),

rostigenkinning och virtuell kolonoskopi.

Forskning och utveckling

Sectra strivar efter att lita slutanvindaren
vara delaktig i all produktutveckling.
Anvindargrupper, kontinuerlig utbildning
och personliga kontakter sikerstiller att
Sectras system bidrar till att uppfylla markna-
dens hogsta krav pd kvalitet, prestanda och

anvindarvinlighet.

| teknikens framkant

For att kunna erbjuda system som ir baserade
pé den senaste tekniken samarbetar Sectra
med flera universitet och forskningscenter.
Ett exempel dr Center for Medical Image
Science and Visualization (CMIV) vid
Linképings universitet. CMIV bygger pé ett
samarbete mellan Linképings universitet,
Landstinget i Ostergotland och Sectra.
Centrets forskning ir fokuserad pé hur digital
radiologi kan férenkla arbetet for radiologer

och andra likare.

Framtidsutsikter
Marknaden for digitala rontgensystem befinner
sig i stark tillviixt och efterfrigan pé kliniska
applikationer okar. Inom mammografiomradet
har en 6verging frin filmbaserade system till
digitala borjat, och intresset for Sectras nya
mammografisystem ér stort. Genom att avsitta
betydande resurser for marknadsinvesteringar
ir Sectras mal att etablera sig som en ledande
aktor inom mammografiomradet.

Sectra erbjuder hogkvalitativa produkter
som ir utvecklade for att méta marknadens
krav pa skalbarhet och pa integration med

andra I'T-system som anvinds i sjukhusmiljé.
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Med en vil beprévad PACS-16sning och flerta-
let kliniska applikationer inom mammografi,
ortopedi och benskérhet har Sectra goda
forutsittningar att mota den vixande globala
marknaden inom medicinsk I'T. Sectras starka
stillning i Skandinavien, i kombination med
referenser pd nyckelmarknader och strategiska
samarbeten, utgdér en god plattform for

en fortsatt internationell expansion.



I Eclipsys och Sectras integrerade erbjudande fann
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Springhill Medical Center den losning som passade de
behov man hade indentifierat.

Integration bidrar till att effektivisera sjukvarden

Genom att integrera digital radiologi med 6vriga [T-system inom sjukvarden kan processer rationaliseras
och kaemmunikation mellan olika avdelningar och medicinska specialiteter forbattras. Darmed kan fel
férebyggas och organisationens resultat vasentligt forbattras. Allt fler vardgivare valjer att utnyttja de

fordelar som uppnas med ett PACS som latt kan integreras med sjukhusets ovriga IT-system.

| feburari 2003 inledde Sectra ett sam-
arbete med Eclipsys Corporation, en av
Nordamerikas ledande leverantérer av IT-
system till sjukvarden. Tillsammans har
Sectra och Eclipsys utvecklat Knowledge
Based Diagnostic Imaging™ (KBDI), en
avancerad lgsning som integrerar Sectra
PACS med Eclipsys kliniska informations-
system, Sunrise XA™.,

- Genom vart samarbete med Sectra
kan vi erbjuda en ny l6sning for diagnostisk
bildhantering, som hjélper vara kunder att
ytterligare effektivisera och rationalisera
flodet av klinisk information, minska sina
kostnader och ng en hégre effektivitet,
s&ger Paul L. Ruflin, VD fér Eclipsys.

Springhill Medical Center
Eclipsys levererade KBDI till sina forsta
kunder under 2003, bland dessa Springhill
Medical Center i Mobile, Alabama. Springhill
Medical Center erbjuder sedan 25 ar tillbaka
ett komplett vardprogram, med allt fran
diagnostik till hjartkirurgi. Sjukhuset har
252 sangplatser och en 24-timmars akut-
mottagning.

Springhill Medical Center bérjade inféra
digital radiologi under bérjan av 2002 och
insag snart det strategiska vardet av ett

PACS som tatt kunde integreras med sjuk-
husets ovriga informationssystem. Detta
var av yttersta vikt for att pa ett effektivt
satt kunna introducera ny teknik och fort-
satta erbjuda sina patienter basta mojliga
vard. | Eclipsys och Sectras integrerade
erbjudande fann Springhill den I6sning som
passade de behov man hade identifierat.

- Genom att anvédnda KBDI &r réntgen-
avdelningen pa Springhill idag helt filmfri
och vi kan ge vdra remitterande lékare
omedelbar tillgang till réntgensvar och
bilder som en del av patientens elektroniska
journal, sammanfattar Dr. Dempsey, rént-
genchef pa Springhill Medical Center.

| mars 2004 gick systemet i klinisk drift
och har, lovordar Dr. Dempsey, fungerat
problemfritt fran forsta dagen. Under
manaden innan driftstart genomgick éver
100 anstallda en utbildning i systemet.
Maojligheterna att hoja effektiviteten blev
omedelbart positivt mottagna déver hela
sjukhuset och radiologerna ar mycket noéjda
med l6sningen, samt hur projektet har
genomforts. Tillsammans med Eclipsys
utbildare sker en kontinuerlig anpassing
av systemet till anvandarnas individuella
behov.
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Dr. Dempsey, rontgenchef pa

Springhill Medical Center



Sectra MicroDose Mammaography i full klinisk drift

Lagre straldos, hdgre kvalitet och battre arbetsmiljé

Brostenheten vid Helsingborgs Lasarett ar en pionjar inom digital mammografi och forst i variden med att

anvanda Sectras unika digitala mammaografisystem, Sectra MicroDose Mammography®, i full klinisk drift.

P4 Brostenheten vid Helsingborgs Lasarett
screenas arligen cirka 14 000 kvinnor for
brostcancer. Sedan hésten 2003 4r Brost-
enheten helt digital och anvinder Sectra
MicroDose Mammography for bréstcancer-

screening i full skala.

Varldsrekord i
mammaografiscreening
Pa Brostenheten vid Helsingborgs Lasarett
undersoks 6ver 60 kvinnor med det nya digitala
stativetunder en normal arbetsdag — en kvinna
var 4-6 minut! Detta dr en unik produktivitet
for ett digitalt mammografisystem.

— Med Sectra MicroDose Mammography kan
vi ha ett stort flode av patienter utan att for den
skull bebova ge avkall pi vare sig integritet eller
komfort, vilket dr viktiga faktorer i en si kinslig

situation som screening for brostcancer; siger Boel

De framsta férdelarna med Sectra
MicroDose Mammography &r att stral-
dosen kan reduceras med 80 procent
jamfort med filmbaserade system,
samt en unik produktivitet med under-
sokning av éver 60 patienter per dag.

Heddson, verksambetschef vid mammografi-
avdelningen pa Helsingborgs Lasarett.

For de kvinnor som undersoks innebir
den digitala tekniken fordelar i form av

forbittrad service och ett snabbare besked.

Pionjar inom digital mammografi
I Helsingborg har man anvint Sectra PACS™
for Breast Imaging for granskning av mammo-
grafibilder sedan 2002, vilket gér dem till en av
de forsta helt film- och pappersfria bréstklini-
kerna i Europa. Samtliga bilder som tas pa
enheten granskas pd Sectras specialanpassade
granskningsstation fér mammografi.

— Digital verksambet ir framtiden och nir vi
planerade den nya brostenheten beslot vi oss for att
satsa pd att bli belt film- och pappersfria.

Resultatet ar en toppmodern enhet dar arbetet

Sfungerar somvi onskat. Vi kan inte tinka oss att gi

tillbaka till det gamla filmbaserade systemet,

kommenterar Boel Heddson.

Lagdossystem - idealt for
screening

Mammografi innebir en viss strilning, och
dirmed viss risk. Denna risk dr redan med
dagens teknik mycket mindre dn nyttan av
undersokningen, och det stir klart att man
finner och botar minga fler brostcancrar dn
man eventuellt inducerar med stralningen.
Med Sectra MicroDose Mammography redu-
ceras strildosen dramatiskt. Strildosen som
kvinnor utsitts for kan minskas med upp till
80 %, och i vissa fall annu mer, jimfért med
dagens konventionella teknik. Patenterad ny
teknik gor det mojligt att kombinera den revo-
lutionerande liga dosen med den mycket hoga

bildkvalitet som krdvs inom mammografi.
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Den hir kombinationen gor systemet speciellt
limpligt for screening dir en stor mingd

friska kvinnor undersoks.

Forbattrad arbetsmiljo

Inom screeningverksamhet dr det mycket
viktigt att man har ett effektivt arbetsflode da
ett stort antal undersokningar genomférs pa
samma sitt dag efter dag. Manga kvinnor ska
undersokas dagligen och tid 4r en bristvara — i
Helsingborg tar en normal undersékning
cirka fem minuter. Sectra MicroDose
Mammography stoder varje steg i processen,
fran forsta kontakten med patienten till diag-
nos. Antalet manuella steg har reducerats till
ett minimum, vilket ger skéterskan och lika-
ren mer tid att ta hand om patienten.

— Arbetsmiljon for oss pa brostenbeten har
forbittrats betydligt med det nya systemet. Det
tidskrivande och tunga arbetet med kassetter,
filmer och kemikalier bar forsvunnit. Det betyder
attvi kan ta band om fler patienter och dessutom ge
dem en biittre service och ett snabbare besked, siiger

Boel Heddson.

"Vi kan inte tinka oss att gi
tillbaka till det gamla film-

baserade systemet”.

Boel Heddson, verksamhetschef
vid mammografiavdelningen pa
Helsingborgs Lasarett.

Fa kvinnor aterkallas

Med Sectras system ir bilden tillginglig pé
skoterskans arbetsstation bara nagra sekunder
efter det att den tagits och kvaliteten kan
kontrolleras direkt. Om en bild méste tas om
pa grund av att bildkvaliteten inte héller, kan
detta goras medan kvinnan fortfarande ir kvar
pé avdelningen och dirmed bespara henne
mycket oro.

Nir undersokningen ir avslutad Gverfors
bilderna automatiskt till Sectra PACS som
hanterar och arkiverar alla bilder som tas pé
brostenheten, och de ir omedelbart tillgingliga

for granskning av likaren.

Individuella anpassningar
Radiologens arbetsstation kan i hog utstriick-
ning anpassas till hur varje likare onskar att
information och bilder ska presenteras.

— Detta dr som en ny vérld jamfort med det
gamla filmbaserade systemet med ljusskap. Vi bar
alla vara olikbeter och foredrar att granska bilder
med olika instillningar; till exempel olika kontrast
och bakgrund. Nu kan var och en automatiskt fi
bilderna presenterade pa sitt eget sitt, konstaterar
Boel Heddson.

Tat integration effektiviserar
arbetsflodet

En tit integration mellan olika system som
hanterar bilder och patientinformation ir
mycket viktigt. P4 en mammografiavdelning
administreras patientinformation med hjilp
av ett radiologiskt informationssystem (RIS)
och bilder tas pa olika typer av rontgenutrust-
ning sisom mammografistativ, ultraljud,
stereotaxi och bildplattesystem. Alla dessa
bilder ska sedan granskas, arkiveras och hante-
rasi PACS.

19

Med hjilp av Sectras system samlas all

information pd en och samma arbetsstation
— den diagnostiska arbetsstationen dir
mammografilikaren arbetar. Det betyder att
likaren har tillgéng till information frin samt-
liga system vid sin normala arbetsplats, vilket

ger ett optimalt arbetsflode.

Forst ut med vagledande teknik

Med det unika Sectra MicroDose Mammo-
graphy, kan Sectra erbjuda en mycket effektiv
16sning till sjukhus och brostkliniker Gver hela
virlden. Helsingborgs Lasarett, som ir ett
mycket kompetent sjukhus och en féregéngare
inom teknikutvecklingen, utgor en viktig refe-

rensinstallation.
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Avlyssningssakra
kommunikationssystem

Storbritannien.

-2

Sectra har en stark kirnkompetens inom kryp-
tering och dr ettav de ledande foretagen i virl-
den inom design och utveckling av sikra
kommunikationssystem. Verksamheten be-
drivs i det heligda dotterbolaget Sectra
Communications AB och ir inriktad pa
system och produkter for avlyssningssiker
mobil kommunikation, héghastighetskrypte-
ring for tele- och datanit samt taktiska radio-
system. Kunderna ir forsvar, regeringar och
myndigheter i Europa och inom NATO.
Férutom egen direktforsiljning samarbe-
tar Sectra med lokala aterférsiljare pa utvalda
marknader. Sectra har ocksi ett globalt samar-
bete med Kongsberg Defence Communi-
cations AS. Foretaget ingir i den norska
forsvarskoncernen Kongsberg Gruppen och
siljer Sectras avlyssningssikra kryptotelefon

internationellt.

Verksamhetsaret 2003,/2004
Sectras avlyssningssikra kommunikations-
system omsatte 73 Mkr, varav 49 procentavser
forsiljning pd marknader utanfor Sverige.
Huvuddelen av intikterna avser utvecklings-

uppdrag och kundspecifika produkter.

férsvars- och myndighetskunder har borjat anvanda Sectra Tiger®.

for avlyssningssaker mobil kommunikation.

Sectra har under aret vidareutvecklat
befintliga forsvarsprodukter och iven tagit
fram nya kryptosystem till det svenska forsva-
ret. Bland annat ett nytt hoghastighetskrypto
som skyddar kinslig information i férsvarets

tele- och datanit.

Satsning pa internationell
expansion

Internationellt har flera nya férsvars- och
myndighetskunder, i exempelvis Osterrike
och USA, borjat anvinda Sectras mobila
kryptosystem Tiger®. I USA har amerikanska
forsvaret bestillt Tiger-telefoner inom ramen
for ett utvirderingsprogram, FCT, vars syfte
dr att testa och utvirdera hogkvalitativa, stra-
tegiska produkter som utvecklats internatio-
nellt.

Sectra satsar pa att 6ka den internationella
forsiljningen och startade under dret ett nytt
dotterbolag i Storbritannien,  Sectra
Communications Ltd. Storbritannien ir en av
de storsta forsvars- och myndighetsmarkna-
derna i Europa, med en stor efterfrigan pa

kvalificerade kryptoprodukter.
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Sectra har utvecklat nya kryptoprodukter till det svenska férsvaret och flera nya internationella

Sectra har lanserat Tiger XS, en ny mobil sakerhetsterminal som breddar produktportféljen

Som ett led i Sectras satsning pa internationell expansion har ett dotterbolag startats i

Tiger® XS - ny produkt

Sectra har under dret breddat produktportfol-
jen med Tiger XS, en ny mobil terminal f6r
kryptering av tal- och datakommunikation i
dagens och framtidens olika kommunika-
tionsnit. Forst att anvinda Tiger XS ir
kunder i Finland. Produkten bygger pi samma
NATO-godkinda sikerhetsarkitektur som
Tiger-telefonen och baseras pd ett mobilt
krypto som Sectra tagit fram till det svenska
forsvaret.

Tiger XS anvinder den trddlosa tekniken
Bluetooth® for att kommunicera med externa
kommunikationsutrustningar och skyddar
information i bide GSM-niitet och i andra
kommunikationsnit som exempelvis Tetra,
GPRS, UMTS och satellit. Detta ger en stor
flexibilitet f6r anvindarna och underlittar
overforing av kinslig information i olika situa-
tioner. Lds mer om hur Tiger XS underlittar

6vertoring av kinslig information pa sidan 24.

Sakerhetspartner i satellitprojekt
Sectra har under dretutsetts till sikerhetspart-
ner i det europeiska satellitprojektet Galileo

med uppdrag att granska systemets sikerhets-



Afférsidé: Att vara den ledande leverantoren av sikra

kommunikationssystem och taktiska radiosystem for

forsvars- och myndighetskunder.

03/04 02/03

Antal medarbetare: 62 54
Omséattning (Mkr): 73 103
Andel export (%): 49 64

arkitektur. Galileo ir ett satellitbaserat navi-
gationssystem av samma typ som det ameri-
kanska GPS-systemet och utvecklas inom
ramarna for ett EU-projekt. Uppdraget ir
strategiskt viktigt for framtiden och bekriftar
Sectras position som ledande leverantér av

sikerhetssystem.

Marknaden

Avlyssning ir ett problem som beror bide
myndigheter, forsvar och privata foretag. Det
senaste dret har kommit att innehalla en rad
avslojanden om att alltifrén hoga FN-chefer
till myndighetspersoner utsatts f6r avlyssning.
Dessa incidenter pavisar att behovet av system
och produkter som skyddar mot avlyssning ir
stort och frigan om informationssikerhet har

lyfts upp pd minga agendor.

Natverksbaserade forsvar

Virlden 6ver omstruktureras forsvaren. Fran
att ha lagt en stor del av budgeten pé traditio-
nella investeringar som vapen och personal,
gir utvecklingen mot en helt ny forsvarsstruk-
tur med situationsanpassade insatsstyrkor och

niitverksbaserad informationshantering som

Nettoomsattning fordelad
pa geografiska marknader

Europa 49%

. Sverige 51%

viktiga hornstenar. Detblir allt mer betydelse-
fulltatt ha och bibehilla ettinformationséver-
tag. Det forsvar eller den férsvarssammanslut-
ning som under militira operationer, eller
infor hot frin terroristorganisationer, snabbt
kan samla in information och sammanstilla till
en gemensam ligesbild kommer att fi ett

forspring.

Fortsatt internationell anpassning
Utvecklingen mot ett mer globalt férsvarstin-
kande fortsitter i och med att grinserna
mellan militira och civila hotbilder suddas ut.
Hotbilderna anses ocksa vara mer globala in
riktade mot ett lands grinser. Skyddet av det
egnalandet dr fortfarande viktigt, men allt fler
gemensamma initiativ tas. Olika férsvarssam-
arbeten inleds for att flera linder tillsammans
ska kunna skydda sig mot terroristattacker
eller angrepp fran andra stater.

Siker kommunikation mellan samarbe-
tande forsvar miste sikerstillas, exempelvis
vid gemensamma fredsfrimjande aktioner.
Detta innebir hoga krav pa interoperabilitet
ochinternationell anpassning vid framtagning

av forsvarsprodukter. For att mota de 6kade
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system som kan anvindas i méinga olika

kommunikationsnitverk.

Marknadsposition

Sectra ir marknadsledande i Sverige inom
kommunikationssikerhet och sikra IT-
system for forsvaret. Med Sectra Tiger, en av
virldens sikraste GSM-telefoner, har Sectra
ocksa fitt internationell uppmirksamhet som
ledande leverantér av avlyssningssiker mobil
kommunikation. Sectra Tiger anvinds av
forsvar och myndigheter i bland annat
Sverige, Norge, Finland, Tyskland, Tjeckien,
Osterrike, Holland, USA samt av NATOs
centralorganisation och av US European
Command (USEUCOM). Sectra ir dirmed
ocksa en av de stora aktérerna i Europa.

Pa virldsmarknaden bestir konkurrensen
inom forsvarssektorn av stora internationella
IT-/elektronikféretag dir kommunikations-
sikerhetir enliten delverksamhet, exempelvis
Rohde & Schwarz och General Dynamics,
samt av utpriglade sikerhetsféretag pa
avgrinsade geografiska marknader.

Sectra har forsett férsvar och myndighe-
ter med sikra kommunikationssystem sedan
1980-talet. Detta har lett till att foretaget
byggt upp en stark teknikplattform och
kompetens som omfattar alltifrin konstruk-
tion av enstaka sikerhetskomponenter till
integration av hela system. En av Sectras styr-
kor ir att existerande produkter snabbt och
kostnadseftektivt kan anpassas till nya mark-

nader och olika nationella sikerhetskrav.

Produkter

Kunderna som anvinder Sectras kommunika-
tionssystem dr nationella forsvar, regeringar
och myndigheter som stiller de hogsta och

mest kvalificerade kraven pa sikerhet.

Sectra deltar i satellitprojekt

For att gora Europa oberoende av andra satellitnavigeringssystem har den Europeiska

kommissionen beslutat att tillsammans med den Europeiska Rymdorganisationen (ESA) bygga

Galileo. Detta system kommer att sta under civil kontroll. Sectra har utsetts till sakerhets-

partner i satellitprojektet, med uppdrag att granska systemets sakerhetsarkitektur.

Galileo ar avsett for anvandare inom samhallets olika sektorer som transportnaringen,

polisen, tullen, raddningstjansten, sa val som for fritidsanvandare. Nar systemet tas i drift

kommer dessa anvandare att kunna bestamma sin egen position eller positionen pa ett statio-

nart eller rorligt objekt (t ex fordon, batar och flygplan) med hjalp av en navigationsmottagare.

De miste kunna kinna sig fullstindigt trygga
mot intring och sikerhetslosningen maste ge
lingt framtida skydd. TrovirdigheteniSectras
l6sningar bygger till stor del pa férmédgan att
fysiskt halla isir 6ppen information och infor-

mation som ska skyddas.

Skyddar all kommunikation

Sectras produktutbud inom avlyssningssikra
kommunikationssystem omfattar hela siker-
hetskedjan frin kryptomoduler, kryptogrins-
snitt och kryptokort till hela system f6r exem-
pelvis avlyssningssiker mobil kommunikation
och luftligesinformation. Produkterna skyd-
darallkommunikation oavsettom den sker via
exempelvis nitverksanslutna datorer, mobil-

telefoner eller satellitterminaler.

Tiger - en plattform fér mobil

kommunikation

Tiger dr ett koncept som Sectra har utvecklat

for att tillgodose kundernas behov av siker

mobil kommunikation. Konceptet bestdr av

system och produkter, utvecklade i samarbete

med det svenska och norska forsvaret, som ir

designade for att uppfylla de allra hardaste

sikerhetskraven. Alla produkter som ingér i

systemet baseras pd en plattform som har

godkints av flera nationella sikerhets- och

ackrediteringsinstanser i Europa och NATO.

Olika situationer kriver olika lésningar.

Tigersystemet omfattar:

— GSM/DECT-telefonen Sectra Tiger.

— kryptoterminalen Sectra Tiger XS.

- PC-applikationen Key Generation Unit
for att generera och lagra kryptonycklar.

— sikerhetshanteringssystemet SMC for
elektronisk nyckeldistribution och

hantering av olika anvindargrupper.
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Dessa produkter underlittar utbyte av kinslig
information oavsett om den kommuniceras pd
resande fot frin en mobiltelefon eller frin
skrivbordstelefonen péd arbetsplatsen. For att
6ka anvindarens flexibilitet fungerar produk-
terna i flera typer av kommunikationsnitverk
som exempelvis GSM, GPRS, DECT,; satellit
och Tetra.

Forskning och utveckling

Sectras produkter utvecklas pd uppdrag av
kunderna och bygger pa standardiserade platt-
formar. Pa sa sitt kan produkterna effektivt
samverka bddeiegna ochiandraleverantorers
system. Genom att anvinda standardiserade
plattformar kan Sectra korta utvecklingstiden
och reducera kostnaderna vid utveckling av
nya produkter. Den modulira designen inne-
bir dven att produkterna ir optimalt anpass-
ningsbara efter olika nationella krav och

forandrade sikerhetskravi framtiden.

Unik kompetens och néra
kundrelationer

Med en stark kirnkompetens inom kryptering
och radiokonstruktion ligger Sectra i fram-
kant pa utvecklingen av sikra kommunika-
tionssystem och taktiska radiosystem. Sectra
har vid flera tillfillen medverkat till att flytta
fram grinserna for vad som dr mojligt inom
dessa teknikomrdden. Den unika kompeten-
sen har byggts upp i nira samarbete med bide
det svenska och det norska forsvaret samt
Forsvarets Forskningsinstitut (FOI).

All utveckling sker i niira samarbete med
slutkunderna. Milet ir att erbjuda markna-
dens bista l6sningar, som uppfyller kundernas
krav pa hog prestanda, kvalitet och anvindar-

vinlighet.



Framtidsutsikter
For Sectras kunder ir informationssikerhet
ett krav. De omstruktureringar som pagir,
bide inom det svenska forsvaret och inom
andra forsvar virlden over, forutsitter att starka
sikerhetslosningar integreras i framtidens
kommunikationsstrukturer. Aven  inom
myndigheter, organisationer och regeringar
finns en 6kad medvetenhet om behovet att
skydda kinslig information motavlyssning.
Sectra tillhandahéller produkter och
system som genom en modulir design ér opti-
malt anpassningsbara till dagens och fram-
tidens krav. Med en stark kirnkompetens
inom kryptering och radiokonstruktion har
Sectra goda forutsittningar att fortsitta vara
en ledande leverant6r av avlyssningssikra

kommunikationssystem.

Genom en modulir design dr Sectras produkter opti-
malt anpassningsbara till olika nationella krav och till
fordandrade sikerbetskrav i framtiden.




Tiger XS - ny flexibel sakerhetsterminal

Under aret har Sectra lanserat den mobila sakerhetsterminalen Tiger® XS. Den nya produkten

ger anvandarna en hog sakerhet vid éverforing av kanslig information i dagens och framtidens

kommunikationsnat.

Tiger dr ett koncept som Sectra har utvecklat
sedan mitten pd 1990-talet for att tillgodose
kundernas behov av siker mobil kommunika-
tion. Konceptet bestar av system och produk-
ter som ir designade for att uppfylla de allra
hogsta sikerhetskraven som kan finnas i form
av lagar och sikerhetsregler i olika linder.
Senaste tillskottet i Tiger-familjen, Tiger XS,
kan anvindas tillsammans med en vanlig

mobiltelefon.

Stor flexibilitet
Tiger XS anvinder den tradlésa tekniken

Bluetooth® for att kommunicera med olika

kommunikationsutrustningar. Detta mojlig-

gor hog sikerhet i kommunikationsnit som
GSM, Tetra, GPRS, UMTS och satellit. Aven
i situationer da trafiken passerar genom flera
olika kommunikationsnit si sikerstiller
Tiger XS att anvindarna erhéller skydd av
informationen dnda fram till mottagaren.
Tiger XS har méjlighet att fungera tillsam-
mans med de senaste produkterna och framti-
dens kommunikationstekniker vilket gor att
kunderna kan f6lja med i den snabba teknik-
utvecklingen inom omrédet.

Maojligheten att anvinda Tiger XS i olika
typer av kommunikationsnit, exempelvis
Tetra, ger en stor flexibilitet och interoperabi-
litet, egenskaper som krivs for att skapa nya

kostnadseffektiva nitverksbaserade forsvar.

Svenska forsvaret testar Tiger XS

I hiindelse av kris, terrorism eller andra kata-
strofer ir det viktigt for férsvarsmakterna att
kunna samarbeta med andra myndigheter och
forsvar utomlands. For att snabbt kunna agera
mot olika typer av hot, bide inom landet och
internationellt, satsar det svenska forsvaret pa
att bygga upp ett nitverksbaserat forsvar.
Tiger XS idr en av de produkter som ingéri det
svenska forsvarets test av framtidens krypto-
produkter inom ramen for det nitverks-

baserade forsvaret.
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Anvands tillsammans med vanlig
mobiltelefon

I Sverige idr Krisberedskapsmyndigheten
(KBM) den myndighet som har ansvar for att
samordna civila myndigheters signalskydds-
verksamhet och se till att de kan samverka pa
ett sikert sitt. KBM och Forsvarsmakten i
Sverige har gemensamt piborjat anvindartes-
ter av Tiger XS. Det frimsta skilet till varfor
KBM tillsammans med Férsvarsmakten testar
ettmobiltkrypto dr dagens forindrade arbets-
situation, enligt Arne Jonsson, signalskydds-
samordnare vid KBM.

—Idag jobbar vi pd ett siitt som gor att man till
viss del stindigt mdste vara nibar for att kunna
fatta beslut eller ta emot information, forklarar
Arne Jonsson. Samtidigt ir man i vorelse under sin
arbetsdag pd ett annat sitt in tidigare (fler resor;
moten pd annan ort osv) och det dr diirfor som det
finns ett behov hos oss av en produkt dir man kan
kommunicera sikert var man in befinner sig. Det
kan handla om till exempel krissituationer eller vid
bojd beredskap, tilligger ban.

For att kunna 6verfora kinslig informa-
tion anvinds idag kryptotelefonen Sectra
Tiger, men Arne Jonsson ser fordelar med att
anvinda Tiger XS.

— Idag ar vi bortskimda med att kunna vilja
en mobiltelefonmodell som vi gillar. Det dr endast
en liten del av de mobila sammtalen bos oss som kriver

ett sikert kommunikationsskydd, och en av for-



delarna med Tiger XS ar att anvindarna kan
beballa sin vanliga mobiltelefon och andi ha bered-
skap for att samtala utan att nigon obehirig kan ta

del av informationen, siger Arne Fonsson.

Saker teknik for framtiden

Tiger XS bygger pd samma NATO-godkinda
sikerhetsarkitektur som Tiger-telefonen. En
modulir design och en standardiserad platt-
form medfor att produkten kan anpassas till
olika nationella sikerhetskrav. Det gor ocksa
att Tiger XS kommer att kunna anvindas till-

sammans med framtidens kommunikations-
teknik.

Mojligheten att anvinda Tiger XS i olika typer av
kommunikationsnit, exempelvis Tetra, ger en stor flexi-
bilitet och interoperabilitet, egenskaper som krivs for att
skapa nya kostnadseffektiva nitverksbaserade forsvar.
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Medarbetare

Unik kompetens i internationell miljo

Sectras medarbetare ar foretagets framsta resurs och deras kompetens och engagemang har
skapat Sectras framgang. Fér att kunna méta kundernas behov krévs att medarbetarna har en
gedigen erfarenhet och spetskompetens.

Sectra har kontor i dtta linder och kunderna
finns framfor allt i Europa och Nordamerika
men dven i Asien och Australien. Detta ger
Sectras medarbetare en méjlighet att arbeta
och utvecklas i en spinnande internationell

milj6.

Stimulerande arbetsmiljo

Som tillvixtféretag kan Sectra erbjuda medar-
betarna mojlighet att utvecklas i en stimule-
rande arbetsmiljo for sivil den professionella
som den personliga utvecklingen. Sectra
utvecklar hogteknologiska produkter baserade
pa de senaste forskningsresultaten och det ir

av stor betydelse att attrahera, behalla och

vidareutveckla kvalificerade medarbetare.
Det ir darfor viktigt for Sectra att erbjuda en
arbetsmiljé som uppmuntrar kreativitet och
nytinkande. Férutom att vara fértrogen med Medarbetarnas utbildningsniva
avancerad teknik krivs att Sectras med-
arbetare har goda kunskaper om kundernas B Akademisk examen 80%
verksamhet. [ Gymnasieutbildning 14 %

i i Teknologie doktorer 5%
Kompetens och utbildning

Teknologie licenciater 1%
Vid utgingen av dret arbetade totalt 347 med-

arbetare pa Sectra. Medarbetarna har unika
kompetenser och huvuddelen idr civil-
ingenjorer. Ett stort antal medarbetare har
forskarstuderat och utvecklat unik specialist-
kompetens inom I'T-omridet. I verksamheten
medverkar dven 4 professorer och 17 tekniska
doktorer. Sectra gor arligen en genomging av
behovet av kompetensutveckling med varje

medarbetare. Utifrin detta genomgér med-
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arbetarna sedan fortlépande olika former av
individuellt anpassade utbildningar.
Huvuddelen av Sectras verksamhet finns i
Mjirdevi Science Park nira Linkopings
universitet och Tekniska Hogskola, vilket
underlittar rekrytering av nya medarbetare.
Foretageterbjuder ocksd blivande akademiker
mojligheten att genomféra delar av utbild-

ningen hos Sectra i form av examensarbeten.

Friska medarbetare

Medarbetarnas vilbefinnande ir av storsta
vikt. Sectra arbetar forbyggande med hilso-
och arbetsmiljofragor genom att exempelvis
erbjuda medarbetarna regelbundna hilsokon-
troller och mgjlighet till subventionerad
trining pé fritiden. I hilsoarbetet ingér dven
ergonomisk ridgivning f6ér att minimera

riskerna for skador orsakade av arbetet.

Delaktighet i foretagets
framgangar

Foratt stirka medarbetarnas engagemang och
motivation har Sectra under dren strivat att
erbjuda delaktighet i foretagets framgangar.
Sectra har, forutom traditionella belonings-
system, systematiskt arbetat med att sprida
dgandet till medarbetarna via konvertibel-
eller optionsprogram. Detta har medfort att
merparten av foretagets medarbetare ater-

finns i dgarkretsen.

Smart people know when to

ask other smart people.®

Antal medarbetare

Varav kvinnor
Personalomsattning, %
Medelalder

Foradlingsvarde /anstalld, Mkr
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2003/04
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82
2,3
35
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Medarbetarnas aldersférdelning

%

57%

33%
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68
7.3
34
0.8

-24 25-34 35-44 45-54 55-

2001/02
250
63
3.2
33
0.8

'u':"f_ j

aJejaquepan



Sectra-aktien

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2004 till 35.851.511 kronor fordelat pa 35.851.511
aktier. Av dessa utgor 2.620.692 serie A och 33.230.819 serie B. Det nominella vardet ar 1 krona.

Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets till-
gangar och vinst. En A-aktie berittigar dll tio
roster och en B-aktie berittigar till en rost pa

bolagsstimman.

Kursutveckling

Sectras B-aktie dr sedan mars 1999 noterad pa
Stockholmsbérsens O-lista. Sectras aktiekurs
okade med 54 procent jimfért med utgingen
av foregdende verksamhetsér. Affirsvirldens
generalindex 6kade under samma period med
35 procent. Sista betalkursen for Sectra-aktien
perden 30april 2004 uppgick till 58,5 kr (38,0),
vilket ger ett totalt borsvirde om 2.097 Mkr.
Arets hogsta notering for Sectra-aktien var
64,5 kr den 10 november 2003 och den ligsta
noteringen var 37,0 kr den 8 maj 2003.

Nyemission

Vid ordinarie bolagsstimma 2003 bemyndiga-
des styrelsen att vid ett eller flera illfillen for
tiden fram till niésta bolagsstimma fatta beslut
om nyemission om hégst 3.300.000 B-aktier.
Syftet med bemyndigandet var att méjliggéra
utnyttjande av nyemitterade aktier i samband
med genomforande, eller finansiering, av
forvirv av hela eller delar av foretag eller verk-
samheter samt i samband med marknads-
investeringar.

I syfte att finansiera forstirkta marknads-
investeringar inom mammografiomridet
genomforde styrelsen under ret en riktad
nyemission av 2.700.000 B-aktier till kursen
55,5 kr med stod av bemyndigandet. Aktierna

forvirvades huvudsakligen av skandinaviska

institutionella placerare, bland annat 3:e AP-
fonden och Nordea Fonder.

Forattbetala forvirvetav Mamea Imaging
AB som genomférdesiapril 2004 har styrelsen,
med stod av bemyndigandet, ocksa beslutat att
genomfora en emission av 540.540 B-aktier till
siljarna. Efter registrering av emissionen okar
Sectras aktiekapital till 36.392.051 kronor. For
att kunna fullgéra framtida betalning av
tilliggskopeskilling i kopeavtalet med Mameas
grundare har Sectras styrelse dirutéver beslu-
tat, under forutsittning av bolagsstimmans
godkinnande, om utstillande av hogst
900.000 teckningsoptioner. Om samtliga
optioner utnyttjas for teckning av aktier
kommer bolagets aktiekapital att 6ka med
900.000 kr, vilket motsvarar 2,6 procent av
aktiekapitalet och 1,5 procent av rosterna i

bolaget.

Aktieagare

Antalet aktiedgare har under verksamhetsiret
okatmed 11 procenttill 7.245 (6.530). Andelen
institutionella och juridiska dgare har stigit till
cirka 28 (21) procent. Sectras tio storsta dgare

star for 57 (62) procent av kapitalet.

Utdelningspolicy

Sectras styrelse har som utgingspunkt att
utdelning ska vara vil avvigd mellan 6nskema-
let om direktavkastning och bolagets behov av
kapital for tillvixt och internationell expan-
sion. Styrelsen avser pd ling sikt att till aktied-
garna i genomsnitt dela ut 15-20 procent av

vinsten efter skatt.
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Konvertibelprogram
Under oktober 2003 genomfordes en emission
avkonvertibla skuldebrev till Sectras medarbe-
tare om sammanlagt nominellt 20,6 Mkr. Vid
full konvertering tillférs Sectra 330.000
B-aktier vilket motsvarar 0,9 procent av aktie-
kapitalet och 0,6 procent av rostetalet. De
konvertibla skuldebreven l6per till den 30 juni
2006 och har en konverteringskurs pd 62,5
kronor. Liknande konvertibelprogram finns
sedan tidigare, se sammanstillning pa nista
sida.

Ingen inlésen skedde av konvertibellin
frin 2000/01 om 27,5 Mkr. Linet dterbetala-
des pi forfallodagen den 1 juli 2003.

Personaloptioner

Under aret har Sectras medarbetare i USA
getts mojlighet att teckna ytterligare persona-
loptioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut
kommer medarbetarna att férvirva maximalt
80.000 B-aktier i bolaget motsvarande cirka
0,2 procentav aktiekapitaletoch 0,1 procentav
rostetalet. Optionerna kan utnyttjas fram till
och med januari 2007 och har ett 16senpris pa
47 kr. For sammanfattning av samtliga utstill-
da personaloptioner, se nista sida.

Inlésenperioden for personaloptioner
utstillda under 2000/01 16pte ut under verk-
samhetsdret utan att ndgon inlgsen skett.

Full konvertering och utnyttjande av
utfirdade incitamentsprogram okar antalet
aktier med maximalt 974.750 vilket motsvarar
2,7 procentav aktiekapitalet och 1,6 procentav

rostetalet.
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Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Nominellt Okning av Totalt antal Okning Totalt
belopp antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital
1995/96 Fondemission 100,00 20 000 80 000 2 000 000 8 000 000
1986/97 Split 10:1 10,00 720 000 800 000 0 8 000 000
19986/97 Fondemission 10,00 200 000 1 000 000 2 000 000 10 000 000
1997/98 Fondemission 10,00 200 000 1 200 000 2 000 000 12 000 000
1997,/98 Nyemission 10,00 880 143 2080 143 8 801 430 20801 430
1998/99 Fondemission 10,00 419857 2 500 000 4198570 25 000 000
1998/99 Split 4:1 2,50 7 500 000 10 000 000 0 25 000 000
1998/99 Nyemission 2,50 500 000 10 500 000 1 250 000 26 250 000
1888,/00 Nyemission 2,50 420315 10920 315 1 050 787 27 300 787
2000/01 Fondemission 3,00 0 10820 315 5460 158 32 760 945
2000/01 Split 3:1 1,00 21 840630 32 760 945 0 32 760 945
2002/03 Nyemission 1,00 315 566 33076 511 315 566 33076 511
2003/04 Konvertering 1,00 75 000 33151 511 75 000 33151 511
2003/04 Nyemission 1,00 2 700 000 35851 511 2 700 000 35851 511
Aktiefordelning Sammanfattning konvertibelprogram
Antal Antal Andel Andel
Antal aktier per aktiedagare dgare aktier raster kapital 2001/02 2002/03 2003/04
1-10 000 7 088 5378291 9.1% 15,0 % Antal B-aktier 308 200 171 550 330000
10 001-100 000 107 3 165 4283 6,0 % 8,8% Konverteringskurs, kr 57,70 64,80 62,50
100 001-1 00O 00O 33 10132027 24,7 % 28,3 % Losenperiod 15 maj-14 juni 16 maj-14 juni 16 maj-14 juni
> 1 000 001 7 17 175764 60,2 % 47,9 % 2004 2005 2006
7 245 35851 511 100,0 % 100,0 % Loptid 1 juli 2004 1 juli 2005 30 juni 2006
Utspéadning vid full
konvertering, kapital 0.9% 0,5% 0.9%
Sectras storsta aktieagare
Sectras storsta aktieagare enligt den av VPC farda aktieboken per den 30 april 2004 och av
Sectra darefter kanda forandringar:
Sammanfattning personaloptioner
Aktiedgare Antal Antal Totalt antal Andel Andel
A-aktier B-aktier aktier roster kapital 2001/02 2002/03 2003/04
Jan-Olof Brier 638053 3719904 4357 963 17.0%  12.2% Antal B-aktier 30000 55000 80000
Torbjorn Kronander 638 057 3719901 4357 958 17,0%  12,2% Losenpris, kr 42 42 47
Frithjof Quigstad 332 866 2422 569 2755 435 9.7 % 7.7 % Losenperiod 28 nov2002- 28 nov2003- 28 nov 2004~
Robert Forchheimer 202 203 1348104 1550 307 5,7 % 4,3% 28jan 2005  28jan 2006 28 jan 2007
Thomas Ericson 196 329 1349044 1545 373 5,6 % 4,3% Utnyttjat antal aktier
Viiveke Fak 196629 1320150 1516 779 5,5% 4,2% per 30 april, 2004 50000 25000 0
Ingemar Ingemarsson 196 316 1228 499 1424815 5.4 % 4.0% Utspadning vid full
Nordea 0O 1208000 1 209 000 2,0% 3,4% inlgsen, kapital 0.1% 0.2% 0.2%
Tredje AP-Fonden 6] 1 000 000 1 000 000 1.7 % 2,8%
Lannebo Smabolag 0 955 450 955 450 1,6 % 2,7%
Ovriga (ca 7 235st) 220233 14 958 198 14 958 198 28,9 % 42,3 %
Summa 2620692 33230819 35851 511 100,0 % 100,0 %
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Femarsoversikt

Belopp i tkr om annat ej anges 2003/04 2002/03 2001/02 2000/01 1999/00
KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Nettoomséattning 495 336 503 418 409 969 264 909 211 760
Ovriga rérelseintakter - - - 80 846
Rorelsens kostnader -398 753 -419 849 - 342980 -219824 -180371
Avskrivningar -8 052 -6 849 -6 841 -6 335 -6184
Jamforelsestérande poster -70936" - - - -3574
Rorelseresultat efter avskrivningar 19 595 76 720 60 148 38 830 22477
Finansnetto 8 046 2 202 1253 509 1 609
Resultat efter fi lla p 27 641 78 922 61 401 39 339 24 086
Skatt -10199 -25 703 -21113 -11 601 -7 886
Minoritetsintresse 3547 96 142 - -
Arets resultat 20 989 53 315 40 430 27 738 16 200
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 97 110 11 202 11 033 12 609 16 327
Ovriga anlaggningstillgangar 16 681 97 692 54 236 29 405 14 087
Likvida medel 332 342 170479 130439 87 401 42 450
Ovriga omsattningstillgangar 190 896 1931155 165 760 119431 102 052
Summa tillgangar 637 029 472 528 361 468 248 846 174 916
Eget kapital och skulder

Eget kapital 393033 206 030 164 660 134 702 109 823
Avsattningar 891 15 389 11 610 8 440 6 558
Minoritetsintresse -2 561 42 -112 - -
Langfristiga skulder 71615 57 626 68 031 37 967 9134
Kortfristiga skulder 174 051 193 441 117 279 67 737 49 301
Summa eget kapital och skulder 637 029 472 528 361 468 248 846 174 916

" Jamforelsestorande poster avser engangsnedskrivning av balanserade utvecklingskostnader i Mamea Imaging AB.
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NYCKELTAL® 2003/04 2002/03 2001/02 2000/01 1999/00

Finansiella

Sysselsatt kapital, Mkr 480,5 291,0 237.9 182,1 125,6
Likviditet, ggr 3.1 2,0 2,6 &8 3.2
Soliditet, % 61,7 43,6 45,8 54,1 62,9
Skuldsattningsgrad 0,22 0,41 0,45 0,29 0,08
Investeringar, Mkr 37.9 5,1 8.8 10,3 24,6
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 19,5 16,6 16,4 18,5 16,8
Rorelsemarginal, % 4.0 15,2 14,7 13,3 13,6
Vinstmarginal, % 5,6 15,7 15,0 18,5 14,4
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6,1 20,6 21,2 18,6 17,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 8.8 32,5 30,0 26,7 26,9
Rantabilitet pa eget kapital, % 5,8 28,7 26,9 22,7 20,1
Medarbetare

Antal anstallda, medeltal 296 262 221 182 156
Antal anstéllda vid periodens slut 347 274 250 185 166
Omsattning per anstalld, Mkr 1,7 1.9 1,9 1,6 1,2
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,7 0,9 0,6 0,7 0,7
Aktien

Antal aktier per balansdagen” 35851511 33076511 32 760 945 32 760 945 32 760 945
Genomsnittligt antal aktier 33326 511 32918728 32 760 945 32 760 945 32130472
Eget kapital per aktie, SEK 10,96 6,23 5,03 4,12 3,36
Eget kapital per aktie efter

full utspadning®, SEK 10,52 6,09 4,91 4,04 3,33
Kassaflode per aktie 2,41 1,92 1,53 1,10 0,75
Kassaflode per aktie

efter full utspadning®, SEK 2,31 1,88 1,50 1,08 0,76
Vinst per aktie, SEK 0,63 1,62 1,23 0,85 0,51
Vinst per aktie efter

full utspadning®, SEK 0,61 1,57 1,20 0,84 0,49
Utdelning per aktie, SEK 0,50 0,50 0,40 0,30 0,20
Direktavkastning, % 0,9 1,3 0,7 0,7 0,3
P/E-tal, ggr 92,9 23.6 50,0 50,0 115,7
Borskurs balansdagen, SEK 58,5 38,0 62,0 42,5 59,0

" Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.
2 Utspadningen baseras pa pagaende, ej registrerad emission (540.540) samt konvertibelprogram utfardade 2001 /02 (308.200), 2002/03 (171.550) och
2003 /04 (330.000) samt personaloptioner utfardade 2001 /02 (30.000), 2002 /03 (55.000) och 2003 /04 (80.000).

3 For definition av nyckeltal se sid 46.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for
Sectra AB (publ), organisationsnummer
556064-8304, avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning for tiden 1 maj 2003 —
30 april 2004.

Verksamhet

Sectra grundades 1978 och har sedan mitten av
80-talet framgangsrikt bedrivit utveckling och
forsiljning av hogteknologiska produkter
inom expansiva nischer. Idag ir verksamheten
fokuserad pa medicinska system och avlyss-
ningssikra kommunikationssystem.

Sectras strategi ir att identifiera kunder-
nas faktiska behov och lta dessa styra foreta-
gets produktutveckling. Dirfor strivar Sectra
efter att utveckla system och produkter i nira
samarbete med slutanvindarna. Tillsammans
med medarbetarnas héga kompetens inom
respektive marknadssegment och féretagets
niira anknytning till forskning har det resulte-
rat i avancerade produkter med hog kvalitet
och stor anvindarvinlighet.

Koncernstruktur

Sectra AB idr moderbolag i koncernen som
omfattar de verksamhetsdrivande heligda
dotterbolagen Sectra Communications AB,
Sectra Imtec AB, Sectra Wireless Tech-
nologies AB och det vilande Sectra Secure
Transmission AB.

Sectra Imtec AB har tta verksamhets-
drivande heligda dotterbolag; Sectra
Skandinavien AB, Sectra Norge AS, Sectra
GmbH (Tyskland), Sectra A/S (Danmark),
Sectra Pronosco A/S (Danmark), Sectra Italia
S.rloch Sectra North America Inc, Sectra Ltd
(Storbritannien) och det vilande bolaget
Paxlink AB.

Sectra Communications AB har ett heligt
dotterbolag, Sectra Communications Ltd
(Storbritannen) och detvilande bolaget Sectra
Communications BV (Nederlinderna).

Sectra AB och Sectra Imtec AB ir ocksa
delidgare i Mamea Imaging AB (95 procent).

Marknad

Medicinska system

Marknaden for medicinska system befinner
sig i stark tillvixt. Méanga sjukhus viljer att
effektivisera rontgenverksamheten genom att
infora digitala system och allt fler linder efter-
fragar de systemlosningar som Sectra erbju-
der. Sjukhusen i Skandinavien har kommit
lingst i 6vergingen till digital rontgen. Cirka
90 procent av rontgenavdelningarna har gétt
over till digitala system. Sectras marknadsan-
del i Skandinavien avseende antalet genom-
forda digitala rontgenundersokningar ligger
pa mer dn 50 procent. I USA, virldens storsta
och en av de snabbast vixande marknaderna
for medicinsk I'T, dr penetrationen av digitala
réontgensystem 15-25 procent. Hir finns en
betydande férsiljningspotential och Sectra ér
snabbt vixande pa denna marknad.

Mammografi ir den nist vanligaste ront-
genundersokningen i virlden och inom
mammografiomridet har en 6verging frin
filmbaserade till digitala system bdorjat.
Uppskattningsvis finns det cirka 30.000 film-
baserade mammografisystem installerade i
virlden och minga linder utokar sina
mammografiprogram. Detta innebir en stor
tillvixtpotential.

Sectra tillhandahiller hogkvalitativa
produkter som ir utvecklade for att mota
marknadens krav pa skalbarhet och pa integra-
tion med andra I'T-system som anvinds i sjuk-
husmiljo.

Avlyssningssikra kommunikationssystem
Marknaden for avlyssningssikra kommunika-
tionssystem priglas av satsningar pa nya
forsvarsstrukturer med nitverksbaserad infor-
mationshantering. Informationsflédet inom
niitverksbaserade forsvar forutsitter att starka
sikerhetslsningar integreras i kommunika-
tionsstrukturerna. De nya forsvarsstrukturerna
stiller 6kade krav pd interoperabilitet och
internationell anpassning.

Sectras kryptoprodukter baseras pa stan-
dardiserade plattformar och bygger pi en
modulir design, vilket gor att de kan anpassas
till nya marknader och olika nationella siker-
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hetskrav. Egenskaper som krivs for att skapa
nya kostnadseffektiva nitverksbaserade
forsvar.

Verksamhetsaret 2003,/2004
Medicinska system

Nettoomsittningen for medicinska system
uppgick for dret till 418,4 Mkr (386,0), en
okning med 8,4 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 0,0 Mkr. Resultatet pdverkas av en
engingsnedskrivning pa 70,9 Mkr av balanse-
rade utvecklingskostnader i Mamea Imaging
AB. Verksamheten har fortsatt att expandera
pé internationella marknader. Antalet ront-
genavdelningar som anvinder Sectras radio-
logiska bildhanteringssystem ckade med 30
procentunder dretoch Sectras system finns nu
pa fler in 500 sjukhus runt om i virlden. TUSA
har etablerade samarbetspartners som Philips
Medical Systems 6kat bdde forsiljning och
marknadsandelar och nya partners, som exem-
pelvis Eclipsys, har genomfort de forsta affi-
rerna.

Sectras internationella organisation har i
flera linder forstirkts med nya mammografi-
specialister. De forsta enheterna av Sectra
MicroDose Mammography har tagits i full
klinisk drift vid Helsingborgs Lasarett och vid
Klinikum Krefeld i Tyskland. Dessa sjukhus ir
utmirkta exempel pd hur digital teknik kan
bidra till att effektivisera mammografiunder-
s6kningar. Sectra har under dret okat
satsningen inom mammografiomridet for att
bli en ledande leverantér pa denna marknad.
Genom o6kade resurser fér marknadsforing
samtuppbyggnad av férsiljningskanaleri flera
linder dr Sectras malsittning att etablera sig
som en ledande aktor inom mammografiom-
ridet med det unika systemet Sectra
MicroDose Mammography.

Avlyssningssikra
kommunikationsssystem
Nettoomsittningen for avlyssningssikra
kommunikationssystem uppgick fér verksam-
hetsdret till 72,5 Mkr (102,6). Rorelse-
resultatet uppgick till 0,2 Mkr. Den minskade
omsittningen beror frimst pd att seriebestill-



ningar av Tiger-systemet inte skett i samma
omfattning som foregiende ar. Flera nya
forsvars- och myndighetskunder har betillt
startvolymer for test och dr nu inne i en utvir-
deringsfas. Kommunikationsverksamheten
péverkas ocksd av att det svenska forsvaret
hade bestillningsstopp under 2003, vilket
medfort forskjutningar i upphandlingar av
planerade projekt.

Sectra har under dret okat satsningen pa
att bearbeta de internationella férsvars- och
myndighetsmarknaderna och bland annat
startat ett nytt dotterbolag f6r sikerhetsverk-
samheten i England.

Omsaéttning och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till
495,3 Mkr (503,4). Koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 27,6 Mkr (78,9),
vilket motsvarar en vinstmarginal pa 5,6
procent. Exklusive engdngsnedskrivning av
balanserade utvecklingskostnader i Mamea
Imaging AB uppgick koncernens resultat efter
finansiella poster till 98,6 Mkr (78,9).

Moderbolagets intikter uppgick till 53,0
Mkr (51,8) och rorelseresultatet var 22,6 Mkr
(19,5).

Sectras mil dr att 6ka den internationella
forsiljningen och 59,3 procent (57,7) av drets
totala omsittning avser marknader utanfor
Sverige. Forsiljningen péd dessa marknader
sker frimsti USD, EUR och NOK.

Inom medicinska system, som stir for 84
procent av Sectras totala verksamhet, sker en
okande andel av Sectras forsiljning via part-
ners, vilket medfoér att affirernas karaktir
forindras. Vid direktforsiljning, vilket ir den
modell féretaget arbetar med i Skandinavien,
omfattar en affir vanligtvis kompletta system-
leveranser som inkluderar bide mjukvara och
hardvara. Forsiljningen utanfor Skandinavien
sker till stor del via partners och utgérs av rena
mjukvarulicenser. En affir via partners ir
dirmed volymmissigt mycket mindre och den
har generellt mycket kort leveranstid.
Samtidigt har den ett hogre tickningsbidrag.

Finansiell stallning

Sectra har en stabil finansiell stillning.
Soliditeten per den 30 april 2004 var 61,7
procent (44,6) och likviditeten uppgick till 3,1
ggr (2,0). Bolagets rintebirande skulder
uppgick till 87,4 Mkr (85,0) varav 49,3 (54,5)

avser konvertibla skuldebrev.

Forvarv och investeringar
Den 30 april 2004 forvirvade Sectra AB
60.000 aktier av grundarna i Mamea Imaging
AB och 6kade dirmed dgarandelen i bolaget
fran 38 till 95 procent. Forvirvet dr en strate-
gisk investering i den framtida produktfor-
sorjningen av det unika digitala mammogra-
fistativet som utvecklas av Mamea. Forvirvet
har medfért en 6kning av Sectras goodwill
med 16,4 Mkr och en 6kning av balanserade
utvecklingskostnader med 71,4 Mkr efter
engingsnedskrivning med 70,9 Mkr.
Investeringarna i koncernen uppgick
under dret till 37,9 Mkr (5,1). Forvirv av
Mamea Imaging AB har tillfért 33,8 Mkr till
investeringar. Ovriga investeringarna avser
huvudsakligen datorutrustning och inventa-
rier.

Avveckling av tradlosa
informationssystem
Marknaden for tridlésa informationssystem
péverkas av laga investeringsvolymer inom
finansmarknaden och flygindustrin. Sectras
verksamhet inom omridet stod under éret for
mindre in en procent av koncernens totala
omsittning och till f6ljd av nuvarande mark-
nadsforutsittningar har styrelsen beslutat om
att ligga ner, alternativt avyttra verksamheten,
inom Sectra Wireless Technologies AB.
Sectras tvist mot féretaget CNS Systems
AB sedan 2002 kvarstar.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april 2004
till 35.851.511 kr fordelat pa 35.851.511 akti-
er. Av dessa utgér 2.620.692 serie A och
33.230.819 serie B. Det nominella virdet dr 1
kr. Samtliga aktier dger lika ritti bolagets till-
gangar och vinst. En A-aktie berittigar till tio
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roster och en B-aktie berittigar till en rost pa
bolagsstimman.

For att finansiera eventuella forviry samt
marknadsinvesteringar med egna aktier
bemyndigades styrelsen vid ordinarie bolags-
stimma 2003 att vid ett eller flera tillfillen for
tiden fram till nista bolagsstimma fatta beslut
om nyemission om hégst 3.300.000 B-aktier. I
syfte att finansiera forstirkta marknadsinves-
teringar inom mammografiomridet genom-
forde styrelsen under dret en riktad nyemis-
sion av 2.700.000 B-aktier till kursen 55,5 kr
med stéd av bemyndigandet. Aktierna forvir-
vades huvudsakligen av skandinaviska institu-
tionella placerare, bland annat 3:e AP-fonden
och Nordea Fonder.

For att betala forvirvet av Mamea
Imaging AB som genomf6rdes i april 2004 har
styrelsen, med stod av bemyndigandet, ocksa
beslutat att genomfora en emission av 540.540
B-aktier till siljarna. For att kunna fullgora
framtida betalning av tilliggskopeskilling i
kopeavtalet med Mameas grundare har
Sectras styrelse dirutéver beslutat, under
forutsittning av bolagsstimmans godkidnnan-
de, om utstillande av hogst 900.000 teck-
ningsoptioner. Om samtliga optioner utnytt-
jas for teckning av aktier kommer bolagets
aktiekapital att 6ka med 900.000 kr, vilket
motsvarar 2,6 procentav aktiekapitaletoch 1,5
procent av rosterna i bolaget.

Pagiende nyemission samt full konverte-
ring och utnyttjande av utfirdade incita-
mentsprogram, se sammanstillning sidan 29,
ger maximalt upphov till en 6kning av aktieka-
pitalet med 4,3 procent och av réstetalet med
2,5 procent. Det totala antalet aktier uppgar
efter utspadning till 37.366.801.

Konvertibelprogram och
personaloptioner

Under oktober 2003 genomférdes en emission
avkonvertibla skuldebrev till Sectras medarbe-
tare om sammanlagt nominellt 20,6 Mkr. Vid
full konvertering tillférs Sectra 330.000 B-
aktier, vilket motsvarar 0,9 procentav aktieka-
pitalet och 0,6 procent av rostetalet. De
konvertibla skuldebreven I6per till den 30 juni



2006 och har en konverteringskurs pi 62,5
kronor. Liknande konvertibelprogram finns
sedan tidigare, se sammanstillning pé sidan 29.

Konvertibellin utstillt 2000/01 om 27,5
Mkr aterbetalades pa forfallodagen den 1 juli
2003 utan att ndgon inlésen skett.

Sectras medarbetare i USA har under dret
getts mojlighetatt teckna ytterligare personal-
optioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut
kommer medarbetarna att forvirva maximalt
80.000 B-aktier i bolaget motsvarande cirka
0,2 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent
av rostetalet. Optionerna kan utnyttjas fram
till och med januari 2007 och har ett 16senpris
pad 47 kr. For sammanfattning av utstillda
personaloptioner, se sidan 29.

Under aret har 75.000 personaloptioner
utnyttjats for inlésen i optionsprogram
utstillda 2001/02 och 2002/03. Inldsen-
perioden for personaloptioner utstillda under
2000/01 I6pte ut under verksamhetsdret utan
att nigon inlésen skett.

Medarbetare

Pa bokslutsdagen den 30 april 2004 hade
Sectra 347 (274) medarbetare varav 24 (25)
procent ir kvinnor. Personalomsittningen
var 2,3 procent (7,3).

Framtidsutsikter

Sectra har en stark teknikplattform. De
produkter och systemlésningar som Sectra
utvecklar riktar sig mot marknader med hog

Jan-Olof Bruer
Koncernchef och VD

Karin Partain
Medarbetarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 juni 2004

Thomas Ericson
Styrelseordforande

tillvixtpotential. Bolagets marknadsledande
stillning pd hemmamarknaden utgér en stark
bas for fortsatt internationell expansion.
Styrelsens bedémning att Sectra kommer att
fortsitta expandera med god l6nsamhet kvar-
star.

Styrelsearbetet under aret

Sectras styrelse bestdr av fem ledaméter valda
av bolagsstimman och tvd medarbetarrepre-
sentanter med tva suppleanter. Andra befatt-
ningshavare i koncernen deltar i styrelsens
sammantriden i foredragande funktioner dir
sd bedoms erforderligt.

Under dret har styrelsen, utéver det
konstituerande styrelsesammantridet, hallit
11 sammantriiden. Arenden som behandlats
har bland annat omfattat affirsliget inom
koncernen, bokslut, deldrsrapporter, finansie-
ring, investeringar, férvirv och budget.

Styrelsen har i enlighet med aktiebolag-
slagens regler faststillt arbetsordning for
styrelsen och instruktion for verkstillande
direktoren. Inom Sectras styrelse finns inga
speciella utskott, revisons- eller ersittnings-
kommittéer. Alla fraigor behandlas av styrelsen
isin helhet.

Agare representerande mer dn 50 procent
av rostetalet i bolaget har utsett en nomine-
ringskommitté bestiende av styrelseordforan-
de Thomas Ericsson och Viiveke Fik och
Bengt Bengtsson som representanter for
huvudigarna.

Linképing den 2 juni 2004

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot

Gundor Rentsch
Styrelseledamot

Sectras anpassning till IFRS

Secra ska, liksom samtliga noterade bolag
inom EU, frin och med 2005-01-01 tillimpa
de redovisningsregler som giller enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS). Tillsammans med extern redovis-
ningsexpertis har Sectra kartlagt vilka effekter
overgingen fir pd foretagets redovisning.
Overging till IFRS-principer innebiir inga
kinda férindringar av nuvarande redovis-
ningsprinciper utéver utokad tilliggsupplys-
ningar i noter.

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar att till forfogande stdende vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Utdelning (36.392.051
aktier 4 0,50 kr)

Balanseras i ny rakning

18 186 025,50
99022 124,92
Totalt 117218 150,42

Nigon 6verforing till bundna reserver har ej
foreslagits

Betriffande koncernens och moderbola-
gets resultat och stillning hinvisas till efter-
f6ljande balans- och resultatrikningar jimte
kassafldesanalyser samt tillhérande noter.

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseledamot

Claes Lundstrém

Lindebergs Grant Thornton AB
Ivar Verner, Auktoriserad revisor
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2003/2004 2002/03 2003/04 2002/03
Rorelsens intakter 1
Nettoomsattning 495 336 503 418 53018 51 842
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -111 717 - 162 888 - -
Personalkostnader 2 -187 307 -162 912 -12 248 -9089
Dvriga externa kostnader 3,4 -99 729 -94 048 -16 900 -21 788
Avskrivningar enligt plan 12 -4476 -5273 -1316 -1 432
Avskrivning goodwill 11 -15676 -1576 - -
Jamforelsestorande poster " 9 -70 936 - - -
Rorelseresultat 19 595 76 720 22 553 19 533
Resul fran fi iella p
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 - - 80 548 64 211
Ranteintakter och liknande intakter 14 285 9253 6 086 6238
Réantekostnader och liknande kostnader -6 239 -7 051 -5 5636 -5678
Resul efter fi iella p 27 641 78 922 103 651 84 303
Bokslutsdispositioner 8 - - -22 979 -13 708
Resultat fore skatt 27 641 78 922 80672 70 595
Skatt pa arets resultat, aktuell -25 363 -21924 -22 761 -21180
Skatt pa arets resultat, uppskjuten 15 164 -3779 - -
Minoritetsintresse 3547 96 - =
Arets resultat 20 989 53 315 57 911 49 415
Vinst per aktie, kr
Fore utspadning 0,63 1,82
Efter utspadning 0,61 1,57
Antal aktier per balansdagen
Fére utspadning 35851511 33076511
Efter utspadning 37 366 801 33 806 261
Genomsnitt fore utspadning 33326511 32918 728
Genomsnitt efter utspadning # 34215473 33 680 203

" Jamforelsestorande poster avser engangsnedskrivning av balanserade utvecklingskostnader i Mamea Imaging AB.
2 Utspadningen baseras pa pagaende emission (540.540) samt konvertibelprogram utfardade 2001 /02 (308.200), 2002/03 (171.550) och 2003 /04 (330.000)

samt personaloptioner 2001 /02 (30.000) 2002 /03 (55.000) och 2003 /04 (80.000).
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 040430 030430 040430 030430
TILLGANGAR
Anliggningstillgang
Balanserade utvecklingskostnader 9 71 358 - - -
Patent 10 1494 1745 - -
Goodwill 11 24 257 9457 - -
Maskiner och inventarier 12 14773 14 352 5322 5817
Andelar i koncernféretag 13 - - 53 978 8978
Andelar i intresseforetag - 8 366 - -
Ovriga aktier 1908 1804 39 39
Fordringar hos koncernféretag - - - -
Fordringar hos intressebolag - 73170 - 25 132
S a anldaggningstillgang 113 791 108 894 59 339 39 966
Omsattningstillgangar
Varulager 9 950 11719 - -
Kundfordringar 116 286 154 998 - 74
Fordringar koncernforetag - - 220 151 173914
Fordringar intressefoéretag - 7 243 - 2719
Ovriga fordringar 16 066 1516 12 541 41
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 48 594 17 6878 2216 2 466
Kassa och bank 18 332 342 170479 276 399 89719
S omsiéttningstillgang 523 238 363 634 511 307 268 933
SUMMA TILLGANGAR 637 029 472 528 570 646 308 899
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Koncernen

Moderbolaget

Tkr Not 040430 030430 040430 030430
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 35 852 33077 35 852 33077
Bundna fonder 271 507 63 583 209 342 33085
Summa bundet eget kapital 307 359 96 660 245 194 66 162
Fritt eget kapital

Fria fonder 64 685 56 055 59 308 29527
Arets vinst 20 989 53315 57 911 49 415
Summa fritt eget kapital 85674 109 370 117 219 78 942
Summa eget kapital 393 033 206 030 362 413 145 104
Obeskattade reserver 17 - - 74 183 51 204
Avsattningar 18 891 15 389 - -
Minoritetsintresse -2561 42 - -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 39 953 28 550 36 074 28 550
Ovriga skulder 20 31662 29076 31 549 27 171
Summa langfristiga skulder 71615 57 626 67 623 55721
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder - 1029 - -
Leverantorsskulder 21788 14 260 706 1089
Skulder till koncernforetag - - 6 337 -
Skatteskuld 20 569 13 100 21 903 11 566
Ovriga kortfristiga skulder 20, 21 32 936 47 955 26 408 36 147
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 22 98 757 117 097 11072 8 058
Summa kortfristiga skulder 174 051 193 441 66 427 56 870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 637 029 472 528 570 646 308 899
Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser 23

Stallda sakerheter 46 250 106 132 21 000 16 000
Ansvarsforbindelser - 25 000 - -
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Kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat (81595 76 720 22 553 19 533
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 76 704 5838 1316 1432
Resultat vardepapper 6 3 6 3
Forsaljning av anlaggningstillgangar -118 543 - 122
Poster som ej ingar i kassaflodet 0 -1 600 -9 -
Erhallen ranta 14 286 g 282 6 686 7018
Erlagd ranta -6239 -6748 -6387 -6719
Betald inkomstskatt -17 894 -16 599 -11 220 -12018
Kassaflaode fran den lopande verk h fore
forandringar av rorelsekapital 86 340 67 539 12 945 9371
Forandringar i rorelsekapital
Forandring varulager 1770 4674 - -
Forandring av fordringar -6 754 -32 068 -55694 -28 235
Forandring av kortfristiga skulder -17 288 70 360 8782 23 928
Kassaflode fran den lopande verk h 64 058 106 536 -33 967 5 064
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anlaggningstillgangar -4 081 -5221 -821 -18972
Forvarv av dotterbolag 24 -33 841 - - -
Forsaljning av inventarier 488 2025 - 30
Kassaflode fran in ing K h -37 434 -3196 -821 -1942
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning aktier 150 752 16 150 752 16
Nyemission/konvertering -6 802 5460 -6 802 5460
Forandring av langfristig fordran -104 -47 178 10132 -3140
Forandring av langfristiga skulder 10199 -8494 7 524 -8774
Utbetald utdelning -16 538 -13 104 -16 538 -13 104
Erhallna koncernbidrag - - 76 500 37 650
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 137 407 -63 300 221 468 18 108
Arets kassaflade 164 031 44 008 186 680 21230
Likvida medel vid arets borjan 170479 130439 881718 68 4889
Kursdifferens i likvida medel -2 168 -3968 - =
Likvida medel vid arets slut 332 342 170479 276 399 89719
Outnyttjade krediter 15 000 15 000 15 000 15 000
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Redovisningsprinciper

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat

anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Ars-
redovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden. Under
dret har Redovisningsridets nya rekommen-
dationer inte inneburit indrade redovisnings-
principer utan endast vilka tilliggsupplys-
ningar som limnas.

Tillimpning av Redovisningsridets
rekommendationer utgor gradvis anpassning
till International Financial Reporting
Standards (IFRS) som alla noterade bolag skall

tillimpa frin januari 2005.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt
forvirvsmetoden i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation 1:00. Koncern-
redovisningen omfattar de bolag i vilka
moderbolaget direkt eller genom dotterfore-
tag innehar mer @n 50 procentav rosterna. Vid
forvirv upptas forvirvade bolag i koncernen
frin forvirvstidpunkten. For att faststilla
koncernens anskaffningsvirde virderas for-
virvade dotterbolags tillgdngar och skulder
till marknadsvirde. Skillnaden mellan det
beriknade anskaffningsvirdet och képeskil-
lingen f6r dotterbolagets aktier redovisas som

koncernmissig goodwill.

Intresseforetagsredovisning

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncer-
nen innehar ligst 20 procent och hogst
50 procent av résterna, redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Virdet av intressebolagets
aktier férindras med Sectras andel av resultat

efter skatt.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Utlindska dotterbolags bokslut har omrik-
nats enligt dagskursmetoden. Utlindsk verk-

samhet bedrivs med hog sjilvstindighet och
dirfor klassificeras samtliga utlindska enheter

som sjilvstindiga.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirde eller nomi-
nellt virde om inte annat anges i foljande

noter.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den s k forst-in-
forst-ut principen respektive verkligt virde.
Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentill-
verkade halv- och helfabrikat bestdr anskaff-
ningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
samt skiligt paligg for indirekta tillverknings-
kostnader.

Redovisning av intakter

Intikter redovisas enligt Redovisningsridets
rekommendation 11. Uppdragsinkomster
redovisas i forhéllande till uppdragets firdig-
stillandegrad pd balansdagen. Firdig-
stillandegraden beriknas som férhillandet
mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och
beriknade totala utgifter. T de fall forlust
beriknas uppstd pa oavslutat uppdrag belastas
drets resultat med hela den f6rvintade f6rlus-

ten.

Avskrivningsprinciper
anlaggningstillgadngar

Avskrivningar enligt plan baseras pé
ursprungliga anskaffningsvirden och berik-
nad ekonomisk livslingd. Foljande avskriv-
ningstider tillimpas:

Balanserade utvecklingskostnader 10 ar

Patent 10 ar
Goodwill 10 &r
Kontorsmébler 10 &r
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar
Personaldatorer 3ar
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Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering

upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
omriknats till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pé kortfristiga fordringar och skul-

der ingdrirorelseresultatet.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver har i forekommande fall
beriknats i enlighet med respektive lands

skattesats.

Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets totala forsiljning avser 100
procent till andra foretag inom den féretags-
grupp som bolaget tillh6r. Inkép frén

koncernbolag har skett med 0 procent.

Utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrust-
ning inom medicinsk I'T och avlyssningssiker
kommunikation. Balansering av utvecklings-
kostnader sker enligt Redovisningsridets
rekommendation 15. Kundrelaterade utveck-
lingskostnader ingér i projektkostnader och

kostnadsfors vid resultatavrikning.

Finansiella risker

Exempel pa finansiella risker ir valuta, rinte-,
finansierings- och likviditetsrisker. Dessa finan-
siella risker hanteras enligt den finanspolicy
som styrelsen har faststillt. Finansverk-
samhetens uppgift ir att stodja koncernens
affirsverksamhet samt identifiera och begrinsa
koncernens finansiella risker. Finansverk-
samheten inom Sectra koncernen bedrivs i

moderbolagets ekonomifunktion.



Noter

NOT 1 SEGMENTRAPPORTERING

Loner och andra ersattningar

Primara segment &ar koncernens verksamhetsgrenar medicinska system och 03/04 02/03
avlyssningssakra kommunikationssystem. Nagon sarredovisning av 6vrig verk- Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
samhet gors inte, eftersom dessa utgor en liten del av den totala verksamhe- och VD anstallda och VD  anstallda
ten. Som sekundara segment redovisas geografiska omraden. Moderbolaget
Koncernens nettoomsaéttning fordelar sig enligt foljande: Sverige 1220 4748 1274 4214
03/04 02/03 "
oncernen
Medicinska system 418 379 385 951 )
Avlyssningssakra kommunikationssystem 72 488 102 585 SHEEE 4877 o 28tz 7R
Ovrig verksamhet 57 520 66 531 Nz Szl SE71 slok 4 el
Koncernelimineringar -53 062 -51 649 LISA 1118 7007 1437 5508
Totalt 495 336 503 418 Tyskland 838 2871 661 2534
Danmark 1455 4137 1058 2 952
02700 02703 Italien 1636 301 350 229
S 201 75 217 2 Storbritannien 2207 2238 391 98
Flvr?ga Europa 2708972 277 293 Australien 650 406 B 189
iaigalaniden ERE SE7A K nen totalt 13161 106 231 9123 95334
Totalt 495 336 503 418
Koncernen fordelar sig under aret pa primara segment enligt féljande: Sociala kostnader
o i L o 03/04 02/03
(T, ’ = Do Elinery fotslt Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
t akra k o k het i K
system sakra komm. verksamhe ingar oncernen och VO anstallda ochVD  anstallda
Rorelseresultat -39 203 19431 - 19 595
. Moderbolaget
Tillgdngar 261 902 50370 584 584 -259 827 637 029
Sverige 701 1 956 700 1738
Skulder 292 063 36 389 213 920 -298 375 243 997 _
T T 90027 041 1349 . 91617 (varav pensionskostnader) (3686) (841) (357) (733)
Avskrivningar 74 665 571 1751 - 76 987
Koncernen
Koncernen fordelar sig under aret pa sekundara segment enligt féljande: Sverige 2409 38 211 2431 35 231
Tillgdngar  Investeringar (varav pensionskostnader) (1229) (16931) (1257) (15641)
S oD oE S Norge 196 1622 178 1603
il [RrerE 521717 ligse (varav pensionskostnader) (56) (695) (51) (797)
Ovriga variden 9177 14 USA 171 1536 783 5706
Totalt 261 902 91617 )
(varav pensionskostnader) - - - -
. Tyskland 100 601 92 431
NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER .
(varav pensionskostnader) (55) (319) (48) (185)
Medelantalet anstallda varav varav Danmark 101 713 120 381
03/04 kvinnor 02/03  kvinnor (varav pensionskostnader) (83) (267) (102) (128)
Moderbolaget Italien 1677 4189 560 269
Sverige 17 11 18 10 (varav pensionskostnader) (337) (118) (217) (142)
Storbritannien 303 361 42 14
SEEC (varav pensionskostander) (86) (88) - -
Sverige 243 61 227 5155) X
Australien 58 38 - 17
Norge 10 2 g 2 .
(varav pensionskostnader) (58) (38) - (17)
USA 16 2 g 2
Koncernen totalt 5015 43 501 4 206 40 672
Tyskland 8 2 6 1
Danmark g 1 7 1
Italien 2 - 2 -
Storbritannien 6 - 1 -
Australien 2 - 1 -
Koncernen totalt 296 68 262 61
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 2003 /04 i procent av ordinarie arbetstid

Koncernen Moderbolaget
Samtliga anstallda 2,2 6.8
Andel av langtidsfranvaro 57.6 70,0
Kvinnor 2,8 2,6
Man 2,1 13,6
Medarbetare 29 ar och yngre 0,7 1,4
Medarbetare 30-49 ar i,8 3.1
Medarbetare 50 ar och aldre 21,8 33,3

VILLKOR FOR STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principer
Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolagsstammans

beslut. VD/koncernchefens ersattning beslutas av styrelsens ordférande.

VD/koncernchef beslutar om ersattningar till andra ledande befattningshavare.

Ersattning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, évriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshava-
re avses de B personer som tillsammans med VD/koncernchef utgér koncern-

ledningen.

Loner och ersattningar

Pension

For VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare finns det inga
sarskilda avtal om pensionsalder. Pensionsformaner for VD och 6évriga ledande
befattningshavare erlaggs inom ramen for samtliga medarbetares gallande

pensionsplan, som ar premiebestamd och oantastbar.

NOT 3 Ersattning till revisorer

Koncernen 03/04 02/03
Revision 569 526
Konsultation 678 437
Totalt 1248 963

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER
Arets betalda leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till
434 tkr (405). Avtalade framtida leasingavgifter avseende operationell leasing

forfaller per ar enligt nedan:

Koncernen 04/05 05/06 06/07
Bilar 125 73 17
Ovrigt 236 107 107
Totalt 361 180 124

Styrelse- Grund- Rorliger- Pensions-  Totalt NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
arvode l6n  sattning kostnad Koncernen Moderbolaget

Styrelsens ordférande 118 - - - 118 03/04 02/03 03/04 02/03
Styrelseledamaoter 234 - - - 234 Koncernbidrag - - 80 800 64 500
VD - 867 - 242 1108 Réanteintakter - - 800 751
Ledande befattningshavare - 3320 287 541 4148 Rantekostnader - - - 852 - 1040
Totalt 352 4187 287 783 5609 Totalt - - 80 548 64 211
Arvode till styrelseledaméter utgick under 2003 /04 med 2 prisbasbelopp till nNOoT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

externa ledamater och till styrelsens ordférande med 3 prisbasbelopp. Interna Koncernen Moderbolaget
ledamoter erholl ej styrelsearvode. Ett prisbasbelopp ar 2004 uppgar till 03/04 02/03 03/04 02/03
39.300 kr. For VD /koncernchef uppgick ersattning avseende 2003 /04 till Ovriga ranteintakter 14274 9282 6 075 6 267

1.109 tkr. Respektive befattningshavares innehav av aktier och konvertibler i

Sectra anges i presentationen av styrelse och koncernledning.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida har VD/koncernchef 18 manaders uppsag-
ningstid. Vid uppséagning fran VD:s sida galler en uppsagningstid om 6 mana-
der. Uppsagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar mellan 12
och 3 manader fran bolagets sida och varierar mellan 6 och 3 manader fran

befattningshavarens sida. Sarskilda avtal om avgangsvederlag finns ej.
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Utdelning 6 3 6 3

Resultat forsaljning av

vardepapper 5 -32 5 -32
Totalt 14 285 9 253 6 086 6 238
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

03/04 02/03 03/04 02/03
Arets rantedel i
finansiella leasingavtal 656 303 - -
Ovriga rantekostnader 5583 6748 5 536 5679
Totalt 6 239 7 051 5 536 5679



NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

not 11 coobwiLL

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
03/04 02/03 040430 030430 040430 030430
Férandring periodiseringsfond -22 829 -13 640 Ingaende anskaffningsvarde 15761 15761 - -
Forandring dveravskrivning -150 -68 Forvarv 16 376 - - -
Totalt -22 979 -13 708 Ack. anskaffningsvarde 32137 15761 - -
Ingédende avskrivningar 6 304 4728 - -
NOT 9 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER Arets avskrivningar 1576 1576 - -
Koncernen Moderbolaget Ackumulerade avskrivningar 7 880 6 304 - -
040430 030430 040430 030430 Utgaende planenligt restvarde 24 257 9457 - -
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Farvarv 142 295 - - -
Ackumulerat anskaffningsvarde 142 285 - - - noT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget
Ingaende avskrivningar - - - - 040430 030430 040430 030430
Arets nedskrivning 70936 - - - Ingédende anskaffningsvarde 27113 34261 13213 17 019
Ackumulerade avskrivningar 70936 - - - Forvarv 455 - - -
Utgaende pl ligt r arde 71 359 - - - Arets investeringar 3 895 3317 821 1972
Engangsnedskrivning avseende balanserade utvecklingskostnader i Mamea Arets forsaljiningar/
Imaging AB redovisas bland jamférelsestorande poster i resultatrakningen. utrangeringar -1776 -10465 -73 -5778
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 29687 27113 138961 13213
noT 10 pATENT
Koncernen Moderbolaget Ingédende avskrivningar 15378 19297 7 397 11 591
040430 030430 040430 030430 Forsaljningar/utrangeringar - 601 -8389 -73 -5627
Ingadende anskaffningsvarde 1 904 - - - Forvarv 166 - - -
Arets investeringar 20 1 804 - - Arets avskrivningar 4 205 4470 1315 1432
Ackumulerat anskaffningsvarde 1 924 1 904 - - Utgaende ackumulerade
avskrivningar 19148 15378 8639 7 396
Ingaende avskrivningar 159 - - - Restvarde enligt plan 10 5389 11735 5322 5817
Arets avskrivningar 271 159 - -
Ackumulerade avskrivningar 430 159 - - Inventarier som innehas
Utgaende pl ligt r arde 1494 1745 - - under finansiella leasingavtal:
Anskaffningsvarde 5376 4 005 - -
Ackumulerade avskrivningar -1142 -1388 - -
Totalt bokfért varde 14773 14352 5 322 5817
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noT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Sate Antal Kapital- Nominellt Bokfort varde
nummer andelar andel i % varde 040430
Moderbolaget:
Sectra Imtec AB 556250-8241 Linkoping, SE 300 000 100 3 000 2 883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkoping, SE 3 000 000 100 3 000 13 000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Linkoping, SE 3 000 000 100 3 000 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkoéping, SE 100 000 100 100 95
Mamea Imaging AB 556570-7022 Stockholm, SE 60 000 57 102 30 000
Totalt bokfort varde 53 978
Sectra Imtec AB:
Sectra Skandinavien AB 556483-9479 Linképing, SE 40 350 100 100 21016
Paxlink AB 556572-3292 Orebro, SE 700 100 100 (6]
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5000 100 NOK 500 283
Sectra NA Inc Shelton, US 500 100 UsD 50 384
Sectra GmbH Aachen, DE 500 100 EUR 26 219
Sectra Italia S.r.I. 03185950965 Milano, IT 500 100 EUR 50 453
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5 000 100 DKK 100 639
Sectra Ltd 4571654 London, UK 1 100 £0,001 6]
Sectra Pty Ltd Sydney, AU 1 100 AUD 0,1 0
Mamea Imaging AB 556570-7022 Stockholm, SE 40 000 38 68 6 000
Totalt bokfort varde 28 994
Sectra Communications AB:
Sectra Communications Ltd 4884887 Cheltenhamn, UK 1 100 £0,001 0
Sectra Communications BV The Hague, NL 1 800 100 EUR 18 164
Totalt bokfort varde 164
Sectra A/S:
Sectra Pronosco AS 26591856 Herlev, DK 5 000 100 DKK 500 DKK 500
Totalt bokfort viarde DKK 500
noT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER nOoT 15 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
040430 030430 040430 030430 040430 030430 040430 030430
Férutbetalda hyror 1746 1 290 1084 950 Beviljad kreditlimit 15 000 15 000 15 000 15 000
Upplupna ranteintakter 1036 2224 834 1211 Outnyttjad del -15000 -15000 -15000  -15000
Forutbetalda underhalisavtal 1 457 358 72 28 Utnyttjat kreditbelopp o a a o
Ovriga poster 11 336 - 246 277
Pagaende arbete 33018 13 806 - -
Totalt 48 594 17 678 2216 2 466
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noT 16 EGET KAPITAL

Koncernen
Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets borjan 33077 63 583 56 055 53 315
Nyemission 2775 147 977 - -
Betalda ej registrerade aktier - 30 000 - -
Disposition enligt bolagsstammobeslut:
Utdelning - - - -16 538
Balanseras i ny rakning - - 36777 -36777
Forskjutning - 28 147 -28147 -
Kapitalandel - -2 366 - -
Aktieinnehav omklassificerad till dotterbolag - 5 885 = =
Nuvardesdifferens - -1719 - -
Arets resultat - - - 20989
Belopp vid arets slut 35 852 271 507 64 685 20 989
Moderbolaget
Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets borjan 33077 32 935 150 29527 49415
Nyemission 2775 147 976 - - -
Betalda ej registrerade aktier - 30 000 - - -
Disposition enligt bolagsstammobeslut:
Utdelning - - - - -16 538
Balanseras i ny rakning - - - 32877 -32877
Lamnade koncernbidrag - - - -4 300 -
Skatteeffekt - - - 1204 -
Nuvardesdifferens - -1719 - - -
Arets resultat - - - - 57 911
Belopp vid arets slut 35 852 209 192 150 59 308 57 911
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER noT 18 AVSATTNINGAR
Moderbolaget Koncernen
040430 030430 040430 030430
Periodiseringsfonder: Uppskjutna skatterskulder/-fordringar avseende:
Avsatt till tax 99 - 3483 Obeskattade reserver 21 907 15 389
Avsatt till tax 00 3160 3160 Outnyttjade underskottsavdrag -21 603 -
Avsatt till tax 01 4 400 4 400 Ovriga avsattningar 587 -
Avsatt till tax 02 8328 8 328 Totalt 891 15 389
Avsatt till tax 03 13619 13619
Avsatt till tax 04 16 200 16 200
Avsatt till tax 05 26 312 -
Overavskrivning 2164 2014
Totalt 74 183 51 204

Av obeskattade reserver redovisas 20 771 tkr (14 337) som uppskjuten skatt i

koncernen.
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NOT 19 6VRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

040430 030430 040430 030430
Forfallotidpunkt O-5 ar
fran balansdagen 16 676 22 380 12 797 22 380
(Varav finansiella
leasingavtal) (3 880) (1 905) (3 880) (1 905)
Forfallotidpunkt mer &n
5 ar fran balansdagen 23277 8 066 23277 8 066
Summa 39 953 30 456 36 074 30 456
noT 20 6VRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
040430 030430 040430 030430

Konvertibelt férlagslan 00/03 - 27 345 - 27345
Konvertibelt forlagslan 01,/04 17 783 16 974 17783 16974
Konvertibelt forlagslan 02 /05 111186 10 196 11118 10186
Konvertibelt forlagslan 03 /06 20433 - 20433 -
Ovriga skulder 113 - - -
Totalt 49 445 54 515 49 332 54515

Eftersom det konvertibla forlagslanet 01 /04 forfaller till betalning inom ett ar,

har det i balansrakningen klassificerats som kortfristig skuld.

De konvertibla forlagslanen l6per med 4 % ranta. Forlagslan 01/04 Ioper till den
1 juli 2004. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden 15 maj-14 juni
2004. Forlagslan 02 /05 I6per till 1 juli 2005. Konvertering till aktier av serie B
kan ske under tiden 16 maj-14 juni 2005. Forlagslan 03 /06 loper till 1 juli
2006. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden 16 maj-14 juni
20086. Vid full konvertering av utfardade konvertibelprogram okar antalet B-akti-
er med 809 750 vilket motsvarar 2,3 % av aktiekapitalet och 1,4 % av rosteta-
let.

Nuvardesdifferens har beraknats som skillnad mellan rénta pa konvertibelt
forlagslan 2003 /06 och marknadsmaéssig ranta. De 6vriga konvertibla forlags-

lanen bedéms I6pa med marknadsmassiga villkor vid tidpunkten av utgivande.
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noT 211 GVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Av 6vriga kortfristiga skulder i koncernen 040430 avser 354 tkr (712) finansi-

ella leasingavtal.

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

040430 030430 040430 030430
Upplupna sociala avgifter 15017 13 090 827 851
Upplupna semesterléner 19 356 16 397 914 874
Férutbetalda underhallsavtal 22 407 5871 - -
Upplupna leverantérsskulder 9578 33919 - -
Erhallna forskott 8 548 27 508 - -
Upplupna royalties 4767 4 005 1081 -
Ovriga poster 19 084 16 206 8 250 6 333
Totalt 98 757 117 097 11072 8 058

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

040430 030430 040430 030430
Foretagsinteckningar 36 250 73 438 11 000 11 000
Bankrakningar 10 000 32 694 10 000 5 000
Summa stallda sakerheter 46 250 106 132 21000 16000
Kreditlofte - 25 000 - -
S sforbindel - 25 000 - -
noT 24 FORVARV AV DOTTERBOLAG
Koncernen 2003/04
Forvarvade nettoskulder -7 330
Arets finansiering av férvarvade dotterbolag -26 511
Totalt -33 841



Definitioner nyckeltal

Bruttomarginal Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen.
Direktavkastning Utdelning i procent av aktiekursen.
Eget kapital Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens

slut.

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader

dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande

till antal aktier vid periodens slut.
Likviditet Omsattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal Aktiekurs vid arets slut i relation till arets vinst per aktie.

Ordlista

Bluetooth® En teknik baserad pa radio som majliggor tradlos kommunikation

mellan olika enheter som till exempelvis handdator, skrivare och mobiltelefon.

GPS (Global Positioning System) Ett navigationssystem som bestar av satelli-
ter som sander exakt position och tid. Med en GPS-mottagare kan man fa sin

position oberoende var man befinner sig pa jorden.

GPRS (General Packet Radio Service) Ett satt att skicka datapaket i GSM-
natet. GPRS maojliggor uppkoppling till Internet och hamtning av mail till en tele-

fon eller en handdator.

HIS (Hospital Information System) Overgripande informationshanteringssys-

tem som anvands vid ett sjukhus.
Kardiologi Laran om hjartat och dess funktioner.

Krypto Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm och nyck-
el) forvranger (krypterar) klartext data sa att den endast kan tolkas eller avla-
sas av den avsedda mottagaren. For att |asa krypterad data maste mottagaren
ha tillgang till ratt nyckel och ratt algoritm sa att data kan aterforas till dess

ursprungliga klartext form.
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Réntabilitet pa eget kapital Resultat efter finansnetto minskad med verklig

skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella

kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Raéntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-

nader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i procent av omsattningen.

Vinst per aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antalet aktier.

Mammografiscreening Mammografi ar en réntgenundersokning av brosten for
att tidigt kunna upptacka forandringar i brésten som skulle kunna vara cancer.
Screening innebar att alla kvinnor i vissa aldrar regelbundet kallas till en

mammografiundersokning.
Osteoporos Benskérhet

PACS (Picture Archiving and Communication System) System for hantering av
digitala rontgenbilder som effektiviserar granskning, bearbetning, distribution

och arkivering av rontgenbilder.

RIS (Radiology Information System) System for hantering av patientinforma-
tion som underlattar administrativa uppgifter som till exempel tidbokning, faktu-

rering och remittering.

UMTS (Universal Mobile Telecommunications System) Tredje generationens
mobiltelefonisystem och efterféljare till NMT- och GSM-systemen. UMTS inne-
bar snabbare informationsdverforing an vad som ar majligt med dagens mobil-

telefoni.

Virituell kolonoskopi Datorstodd undersokning av tjocktarmen.



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sectra AB (publ)
Organisationsnummer 556064-8304

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning i
Sectra AB (publ) for rikenskapsiret 2003-05-01- 2004-04-30. Det dr
styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av vér
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
Ienrevision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visent-
liga beslut, dtgidrder och forhéllanden i bolaget for att kunna

bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir
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ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren péd annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlig-
hetmed drsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bola-
gets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen, disponerar resul-
tatet i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsiret.
Linkoping 2004-06-04
Lindebergs Grant Thornton AB

Ivar Verner

Auktoriserad revisor



Styrelse, koncernledning

och revisorer

Styrelse

Thomas Ericson Professor i Data Transmission vid Linkdpings
Tekniska Hogskola. F6dd 1842. Styrelseordférande Sectra AB
sedan 1984. Styrelseledamot Linkopings Tekniska Hogskola.
Innehav i Sectra: A-aktier 196 329, B-aktier 1 349 044 och
konvertibler 115 400 kr.

Jan-Olof Brier Tekn. Dr. Fodd 1951. Koncernchef och VD Sectra
AB. Styrelseledamot sedan 1982. Innehav i Sectra: A-aktier
638 059, B-aktier 3 719 904 och konvertibler 4 338 800 kr.

Torbjorn Kronander Tekn. Dr. Fodd 1957. Styrelseledamot sedan
1988. VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra AB. Styrelse-
ledamot i Center for Medical Imaging And Visualisation.

Innehav i Sectra: A-aktier 638 057, B-aktier 3 718 901 och
konvertibler 4 338 800 kr.

Giindor Rentsch Pol. Mag. Fodd 1941. Styrelseledamot sedan
1994. Styrelseordférande ITB AB och styrelseledamot WM-Data
AB, Streamserve Inc, Readsoft AB m fl. Innehav i Sectra: B-akti-
er 200 000 och konvertibler 2 154 000 kr.

Carl-Erik Ridderstrale Tekn. lic. Fodd 1942. Styrelseledamot
sedan 2001. Advisor Toyota Industries Corporation.
Styrelseordférande i Hultdin System AB, Broderna Edstrand AB
och SAS samt styrelseledamot i KMT AB m fl. Innehav i Sectra:
B-aktier 16 500 och konvertibler 3 288 700 kr.

Karin Partain Civilingenjor. F6dd 1964. Medarbetarrepresentant
sedan 2003. Projektledare Sectra Communications AB.
Innehav i Sectra: B-aktier 7 810 och konvertibler 82 500 kr.

Claes Lundstréom Civilingenjor. Fodd 1973. Medarbetar-
representant sedan 2003. Systemingenjor Sectra Imtec AB.
Innehav i Sectra: B-aktier 5 412 och konvertibler 407 720 kr.

Patrik Preimer Civilingenjor och MBA. Fédd 1968. Suppleant
medarbetarrepresentant sedan 2003. Chef saljsupport Sectra
Imtec AB. Innehav i Sectra: B-aktier 7 621 och konvertibler
619 800 kr.

George Ekstrom Hogskoleingenjor. Fodd 1966. Suppleant
medarbetarrepresentant sedan 2003. Systemutvecklare

Sectra Communications AB.

Koncernledning
Jan-Olof Briter Koncernchef Sectra AB. Se vidare under styrelse.

Torbjérn Kronander VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra AB.
Se vidare under styrelse.

Tommy Waszkiewicz VD Sectra Communications AB.Fodd 1965.
Anstalld 1990. Innehav i Sectra: B-aktier 208 090 och konverti-
bler 1 994 200 kr.

Dick Ollas VD Sectra Wireless Technologies AB. Fodd 1968.
Anstalld 1993. Innehav i Sectra: B-aktier 10 652 och konverti-
bler 1 532 500 kr.

Simo Pykalisto CFO Sectra AB. Fodd 1972. Anstalld 2003.
Innehav i Sectra: B-aktier 200 och konvertibler kr 475 00O kr.

Jan Johansson [T-chef Sectra AB.Fodd 1972. Anstalld 1999.
Innehav i Sectra: B-aktier 2 012 och konvertibler 452 100 kr.

Helena Johansson Informationschef Sectra AB.Fodd 1970.
Anstalld 1993. Innehav i Sectra: B-aktier 9 239 och konvertibler
279 600 kr.

Revisor

Lindebergs Grant Thornton AB
Huvudansvarig revisor lvar Verner, auktoriserad revisor.
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Fran vanster till héger: Jan Johansson, Helena Johansson, Simo Pykalistd, Tommy Waszkiewicz, Dick Ollas.
Jan-Olof Bruer, Thomas Ericson, Gundor Rentsch, Carl-Erik Ridderstrale, Torbjorn Kronander, Claes Lundstrom, Karin Partain.
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Sectras historia

Under 1978 genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Idag — 25 ar senare — ar Sectra ett varumarke

for varldsledande produkter som effektiviserar sjukvarden och skyddar férsvarshemligheter.

Sectras historia gir tillbaka till slutet av 70-
talet dd en grupp forskare vid Link&pings
Tekniska Hogskola fick i uppdrag att skapa en
sikerhetslosning for banker. For att kunna dta
sig uppdraget startade professor Ingemar
Ingemarsson foretaget Sectra (SEcure
TRAnsmission) tillsammans med sina dokto-
rander Viiveke Fik, Rolf Blom och Robert
Forchheimer.

— Viverkade som forskare inom informations-
teori vid Linkopings Tekniska Hogskola och i fore-
tagets namn bedrev vi konsultverksambetet inom
datasikerbet och bildkodning, berdattar professor
Ingemarsson.

Link6pings universitet och Tekniska
Hogskola har varit betydelsefulla for Sectras
utveckling. Hir himtades kunskapen och hir

rekryterades nigra av de frimsta medarbetarna.

Ny strategisk inriktning

I bérjan av 80-talet doktorerade Jan-Olof
Briier i informationsteori med Ingemar
Ingemarsson som handledare. Han kom med
nya idéer om hur Sectra skulle bli ett "riktigt”
foretag.

— Vi grundare skrattade gott dt hans, som vi
upplevde di, fantasier. Men idag upplever jag att
dessa visioner har Gvertriffats, berittar professor
Ingemarsson.

Jan-Olof Briier engagerades som VD f{or
Sectra. Under hans ledning dndrade foretaget
karaktir och 6vergick till utveckling och
forsiljning av produkter och systemlosningar
inom datasikerhet, digital radio och bildkod-
ning. Den nya strategiska inriktningen var

borjan péd Sectras expansionsfas.

— Vi grundare var akademiker och forskare.
Det klokaste beslut vi fattade var att ta in
kommersiellt intresserade och kunniga personer,

berdittar professor Viiveke Fiik.

Langsiktig tillvaxt
De nischer som Sectra verkar inom har valts
utifrin ett tillvixtperspektiv.

— Minga tror att Sectras verksambetsomri-
den tillkommit av en slump. Men de ir de teknik-
omrdden vi var intresserade av och utifrdin dessa
bar vi identifierat nischmarknader med ett ling-
siktigt tillvixtperspektiv, fortsitter professor
Ingemarsson.

Med ett stort intresse for medicinteknik
och en vision om digitala réntgenbilder kom
ocksi Torbjorn Kronander, nu VD for Sectras
medicinska verksamhet, som doktorand i
mitten av 80-talet till Linképings Tekniska
Hogskola. Han viirvades efter en tid till Sectra
och foreslog en utvidgning av verksamheten
mot medicinsk teknik. En fokusering mot
digital bildhantering f6r rontgenavdelningar
inleddes 1988.

— Nir Torbjorn borjade var vi fortfarande
bara tio personer engagerade i Sectra. ldag utgor
medicinteknik virt storsta affirsomride och vart
rontgensystem ar ett av de ledande i varlden, fort-
sdtter professor Ingemarsson.

Sectra beslutade tidigt att inrikta sig pa
nischer med global potential. Férsta kontoret
utomlands 6ppnades 1995 i Norge. Som ett
led i fortagets internationella satsning har
Sectra sedan dess 6ppnat kontor i ytterligare

sex linder.
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Bérsnotering

Attvara ett borsnoterat foretag till millenium-
skiftet var ett mil som Sectra satte upp redan
1990, och sedan den 3 mars 1999 ir foretaget
noterat pa Stockholmsborsen. Syftet var att fa
en bekriftelse pd att foretaget utvecklats till en
stark spelare infor den fortsatta internationella
resan. Med noteringen méjliggjordes strate-
giska forvirv och Sectra fick en 6kad legitimi-

tet hos kunder och samarbetspartners.

Teknikens framkant

Sedan starten har Sectra haft en nira anknyt-
ning till forskningsvirlden. Sectra har varit
lyhort f6r nya méjligheter och medverkat till
att flytta fram grinserna inom féretagets
teknikomraden. Senaste exemplet ir det unika
systemet Sectra MicroDose Mammography,
som foddes vid ett méte mellan Sectra och
docent Mats Danielsson och hans forskar-
grupp vid Kungliga Tekniska Hégskolan i
slutet av 90-talet. Danielsson och hans grupp
hade utvecklat en revolutionerande stralnings-
detektor som Sectra insdg skulle kunna anvin-
das inom digital mammografi. Ett samarbete
etablerades ochidagkan Sectra erbjuda en unik

16sning for virldens mammografiavdelningar.

Nyckeln till fortsatt framgéang

Fokusering pa hogteknologiska nischmark-
nader och l6nsamhet, engagerade och kompe-
tenta medarbetare, ett gott internt socialt
klimat, ett nira och lingsiktigt samarbetet
med kunderna samt en Sppenhet for nya
mojligheter ir nyckeln till Sectras framgang.
Dessa egenskaper ger Sectra en bra grund att

utvecklas vidare pa infor framtiden.
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