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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Sectra AB halls
fredagen den 29 juni 2001 kIl 16.00 pa
Collegium, Teknikringen 7, Mjardevi

Science Park i Linkoping.

Utdelning

For 2000/2001 foreslas en utdelning
om 0,30 kr per aktie. Som avstamnings-
dag for utdelningen foreslas onsdagen
den 4 juli 2001. Om bolagsstamman
antar forslaget beraknas utbetalningen
fran VPC ske den 9 juli 2001.

Ekonomisk information
e Delarsrapport maj-juli 2001
4 september 2001
e Halvarsrapport maj-oktober 2001
5 december 2001
e Delarsrapport maj 2001-januari 2002
5 mars 2002
® Bokslutskommuniké 2001 /2002
22 maj 2002

Pressmeddelanden, arsredovisningar
och delarsrapporter finns tillgangliga pa
Sectras hemsida www.sectra.se eller kan
bestallas under adress:

Sectra AB

Teknikringen 2

583 30 Linkoping
Telefon: 013-23 52 00
Fax: 013-21 21 85
E-post: info@sectra.se
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® Omsittningen ckade med 52 % till
291,6 Mkr (191,2).

e Resultat fore skatt 6kade med 63 %
till 39,3 Mkr (24,1).

e Vinsten per aktie 6kade till 0,85 kr
(0,51).

e Sectras internationella expansion
fortsatte. For att hantera den ckade
efterfrigan etablerades nya kontor i
Danmark och Italien.

e Det digitala mammografisystemet
Sectra MicroDose Mammography™
lanserades i samarbete med Mamea
Imaging AB. Systemet baseras pi en
ny sensorteknik som gor det mojligt
att, med fem ginger ligre strildos,
uppnd samma hoga bildkvalitet som

med dagens filmbaserade system.

Sverige 70%

Ovriga

varlden 19%

\

EU 11%

Omsattning per marknad.

e Satsningarna pa den avlyssningssikra
GSM-telefonen Tiger™ fortsatte.
Sectra tecknade ett avtal med det nor-
ska forsvaret om vidareutveckling av
den nationella norska versionen till
en internationell NATO-Tiger. Det
innebir att Tiger-telefonen kommer
att kunna siljas direke till forsvar och
myndigheter i samtliga NATO-lin-
der.

e Sectra lanserade den mobila informa-
tionsmottagaren CitySurfer™ for in-
formationstjanster med hoga krav pa
realtid. I samband med lanseringen
bestilldle CUE Corporation City-
Surfer™ for meddelandetjianster och

trafikinformation pa den amerikanska

marknaden.
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Sectra i korthet

Sectra har sedan mitten av 80-talet fram-
gangsrikt bedrivit utveckling och forsilj-
ning av hogteknologiska produkter inom
medicinsk I'T och telekom. Idag omfattar
verksamheten medicinska system, avlyss-
ningssikra kommunikationssystem och

tradlosa informationssystem.

Sectra AB ligger i Mjirdevi Science Park i
Linképing och har vuxit fram ur forsk-
ningen vid Link6pings universitet. Verk-
samhet bedrivs i sex linder och
antalet medarbetare var pa bokslutsdagen
185 personer. Sedan mars 1999 ir Sectra
noterat p& OM Stockholmsbérsens O-

lista.

Medicinska
system 74 %

Tradlosa
informations-
system 8%

\

Avlyssningssakra
kommunikations-
system 18%

Omsaéttning fordelat pa verksamhetsgren.



VD Jan-Olof Briier kommenterar:

Sectras basta ar nagonsin

Jag kan med glidje konstatera att verk-
samhetsiret 2000/01 dr det bista i
Sectras 22-driga historia. Vi har uppnitt
nya toppnivder vad giller omsittning
och resultat. Vir internationella forsilj-
ning har 6kat och vi har etablerat nya
kontor i Europa. De produkter som vi
lanserat har tagits vil emot av markna-
den och deras potential badar gott infér
framtiden. Vi har mirkt ett vixande
intresse frin potentiella kunder, media,
analytiker och institutionella investerare.
Den 6kade uppmirksamheten har stirkt
virt varumirke och forbdttrat Sectras
mojligheter att vinna nya kunders for-

troende.

Fortsatt internationalisering
Sectra arbetar for att successivt 6ka den
internationella forsiljningen. Vi satsar
pé expansiva nischer dir vi kan bli en av
de storsta aktorerna pd virldsmarkna-
den. Dit ndr vi genom egna aktiviteter
och genom samarbete med starka lokala
och globala partners som har existeran-
de kundbaser pd vira marknader. Vir
strategi 4r att stegvis expandera vér
internationella verksamhet, initialt med
fokus pd Visteuropa och Nordamerika.
Vi upplever en okad efterfrigan pi
vira system och produkter frin den
internationella marknaden. Under aret
har andelen internationell férsiljning
stigit fran 27 till 30 procent. Vira eta-
bleringar i Norge, Tyskland och USA
har utékats med kontor i Danmark och
Italien. De nya kontoren stédjer i forsta
hand f6rsiljning och support via lokala

partners.

Sectras dgarkrets har forstirkts med
de internationella institutionerna
Capital Group och Schroders Invest-
ment Management. Detta ligger i linje
med var malsittning att parallellt med
internationaliseringen oka det institu-

tionella dgandet.

God lénsamhet och kraftig tillvaxt
Marknaderna for véra tre verksamhets-
grenar medicinska system, avlyssnings-
sikra kommunikationssystem och trid-
16sa informationssystem har utvecklats
enligt forvintan. Marknaden for medi-
cinska system ir inne i en stark tillvixt-
fas, medan marknaden for forsvarskom-
munikation priglas av de senaste arens
omorganisation av forsvarsmakten.
Tradlésa informationssystem befinner
sig i en tidig tillviixtfas.

Vi uppfyller dven i dr vara strategiska
tillvixt- och vinstmél. Omsittningen
okade med 52 procent dll 291,6 Mkr
(191,6) och resultatet steg med 63 pro-
cent till 39,3 Mkr (24,1). Milsittningen
ir att under en sjuirsperiod ni en
genomsnittlig tillvixttakt pd minst 30
procent per ar med en vinstmarginal om
10 procent. De senaste sju dren har
dessa mal innehillits. Tillvixttakten har
i genomsnitt varit 46 procent och vin-
sten har Overstigit 10 procent.
Soliditeten var 54,1 procent pd bok-
slutsdagen och vér expansion har skett
med bibehillen god finansiell stillning.

Inom medicinska system har vi
haft fortsatta forsiljningsframgangar
bade i Sverige och internationellt. P4

hemmamarknaden har Sectra bland

annat fitt fortroendet att digitalisera
rontgenavdelningar vid Blekingesjuk-
huset Karlskrona/Karlshamn, Givle-
borgs Lins Landsting och Vister-
bottens Lins Landsting. Antalet inter-
nationella installationer av virt digitala
system for hantering av rontgenbilder
(PACS) har okat, och verksamheten
expanderar kraftigt i Visteuropa och
USA.

I november lanserade vi, tillsammans
med Mamea Imaging AB, det digitala
mammografisystemet Sectra Micro-

™

Dose Mammography'™ som baseras pi
en ny revolutionerande sensorteknik.
Som forsta foretag i virlden har vi ett
digitalt mammografisystem som gor det
mojligt att med fem ginger ligre stral-
dos uppnd samma hoga bildkvalitet som

med dagens filmbaserade system.

Inom avlyssningssikra kommuni-
kationssystem har vira satsningar pd
Sectra Tiger™ — virldens sikraste GSM-
telefon — fortsatt. Vi har tecknat ett avtal
med det norska forsvaret om vidareut-
veckling av den norska Tiger-versionen
till en internationell NATO-Tiger. 1
anslutning till detta inledde vi ett sam-
arbete med Kongsberg Defence
Communications AS om marknads-
foring och forsiljning av Tiger™.
Kongsberg ingir i Norges storsta for-
svarskoncern och levererar kryptopro-
dukter till forsvar virlden over.

Inom trddlosa informationssys-
tem Oppnades en ny marknad nir vi
lanserade den mobila informationsmot-

tagaren CitySurfer™ for tjinster med



hoga krav pa realtid. I samband med

lanseringen bestillde CUE Corporation,
en av virldens storsta nitoperatorer for
overforing av data via FM-bandet,
CitySurfer™ for att forbittra sina
trafik- och karttjinster.

Luftfartsverket har under dret givit
oss fortroendet att utveckla komponen-
ter till nista generations flygkommuni-
kationssystem. Utvecklingen baseras pé
den nya virldsstandarden, VDL Mode 4,
for internationell flygtrafik. Den nya
standarden innebir hojd sikerhet och
med hjilp av den nya tekniken kommer
trafikkapaciteten i luftrummet att kunna

utokas.

Att vara bast i en stor
internationell utvéardering
ser vi som ett kvitto pa att
Sectras kunder erhaller

de basta lésningarna.

Forskning och utveckling
Vi har genomfort stora satsningar pi
utveckling av nya avancerade system
och produkter inom samtliga tre verk-
samhetsgrenar. For att sikerstilla att
vira system och produkter uppfyller
kundernas hoga krav pi funktionalitet,
kvalitet och prestanda sker all utveck-
ling i nira samarbete med kompetenta
och krivande kunder. Vi samarbetar
ocksd med universitet i ett antal forsk-
ningsprojekt, vilket ger vara produkter
unika tekniska 16sningar.

Att vér strategi fungerar fick vi kvit-

to pa nir var arbetsstation for digital

rontgen under dret rankades hogst i en
internationell vetenskaplig studie®,
detta i konkurrens med samtliga stora
PACS-leverantorer. Att vara bist i en
stor internationell utvirdering visar att
Sectras kunder erhiller de bista 16s-

ningarna.

Framtiden

Minga sjukhus viljer att effektivisera
verksamheten genom att inféra digitala
system, och allt fler linder efterfrigar
de systemlosningar som Sectra kan visa
upp frin hemmamarknaden. Vi ser
ocksi en stor potential for vart nya digi-
tala mammografisystem. Manga kvin-
nor i Visteuropa och USA berors da
mammografiundersékning 4r den nist
vanligaste av virldens rontgenunder-
sokningar. Under fOrutsittning att
Sectra MicroDose Mammography™
klarar forestdende kliniska provningar,
beriknas de forsta enheterna vara till-
gingliga pid den svenska marknaden
under 2002.

Svenska forsvaret planerar investe-
ringar i effektivitetshojande I'T-system,
vilket innebidr en stor potential for
Sectra. Vi har unika méjligheter att
erbjuda systemlosningar med en frin
borjan vilintegrerad, kvalificerad siker-
het. Dessutom kommer Sectra Tiger™
efter sommaren 2001 att vara anpassad
tor NATO-marknaden.

Den okade rorligheten bland min-
niskor, sdvil i arbete som pd fritiden,
driver pd utvecklingen inom kommuni-
kationsomridet. Allt fler vill ha tillging
till aktuell information, var de 4n befin-

ner sig. Sectras tradlésa informations-

* Vetenskaplig undersékning "PACS workstation 2000: Evaluation, Usability and Performance” utférd av Radiologiska Institutet vid Hannover

Medical School, Tyskland.

Vi star redo att méta den
vaxande efterfrdgan med
tekniskt mycket avancerade
system och produkter, kvali-
ficerade medarbetare och

en stabil finansiell stallning.

system har en lovande framtid, dé vi kan
erbjuda mycket effektiva system for
spridning av information i realtid.

Vi blir en av de forsta i virlden som
kan leverera utrustningar baserade pa
den nya internationella flygkommuni-
kationsstandarden. Att pa ett tidigt sta-
dium vara med i denna utveckling ger
oss en mycket gynnsam position pi
marknaden for flygkommunikations-
system.

Mot bakgrund av detta bedomer jag
att de nischer vi dr verksamma inom
kommer att 6ka i volym de kommande
tio dren. Vi ser fram emot att fortsitta
utveckla vir verksamhet tillsammans
med kunder och samarbetspartners, si
att modern effektivitetshjande IT-
teknik kommer tll nytta fér si minga
som mojligt.

Jag vill ocksi tacka alla medarbetare
som genom sina magnifika insatser
bidragit till ytterligare ett mycket fram-
gangsrikt ar for Sectra!

Link6ping den 29 maj 2001

s ~ o
J o=

Jan-Olof Briier
VD och koncernchef



Sectra

— cutting edge IT-solutions

Verksamhet

Sectra har sedan mitten av 80-talet
framgéingsrikt bedrivit utveckling och
forsiljning av hogteknologiska produk-
ter inom expansiva nischer dir Sverige
leder teknikutvecklingen. Idag omfattar
verksamheten tre nischer dir Sectra har
potential att nd ett internationellt ledar-
skap: medicinska system, avlyssningssi-
kra kommunikationssystem och tradlgsa
informationssystem. Sectra har mer 4n
180 medarbetare i sex linder och foreta-
gets system och produkter &dterfinns
hos kunder i Europa, Nordamerika,
Australien och Asien.

Kombinationen av verksamhets-
grenar gor att Sectra kan ge kunder,
medarbetare, samarbetspartners och
aktiedgare samma trygghet, stabilitet
och lingsiktighet som ett storre foretag.
Samtidigt virnar Sectra genom sin
organisation om det lilla féretagets for-
delar, som nirhet och lyhoérdhet for
kundernas behov.

Vi har alltid fokuserat pa
att anpassa system och
produkter efter kundernas
behov och kommer fortsatta
med detta - till férman

for vara kunder!

All utveckling av system och pro-
dukter sker i nira samarbete med kri-
vande kunder. Tillsammans med Sectras
hoga kompetens inom respektive mark-
nadssegment, och féretagets nira an-
knytning till forskning, har det resulterat
iavancerade produkter med hog kvalitet

och stor anvindarvinlighet.

Visioner

® Vi ska arbeta med kundstyrd utveck-
ling av nya tekniska 16sningar.

® Virt varumirke ska symbolisera
systemlosningar och produkter med
hog kvalitet.

e Alla vara produkter ska ha potential
att nd ett internationellt ledarskap.

® Alla verksamheter ska bidra tll att
stirka vir ekonomi.

® Alla verksamheter ska bidra tll att
stidrka vért varumirke.

Mal

* Att under en sjudrsperiod vixa med
i genomsnitt 30 procent per dr.

* Att uppnd en vinstmarginal om
10 procent.

* Att aktien ska ha en lingsiktigt god
utveckling.

* Att etablera ett starkt globalt varu-
mirke.

* Att erbjuda en stimulerande arbets-

miljo.

Strategier

* Att utveckla alla produkter i nira
samarbete med kunder.

* Att finna de mest kompetenta
kunderna for att sidkerstilla att
system och produkter uppfyller
marknadens hogsta krav pa prestanda,
kvalitet och anvindarvinlighet.

* Att striva efter modulirt uppbyggda
produkter.

* Att rekrytera och utveckla mycket
kvalificerade medarbetare.

* Att utlokalisera allt som inte #r kirn-
teknik och/eller strategisk kompetens.



' e 2000 Etablering av kontor i Italien och Danmark.
* 1999 Forvarv av Radisoft AB.

4

e 1998 Etablering av Sectra GmbH i Tyskland.

Borsintroduktion, notering vid OM Stockholmsbérsens O-lista.

' e 1997 Etablering av Sectra North America Inc. i USA.
e 1995 Etablering av Sectra Norge AS.

® 1994 Foarvarv av Imtec AB, idag helt integrerat i Sectras medicinska verksamhet.
e Mitten av 1980-talet Nya riktlinjer for den framtida verksamheten. Sectra Gvergar fran

konsultverksamhet till utveckling och férséaljning av produkter och systemlésningar.

e 1978 Sectra AB grundas.

Historik

Sectra bildades 1978 av professor
Ingemar Ingemarsson och tre av hans
doktorander vid Linkopings Tekniska
Hogskola. Verksamheten startade som
en sidoverksamhet till grundarnas aka-
demiska forskning och inriktades mot
konsulttjinster inom datasikerhet och
bildkodning. Av Sectras grundare ir tre
fortfarande knutna till féretaget som
ridgivare och dgare.

Smart people know when to

ask other smart people.®

Medarbetare

Sectra utvecklar hogteknologiska pro-
dukter baserade pi de senaste forsk-
ningsresultaten. Den expertroll som
foretaget intar gentemot kunderna kri-
ver att medarbetarna har gedigen erfa-
renhet och spetskompetens. Forutom

att behirska avancerad teknik krivs
goda kunskaper om kundernas verksam-
het. Dirfor dr medarbetarnas kompe-
tens och engagemang mycket viktigt for
Sectras framging.

Det ir av avgorande betydelse att
attrahera, behilla och vidareutveckla
kvalificerade medarbetare. Huvuddelen
av Sectras verksamhet finns i Mjirdevi
Science Park nira Linkopings Tekniska
Hogskola, vilket underlittar rekrytering
av ingenjorer. Som tillvixtforetag har
Sectra stora mdjligheter att erbjuda
medarbetarna kompetensutveckling och
nya utmaningar i en stimulerande
arbetsmiljo.

For att 6ka medarbetarnas engage-
mang och motivation ir det ocksd vik-
tigt att erbjuda delaktighet i bolagets
framgingar. Dirfor har Sectra under
dren, som komplement till bonuspro-
gram och andra beloningssystem, sys-
tematiskt arbetat med att sprida dgandet

Koncernstruktur

Medicinska
system

Sectra

Sectra Imtec AB

Sectra AB

Avlyssningssakra
kommunikationssystem

Communications AB

Tradlésa
informationssystem

Sectra Wireless
Technologies AB

Sectra Radisoft AB Sectra Norge AS m Sectra N.A. Inc

Sectras tre affarsomraden &r organiserade i bolagen Sectra Imtec AB, Sectra

Communications AB och Sectra Wireless Technologies AB. Sectra Imtec har, forutom

i Sverige, dotterbolag i Norge, Tyskland och USA samt kontor i Danmark och Italien.

till medarbetarna via options- eller kon-
vertibelprogram, nigot foretaget avser
att fortsitta med.

Medarbetarna pd Sectra har en unik
kompetens. Flera har forskarstuderat
och utvecklat héga specialistkompeten-
ser inom IT-omrddet. I verksamheten
medverkar fyra professorer och dtta tek-
niska doktorer.

Ingenjorer med akade-
misk utbildning 80%

Teknologie lic. 3%
Tekn. doktorer 7%

Gymnasieutbildning 10%

Medarbetarnas utbildningsniva.

-24 25-34 35-44 45-54 55-

Medarbetarnas aldersférdelning.

FAKTA

Antal medarbetare: 185 (166) varav
36 (26) kvinnor

Personalomsattning: 8,7 procent (9,8)

Medelalder: 33 ar (32)

Foradlingsvarde/anstalld: 0,7 Mkr (O,7)



SECTRA IMTEC AB

Verksamhet: Medicinska system.

Affarsidé: Att oka sjukvardens effekti-
vitet med bibehallen eller forbattrad

kvalitet for patienterna.

Kontor: Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland, Italien och USA.

Antal medarbetare inkl.
dotterbolag: 106 (88)

Omséttning: 215,7 Mkr (109,8)

Andel export: 29 procent (21)

Aret i korthet:

e Det digitala mammografisystemet
Sectra MicroDose Mammography™ lan-
serades | samarbete med Mamea
Imaging AB. Systemet baseras pa en ny
sensorteknik som gér det mojligt att
med fem ganger lagre straldos uppna
samma hdga bildkvalitet som med

dagens filmbaserade system.

Sectras arbetsstation for digital
rontgen rankades hoégst i en interna-
tionell vetenskaplig studie i konkur-
rens med samtliga stora internatio-
nella PACS-leverantorer.

Sectra erholl fortsatt fortroende
fran hemmamarknaden. Exempelvis
bestallde Blekingesjukhuset
Karlskrona/Karlshamn,
Universitetssjukhuset i Malma,
Gavleborgs Lans Landsting och
Vasterbottens Lans Landsting
Sectras digitala rontgensystem.

Antalet installationer av Sectras
digitala rontgensystem okade kraftigt
i USA. Under aret installerades
Sectra PACS, via partners, pa ett
trettiotal nya sjukhus i USA.

¢ Nya kontor etablerades i Italien och

Danmark.

Medicinska
system

Sectras verksamhet inom medicinska
system bedrivs i det helidgda dotterbola-
get Sectra Imtec AB. Verksamheten ir
fokuserad pi digitala bild- och informa-
tionssystem for rontgenavdelningar.
Slutkunder ir sjukhus, bide privata och
offentliga, frimst i Skandinavien, Vist-
europa och USA.

Sectra dr en av virldens ledande
leverantorer av I'T-system for digital
radiologi och foretagets medicinska sys-
tem finns installerade 6ver hela virlden.

Foretaget idr etablerat pi flera geo-
grafiska marknader och har kontor i
Sverige, Norge, Danmark, Tyskland,
Ttalien och USA. I Skandinavien ir
Sectra marknadsledande, bide nir det
giller system for bildhantering (PACS)
och administrativa system (RIS).

Forutom egen direktforsiljning
samarbetar Sectra med partners som
siljer Sectras digitala bildhanteringssys-
tem pd virldsbasis. Sectra har genom
detta haft stora siljframgingar framfor-

allt 1 USA, Tyskland och Holland.

Sverige 71 %

o EU10%

T Ovriga varlden 19%

Omsattning férdelat
pa geografiska marknader.

Under dret har Sectra haft fortsatta
forsiljningsframgingar bade i Sverige
och internationellt. Idag sker forsilj-
ningen till stor del i Sverige, men den
internationella andelen ©kar. Under
dret uppgick den internationella forsilj-

ningen till 29 procent (21).

Huvuddelen av intikterna avser
licensforsiljning av system for filmfria
rontgenavdelningar och annan mjukvara
for digital rontgenverksamhet. En
okande andel av intikterna kommer
frin eftermarknadsaktiviteter, sisom
merforsiljning samt underhall och upp-
graderingsavtal till befintliga kunder.

Pé virldsmarknaden finns cirka tio
aktorer som direkt konkurrerar med
Sectra. Dessa ir dels stora generella
rontgenforetag som exempelvis General
Electric och Agfa, dels specialiserade
medelstora mjukvaruforetag.

Sectra PACS rankas hogst

i internationell studie

Sectra ir ett av fi bolag i virlden som
har ett komplett PACS med en starkt
modulariserad och feltolerant system-
16sning. Systemet omfattar sdvil klien-
ter och servrar som integration och
kommunikation med andra leveranto-
rers system. Modulariteten mojliggor
en anpassning efter rontgenavdelning-
ens storlek, vilket gor att Sectra tillhan-
dahéller system for savil den lilla,
enskilda réntgenavdelningen som for de
stora sjukhuskedjorna.

All utveckling av system och pro-
dukter sker i nira samarbete med slut-
anvindarna. Kundens mycket hoga
krav pad kvalitet, prestanda och anvindar-
vinlighet kan pi si vis uppfyllas. Sectra
samarbetar med sjukhus over hela
Europa och i USA, vilket resulterat i vil
fungerande 16sningar som har integre-
rats med sjukhusens 6vriga I'T-system.

Hosten 2000 publicerades en inter-

nationell vetenskaplig studie frin



Medizinsche Hochschule Hannover i
Tyskland, dir system frin de stora inter-
nationella PACS-leverantérerna utvir-
derades. Sectras arbetsstation fér PACS
rankades pa samtliga punkter hogre dn
konkurrenternas. Att vara biést i en stor
internationell utvirdering underlittar
affirsutvecklingen och har stor betydelse
for Sectras internationella forsiljning.
Det ir ocksa ett bevis pé att foretagets
utvecklingsstrategi fungerar och att

Sectras kunder fir de bista losningarna.

Unik l6sning for

skandinaviska marknaden

For den skandinaviska marknaden har
Sectra en helhetslosning, med ett fullt
integrerat, kliniskt I'T-system for radio-
logi som omfattar bide RIS och PACS.
En tydlig trend pa marknaden ir konso-
lidering mellan leverantorer av admin-
istrativa system respektive bildhante-
ringssystem.

Sectra dr i och med forvirvet av
Radisoft AB 1999, en féregingare pi
omridet. Sedan forvirvet har en bety-
dande integrering av Sectras och
Radisofts verksamheter skett. Som ett
naturligt steg har ocksi namnindring
skett till Sectra Radisoft AB.

P4 grund av stora skillnader i hilso-
visendets struktur i olika linder, siljs
Sectra Radisoft RIS endast pd den skan-
dinaviska marknaden. Utanfor Skandi-
navien samarbetar Sectra med lokala

RIS-leverantorer.

* Installerade i samarbete med Philips Medical Systems.

Goda referenser avgorande

for framgéang

Nir sjukhus viljer leverantor av verk-
samhetskritiska I'T-system ér det mycket
viktigt att kunna erbjuda dokumenterat
funktionella och stabila system med
goda referenser, framforallt i det egna
landet. Sectra arbetar dirfor systema-
tiskt med att bygga upp en referensbas
pé flera nyckelmarknader.

Astrid Lindgrens Barnsjukhus i
Stockholm, samtliga sjukhus i Orebro
lin, Riverside Medical Center* strax
utanfor Los Angeles, Harlem Hospital
Center* i New York, Carolus den Bosch*
i Holland och Klinikum Deggendorf* i
Tyskland dr nigra exempel pd sjukhus
som med hjilp av Sectras system idag
arbetar helt utan rontgenfilm.

Marknaden for digital réontgen
fortsatter att expandera

En stadigt vixande andel ildre i vist-
virlden leder till att sjukvirdens kostna-
der okar. Med dagens organisation och
resurser inom sjukvirden idr det inte
mojligt att hantera det 6kande behovet
av sjukvird med bibehéllen kvalitet.
Den enda mojliga vigen ir att effektivi-
sera verksamheten kraftigt. Nya arbets-
metoder och ny teknik kan bidra till
tids- och kostnadsbesparingar samt hojd
kvalitet. Detta medfor att stora investe-
ringar i stodsystem behover goras,
framforallt inom IT. Virldsmarknaden
for digitala bild- och informationssys-
tem inom sjukvirden forvintas dirfor

oka de nirmaste iren.

PACS har snabbt etablerat
sig som ett kostnadseffek-
tivt alternativ till traditionell

filmbaserad bildhantering.

Sjukhusens rontgenavdelningar har
linge anvint traditionell teknik med
pappersremisser och film. Detta innebir
stora mingder manuellt arbete for dis-
tribution och arkivering av sdvil papper
som film. I takt med de senaste irens
snabba teknikutveckling har digitala
system i allt storre omfattning borjat
ersitta den traditionella tekniken.
Sjukhusen i Sverige har kommit lingst

med o6vergingen till digital rontgen.

Torbjérn Kronander, VD




Direfter kommer USA och Tyskland,
men i bida dessa linder ér endast en
brikdel av rontgenklinikerna filmfria.
Samtliga nya sjukhus som byggs i vist-
virlden byggs for filmfri drift.

I Sverige har i stort sett alla sjukhus
lingtgiende planer pi, eller har redan

genomfort, digitalisering av rontgen-

= 1
n
-l

verksamheten. Det finns omkring 120
rontgenavdelningar av varierande stor-
lek, varav cirka 40 procent ir filmfria.
Ytterligare cirka 10 procent har pibor-
jat installation av digitala rontgensystem.

I USA, som ir den enskilt storsta
marknaden, finns det cirka 10.000 rént-
genkliniker, varav cirka 6.500 sjukhus
med rontgenavdelning. I Tyskland, som
ocksd ir en mycket stor marknad, finns
cirka 2.000 privata radiologkliniker och
ytterligare 1.500 sjukhus med rontgen-
avdelning. Penetrationen av PACS i

dessa linder dr dock inte i nirheten av
den i Sverige. I USA ir andelen filmfria
rontgenenheter pi vig mot 10-15 pro-
cent, i Tyskland ir den dnnu ligre.
Sectra har, med en marknadsandel
pé cirka 70 procent av PACS-markna-
den i Sverige, en stark position for fort-

satt internationell expansion.

Stora pagaende projekt

pa hemmamarknaden

I Sverige har Sectra under verksamhets-
dret fitt fortroendet att digitalisera
Blekingesjukhuset Karlskrona/Karls-
hamn, Universitetssjukhuset i Malmo
samt landstingen i Givleborg och
Visterbotten. De senare har bada givit
Sectra uppdraget att bygga en linséver-
gripande, virtuell réntgenavdelning
som omfattar samtliga sjukhus i lands-
tingen, for att pd s sitt samordna sina

resurser och 6ka sin effektivitet.
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Sectra fick i april 2000 fértroendet
att digitalisera hela Ostergétlands lins
landsting. Under innevarande verk-
samhetsdr har rontgenklinikerna i
Motala, Mjolby och Finsping tagits i
drift. Nu aterstar digitalisering av ront-
genklinikerna i Norrkoping och Lin-
koping. Varen 2002 beriknas digitalise-

ringen av hela landstinget vara fullt
genomford.

Under viren 2000 startades ocksé
uppbyggnaden av Bild Diagnostiskt
Centrum (BDC) pia Sédersjukhuset.
Sectra fick uppdraget att som total-
entreprendr leverera hela det bilddia-
gnostiska systemet, det vill siga savil RIS
och PACS som rontgenutrustning.
BDC:s annex i Nacka, Handen och
Nynishamn har tagits i drift och installa-
tionen pd Sodersjukhuset pagéir. Hela BDC
ska enligt plan vara i drift viren 2002.



Okad internationell narvaro
Sectras amerikanska dotterbolag har
tillsammans med partners silt och
installerat Sectra PACS™ p4 ett trettio-
tal sjukhus under &ret. Bland annat har
en kedja om fyra sjukhus med associera-
de kliniker i New Yorks offentliga sjuk-
vird kopt Sectra PACS™. Via partners
har Sectra ocksa fatt flera stora bestill-
ningar frin Tyskland och Holland. Pi
sidan 14 kan du lisa om Tanner Medical
Center, ett av de amerikanska sjukhus
som idag arbetar helt utan rontgenfilm
med hjilp av Sectras system.

For att tillgodose den 6kande efter-
frigan pa I'T-stod for digital rontgen i
Danmark och Italien, har Sectra etable-
rat nya kontor i Roskilde och Milano.
Dessa kontor kommer i forsta hand att
fungera som forsiljnings- och service-
filialer.

Sectras digitala system
for rontgen
Sectras medicinska system omfattar hela
arbetsflodet pid en rontgenavdelning;
frin att ta emot inkommande remisser
till granskning av bilder och remissvar.
Med RIS (Radiology Information
System) underlittas administrativt arbete
sisom tidbokning, fakturering och
remittering. Med PACS (Picture
Archive and Communication System)
effektiviseras granskning, bearbetning,
distribution och arkivering av rontgen-
bilder.

Anvindandet av digital rontgen
innebir stora fordelar f6r bade personal

och patienter. Arbetet effektiviseras dé

all information alltid finns tillginglig.
Snabbare svar kan ges pa de frigor som
remitterande klinik stiller. Mojligheten
att direkt kontrollera bildkvaliteten och
att bearbeta bilderna minskar antalet
omtagningar. Patienten behover dessut-
om inte vara pa samma plats som lika-
ren. Nir bilderna skickas via de digitala
nitverken minimeras kostnaderna for
transporter, och vintetiderna minskar
for bide likare och patient. Likare ges
dven mojlighet att skota jourverksamhet
frin hemmet. Med digital rontgen for-
svinner anvindningen av milj6farliga
kemikalier och filmer. Dessutom blir
man av med de tunga lyft av rontgen-

film som ofta orsakar arbetsskador.

Produktutveckling

Under édret har Sectra vidareutvecklat
bide RIS och PACS. Nya funktioner
har inforts och arbetet med att férenkla
installation och service har fortsatt.

For att hela det radiologiska arbets-
flodet ska vara maximalt effektivt dr det
viktigt att tillfredsstilla rontgenavdel-
ningens kunder, dvs de som remitterar
patienter till rontgenavdelningen. Sectra
gor det dels genom att sjilva utveckla
nya kliniska applikationer. For att tillgo-
dose slutkundernas behov pd bista sitt
har Sectra ocksd inlett ett arbete med att
bredda sitt produktsortiment. Genom
att skapa ett nitverk av foretag som
utvecklar kliniska specialapplikationer
for integration med Sectra PACS™,
kommer kunderna erbjudas ett storre
urval av nya kliniska applikationer for

exempelvis kirurgi och ortopedi.
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Revolutionerande teknik

minskar straldosen

Den digitalisering som skett pd ront-
genavdelningar har inte omfattat mam-
mografi, d man tidigare inte kunnat
uppfylla de extremt héga krav som
stillts pa skirpa kombinerat med lig
strildos. For att mojliggora filmfri
mammografi har Sectra, i samarbete
med Mamea Imaging AB, under iret
lanserat det digitala mammografisyste-
met Sectra MicroDose Mammo-
graphy™. Projektet syftar till att ta fram
ett komplett koncept for digital mam-
mografi. Konceptet ir in s linge opro-
vad teknik inom det medicinska omri-
det.

Sectra MicroDose Mammography™
bygger pé en helt ny digital sensor som
utvecklats av Mamea Imaging AB.
Sensorn gor det mojligt att kombinera
mycket hog bildkvalitet med visentligt
ligre strildos for patienten. Med den
nya tekniken kan strilningen reduceras
med en faktor 5 jimfort med film, nigot
som blir revolutionerande om projektet
lyckas. Tekniken har sin grund i forsk-
ning inom partikelfysik vid CERN i
Geneéve, och har vidareutvecklats av en
forskargrupp vid Kungliga Tekniska
Hégskolan i Stockholm. Den nya tek-
nologin ir skyddad pi alla stora mark-
nader genom ett flertal patent.

Avsikten med projektet dr att inte-
grera Mameas produkter med Sectras
PACS- och RIS-system for att skapa
16sningar for en helt film- och pappers-
fri mammografi. Sectras Gverenskom-

melse med Mamea innebir, forutom



deligande, att Sectra ir exklusiv silj-

kanal féor Mameas produkter.

Fler fordelar med digital mammografi

Med mojligheten att anvinda digital
mammografi tillkommer ytterligare for-
delar. Bland annat behover firre kvin-

nor kallas till ny undersokning for att ta

kompletterande bilder. Vid digital

mammografi kontrolleras kvaliteten pé
bilderna omedelbart efter exponeringen
till skillnad frin traditionell filmhante-
ring dir patienten ofta limnat sjukhuset
nir bilderna framkallas. Detta minskar
bide administrativt arbete och risken
for att en kvinna ska behéva dterkallas
till en undersékning pi grund av otill-
ricklig bildkvalitet.

Idag finns det landsting som inte
kan erbjuda kvinnor mammografi i den

omfattning som ir medicinskt 6nskvirt
pa grund av brist pd mammografilikare.
Med det nya systemet kan detta delvis
kompenseras genom att digitala bilder
overfors elektroniskt och granskas dir
likare finns. Detta torde ge mojligheter
till stora besparingar i till exempel gles-

bygdslinen.

Marknadspotential

Marknadspotentialen for kostnadseffek-
tiva rontgensensorer med liga strildo-
ser dr stor. I nidstan alla linder i vist-
virlden har kvinnor méjlighet att delta i
nigon form av mammografiprogram.
Undersokningen ir den nist vanligaste
av virldens rontgenundersokningar.
Det finns idag uppskattningsvis cirka
50.000 installerade mammografisystem
och varje ar siljs och installeras cirka
4.500 nya system.
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Kliniska tester

For att sikerstilla att alla aspekter pd
systemets funktionella och ergonomiska
l6sningar blir grundligt utvirderade
samarbetar Sectra med ett antal mycket
erfarna radiologer och rontgenskoter-
skor frin hela virlden. De forsta klinis-
ka testerna kommer att ske i Sverige och
inleds under sensommaren 2001. Under
forutsittning att testerna utfaller posi-
tivt, beriknas de forsta enheterna vara
tillgidngliga pd den svenska marknaden
under 2002.

Framtidsutsikter

Marknaden f6r radiologiska bild- och
informationssystem fortsitter att véxa.
Det blir allt viktigare att tillhandahilla
god integration med ovriga informa-
tionssystem pd sjukhuset, och med ront-
genavdelningens administrativa system i
synnerhet. Sectra ir i och med forvirvet
av Radisoft en foregingare pd omridet
och erbjuder idag den skandinaviska
marknaden en helhetslosning for det
radiologiska arbetsflodet. Sectras nirva-
ro pd den internationella marknaden
okar, och arbetet med att bygga upp
referensinstallationer pd nya marknader
fortsitter. Sectras starka stillning pé
hemmamarknaden i kombination med
strategiska utlindska referensinstallatio-
ner utgdr en bra plattform for fortsatt
internationell expansion.

Roéntgendos ir en mycket viktig fak-
tor dd man bestrilar stora populationer
friska kvinnor. Med det nya revolutio-
nerande systemet Sectra MicroDose

Mammography™, som under hosten



ska genomga de forsta kliniska testerna,
har Sectra potential att bli en stor aktor
inom mammografi-screening, en av
virldens vanligaste rontgenundersok-

ningar.

Pa de rdontgenavdelningar som anvander
Sectras system har det blivit vanligt
att réntgenlakare skoter jourverksamhet

fran hemmet.




Det forsta amerikanska sjukhuset som

blev helt filmfritt med hjilp av Sectras
digitala bildsystem var Riverside
County Regional Medical Center,
Moreno Valley, Californien. Installa-
tionen gjordes 1998. Idag har mer 4n 70
amerikanska sjukhus 6vergitt till digital
rontgen med hjilp av Sectras system.
Pia den amerikanska marknaden
samarbetar Sectra med Philips Medical
Systems, som siljer och installerar
Sectras produkter med stod frin Sectras
lokalkontor i Shelton, Connecticut.
Samarbetet har under aret lett till ett
trettiotal nya installationer i USA.

Tanner Medical Center ir en av dessa.

Tanner Medical Center
I november 2000 kopte Tanner Medical
Center Sectras system for digital bild-
hantering (PACS). Hog tillginglighet
samt god service och support var viktiga
faktorer vid val av system.

Tanner Medical Center omfattar tva
sjukhus med tillhérande vardcentraler,
som tillhandahéller sjukvird for totalt
cirka 108.000 personer. Sjukhusen lig-
ger i Carrollton och Villa Rica vister
om Atlanta i delstaten Georgia.
Installationsarbetet inleddes pd sjukhu-
set i Carrollton, som tog systemet i drift
i maj 2001. Avsikten dr att i nista steg
koppla samman roéntgenavdelningarna
pé sjukhusen i Carrollton, Villa Rica

och virdcentralen i Higgins.

Tanner Medical Center:

Internetauktion - ett helt
nytt satt att képa PACS

Professionell

projektorganisation

Philips ansvarar for installation och
driftsdttning i nira samarbete med kun-
den, ett samarbete som har fungerat
mycket vil, enligt David Thornhill,
rontgenchef pa Tanner Medical Center.
Digitalisering av en rontgenavdelning
ar ett stort fordndringsarbete. Att leve-
rera ett system av det hir slaget kriver
en mycket professionell projektorgani-
sation. Philips har den organisation som
krivs och dtnjuter stort fortroende pé
marknaden, vilket bidrog tll att
Philips/Sectra fick uppdraget att digita-
lisera Tanner Medical Center.

Internetauktion

Upphandlingen var i sig revolutione-
rande. Det var den forsta upphandling
av PACS som skedde genom auktion pé
Internet. Alla budgivare hade dirmed
mojlighet att ta del av de andras bud och
justera sina egna fram tills budgivning-
en, pd bestimt klockslag, avslutades.
Det normala ir annars slutna upphand-
lingar dir leverantorerna inte far ta del
av varandras offerter. Kunden valde
Philips/Sectra som leverantor trots att
andra leverantorer avgivit ligre bud, en
viktig seger som visar att Overligsen
teknologi givits hog vikt i urvalsproces-
sen. Det vinnande budet innehéll sys-
tem, mjukvara och servicekontrakt med

forlingd garanti.
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Kortare vantetid

Sectras system ir integrerat med de
informations- och ekonomisystem som
anvinds inom Tanner Medical Center.
Det ir viktigt att denna integration fun-
gerar vil, for att rontgenavdelningarna
ska kunna tillhandahilla god service till
remitterande kliniker och dirmed till
patienterna. Direktoverforing av patient-
data mellan informationssystemen och
PACS minskar ocksi risken for fel och
innebir mindre arbete for personalen.

Bilderna blir genom Sectras arbets-
station omedelbart tillgingliga for de
remitterande klinikerna, som exempel-
vis akutmottagningen eller ortopedmot-
tagningen. Den snabba distributionen
av bilder och svar till remitterande kli-
niker kortar vintetiderna.



Digitalisering ger tkad
tillganglighet

Hantering av film pa en rontgenavdel-
ning kan i ménga hinseenden vara
vansklig. Vissa europeiska studier” visar
exempelvis att upp till 30 procent av
bilder pa film som arkiveras gir forlora-
de eller skadas, pa grund av frekventa
upphimtningar ur arkivet.

Sikrare forvaring och tillgdng av
rontgenbilder var nigot som Tanner
Medical Center ville forsikra sig om
genom att digitalisera sin rontgenverk-
samhet. Digitala arkiv med sikra back-
up-l6sningar gor att risken for att bilder
ska forsvinna ér i det nirmaste forsum-
bar.

Bilderna ir dessutom alltid tillging-
liga for alla behoriga, det vill siga digi-

talisering mojliggér simultan anvind-

* Krankenhausumschau, 1997

ning av en bild. Si vil remitterande
likare som granskande radiolog kan
samtidigt studera bilden p4 sina respek-
tive avdelningar, vilket inte dr mojligt
med film. Dirtill kommer mojligheten
med teleradiologi, det vill siga att skicka
bilder digitalt mellan sjukhus, for att
exempelvis fi ett snabbt expertutlitande.
Detta dr nigot som Tanner Medical
Center dmnar utnyttja i hog grad i och
med sammankopplingen av de tre radio-

logiska enheterna inom centrat.

Ljus framtid pa den

amerikanska marknaden

Den amerikanska marknaden for digita-
la rontgensystem ar relativt ung och stir
infor en stark expansion. Intresset for
PACS okar snabbt och av de cirka
10.000 rontgenkliniker som finns i USA
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ir endast en brikdel digitaliserade idag.
Sectras PACS-system har installerats,
i samarbete med Philips Medical
Systems, pa flera referenssjukhus och
det finns all anledning att se ljust pé
framtiden.



SECTRA COMMUNICATIONS AB

Verksamhet: Avlyssningsséakra
kommunikationssystem.

Affarsidé: Att med hjalp av avancerad
krypteringsteknik mojliggéra anvand-
ning av modern IT fér kvalificerade
kunder inom férsvar, myndigheter

och néaringsliv.

Antal medarbetare: 42 (47)
Omsattning: 51,5 Mkr (58,7)
Andel export: 37 procent (39)

___— Sverige 63%
TT—EU12%

Ovriga varlden 25%

Omséttning fordelat pa geografiska
marknader.

Aret i korthet:

e Det svenska forsvaret bestallde
utrustning for bredbandskryptering
for att avlyssningssakra tele- och
datakommunikationen i hela stamna-
tet. Sectra erholl ocksa bestallning
pa ytterligare 600 avlyssningssakra
Sectra Tiger™ fran det svenska for-
svaret, som nu totalt bestallt mer
an 1.200 Tiger-telefoner.

Sectra erhdoll en strategiskt viktig
order pa Sectra Tiger™ fran den
amerikanska forsvarsorganisationen
USEUCOM.

Ett avtal tecknades med det norska
férsvaret om vidareutveckling av den
norska versionen av Tiger™ till en
internationell NATO-Tiger. | anslutning
till detta inleddes ett samarbete med
Kongsberg Defence Communications
AS, som ingar i den norska férsvars-
koncernen Kongsberg Gruppen, om
marknadsféring och forsaljning av
Tiger-telefonen éver hela varlden.

Avlyssningsséakra
kommunikationssystem

Sectras verksamhet inom avlyssningssi-
ker kommunikation bedrivs i det hel-
dgda dotterbolaget Sectra Communi-
cations AB. Foretaget utvecklar och sil-
jer bland annat avlyssningssikra mobila
kommunikationssystem och hoghastig-
hetskryptering for tele- och datalinjer.

Kunderna dr organisationer, bide
privata och offentliga, med stora imma-
teriella virden som behover skyddas.
Sectras primirkunder bestir av forsvar,
polis, tull och andra myndigheter som
hanterar hemlig eller kinslig informa-
tion. Inom den privata sektorn finns
kunderna huvudsakligen inom bank-
och finanssektorn.

Sectra ir ett av de ledande foretagen
i virlden nir det giller design, utveck-
ling och leverans av sikra kommunika-
tionssystem. Foretaget dr, med en
marknadsandel pd cirka 90 procent,
marknadsledande inom kommunika-
tionssikerhet och sikra IT-system till
det svenska forsvaret. Forutom egen

direktforsiljning sker internationell f6r-

e/
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siljning och marknadsféring av den
avlyssningssikra GSM-telefonen Sectra
Tiger™ i samarbete med Kongsberg
Defence Communications AS, som
ingdr i den norska forsvarskoncernen
Kongsberg Gruppen.

Under édret har Sectra fitt fortsatt
fortroende frin det svenska forsvaret
och erhillit strategiskt viktiga interna-
tionella order pd Tiger™. Huvuddelen
av intikterna kommer frin utvecklings-
uppdrag och kundspecifika produkter.
Idag sker 63 procent av forsiljningen i
Sverige. Norge stir for den storsta
andelen av den internationella omsitt-
ningen.

P4 virldsmarknaden bestdr konkur-
rensen av forsvarsverksamheter inom

stora telekomforetag, som exempelvis

Sectra Tiger™ madjliggor séaker kommuni-
kation mellan férsvar och myndigheter
vid gemensamma internationella insatser.

>



Sectra &ar ett av de ledande foretagen i varlden

nar det galler design, utveckling och leverans av

sdkra kommunikationssystem.

Siemens och Motorola, samt av utprig-
lade sikerhetsforetag, som exempelvis
Crypto AG i Schweiz. I Sverige finns ett
mindre antal sikerhetsféretag som

direkt konkurrerar med Sectra.

Nara samarbeten ger starka
nischprodukter

Sectra har byggt upp en unik kompetens
inom professionell IT-sikerhet genom
nira samarbete med biade det svenska
och det norska forsvaret. Uppdragen,
allt frin konstruktion av enstaka kom-
ponenter till integrering av hela system,
gor att Sectra har en mycket stark tek-
nikplattform pd den snabbt vixande
marknaden for IT-sikerhet. Sectra
bedriver all utveckling i nira samarbete
med slutkunderna, vilket borgar for vil
avpassade produkter som pi ett effektivt
sitt loser kundernas behov. Dessa sam-
arbeten har resulterat i mycket starka

nischprodukter.

Myndigheter och foretag okar
investeringar i IT-sékerhet

Den snabba utvecklingen inom data-
kommunikation goér det mojligt att
skicka storre mingder information 6ver
fasta och mobila nit. Internet anvinds i
allt hogre utstrickning. Data- och tele-
kommunikation kan litt avlyssnas, vil-
ket kan fi allvarliga konsekvenser — ett
lands sikerhet kan riskeras, affirshem-
ligheter avslojas eller den personliga
integriteten hotas. Medvetenheten om
riskerna okar. For minga myndigheter
och foretag idr avlyssningssikerhet ett
krav och investeringarna i I'T-sikerhet

vaxer.

Internationalisering av
forsvarsmarknaden

Inom férsvarssektorn finns en tydlig
trend, bide i Sverige och internatio-
nellt, mot 6kade investeringar i I'T-sys-
tem samtidigt som mer traditionella
forsvarsinvesteringar minskar. Det blir
allt viktigare att vid militdra operationer
snabbt samla in information via led-
nings- och kommunikationssystem fér
att fatta ritt beslut. Dessa system madste
sikras mot avlyssning.

En annan trend ir internationalise-
ring av forsvarssektorn, som leder till
okad efterfrigan pa forsvarsprodukter
med internationell anpassning. Sam-
arbete mellan olika forsvar frimjas vil-
ket stiller krav pd interoperabilitet vid
framtagning av forsvarsprodukter. Vid
internationella fredsfrimjande aktioner,
som exempelvis svenska forsvarets och
andra linders deltagande inom ramen
for KFOR (NAT'O-ledd fredsbevarande
styrka i Kosovo), méste siker kommuni-
kation mellan samarbetande forsvar
sikerstillas.

Till £6ljd av minskade utvecklings-
budgetar och internationaliseringstren-
den byggs internationella férsvarskom-
munikationssystem allt mer upp av stan-
dardlosningar. Detta betyder att forsvar
i allt storre utstrickning viljer att inte-
grera standardprodukter med viss
anpassning i sina I'T-system, istillet for
att satsa pd egna utvecklingsprojekt.

Aven férsvarsindustrin internationa-
liseras i likhet med forsvarssektorn. Att
forsvar virlden 6ver minskar budgetar
for krigsmaterial gor att leverantorer
inte har mojlighet att bedriva all utveck-
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ling inom ramen for nationell industri.
Internationaliseringen tillsammans med
detta ekonomiska incitament medfor att
forsvarsleverantorer soker samarbets-
partners virlden 6ver.

Okade investeringar i IT-system,
internationalisering av férsvarssektorn,
standardprodukter med krav pa inbyggd
interoperabilitet och militirens medve-
tenhet kring sikerhetsfrigor, gor att
marknaden for sikra kommunikations-
losningar till forsvarskunder vixer

betydligt.

Ledande leverantér till svenska
forsvaret

Sectra har under aret bedrivit ett antal
samarbetsprojekt tillsammans med det
svenska forsvaret, och tidigare utveck-
lingsprojekt har burit frukt i form av
seriebestillningar.

Per Unell, VD




Det svenska forsvaret bestillde

™ il

bland annat ytterligare 600 Tiger
ket innebir att de totalt bestillt mer dn
1.200 Tiger-telefoner. Sectra fick ocksa
fortsatt fortroende att leverera utrust-
ning for avlyssningssiker bredbands-
kommunikation till forsvaret, krypto-
produkt FFK 520. Den tillhandahiller
marknadens snabbaste bredbands-
kryptering och skyddar tele- och data-
kommunikation i hela forsvarets stam-
nit.

I takt med att det svenska forsvaret
alltmer verkar utanfor Sveriges grinser
stills ocksd krav pd internationell an-
passning av kryptoprodukter. Som ett
led i denna utveckling bestillde forsva-
ret i mars 2001 anpassning av krypto-
modulen KM3 till internationella krav.

Viktig order frdn amerikansk
férsvarsorganisation

Den amerikanska forsvarsorganisatio-
nen USEUCOM (United States
European Command) valde att investe-
ra i Tiger™. Affiren tillkom i konkur-
rens med négra av virldens storsta tele-
komleverantorer, och bekriftar Sectras
ledande stillning som leverantér av
avlyssningssikra system till virldens
mest krivande kunder. USEUCOM
ansvarar for all amerikansk forsvars-
verksamhet i FEuropa, Afrika och
Mellanostern.

Ny NATO-version av Tiger™
I mars 2001 skrev Sectra ett nytt avtal
med det norska forsvaret gillande

utvecklingen av Tiger™. Avtalet innebir

att den nationella norska versionen som

ir under utveckling, vidareutvecklas till
en internationell NATO-version. Detta
avtal dr av strategisk betydelse di det
innebidr att NATO-Tiger kommer att
kunna siljas till andra NATO-linders
forsvar och myndigheter.

D4 norska forsvaret hosten 1999
bestillde den nationella versionen av
Tiger™, anpassades utvecklingen idven
for de regler som giller inom NATO.
Det nya avtalet medfér dirfor endast en
mindre utvidgning av utvecklingspro-
jektet, och serielika prototyper av
NATO-versionen beriknas vara klara

redan till sommaren 2001.

Samarbete med norska
forsvarskoncernen Kongsberg

I anslutning tll utvecklingen av
NATO-Tiger inledde
strategiskt samarbete med Kongsberg

Sectra ett

Defence Communications AS om mark-
nadsforing och forsiljning av Tiger™.
Foretaget siljer kommunikationssystem
for militirt bruk och ingir i Norges
storsta forsvarskoncern Kongsberg
Gruppen. Koncernen finns represente-
rad i mer #n 20 linder och har en bety-
dande kundbas bland internationella

forsvarskunder.

Varldens sdkraste GSM-telefon

™

Sectra Tiger™ dr en avlyssningssiker
GSM-telefon som har utvecklats for
militdra dndamédl i samarbete med
experter inom det svenska forsvaret.
Tigersystemet garanterar siker kom-

munikation hela vigen frin sindare till
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mottagare vid tal- och databverforing
samt SMS-tjinster. Det finns férutom
de militdra versionerna, utvecklade spe-
cifikt for det svenska och norska forsva-
ret samt NATO-marknaden, dven en
civil internationell version av Tiger™.
Krypto- och GSM-teknologi ir
integrerade i telefonen, vilket gor den
anvindarvinlig. Sectra Tiger™ fungerar
med vanligt abonnemang i de publika
niten och kan dven anvindas pd platser
som e¢j nds via GSM genom inkoppling

mot de fasta teleniten. Tiger™

— som
uppfyller marknadens hogsta krav pé
siker kommunikation — ir virldens

sakraste GSM-telefon.

Snabb bredbandskryptering

Utrustning for kryptering av tele- och
datakommunikation i fasta nit ir sedan
flera dr en visentlig del av Sectras verk-
samhet. Foretaget har specialiserat sig
pd  kryptoutrustning med hdoga
hastigheter och betydande 6verforings-
kapacitet. Med Sectras produkter kryp-
teras tal, data och video i hastigheter
upp till 155 mbit/sekund, vilket dr avse-
virt snabbare 4n andra produkter pé
marknaden. Sectras losningar for bred-
bandskryptering karakteriseras av en
mycket hog integrationsgrad. Produk-
terna dr avsedda att tillsammans med
standardiserade kommunikationsutrust-
ningar ge en siker kommunikationslos-
ning med fokus pa driftsekonomi.
Exempelvis innehiller produkterna

funktioner for siker fjirradministration.



Kostnadseffektivt kryptogranssnitt

Forsvaret har behov av att sikra
nitverksanslutna datorer och ett antal
applikationer. Sectra har dirfor pa upp-
drag av det svenska forsvaret utvecklat
en generell kryptotjinst, Sectra KRAPI,
som bygger pi ett standardiserat grins-
snitt. Exempelvis administrerar KRAPI
automatiskt de kryptokort som mojlig-
gor siker kommunikation éver Internet
och via e-post. KRAPI som sikerhets-
16sning dr kostnadseffektiv eftersom
utvecklingskostnaderna for att sikra

enskilda applikationer minskar.

Kryptomoduler

Kryptomodulerna ér de minsta byggste-
narna i Sectras sikerhetsprodukter.
Kryptomodulerna innehiller de kinsli-
gaste delarna i kryptosystemet, som
algoritmer och hantering av krypto-
nycklar. Alla foérsvarsprodukter som tas
fram innehéller minst en egenutvecklad
kryptomodul. Med dessa moduler upp-
nds maximal niva pd savil sikerhet som
prestanda. Samtliga kryptomoduler
inom det svenska forsvaret dr utvecklade
av Sectra.

Framtidsutsikter

For méinga forsvar, myndigheter och
foretag dr avlyssningssikerhet ett krav. I
takt med den snabba utvecklingen inom
IT och den 6kade medvetenheten om
riskerna, vixer investeringarna i IT-
sikerhet. Behovet av att skydda kinslig
information 6kar, liksom kraven pi flex-
ibla l6sningar. Tiger-telefonen, fram-
forallt den militira NATO-versionen,

har stor potential att bli en internatio-

nell framging och arbetet med att

bygga upp distributionskanaler virlden
over fortgar.

Sectras samarbete med det svenska
forsvaret fortsitter med nya utveck-
lingsprojekt. I slutet av verksamhetsiret
bestillde
KryptoModem som ska sikra kommu-

forsvaret utveckling av

nikationen mellan stationira och birbara

datorer i dagens och framtidens kom-
munikationsnit. Att det svenska forsva-
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ret genomfor flera nya utvecklingspro-
jekt visar pa att de, efter en period av
omstruktureringar, nu 6kar investering-
arna i avlyssningssikra IT-system.
Detta, tillsammans med storre krav pi
internationell anpassning av kryptopro-
dukter, medfor att Sectra ser ett fortsatt
behov av nya avancerade sikerhetslos-

ningar hos svenska forsvaret.



Det norska forsvaret bestillde i septem-

ber 1999 utveckling och option pa serie-
tillverkning av Sectras avlyssningssikra
GSM-telefon Sectra Tiger™. Bestill-
ningen innebar en anpassning av
Tiger™ specifikt for det norska forsva-
ret och de regler som giller inom
NATO. Ordervirdet uppgick till cirka
40 miljoner svenska kronor — vilket dé
var den storsta exportordern i Sectras
historia.

Tiger™, som ursprungligen tagits
fram i samarbete med experter inom det
svenska forsvaret, ir virldens mest
avlyssningssikra telefon. Den garante-
rar siker kommunikation hela vigen
frin sindare till mottagare vid tal- och

datadverforing samt SMS-tjinster.

Behov av saker
forsvarskommunikation
Innan bestillningen av den norska ver-
sionen, kallad NSK 200, kom till hade
Sectra under fyra ar utvixlat metodik
och teknologi inom krypto med det
norska forsvaret. Under denna period
inhimtade Sectra grundliga kunskaper
om de norska kraven pa avlyssningssi-
ker mobil kommunikation. Bakgrunden
till att det norska forsvaret valde att
satsa pd en avlyssningssiker GSM-
telefon kommenteras av Ingeborg
Thomasrud, projektledare for Tiger-
projektet pa Forsvarets Tele- og
Datatjeneste (FTD):

— Det norska forsvaret upptickte tidigt

bebovet av avlyssningssiker mobil kommu-

Sectras forsta stora internationella projekt
inom avlyssningsséaker kommunikation:

Fran nationell norsk
Tiger™ till NATO-Tiger

nikation inom forsvaret och statsforvalt-
ningen. De telefoner som tidigare varit till-
gangliga dr cirka 1.500 stationdra krypto-
apparater. Behovet av mobilitet ar stort och
GSM-krypto ticker minga anvindnings-
omrdiden for siker mobil kommunikation,
bade for tal- och dataiverforing.

Den norska versionen kommer i for-
sta hand att anvindas av ledningsgrup-
per och nyckelpersoner inom det norska
forsvaret och statsforvaltningen. Den
kan dven komma att anvindas av civila
myndigheter och styrelser inom
niringslivet som godkints av den natio-
nella norska sikerhetsmyndigheten,
Forsvarets Overkommando/Sikkerhets-
staben FO/S.

Vidareutveckling till internationell

NATO-Tiger

I mars 2001 skrev Sectra ett nytt avtal
med det norska férsvaret om utveck-
lingen av NSK 200. Avtalet innebir att
den nationella norska versionen vidare-
utvecklas till en internationell NATO-
version. Det betyder endast en mindre
utvidgning av projektet, eftersom
utvecklingen av den nationella norska
versionen redan frin borjan anpassades
till de regler som giller inom NATO.
Det nationella norska kryptochipet
ersitts med ett NATO-kryptochip, och
telefonen godkinns for NATO-siker
kommunikation. Avtalet dr av stor stra-
tegisk betydelse eftersom det 6ppnar for
forsiljning till forsvar och myndigheter
i andra NATO-linder. Serielika proto-
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typer av. NATO-versionen beriknas

vara klara till sommaren 2001.

— Vi har ett mycket gott samarbete med
Sectras projektgrupp. Projektet gir enligt
uppsatta ekonomiska och tidsmdssiga planer,
siger Ingeborg Thomasrud. Genom att ta
fram en NATO-version ticker vi bide nor-
ska och NATO-marknaden med en pro-
dukt. Detta kommer att forenkla driften av
systemet, logistiken och marknadsforingen

samt bidra till okad interoperabilitet.

NATO-Tiger stdodjer gemensamma
internationella insatser

NATO-versionen ger mojlighet till
siker kommunikation mellan olika
NATO-linders forsvar och myndighe-
ter, vilket exempelvis behovs vid inter-

nationella fredsfrimjande aktioner.



Rittigheterna foér kommunikationen
mellan olika anvindare skots centralt i
Sectras Security Management Center
(SMC). Nir anvindare av NATO-
versionen vill kommunicera, kontrolle-
rar SMC-enheterna deras behorighet
att utbyta information. Eftersom Tiger-
systemet dr skalbart kan forsvar och
civila myndigheter utoka systemet i takt
med att antalet anvindare okar.

Stor potential for
avlyssningssaker mobiltelefoni
Det som frin borjan var tinkt att

utvecklas till en nationell norsk

Tiger™, har vidareutvecklats till en helt
NATO-anpassad avlyssningssiker GSM-
telefon. Det norska forsvaret har, efter
projektets avslut sommaren 2001,
option pa serieleveranser av NATO-
versionen. Telefonen kommer i Norge
att siljas av Forsvarets Tele- og
Datatjeneste och till 6vriga NATO-lin-
der av Sectras samarbetspartner Kongs-
berg Defence Communication AS.
Potentialen f6r NATO-godkind avlyss-
ningssiker mobiltelefoni bedéms av
Sectra och Kongsberg som betydande.
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Projektet involverar flera grenar av det

norska forsvaret. Forsvarsdeparte-
mentet og Forsvarets Overkommando
ar uppdragsgivare. Forsvarets Over-
kommando/Sikkerhetsstaben granskar
och godkanner tekniskt innehall och
sdkerhet. Forsvarets Tele- og Data-
tjeneste driver projektet fran norska
forsvarets sida och genomfér bland
annat falt-, anvandar- och acceptans-
tester.



SECTRA WIRELESS TECHNOLOGIES AB

Verksamhet: Tradlosa informations-

system.

Affarsidé: Att forse professionella
kunder med kostnadseffektiva tradlosa
kommunikationslésningar for applikatio-
ner med hdga krav pa realtid och
multicast-funktionalitet.

Antal medarbetare: 24 (19)
Omséattning: 24,0 Mkr (23,1)
Andel export: 28 procent (26)

Sverige 72%

——— EU14%

Ovriga varlden 14%

Omséattning férdelat
pa geografiska marknader.

Aret i korthet:

e Sectra lanserade den mobila informa-
tionsmottagaren CitySurfer™ for
mobila informationstjanster med héga
krav pa realtid. | samband med lanse-
ringen bestallde CUE Corporation, en
av varldens storsta natoperatérer for
overforing av data via FM-bandet,
CitySurfer™ for saval meddelandetjan-
ster som distribution av trafikinforma-
tion pad den amerikanska marknaden.

Luftfartsverket gav Sectra fortroen-
det att utveckla komponenter till
nasta generations flygkommunikations-
system. Utvecklingen baseras pa den
nya varldsstandarden, VDL Mode 4,
for internationell flygtrafik.

Tradlosa

Informationssystem

Sectras verksamhet inom tridlésa infor-

mationssystem bedrivs i det heldgda

dotterbolaget Sectra Wireless Tech-
nologies AB. Verksamheten fokuserar
pé tvd omriden:

e Infrastruktur, mottagare och appli-
kationer for den digitala radiokana-
len DARC.

¢ Flygkommunikationssystem baserat
pa den nya globala standarden VDL
Mode 4 for flygtrafik.

Med DARC-teknik skickas digital
information via FM-radionit. Det ir en
mycket kostnadseffektiv losning for
spridning av information till manga
mottagare samtidigt (multicast). Sys-
temet dr designat for applikationer som
stiller extra hoga krav pd realtid.
Information kan tas emot pd mindre dn
en sekund 6verallt dir man kan ta emot
FM-radio.

Kunder ir nitverksoperatorer och
tjinsteleverantorer. Nitverksoperatorer
dger infrastrukturen for radiokommuni-
kation och hyr ut kapacitet till tjinste-
leverantorer. Genom Sectras DARC-
losning fir de mojlighet att oka
tjdnsteutbudet i radioniten. Tjinste-
leverantorer fir genom Sectras system
en kraftfull plattform med multicast-
funktion och kan dirmed erbjuda sina
kunder mobila informationstjinster,
som exempelvis finansinformation och
nyheter, i realtid.

VDL Mode 4 ir en ny virldsstan-
dard for flygkommunikation som gor
det mojligt att 6ka sikerheten, och dir-
med flygkapaciteten, 1 luftrummet.
Slutkunderna inom segmentet flygkom-
munikationssystem ir luftfartsverk och
flygbolag.

Sectra dr marknadsledande pé
DARC-tekniken och har levererat

m%

!

DARC-utbyggnad i Europa. . Nationell tackning. . Delvis utbyggt.

Sectra ar marknadsledande pa DARC-tekniken och har levererat infrastruktur

till samtliga stérre DARC-operatorer i varlden.
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infrastruktur till samtliga stérre DARC-
operatorer i virlden. Under aret har
lanseringen av den mobila informa-
tionsmottagaren CitySurfer™ lett till
flera viktiga order. Idag sker 72 procent
av forsiljningen i Sverige, men den
internationella andelen 6kar. Cirka 50
procent av intdkterna avser DARC-
verksamheten dir produktsegmentet
mottagare stir for en vixande andel.
Bide DARC och VDL Mode 4 ir
nya tekniker och det finns relativt fi
aktorer pd den internationella markna-
den. Konkurrensen okar dock i och med
att dessa tekniker blir allt mer etablera-
de. Ett exempel dr RDS-leverantorer
som utokar sina erbjudanden tll att
ocksd omfatta DARC. Sectra konkurre-
rar inom DARC ocksi med de foretag
som anvinder annan teknik som exem-
pelvis GSM och traditionella personso-
karteknologier. P4 marknaden for nya
flygkommunikationssystem bestér kon-
kurrensen av nigra fi nordiska foretag

som agerar inom flygsektorn.

Sectra leder utvecklingen
Sectras hoga kompetens inom radio,
signalbehandling och datalogi gor att
foretaget leder utvecklingen inom de
nya banbrytande teknikerna DARC och
VDL Mode 4. Inom DARC-omradet
skiljer sig Sectra frin ovriga aktorer
genom att leverera kompletta system
med ett stort innehill av tjinster samt
genom att ta ansvar for helheten.
Projekt som Sectra bedrivit tillsam-
mans med det svenska forsvaret har gett
en hog trovirdighet pd marknaden.
Sectra har bland annat utvecklat och

levererat ett komplett Luftliges-
informationssystem baserat pd DARC-
teknik. Genom att Sectra har varit med
fran borjan i DARC-utvecklingen, kan
foretaget visa upp beprévade och funge-
rande 16sningar. Dessa referenssystem
ir viktiga for den fortsatta forsiljningen.

Marknaden for DARC véxer

Att kommunicera trddlost dr for manga
en sjilvklarhet tack vare mobiltelefonins
intride i vardagen. Behovet av att ha
information tillginglig och att stindigt
vara uppdaterad oOkar. Denna trend
innebir att marknaden for tradlos infor-
mation vixer och kommer att mingdub-
blas under de kommande tio iren.

Den digitala radiokanalen DARC ir
ett mycket konkurrenskraftigt alternativ
for spridning av tridlés information
med hoga krav pa realtid och multicast-
funktionalitet. Efterfrigan pd kommer-
siella applikationer baserade pd DARC-
teknik Okar. Sectra fokuserar pa tre
marknadssegment dir den nya tekniken
tillfor ett mervirde f6r kunderna:

* Bank och Finans
* Riddningsverk
* Nyhetsmedia

Utbyggnaden av DARC-infrastruk-
tur sker i takt med att antalet kommer-
siella applikationer okar. Sectra har del-
tagit i uppbyggnaden av DARC i
Sverige, Osterrike, Holland, Schweiz
samt delar av Norge, Tyskland,
Frankrike, Turkiet, USA och Taiwan.
En fortsatt utbyggnad forvintas i forsta
hand ske i Norden och Europa.

Dyra 3G-licenser och nitavgifter
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Oppnar ocksd upp for mer kostnadsef-
fektiva tekniker som DARC. FM-radio-
nit finns idag utbyggt 6ver hela virlden.
Kostnaden for att komplettera dessa
med infrastruktur for DARC 4r mycket
lig. For kunder med sirskilda krav pd
god tickning, mojlighet till gruppadres-
sering samt hoga krav pa realtid ir

DARC den ultimata 16sningen.

CitySurfer™ - mottagare for
mobilt Internet
Sectra lanserade i augusti 2000 en avan-
cerad mobil informationsterminal i fick-
format — CitySurfer™. Terminalen &r
designad for grafiska och textbaserade
mobila  informationstjinster. Med
CitySurfer™ kan tjinsteleverantorer
bland annat erbjuda sina kunder mobilt
Internet, borsinformation, nyheter och
trafikmeddelanden i realtid.

I anslutning till lanseringen bestillde
det amerikanska foretaget, Cue

Corporation, CitySurfer™. Cue ir en

Dick Ollas, VD




av virldens storsta nitoperatorer for
overforing av data via FM-bandet. City-
Surfer™ kommer att anvindas for sévil
meddelandegjinster som distribution av
trafikinformation pd den amerikanska

marknaden.

Nya applikationer baserade pa
Sectra DARC

Det norska kartverket NMA startade
under dret en ny positioneringstjinst

Sectra DARC

. —@—

SERVICE NETWORK TRANSMITTER

PROVIDER SERVER STATION

SERVER EQUIPMENT
Tjansteleverantor Natoperator

baserad pd Sectra DARC. Detta ledde
till att Sectra ocksd silde DARC infra-
struktur till den norska nitoperatéren

Norkring. Med hjilp av Sectras system
erbjuder nu det norska kartverket sina
kunder, exempelvis lantmitare och geo-
loger, GPS-positionering med mycket
hog precision.

I Frankrike driftsattes under viren
2001 ett mycket avancerat trafikinfor-

mationssystem for taxibilar baserat pd

>

Wavegrabber,
DARC-mottagare
som ansluts till
stationar eller
bérbar dator

L 4

‘s

CitySurfer

Slutanvandare

Service Provider Server (SPS) tar in data, exempelvis finansinformation eller

nyheter, fran informationslamnare och anpassar det for DARC. | SPS ingar t ex

system for dverféring av webbsidor direkt pa html-format och system som ger

madjlighet till betaltjanster.

Natverksserver (NWS) ar hjartat i DARC-systemet som ser till att informationen

fran de olika tjansteleverantérerna skickas till ratt FM-sandare vid ratt

tidpunkt och med ratt prioritet.

Sandarstationsutrustning (TSE) samlar in information fran de olika tjanste-

leverantérerna, omvandlar den till en radiosignal och skickar ut den pa

FM-sandaren. TSE placeras pa varje mast och &ar fjarrstyrd, vilket

underlattar styrning och underhall.
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Sectras DARC-komponenter. Lis mer
om detta unika system pd sidan 26.

DARC-applikationer
Tillsammans med tjinsteleverantorer,
som vill distribuera information 6ver
DARC, tar Sectra fram applikationer
som sammanstiller den information
som ska distribueras och gor den till-
ginglig for mottagarna. Applikations-
delen anvinds tillsammans med DARC-
tekniken, men kan i framtiden ocks3
anpassas till GSM, DAB och andra nya
tekniker for tradlos datadverforing.
Sectra levererar idag kompletta
DARC-I6sningar for:
¢ dGPS-positionering (Adept). En
applikation som ger hoégprecisions
korrektionsdata for GPS-anvindare.
Med hjilp av RTK (Real Time
Kinematic) ges mitnoggrannhet pi
centimeterniva.
¢ Finansinformation (Pegasus). Ett sys-
tem for tradlos distribution och pre-
sentation av borsinformation i realtid.
Luftligesinformation (LuLIS). Ett

system for forsvarskunder som ger
information om eget och fientligt flyg
presenterat pd kartbild i realtid.

Mobilt Internet/Intranit. Ett system
for att sinda ut befintliga webbsajter
fran Internet 6ver DARC-nitet.

DARC-infrastruktur

Utbyggnad av DARC kriver kompo-
nenter for informationsdistribution,
signalbehandling och 6vervakning som
kopplas in i befintligt radionit. Sectra
utvecklar infrastruktur f6r DARC, dvs

tar fram och integrerar komponenter



till ett komplett system, och ansvarar
for installation och driftsittning. De
komponenter som ingér beskrivs i illus-

trationen pa foregiende sida.

DARC-mottagare

For borsinformation och mobilt Inter-
net har Sectra utvecklat en avancerad
informationsterminal i fickformat med
hogupplosande display — CitySurfer™.
Den ir designad for hogkvalitativa gra-
fiska och textbaserade mobila realtids-
ganster. I Sectras sortiment finns ocks
DARC-mottagare i form av moduler for
integration i andra produkter och fristi-
ende enheter som exempelvis kan anslu-

tas till biarbara och stationira datorer.

Sectra utvecklar nasta genera-
tions flygkommunikationssystem
Luftfartsverket har under dret gett
Sectra fortroendet att utveckla kompo-
nenter till nista generations flygkom-
munikationssystem tillsammans med
det svenska foretaget CNS Systems.
Utvecklingen baseras pd den nya virlds-
standarden, VDL Mode 4, for interna-
tionell flygtrafik. Med hjilp av GPS-
teknik synkroniseras kommunikationen
mellan flygplan. Piloter fir med det nya
systemet en komplett luftligesbild som
visar var flygplanen befinner sig i rela-
tion till varandra. Den nya tekniken
innebir att luftrummet kan utnyttjas
effektivare vilket mojliggér en Gkning
av trafikkapaciteten. Den nya standar-
den innebir ocksd en visentligt hogre
flygsikerhet.

Framtidsutsikter
Sectras DARC-produkter tillgodoser
minniskors behov av 6kad rorlighet och
mobil frihet. Marknaden fér tridlosa
informationstjinster vixer och Sectra
har med DARC en mycket kostnadsef-
tektiv 16sning for spridning av informa-
tion i realtid. Sectra har viktiga refe-
rensprojekt och den héga kompetens
som krivs for att dven fortsittningsvis
kunna leda utvecklingen och forsilj-
ningen av produkter och system for
kommersiella tjinster via DARC.
Minniskor reser mer och mer vilket
medfor att flygtrafiken okar. Detta leder
till hogre krav pd flygkapacitet, vilket
kommer att erbjudas med nista genera-
tions flygkommunikationssystem. Sectra
blir en av de forsta i virlden som kan
leverera utrustningar baserade pi den
nya internationella standarden. Att pd
ett tidigt stadium vara med i denna
utveckling ger Sectra ett mycket gynn-
samt utgingslige. Milet dr att bli en
stark aktor pa den stora marknaden for

nya flygkommunikationssystem.
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I Paris innerstad och dess fororter ir

trafiksituationen minga ginger kaotisk
och bilkéerna linga. En taxiresa kan ta
ling tid och for att bestilla en taxi dr det
inte ovanligt att man fir vinta 20 minu-
ter i telefon for att komma fram tll en
telefonist.

Battre service

Det franska taxibolaget 01 TAXI har
som mélsittning att “erbjuda sina kun-
der bittre service 4n nigon annanstans”.
For att nd detta mil driftsatte de i janu-
ari 2001 ett nytt informationssystem.
De krav som taxibolaget stillde vid val
av system var att taxiforarna skulle fi
littillginglig och aktuell trafik- och taxi-
information. Hoga krav stilldes pa real-
tidsinformation till samtliga taxiforare
samtidigt. Informationen skulle vara
mojlig att koda for att forsikra sig om
att endast 01 TAXI:s forare skulle ha
tillgdng till den. Det skulle ocksd vara
mojligt att integrera manga olika typer
av tjinster 1 det nya systemet. Los-
ningen skulle dessutom vara kostnadsef-
fektiv. Syftet var att hoja servicen for
taxikunden genom att underlitta for
taxiférarna att vilja den snabbaste vigen
till slutdestinationen.

Sectras DARC-l6sning valdes

01 TAXT valde ett informationssystem
som Sectra tagit fram tillsammans med
de franska foretagen Towercast och
Access Data Networking. Systemet
baseras pd Sectras DARC-16sning. 01
TAXI berittar att de valde DARC-
teknik eftersom det ir en kostnadseffek-

tiv multicast-teknik med en over-

Revolutionerande system for taxi:

Sectra loser

taxiproblem 1 Paris

foringskapacitet som dr tio ginger storre
in med RDS.

Nitoperatéren Towercast, ansvarig
for dataéverforingen, bekriftar att
DARC visade sig ha den bista 6verfo-
ringskapaciteten och den bista tick-
ningen 6ver landet jimfért med andra
multicast-tekniker. Towercast valde
Sectras system for DARC infrastruktur
for att det var det mest avancerade, sta-
bila och kompletta jimfért med andra

leverantorers system.

Komplett system med

manga tjanster

Systemet bygger pd en kombination av
DARC, GSM och GPS. Sectras DARC-
16sning, som omfattar infrastruktur och
mottagare, utgér plattformen for hela
systemet. All information, sdsom adres-
ser och trafikéversikt, sinds frin 01
TAXTI:s kundtjinst 6ver DARC till taxi-
bilarna. Den ndr alla forare samtidigt
och i realtid. Informationen tas emot av
en mottagarmodul som installerats i en
displayenhet i taxibilarna. P4 displayen
visas kororder med adress och upp-
himtningstid, liksom information om
trafiksituationen i Paris innerstad och
dess fororter. I systemet ingir ocksd
mobiltelefon, betalsystem och alarm.

Taxiférarna svarar till 01 TAXI genom
SMS.

Automatisk adressering

Genom GPS hiller systemet reda pé var
alla taxibilar befinner sig. Kundtjinst
kan dirfor automatiskt adressera koror-
der till enskilda taxibilar inom ett visst

distrikt. Systemet innehiller dven en
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16sning som o6kar sikerheten. Taxi-
foraren kan genom att trycka pd en
knapp larma kundtjinst, som da 6verva-
kar bilens firdvig. Kundtjinst har ocksé
mojlighet att lyssna pa konversationen i
bilen for att kunna vidta eventuella

sikerhetsitgirder.

Mindre véntan

Den tid som kunden maste vinta for att
fa bestilla en taxi har minskat frin cirka
20 till mindre dn tvd minuter. Detta tack
vare att systemet dven innehéller avan-
cerad telefoni med en interaktiv svars-
service. Taxikunderna blir automatiskt
kopplade till telefonist forsta gingen de
ringer till 01 TAXI och den adress var-
ifrdn kunden vanligtvis 6nskar bli him-
tad registreras. P& si sitt tar nista
bestillning kortare tid.



Standigt uppdaterad trafikinformation om Paris och dess férorter

ar nodvandigt for att kunna vélja den basta vagen.

Lagre kostnad och
snabbare resor
Taxiférarna anser att kostnaden for att
anvinda systemet dr lig. De betalar
EUR 65 per méinad for hyra av systemet
och EUR 0,67 per taxiresa vilket ar
mycket forménligt jimfort med det fasta
pris pd EUR 260 per méinad som nor-
malt tas ut i omradet. For detta pris far
de dven betalsystem och mobiltelefon.
Idag dr mer 4n 1.000 av bolagets
taxibilar anslutna. Den alltid aktuella
informationen gor att forarna kan und-
vika att hamna i bilkder. Taxiforarna
uppskattar systemets palitlighet och att
den beriknade kortiden frin en plats till
en annan alltid ar exakt. Taxiforarna,

taxibolaget och passagerarna ir alla
mycket néjda. Hos 01 TAXI far kunder-
na, med hjilp av Sectras DARC-system,
bittre service och nér sin destination
snabbare.

27

Taxiforarna betalar endast EUR 0,67 for

varje resa och EUR 65 for hyra av system

istallet for att betala en fast manads-
avgift pa cirka EUR 260 till taxibolaget.



Sectras B-aktie dr sedan mars 1999
noterad pd OM Stockholmsbérsens O-
lista. En borspost motsvarar 100 aktier.

Aktiekapital

Sectras aktiekapital uppgick den 30 april
2001 ill 32.760.945 kr fordelat pd
32.760.945 aktier. Av dessa utgor
2.620.692 serie A och 30.140.253 serie B.
Det nominella virdet dr 1 kr. Samtliga
aktier dger lika ritt i bolagets tillgdngar
och vinst. En A-aktie berittigar till tio
roster och en B-aktie berittigar till en
rost pd bolagsstimman.

Under 2000/01 genomférdes fond-
emission och aktiesplit 3:1 i enlighet
med bolagsstimmans beslut. Fondemis-
sionen, som skedde genom uppskriv-
ning av aktiens nominella belopp frin
2,50 kr till 3 kr, medforde en 6kning av
aktiekapitalet med 5.460.157,50 kr till
32.760.945 kr. Aktiespliten sinkte akti-
ens nominella belopp frén 3 kr tll 1 kr
och for varje gammal aktie erhélls tvé
nya aktier.

Vid full konvertering och utnytt-
jande av utfirdade konvertibelprogram
och personaloptioner (se sammanstill-
ning pa nista sida), 6kar antalet aktier
till 33.493.645. Den totala utspid-
ningen blir maximalt 2,2 procent av
aktiekapitalet och 1,3 procent av roste-
talet.

Kursutveckling

Sista betalkursen for Sectra-aktien per
den 30 april 2001 uppgick dll 43 (59)
kronor, vilket ger ett totalt borsvirde
om 1.392 Mkr. Jimfort med utgingen

av foregdende verksamhetsdr minskade

Sectra-aktien

Sectras aktiekurs med 28 procent.
Affirsvirldens generalindex sjonk under
samma period med 31 procent. Arets
hogsta notering var 74 kr den 14 sep-
tember 2000 och den ligsta noteringen
var 40 kr den 1 mars 2001.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har under verksam-
hetsiret 6kat med 33 procent till 4.571
(3.440). Den institutionella dgarandelen
har stigit till 17 (10) procent och #dgar-
kretsen har bland annat forstirkts med
de internationella institutionerna
Capital Group och Schroders Invest-
ment Management. Sectras tio storsta

dgare stir for 71 procent av kapitalet.

Svenska privatpersoner
82%

Svenska institutionella
agare 11%

Utlandska institutionella
agare 6%

Utlandska privata
agare 1%

Aktiekapital fordelat pa agarkategorier.

Utdelningspolicy

Sectras styrelse har som utgangspunkt
att utdelning ska vara vil avvigd mellan
onskemadlet om direktavkastning och
bolagets behov av kapital for tillvixt och
internationell expansion. Styrelsen
avser pa ling sikt att till aktiedgarna i
genomsnitt dela ut 15-20 procent av

vinsten efter skatt.
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Konvertibelprogram

Under oktober 2000 genomférdes en
emission av konvertibla skuldebrev till
Sectras medarbetare om sammanlagt
nominellt 27,5 Mkr. Vid full konverte-
ring tillférs Sectra 327.700 B-aktier
vilket motsvarar 1,0 procent av aktie-
kapitalet och 0,6 procent av rostetalet.
De konvertibla skuldebreven I6per till
den 1 juli 2003 och har en konverte-
ringskurs pa 84 kr. Ett liknande konver-
tibelprogram genomfordes verksam-
hetsiret 1999/00. Se sammanstillning
av villkor pa nista sida.

Personaloptioner

Under 2000/01 har Sectras medarbetare
1 USA getts mojlighet att teckna perso-
naloptioner. Om samtliga optioner
nyttjas fullt ut kommer medarbetarna
att forvirva 90.000 B-aktier i bolaget
motsvarande 0,3 procent av aktiekapita-
let och 0,2 procent av rostetalet.
Optionerna kan utnyttjas fram till och
med den 31 december 2003 och har ett
l6senpris pa 62 kr.

Analytiker som foljer Sectra

En rad analytiker f6ljer l1opande Sectras
utveckling. Bland dessa kan nimnas:
Deutsche Bank

David Halldén tel: 08-463 55 00
Hagstromer & Quiberg

Loi Lam tel: 08-696 20 48
Nordiska Fondkommission

Daniel Djurberg tel: 0B-791 48 35
Redeye

Urban Ekelund tel: 08-545 013 31
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Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Nominellt Okning av Totalt antal Okning Totalt
belopp antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital
1995/96 Fondemission 100,00 20 000 80 000 2 000 000 8 000 000
1996/97 Split 10:1 10,00 200 000 800 000 0 8 000 000
1986/87 Fondemission 10,00 200 000 1 000 000 2 000 000 10 000 000
1997/98 Fondemission 10,00 200 000 1 200 000 2 000 000 12 000 000
1997/98 Nyemission 10,00 880 143 2 080 143 8 801 430 20 801 430
1998/99 Fondemission 10,00 419 857 2 500 000 4 198 570 25 000 000
1998/99 Split 4:1 2,50 7 500 000 10 000 000 0 25 000 000
1998/99 Nyemission 2,50 500 000 10 500 000 1 250 000 26 250 000
1989/00 Nyemission 2,50 420 315 10 920 315 1 050 787 27 300 787
2000/01 Fondemission 3,00 0 10 920 315 5 460 158 32 760 945
2000/01 Split 3:1 1,00 21 840 630 32 760 945 0 32 760 945
Aktiefordelning
Antal Antal Andel Andel Sammanfattning
Antal aktier per aktiedgare dgare aktier roster kapital konvertibelprogram 1999/00 2000/01
1-10 00O 4 473 4 175 638 7.2 % 12,7 % Antal B-aktier 315 000 327 700
10 001-100 000 77 2 362 245 42 % 7.2 % Konverteringskurs, kr 17 84
100 001-1 00O 000 11 2 908 184 9.0 % 8,9 % Inlésenperiod 15 maj-14 juni 15 maj-14 juni
> 1 000 001 10 23 314 878 79,6 % 71.2 % 2002 2003
4 571 32 760 945 100,0 % 100,0 % Loptid 1 juli 2002 1 juli 2003
Utspéadning vid full
konvertering, kapital 1,0 % 1,0 %
Sectras storsta aktiedgare
Enligt den av VPC forda aktieboken per den 30 april 2001 och av Sectra darefter kanda transaktioner.
Antal Antal Totalt antal Andel Andel
A-aktier B-aktier aktier roster kapital S f ing per lop 2000/01
Jan-Olof Bruer 599 359 4 106 303 4 705 662 17,9 % 14,4 % Antal B-aktier 90 000
Torbjérn Kronander 599 357 4 106 300 4 705 657 17,9 % 14,4 % Losenpris, kr 62
Frithjof Qvigstad 355 183 2 619 8486 2 975 040 11.0 % 9.1 % Lésenperiod 1 jan 2001-31 dec 2003
Thomas Ericson 208 853 1 460 047 1 868 900 6,3 % 51 % Utnyttjat antal aktier per 30 april, 2001 0
Robert Forchheimer 214 767 1 458 462 1 674 229 6.4 % 5.1 % Utspadning vid full inlésen, kapital 0,3%
Ingemar Ingemarsson 208 836 1 459 462 1 668 298 6,3 % 51 %
Viiveke Fak 208 917 1 429 091 1 638 008 6,2 % 50 %
SmallCap World Fund, Inc 0 1 640 000 1 6840 000 2,9 % 50 %
AMF Pension 0 1481 700 1 481 700 2,6 % 45 %
Sjatte AP-fonden 0 1 275 000 1 275 000 2,3 % 3,9 %
Ovriga (4 561) 225 410 9 103 042 9 328 451 20,2 % 28,4 %
Summa 2 620 692 30 140 253 32 760 945 100 % 100 %

Data per aktie redovisas under femarsoéversikt pa sid 31.
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Femarsoversikt

Belopp i tkr om annat ej anges 2000/01 1999/00 1998/99 1997/98 1996/97
KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning 291 643 191 567 182 923 162 521 118 955
Ovriga rorelseintakter 80 846 960 - -
Forandring pagaende arbeten -26 734 20 193 -5 291 13 973 6 349
Rorelsens kostnader - 219 824 - 180 371 - 154 333 - 155 205 -110 018
Avskrivningar - B6 335 -6 184 -3 491 - 3 696 -2 758
Rorelseresultat efter avskrivningar 38 830 26 051 20 768 17 593 12 530
Finansnetto 508 1 609 eeEn 714 811
Resultat efter finansiella poster 39 339 27 660 21 759 18 307 13 341
Jamforelsestérande poster - -3 574 - - -
Resultat fore skatt 39 339 24 086 21 759 18 307 13 341
Skatt - 11 801 -7 886 -4 929 -5 151 -3 916
Arets resultat 27 738 16 200 16 830 13 156 9 425
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 809 16 327 - 100 255
Ovriga anlaggningstillgangar 29 405 14 087 12 093 9 762 7 416
Likvida medel 87 401 42 450 32 916 13 151 16 665
Ovriga omsattningstillgangar 119 431 102 052 88 996 55 596 43 546
Summa tillgangar 248 846 174 916 134 005 78 609 67 882
Eget kapital och skulder

Eget kapital 134 702 109 923 77 958 50 891 26 908
Avsattningar 8 440 6 558 4 623 2 973 2 058
Langfristiga skulder 37 967 9 134 4 059 2 701 5470
Kortfristiga skulder 67 737 49 301 47 365 22 044 33 446
Summa eget kapital och skulder 248 846 174 916 134 005 78 609 67 882
NYCKELTAL

Finansiella

Sysselsatt kapital, Mkr 1821 125,86 86,6 56,6 34,4
Likviditet, ggr 3.3 3.2 2,8 3.5 1.9
Soliditet, % 54,1 62,9 58,2 64,7 39,6
Skuldsattningsgrad 0,29 0,08 0,05 0,05 0,20
Investeringar, Mkr 10,3 24,6 3,0 6,4 3,8
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2000/01 1999/00 1998/99 1997/98 1996/97

Lonsamhet

Bruttomarginal, % 19,5 16,8 13, @ 13,1 12,9
Rérelsemarginal, % 13,3 13,6 11,4 10,8 10,5
Vinstmarginal, % 13,5 14,4 11,9 11,3 11,2
Rantabilitet pa totalt kapital, % 18,6 17,1 20,9 25,4 25,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 26,7 26,9 31.0 40,8 47,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 22,7 20,1 27,7 33,5 41,6
Medarbetare

Antal anstallda, medeltal 182 156 123 111 86
Antal anstallda vid periodens slut 185 166 133 123 93
Omsattning per anstalld, Mkr 1,6 1,2 1,5 1,5 1,4
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5
Aktien

Antal aktier per balansdagen” 32 760 945 32 760 945 31 500 000 30 000 000 17 306 502
Genomsnittligt antal aktier 32 760 945 32 130 472 30 250 000 23 653 251 17 306 502
Eget kapital per aktie, SEK 4,12 3,36 2,46 1,69 1,56
Eget kapital per aktie efter full konvertering

och utnyttjande av personaloptioner, SEK 4,04 5l ElE! 2,46 1,69 1,56
Kassafléde per aktie 1,10 0,75 0,66 0,59 0,69
Vinst per aktie®, SEK 0,85 0,51 0,56 0,56 0,55
Vinst per aktie efter full konvertering och

utnyttjande av personaloptioner, SEK 0,84 0,49 0,56 0,56 0,55
Utdelning per aktie, SEK 0,30 0,20 0,17 0,14 0,07
P/E-tal, ggr 50,0 115,7 22,8 - -
Borskurs balansdagen 42,50 59,00 12,77 - -

" Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner. ® Beraknat pa genomsnittligt antal aktier.

MSEK o
0 = omséattning 100%
100% g
= resultat
250 e
80% i 80%
200
60% 60%
150 1% 13%
1%
0% AL \_/\/
100
10%
9 20%
20% o ) 6
6%
96/97 97,98 98/93 99/00 00/01 94,95 95/96 96/97 97,/98 98/99 99/00 00/01 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
Soliditet. Omsattning och resultat fore skatt. Genomsnittlig tillvaxt éver en sjuarsperiod.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Sectra har sedan mitten av 80-talet
framgingsrikt bedrivit utveckling och
forsiljning av hogteknologiska produk-
ter inom medicinsk IT och telekom,
nischer dir Sverige leder teknikutveck-
lingen. Idag omfattar verksamheten tre
expansiva nischer dir Sectra har potenti-
al att nd ett internationellt ledarskap:
medicinska system, avlyssningssikra
kommunikationssystem och triddlosa
informationssystem.

All utveckling av system och produk-
ter sker i nira samarbete med krivande
kunder. Tillsammans med Sectras héga
kompetens inom respektive marknads-
segment och féretagets nira anknytning
till forskning har detta resulterat i avan-
cerade produkter med mycket hog kvali-
tet och stor anvindarvinlighet.

Koncernstruktur

Sectra AB ir moderbolag i koncernen
som omfattar de verksamhetsdrivande
helidgda dotterbolagen Sectra Commu-
nications AB, Sectra Imtec AB, Sectra
Wireless Technologies AB och det vilan-
de Sectra Secure Transmission AB.
Sectra Imtec AB har fyra verksamhets-
drivande heldgda dotterbolag: Sectra
Norge AS, Sectra GmbH, Sectra North
America Inc. och Sectra Radisoft AB.

Marknad och produktutveckling

Inom medicinska system har Sectra
haft fortsatta forsiljningsframgingar
bade i Sverige och internationellt. Allt
fler sjukhus viljer att effektivisera verk-
samheten genom att infora digitala sys-
tem och den internationella marknaden
mognar. Sectra upplever en okande
efterfrigan och verksamheten har ex-
panderat kraftigt i Visteuropa och USA.

Ett nytt digitalt mammografisystem,
Sectra MicroDose Mammography™,
lanserades i samarbete med Mamea
Imaging AB. Systemet baseras pi en
sensorteknik som gor det mojligt att med
fem ginger ligre strildos uppnd samma
hoga bildkvalitet som med dagens film-
baserade system. Syftet 4r att ta fram ett
komplett system for digital mammografi
men konceptet ir dn si linge oprévad
teknik inom det medicinska omradet.
Kliniska tester kommer att inledas under
hosten 2001. Under forutsittning att tes-
terna utfaller positivt, beriknas de forsta
enheterna vara tillgingliga pa den sven-
ska marknaden under 2002.

Inom avlyssningssikra kommuni-
kationssystem har satsningarna pé
Sectra Tiger™ fortsatt. Ett avtal teckna-
des med det norska forsvaret om vidare-
utveckling av den norska versionen till
en internationell NATO-Tiger. I anslut-
ning till detta inledde Sectra ett samar-
bete med Kongsberg Defence Commu-
nications AS om marknadsforing och
forsiljning av Tiger™. Kongsberg ingér
i Norges storsta forsvarskoncern och
levererar kryptoprodukter till forsvar
virlden over.

Inom tradlésa informationssystem
lanserade Sectra den mobila informa-
tionsmottagaren CitySurfer™. Med
CitySurfer™ tar anvindaren emot real-
tidsinformation om exempelvis borskur-
ser, nyheter, kartor, trafikmeddelanden
och vider. Den 6kade rorligheten bland
minniskor driver pd utvecklingen inom
kommunikationsomradet och efterfra-
gan pd mobila informationstjinster okar.

Luftfartsverket har under dret givit
Sectra fortroendet att utveckla kompo-
nenter till nista generations flygkom-
munikationssystem. Utvecklingen base-
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ras pd den nya virldsstandarden, VDL
Mode 4, for internationell flygtrafik.
Med hjilp av den nya tekniken kommer
trafikkapaciteten att kunna hojas pa flyg-
platserna och i luftrummet. Sectra blir
en av de forsta i virlden som kan leverera
transpondrar baserade pid den nya
virldsstandarden.

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsittning 2000/01
okade med 52 procent till 291,6 Mkr
(191,6). Koncernens resultat fore skatt
steg till 39,3 Mkr (24,1) vilket ir en for-
bittring mot féregiende ir med 63 pro-
cent. Orderingingen uppgick till 310,5
Mkr (433,5). Moderbolagets intikter
uppgick till 46,4 Mkr (16,8) och resulta-
tet fore bokslutsdispositioner och skatt
var 11,3 Mkr (-2,0).

Finansiell stéllning

Sectra har en stabil finansiell stillning.
Soliditeten per den 30 april 2001 var
54,1 procent (62,9) och likviditeten upp-
gick dll 3,3 ggr (3,2). Bolagets rinte-
birande skulder uppgick tll 38,0 Mkr
(9,1) varav 33,0 (5,5) avser konvertibla
skuldebrev.

Investeringar

Bolagets investeringar uppgick tll 10,3
Mkr (31,5) varav 0,0 Mkr (24,0) avser
aktier i dotterféretag, 3,0 (3,0) Mkr
avser aktier i intresseféretag och 0,0
(1,8) Mkr avser andra aktier. Ovriga
investeringar avser i huvudsak datorut-
rustning, inventarier och fordon.

Intresseféretag
Sectra okade under dret sin dgarandel i
intresseforetaget Mamea Imaging AB frin
20 dll 38 procent.



Fondemission och split

Under éret genomfordes fondemission
och aktiesplit 3:1 i enlighet med beslut
Fond-
emissionen, som skedde genom upp-

pd ordinarie bolagsstimma.

skrivning av aktiens nominella belopp
fran 2,50 kr dll 3 kr, medférde en 6kning
av aktiekapitalet med 5.460.157,50 kr till
32.760.945 kr. Aktiespliten sinkte akti-
ens nominella belopp fran 3 kr dll 1 kr
och for varje gammal aktie erholls tvéd
nya aktier.

Konvertibelprogram

Under oktober 2000 genomférdes en
emission av konvertibla skuldebrev till
medarbetare inom Sectrakoncernen. Vid
full konvertering tillférs Sectra 327.700
B-aktier motsvarande 1,0 procent av
aktiekapitalet och 0,6 procent av rosteta-
let. De konvertibla skuldebreven 16per
till den 1 juli 2003 och har en konverte-
ringskurs pd 84 kr.

Personaloptioner

Under december 2000 fick medarbetare
i USA mojlighet att teckna personalop-
tioner. Om samtliga personaloptioner
nyttjas fullt ut kommer medarbetarna att
forvirva 90.000 B-aktier i bolaget mot-

Jan-Olof Bruer
Koncernchef och VD

Jonas Logdberg

Styrelseordférande

svarande 0,3 procent av aktiekapitalet och
0,2 procent av rostetalet. Optionerna
kan utnyttjas fram till och med den 31
december 2003 och har ett losenpris pa
62 kr.

Medarbetare

Pa bokslutsdagen den 30 april 2001 hade
Sectra 185 (166) medarbetare. Personal-
omsittningen var 9,7 procent (9,8).

Styrelsearbetet under aret

Sectras styrelse bestar av fyra ledamoter
valda av bolagsstimman och tvi medar-
betarrepresentanter med tvd supplean-
ter. Andra befattningshavare i koncer-
nen deltar i styrelsens sammantriden i
foredragande funktioner dir s bedéms
erforderligt. Under dret har styrelsen,
utover det konstituerande styrelsesam-
mantridet, hillit sex ordinarie samman-
triden. Arenden som behandlats har
bland annat omfattat affirsliget inom
koncernen, bokslut, deldrsrapporter,
finansiering, investeringar och budget.
Styrelsen har i enlighet med aktiebolags-
lagens regler faststillt arbetsordning for
styrelsen och instruktion for verkstillan-
de direktoren. Inom Sectras styrelse
finns inga speciella utskott eller kom-

Linképing den 29 maj 2001

Thomas Ericson

Medarbetarrepresentant

Min revisionsberattelse har avgivits den 29 maj 2001

Hans Franzén
Auktoriserad revisor
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Torbjérn Kronander
Styrelseledamot

mittéer, alla frigor behandlas av styrel-
sen i sin helhet.

Framtidsutsikter

Sectra har en stark position inom flera
teknikomriden med hog tillvixtpoten-
tial, sdvil pd hemmamarknaden som
internationellt. Styrelsens bedémning
att Sectra kommer att fortsitta expande-
ra med god l6nsamhet kvarstar.

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att till forfogande stdende vinst-
medel disponeras enligt foljande:

Utdelning (32.760.945

aktier 4 0,30 kr) 9 828 284
Balanseras i ny rakning 35 126 061
Totalt 44 954 345

Av koncernens fria egna kapital
44.954 tkr foreslas 26 tkr bli 6verforda
till bundna reserver.

Betriffande koncernens och moder-
bolagets resultat och stillning hinvisas
till efterfoljande balans- och resultatrik-
ningar jimte kassaflddesanalyser samt
tillhérande noter.

Gundor Rentsch
Styrelseledamot

Robin von Post
Medarbetarrepresentant



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2000/01 1999/00 2000/01 1999/00
Rérelsens intdkter 1
Nettoomsattning 291 643 191 567 46 403 16 809
Forandring pagaende arbete -26 734 20 193 - -
Ovriga rorelseintakter 80 846 - 40
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -72 201 - 50 901 - 15 561 - 203
Personalkostnader 2 - 99 456 - 81 670 -5 566 - 6 408
Ovriga externa kostnader 3 -48 167 - 47 800 - 11 855 -10 1189
Avskrivningar enligt plan g -4 758 -4 370 -2 167 -2 512
Avskrivningar goodwill 8 - 1576 -1814 - -
Rorelseresultat 38 830 26 051 11 254 -2 394
Resul fran fi iella p
Nettoresultat vardepapper 4 7 1257 7 24
Ranteintakter 2 130 1 232 1120 639
Rantekostnader 5 -1 628 - 880 -1108 - 286
Resultat efter finansiella poster 39 339 27 660 11 272 -2 027
Jamforelsestorande poster 6 - -3 574 - -
Resul fore bokslutsdisp 39 339 24 086 11 272 -2 027
Bokslutsdispositioner 7 - - 13 673 19 699
Resultat fore skatt 39 339 24 086 24 945 17 672
Skatt pa arets resultat, betald -9 719 - 6 898 - 7 090 -4 961
Skatt pa arets resultat, latent -1 882 - 988 - -
Arets resultat 27 738 16 200 17 855 12 711
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 010430 000430 010430 000430
TILLGANGAR

Anlaggningstillgang

Goodwill 8 12 609 16 327 - -
Inventarier 9 13 925 11 580 4 381 5 605
Aktier i dotterféretag 10 - - 8 978 8 978
Aktier i intresseforetag 11 9 593 620 - -
Ovriga aktier 1 887 1887 122 122
Fordringar hos koncernféretag - - 18 000 18 000
Fordringar hos intresseféretag 4 000 - - -
Summa anlédggningstillgangar 42 014 30 414 31 481 32 705
Omsattningstillgang

Lager 15 908 3 639 - -
Pagaende arbeten 12 7 623 34 357 - -
Kundfordringar 85 270 60 096 - 83
Fordringar koncernféretag - - 103 656 72 306
Fordringar intresseféretag - - 38 -
Ovriga fordringar 1 937 331 1€ -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 8 692 3 629 1 293 907
Kassa och bank 87 401 42 450 40 610 20 008
Summa omsattningstillgangar 206 832 144 502 145 616 93 304
SUMMA TILLGANGAR 248 846 174 916 177 097 126 009
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Koncernen

Moderbolaget

tkr Not 010430 000430 010430 000430
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 32 761 27 301 32 761 27 301
Bundna fonder 52 059 48 184 26 030 31 480
Summa bundet eget kapital 84 820 75 485 58 791 58 791
Fritt eget kapital

Fria fonder 22 144 18 238 27 099 20 941
Arets vinst 27 738 16 200 17 855 12 711
Summa fritt eget kapital 49 882 34 438 44 954 33 652
Summa eget kapital 134 702 109 923 103 745 92 443
Obeskattade reserver 15 = - 26 202 19 875
Avsattningar

Latent skatt 8 440 6 558 - -
Summa avsattningar 8 440 6 558 - -
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 16 1 601 718 - -
Skulder till kreditinstitut 17 3 379 2 956 1779 1819
Ovriga skulder 18 32 987 5 460 32 987 5 460
Summa langfristiga skulder 37 967 9 134 34 766 7 279
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 256 6 926 1103 658
Skulder till koncernféretag - - 89 51
Skatteskuld 6 030 5 186 5714 3723
Ovriga kortfristiga skulder 19 9 004 16 183 3 886 398
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 20 31 447 21 006 1 592 1 582
Summa kortfristiga skulder 67 737 49 301 12 384 6 412
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 248 846 174 916 177 097 126 009
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser 21

Stallda sakerheter 69 400 B 7€k 16 000 16 000
Ansvarsforbindelser 1 520 2 740 - -

36



Kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
tkr 2000/01 1999/00 2000/01 1999/00
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 38 830 26 051 11 253 -2 394
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 6 335 6 184 2 167 2 512
Kursdifferenser = - 107 = =
Jamforelsestérande poster - -2 414 - -
Resultat vardepapper 7 1257 7 24
Erhallen ranta 2 130 1232 1120 639
Erlagd ranta -1 628 - 880 -1 109 - 296
Betald inkomstskatt -97189 - 6 898 -7 080 -4 961
Kassaflode fran den lépande verksamk fore
forandringar av rorelsekapital 35 955 24 425 6 348 -4 476
Forandringar i rorelsekapital
Forandring varulager -12 270 1712 - 203
Forandring av fordringar -5 108 -14 768 -31 710 -37 916
Forandring av kortfristiga skulder 18 436 1 936 5 871 1 534
Kassaflode fran den lépande verk I 37 012 - 13 305 - 19 391 - 40 655
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 10 341 -24 612 - 943 -3 788
Kassaflode fran i ing ! I - 10 341 - 24 612 - 943 - 3789
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 21 016 - 21 016
Forandring av langfristig fordran - 4 000 = = =
Forandring av langfristiga skulder 28 832 5 (@75 27 488 5 438
Utbetald utdelning - 6 552 -5 250 - B 552 -5 250
Erhallna koncernbidrag - - 20 000 23 864
Kassaflade fran fi iering K h 18 280 20 841 40 936 45 068
Arets kassaflode 44 951 9 534 20 602 624
Likvida medel vid arets borjan 42 450 32 916 20 008 19 384
Likvida medel vid arets slut 87 401 42 450 40 610 20 008
Outnyttjade krediter 15 639 13 409 15 000 12 000
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Redovisningsprinciper

Alla belopp i tusentals kronor om inget

annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats enligt god redo-
visningssed. Bolaget foljer Bokforings-
nimndens och Redovisningsridets

rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad
enligt forvirvsmetoden i enlighet med
redovisningsradets rekommendation
96:1. Koncernredovisningen omfattar
de bolag i vilka moderbolaget direkt
eller genom dotterforetag innehar mer

dn 50 procent av rosterna.

Intresseforetagsredovisning

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka
koncernen innehar ligst 20 procent och
hogst 50 procent av rosterna, redovisas

enligt kapitalandelsmetoden.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirde eller
nominellt virde om inte annat anges i

foljande noter.

Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den s.k. forst-
in-forst-ut principen respektive verkligt
virde. Inkuransrisker har dirvid beaktats.
I egentillverkade halv- och helfabrikat
bestér anskaffningsvirdet av direkta till-
verkningskostnader samt skiligt péligg
for indirekta tillverkningskostnader.

Pagaende arbeten

Pagdende arbeten till fast pris har vir-
derats till nedlagda direkta personal-
kostnader efter sjilvkostnadskalkyl och
direkta materialkostnader med tilligg
for indirekta tillverkningsomkostnader.
Hirifran har avdragits erhillna f6rskott.
For uppdrag till fasta priser tillimpas
successiv vinstavrikning i takt med fir-
digstillandet. I de fall forlust beriknas
uppstd pi oavslutat arbete belastas drets
resultat med hela den forvintade forlus-

ten.

Avskrivningsprinciper
anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvirden och
beriknad ekonomisk livslingd. Foljande

avskrivningstider tillimpas:

Goodwill 10 &r
Kontorsmobler 10 &r
Datorer och kontorsmaskiner 5 ar

Personaldatorer 3 4r

Fordringar

Fordringar har efter individuell virde-
ring upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har omriknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pé kortfristiga fordringar

och skulder ingér i rorelseresultatet.
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Skatt

Koncernens totala skatt utgors av betald
skatt och latent skatt. Latent skatt pad
obeskattade reserver har i forekomman-
de fall beriknats i enlighet med respek-
tive lands skattesats.

Omrakning av utlandska
dotterbolag
Utlindska dotterbolags bokslut har

omriknats enligt dagskursmetoden.

Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets totala forsiljning
avser 99 procent andra foretag inom
den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
Inkép frin koncernbolag har skett med
100 %.

Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader, som ej avser kund-
relaterade projekt, kostnadsfores 16p-
ande. Kundrelaterade utvecklingskost-
nader ingir i projektkostnader och

kostnadsfors vid resultatavrikningar.



Noter

Not 1 N ing per verksamt gren
Koncernens nettoomsattning fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt
foljande:

00/01 99/00
Medicinska system 215 718 109 772
Avlyssningssakra kommunikationssystem 51 528 58 711
Tradloésa informationssystem 24 006 23 084
Ovrigt 391 -
Totalt 291 643 191 567

Koncernens nettoomsattning fordelar sig pa geografiska marknader enligt

féljande:
00/01 99/00
Sverige 203 993 139 547
EU 31 799 12 896
Ovriga varlden 55851 39 124
Totalt 291 643 191 567
Not 2 Anstiéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
varav varav
00/01 kvinnor 99/00 kvinnor
Moderbolaget
Sverige 11 6 12 7
Koncernen
Sverige 171 36 147 25
Norge 4 1 4 1
USA 5 1 3 -
Tyskland 2 - 2 -
Koncernen totalt 182 38 156 26

Villkor for styrelse, VD och ledning

Arvode till styrelseledamoter utgick under 2000/01 med 2 basbelopp till
externa ledamoter och till styrelsens ordférande med 3 basbelopp. Ett bas-
belopp ar 2000 uppgick till 36 600 kr. For VD/koncernchef uppgick ersatt-
ning avseende 2000/01 till 739 tkr. Pensionsformaner for VD och 6vrig led-
ning erlaggs inom ramen for samtliga medarbetares gallande pensionsplan.
Vid uppsagning fran bolagets sida har VD 12 manaders uppséagningstid. Vid
uppsagning fran VD:s sida galler en uppsagningstid om 6 manader. Sarskilda

avtal om avgangsvederlag foreligger e;j.

Léner och andra erséattningar

00/01 99/00

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 922 2 488 837 2 906
Koncernen
Sverige 3137 52 840 2 704 44 110
Norge 557 1 236 608 914
USA 1 720 2 902 844 748
Tyskland 771 426 554 273
Koncernen totalt 6 185 57 404 4710 46 045
Sociala kostnader

00/01 99/00

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 483 1166 499 1 390
(varav pensionskostnader) (199) (282) (179) (337)
Koncernen
Sverige 1771 24 661 1 554 19 671
(varav pensionskostnader) (661) (5 096) (B33) (3 850)
Norge 45 133 145 302
(varav pensionskostnader) (27) (80) (B0) (132)
USA 175 295 236 210
(varav pensionskostnader) (108) (156) (96) (86)
Tyskland Bl 131 111 44
(varav pensionskostnader) (44) (30) (55) (22)
Koncernen totalt 2 050 25 220 2 046 20 227
Ersattning till revisorer

Koncernen

00/01 99/00
Revision 192 160
Konsultation 52 168
Totalt 244 328



Not 3 Operati Ila leasingk d

J

Arets betalda leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar

till 439 tkr (347).

Avtalade framtida leasingavgifter avseende operationell leasing forfaller per

ar enligt nedan:

Koncernen

01/02 02/03 03/04
Bilar 78 31 13
Ovrigt 413 239 18
Totalt 491 270 31
Not 4 R I fran vardepapy

Koncernen Moderbolaget

00/01 99/00 00/01 99/00
Utdelning 7 29 7 24
Resultat forsaljning
av vardepapper - 1 228 - -
Totalt 7 1 257 7 24

Not 5 Ra I der och lik de kostnad
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Arets rantedel i
finansiella leasingavtal 144 83 - -
Ovriga rantekostnader 1 484 797 1108 296
Totalt 1 628 880 1 109 296

Not 6 Jamfoérelsestdérande poster

Avser resultat i dotterbolaget Sectra Radisoft AB hanfarligt till tiden fore

forvarvet 1999-12-13.

Not 7 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

00/01 99/00
Koncernbidrag 20 000 23 864
Forandring periodiseringsfond - 6 505 - 4 400
Aterforing SURV - 214
Forandring overavskrivning 178 21
Totalt 13 673 19 699

Not 8 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

00/01 99/00 00/01 99/00
Ingédende anskaffningsvarde 18 141 500 - 500
Anskaffningar - 18141 - -
Omklassificering -2 380 - - -
Utrangeringar - - 500 - - 500
Ack. anskaffningsvarde 15 761 18 141 0 0
Ingédende avskrivningar 1814 500 - 500
Utrangeringar - - 500 - - 500
Omklassificering - 238 - - -
Arets avskrivningar 1576 1814 - -
Ackumulerade avskrivningar 3 152 1814 0 0
Utgaende
planenligt restvarde 12 609 16 327 0 0
Not 9 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget

00/01 99/00 00/01 99/00
Ingédende anskaffningsvarde 22 123 19279 14 359 15 269
Inkép av dotterbolag - 1 846 - -
Arets investeringar 5 788 2 733 943 816
Arets forsaliningar/
utrangeringar -1323 -1735 -1121 -1726
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 26 588 22 123 14 181 14 358
Ingédende avskrivningar 11 888 8 643 8 754 7 942
Inkoép av dotterbolag - 805 - -
Forsaljningar/utrangeringar -1241 -1708 -1121 -1 700
Arets avskrivningar 4 288 4 1489 2 167 2512
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 14 935 11 888 9 800 8 754
Restvarde enligt plan 11 653 10 235 4 381 5 605
Inventarier som innehas
under fi iella | ingavtal:
Anskaffningsvarde 3 191 1713 - -
Ackumulerade avskrivningar - 919 - 368 - -
Totalt bokfért varde 13 925 11 580 4 381 5 605



Not 10 Andelar i koncernforetag

Organisations- Sate Antal Kapital- Nominellt Bokfért varde
nummer andelar andel i % varde 010430
Moderbolaget:
Sectra Imtec AB 556250-8241 Linképing, SE 300 000 100 3 000 2 883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkoping, SE 3 000 000 100 3 000 3 000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Linkoéping, SE 3 000 000 100 3 000 3 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkoping, SE 100 000 100 100 Els
Totalt bokfort varde 8 978
Sectra Imtec AB:
Sectra Radisoft AB 556483-9479 Orebro, SE 4 035 100 100 21 016
Sectra Norge AS Oslo, NO 5 000 100 NOK 500 283
Sectra NA Inc Shelton, US 500 100 UsSD 50 384
Sectra GmbH Krefeldt, DE 500 100 DEM 50 219
Totalt bokfort varde 21 902
Not 11 Andelar i intresseféretag
Organisations- Sate Antal Kapital- Nominellt Bokfért varde
nummer andelar andel i % varde 010430
Mamea Imaging AB 556570-7022 Stockholm, SE 4 000 38 68 9 593
Totalt bokfort varde 9 593
Not 12 Pagaende arbete for annans rakning Not 13 Forutlk Ida k der och upplug intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget
010430 000430 010430 000430 010430 000430
Nedlagda utgifter padgaende arbete 122 126 88 492 Forutbetalda hyror 529 414 372 375
Avgar delfakturering - 114 503 - 54 135 Upplupna ranteintakter 789 343 475 184
Totalt 7 623 34 357 Forutbetalda
underhallsavtal 1 058 494 67 4
Ovriga poster 6 316 2 378 378 344
Totalt 8 692 3 629 1 293 907
Not 14 Eget kapital
Koncernen
Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets borjan 27 301 48 184 18 238 16 200
Nyemission 5 460 -5 460
Disposition enligt bolagsstammobeslut:
Avsattning till bundna reserver 1174 -1174
Utdelning - 6 552
Balanseras i ny rakning 8 474 -8474
Forskjutning 4 568 -4 568
Kapitalandel 3 593
Arets resultat 27 738
Belopp vid arets slut 32 761 52 059 22 144 27 738
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Moderbolaget

Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets barjan 27 301 31 340 150 20 940 12 711
Nyemission 5 460 -5 480
Disposition enligt bolagsstammobeslut:
Utdelning -6 552
Balanseras i ny rakning 6 159 -6 158
Arets resultat 17 855
Belopp vid arets slut 32 761 25 880 150 27 099 17 855

Not 15 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder:
Avsatt till tax 86
Avsatt till tax 97
Avsatt till tax 98
Avsatt till tax 99
Avsatt till tax 00
Avsatt till tax 01
Avsatt till tax 02

Overavskrivning

Moderbolaget

010430 000430

= 1 823
2 325 2 325
2 560 2 560
3 483 3 483
3 160 3 1860
4 400 4 400
8 328 =
1 846 2124

Totalt

26 202 19 875

Av obeskattade reserver avser 7 336 tkr (5 565) latent skatt.

Not 16 Checkriakningskredit

Koncernen
010430 000430

Moderbolaget
010430 000430

Beviljad kreditlimit 17 240 14 127 15 000 12 000
Outnyttjad del -15638 -13409 -15000 - 12 000
Utnyttjat kreditbelopp 1 601 718 o o
Not 17 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

010430 000430

Forfallotidpunkt 1-5 ar

fran balansdagen 3 379
Varav finansiella

leasingavtal 1 600
Forfallotidpunkt mer an

5 ar fran balansdagen -

2 956

1137

010430 000430

1778 1818
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Not 18 Konvertibler

Koncernen Moderbolaget
010430 000430 010430 000430
Konvertibelt forlagslan 99,/02 5 460 5 460 5 460 5 460
Konvertibelt férlagslan 00/03 27 527 - 27 527 -
Totalt 32 987 5 460 32 987 5 460

De konvertibla férlagslanen léper med 4% ranta. Forlagslan 99/02 loper till
1 juli 2002. Konvertering till aktier av serie B kan ske under tiden 15 maj-14
juni 2002. Forlagslan 00/03 Ioper till den 1 juli 2003. Konvertering till aktier
av serie B kan ske under tiden 15 maj-14 juni 2003. Vid full konvertering av
utfardade konvertibelprogram okar antalet B-aktier med 642.700 vilket mot-

svarar 2% av aktiekapitalet och 1% av rostetalet.

Not 19 Ovriga kortfristiga skulder
Av 6vriga kortfristiga skulder i koncernen 010430 avser

823 tkr (270]) finansiella leasingavtal.

Not 20 Upplup ki der och forutk Ida intdakter
Koncernen Moderbolaget

010430 000430 010430 000430
Upplupna sociala avgifter 8 085 5 911 511 551
Upplupna semesterloner 12 224 8 085 551 576
Forutbetalda underhallsavtal 1788 1 008 - -
Ovriga poster 9 350 6 001 530 455
Totalt 31 447 21 006 1 592 1 582

Not 21 Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
010430 000430 010430 000430
Foéretagsinteckningar 47 800 45 699 11 000 11 00O
Bankrakningar 21 800 14 100 5 000 5 000
Summa stallda sakerheter 69 400 59 799 16 000 16 000
Borgensforbindelser 1 520 2 740 - -
S sforbindel 1 520 2 740 0 ]




Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sectra AB (publ)
Organisationsnummer 556064-8304

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Sectra AB (publ) for rikenskapsiret 2000-05-01—
2001-04-30. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen.
Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen, koncernre-

dovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed 1
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsikra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrel-
seledamot eller verkstillande direktéren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for

mina uttalanden nedan.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger dirmed en rittvi-
sande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i

enlighet med god redovisningssed 1 Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och f6r koncernen, dis-
ponerar resultatet i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Link6ping den 2001-05-29

Hans Franzén

Auktoriserad revisor



Styrelsen, ledande
och revisorer

Jonas gdber'g
! Thomas Ericson :

1 4 g
5

Thomas Ericson

f. 1942. Styrelseledamot och ordférande
sedan 1984. Professor i Datatrans-
mission vid Linkopings Tekniska
Hégskola.

Innehav i Sectra: 208.853 A-aktier och
1.460.047 B-aktier. Konvertibler
344.400 kr.

At i G[.'mdorRent‘.sc | |

{
Robin'Von Post
f [ e |

"

Jan-Olof Brier

f. 1951. Teknologie Doktor. Styrelse-
ledamot sedan 1982. Koncernchef och
verkstillande direktor Sectra AB sedan
1985.

Innehav i Sectra: 599.359 A-aktier och
4.106.303 B-aktier. Konvertibler
1.236.800 kr.
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Jan-Olof Brier

befattningshavare

Torbjérn Kronander

Torbjérn Kronander

f. 1957. Teknologie Doktor. Styrelse-
ledamot sedan 1988. Verkstillande
direktor Sectra Imtec AB sedan 1997
och vice verkstillande direktor Sectra
AB sedan 1998.

Innehav i Sectra: 599.357 A-aktier och
4.106.300 B-aktier. Konvertibler
1.236.800 kr.



Dick: Ollas

Giindor Rentsch

f. 1941. Pol. Mag. Styrelseledamot
sedan 1994. Styrelseledamot WM-Data
AB, CAV AB, Streamserve Inc,
MA-System AB m fl.

Innehav i Sectra: 270.126 B-aktier.
Konvertibler 1.226.400 kr.

Robin von Post

f. 1973. Civilingenjor. Medarbetar-
representant sedan 1999. Projektledare
Sectra Wireless Technologies AB.
Medarbetare sedan 1997.

Innehav i Sectra: 8.409 B-aktier.
Konvertibler 710.800 kr.

Jonas Ldogdberg

f. 1964. Civilingenjor. Medarbetar-
representant sedan 2000. Ansvarig silj-
support Sectra Imtec AB. Medarbetare
sedan 1989.

Innehav i Sectra: 36.240 B-aktier.
Konvertibler 104.000 kr.

Suppleanter i styrelsen

Jonas Wiklander

t. 1970. Civilingenjér. Medarbetar-
representant sedan 1999. Projektledare
Sectra Communications AB.
Medarbetare sedan 1995.

Innehav i Sectra: 8.304 B-aktier.
Konvertibler 500.800 kr.

Kjell Nlorin

Claes Lundstrom

f. 1973. Medarbetarrepresentant sedan
2000. Systemingenjor Sectra Imtec AB.
Medarbetare sedan 1997.

Innehav i Sectra: 5.409 B-aktier.
Konvertibler 114.400 kr.

Ledande befattningshavare

Jan-Olof Brier
Koncernchef och verkstillande direktor
Sectra AB. Se vidare under Styrelse.

Torbjérn Kronander

Verkstillande direktor Sectra Imtec AB
och vice verkstillande direktor Sectra
AB. Se vidare under Styrelse.

Dick Ollas

f. 1968. Verkstillande direktor Sectra
Wireless Technologies sedan 1999.
Medarbetare sedan 1993. Innehav i
Sectra: 26.740 B-aktier. Konvertibler
1.004.800 kr.

Per Unell

f. 1965. Verkstillande direktor Sectra
Communications AB sedan 2000.
Medarbetare sedan 1992. Innehav i
Sectra: 31.740 B-aktier. Konvertibler
1.004.800 kr.

Kjell Norin

f. 1944. Controller Sectra AB sedan
1998. Innehav i Sectra: 500 B-aktier.
Konvertibler 584.800 kr.
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Revisor

Hans Franzén
f. 1946. Auktoriserad revisor,
Lindebergs Grant Thornton AB.

Revisor i Sectra sedan 1998.

Revisorssuppleant

lvar Verner

f. 1947. Auktoriserad revisor,
Lindebergs Grant Thornton AB.
Revisorssuppleant i Sectra sedan 2000.



Definitioner nyckeltal

Bruttomarginal Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen.
Eget kapital Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Foradlingsvarde Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.
Arbetskraftskostnader beraknas som lonekostnader med tillagg for 50 procents
schablon for sociala avgifter m.m.

Likviditet Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal Aktiekurs vid arets slut i relation till arets vinst per aktie.
Réantabilitet pa eget kapital Resultat efter finansnetto minskad med verklig

skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Fotograf flygbild sid 22: Tommy Safstrom
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsatt-
ningen.

Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i procent av omsattningen.

Vinst per aktie Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier.



Har finns Sectra

Sectra AB
Teknikringen 2

583 30 Linkoping
Telefon 013-23 52 00
Fax 013-21 21 85

info@sectra.se

Sectra Imtec AB
Huvudkontor
Teknikringen 2
583 30 Linkoping
Tel: 013-23 52 00
Fax: 013-21 21 85

info.image@sectra.se

Kontor Stockbolm
Osquldas vig 6
114 28 Stockholm
Tel: 08-692 06 60
Fax: 08-692 06 66

info.imtec@sectra.se

Kontor Helsingborg
Jarnvigsgatan 39
252 25 Helsingborg
Tel: 042-32 66 70
Fax: 042-32 66 71

info.imtec@sectra.se

Sectra Communications AB
Teknikringen 2

583 30 Linkdping
Tel: 013-23 52 00
Fax: 013-21 21 85

info.security@sectra.se

Sectra Radisoft AB
Radiatorviigen 11

702 27 Orebro

Tel: 019-27 82 80
Fax: 019-27 89 41

info.radisoft@sectra.se

Sectra Norge AS
Godthaab
Strandveien 50
NO-1366 Lysaker
Norge

Tel: + 47 67 58 97 70
Fax: + 47 67 58 97 76

info.imtec.no@sectra.se

Sectra Imtec Danmark

Ravnsholt 105, Himmelev

DK-4000 Roskilde
Danmark

Tel: + 4546 75 00 03
Fax: + 45 46 75 00 06

info.imtec.dk@sectra.se
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Sectra Wireless Technologies AB
Teknikringen 2

583 30 Linkoping

Tel: 013-23 52 00

Fax: 013-21 21 85

info.swt@sectra.se

Sectra GmbH
Technologiezentrum am Europaplatz
D-52068 Aachen

Tyskland

Tel: + 49 241 963 2650

Fax: + 49 241 963 2654

info.imtec.de@sectra.se

Sectra North America, Inc.
Two Corporate Drive, Suite 248
Shelton, Connecticut 06484
USA

Tel: + 1 (203) 925 0899

Fax: + 1 (203) 925 0906

info@sectra.com

Sectra Italy

Via Bernareggi 10
20059 Vimercate
Milan

Ttalien

Tel: + 39 0396 612 833

info.imtec.it@sectra.se



SECTRA

Sectra AB
Teknikringen 2
583 30 Linkdping
Tel: 013-23 52 00
Fax: 013-21 21 85
info@sectra.se
www.sectra.se

www.olailindgren. se
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