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INNOVATIONER SOM GER KUNDNYTTA

2002

Réntgensystem som tar
mammografibilder med

50 % lagre straldos &n

andra system.

2007

Tjanst for kunder som
vill prenumerera pa
saker talkommunikation.

2008

Internettjanst for

analys av benskérhet.

2010

Visualiseringsbord

fér medicinsk utbildning
och planering av
operationer.

2011

Kryptoprodukt fér
sékra telefonsamtal
med smartphone.

EFFEKTIV VARD :: SAKER KOMMUNIKATION

SEGTRA




Sectra utvecklar och salier produkter och tjanster inom nischerna medicinsk IT och saker
kommunikation. Sectra har kontor i tolv [&nder och séljer genom samarbete med partners produkter
over hela varlden. Féretaget grundades 1978 och har vuxit fram ur forskningen vid Linképings
universitet. Sectra har huvudkontor i Linképing och ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm AB.
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Omsattning per affarsomrade

4

M 88 % Medicinska system
B 12 % Avlyssningssakra kommunikationssystem

sid 614

Avyttrad verksamhet
ger stor reavinst och
okad Ibnsamhet

Aret i korthet
Q1

Sectra saljer verksamheten for utveckling och forséljning av
mammografiprodukten MicroDose Mammography. Reavinsten
uppgar till 323 Mkr.

Sectras affarsomrade Medicinska system tar steget in i Ryssland
genom ny samarbetspartner.

Den privata vardleverantoéren Unilabs i Norge bérjar anvanda Sectras
onlinetjanst for att undersdka kvinnors risk for benskérhet i samband
med mammografi.

Sectra tecknar ett fyraarigt avtal vart 57 Mkr med en stor norsk
sjukvardsregion.

Q2

Styrelsen faststaller ny utdelningspolicy.

Sectra inleder forskningssamarbete med ett stort amerikanskt
universitetssjukhus.

EU och NATO godkanner Sectras sakerhetslésning Panthon fér
mobil IP-telefoni.

Omsattning per vardsdel
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Europa Nordamerika Ovriga varldsdelar
Nyckeltal 1/12 10711
Nettoomsattning, MSEK 8231 7837
Resultat kvarvarande verksamhet, MSEK 92,8 48,3
Resultat inkl avvecklad verksamhet, MSEK 385,8 -9,6
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet', SEK 2,52 1,31
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet', SEK 10,47 -0,26

" Fére utspadning

sid 8

Hogre direktavkastning

Q3

Sectra overfor 5 kr per aktie till aktiedgarna, totalt 184 Mkr, genom
ett inldsenprogram.

Mammografiklinik i Schweiz tecknar sig fér Sectras onlinetjanst fér
benskdrhetsanalys.

Svenskt universitet bestaller Sectras unika visualiseringsbord och blir
férst med att anvanda bordet i medicinsk utbildning.

Q4

Europeiska mammografikliniker nar milstolpe i kampen mot ben-
skorhet - 1000 kvinnor med mycket hag risk fér benskorhet har
identifierats med Sectras onlinetjanst.

Hollandska departement véljer att kommunicera sékert med Sectras
kryptoprodukter. Ramavtal for abonnemang pa saker kommunikation
férlangt i ytterligare tva ar.

Skanes Universitetssjukhus utvidgar anvandningen av Sectras
system for hantering av rontgenbilder till att omfatta kliniker som
anvander icke-radiologiska medicinska bilder.
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VISION, MAL OCH STRATEGIER

Langsiktig och lonsam

tillvaxt

Koncernens mal och strategier ska skapa varde for kunderna och bidra till [d&ngsiktig

framgéang for Sectra.

VISION
Sectras vision ir att vara ledande pé utvalda nischmarknader.

KONCERNOVERGRIPANDE MAL

Sectrakoncernens finansiella mél reviderades av styrelsen under
hosten 2010. Styrelsens bedomning var dé att Sectra hade goda
forutsittningar att nd de nya malnivierna pé cirka tre rs sikt,
utifrin forvintad marknadsutveckling.

Det svaga ekonomiska liget i Europa och USA innebir dock att
marknaderna for Sectras produkter inte vixer i takt med tidigare
bedémningar, vilket betyder att Sectras mojlighet att n tillviixt-
malet skjuts framét i tiden. Efterfrigan pd de produkter och tjins-
ter vi levererar kommer att dterhimta sig, eftersom behovet av att
effektivisera och spara kostnader 6kar inom véra marknadsnischer.
Det innebir en langsiktigt god tillvixtpotential for Sectra.

KONCERNOVERGRIPANDE STRATEGIER

e Att fokusera pd nischmarknader med framtida tillvixtpotential.

* Att styra produkt- och affirsutveckling utifrin vad som skapar
virde for slutkunderna.

* Att arbeta tillsammans med de mest kompetenta kunderna for

att sikerstilla att produkter och system uppfyller marknadens

hogstakrav pd prestanda, kvalitet och anvindarvinlighet.

Att arbeta med strategiska och kompletterande partners for att

nd en bred geografisk marknad och for att bredda produkt-

erbjudandet till kunderna.

e Att rekrytera och utveckla mycket kvalificerade medarbetare.

Elin Kindberg,

medicinsk radgivare
pa affarsenheten
Reumatologi

"Genom att undersoka risken fér benskérhet i samband med
mammografi kan manga kvinnor slippa onddigt lidande. Hittills har
over 1000 europeiska kvinnor med hdg risk for benskorhetsfraktur
identifierats med var analystjanst. Dessa kvinnor kan nu fa hjalp att
mota sjukdomens utveckling.”

I Hakan Ritzeén,
systemarkitekt och
specialist pa design av
driftsakra IT-system

“Patienters liv kan vara i fara om réntgenavdelningens IT-system
inte fungerar. Att vi levererar ett sakert system uppmarksam-
mades 2011 av HP och Intel® som gav en av vara stora kunder i
USA, University Hospitalsi Cleveland, en utmarkelse for sin mycket
driftsékra losning - Sectra PACS.”
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VISION, MAL OCH STRATEGIER

Finansiella mal

Ar 07,08 -10/11 inkluderar awecklad verksamhet.

Produkter & tjanster for

tillvaxt

GENO_I_VISNITTLIG RORELSEMARGINAL SOLIDITET Moget
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Strategiska ma
gisk I
Ledande positioner Lonsamhet Tillvaxt Langsiktighet

Mal Att skapa ett starkt globalt Att uppna en rorelsemarginal Att dver en sjuarsperiod véxa Att uppréatthalla en soliditet om
varumarke. Alla delverksam- (EBIT) om minst 15 %. med i genomsnitt 15 % per ar. minst 30 %.
heter ska vara internationellt
ledande och bidra till att stérka
Sectras resultat och varumarke.

Status Sectra &r véridens storsta Rorelsemarginalen exklusive Sectras genomsnittliga Soliditeten uppgar till 69,4 %,
[THeverantdr av bildhanterings- engangsposter ar 9,9 %. tillvaxt uppgar till 8,4 %. vilket Bverstiger Sectras
system for réntgenavdelningar Det storsta steget som Sectra Tillvaxten pad marknaderna for strategiska mal. Under de
(PACS). tog 2011,/2012 mot att Sectras produkter dédmpas senaste arens globala finanskris
Sectra &r marknadsledande i uppna lénsamhetsmalet var for narvarande av det svaga har detta haft en positiv effekt
Sverige och Nederléanderna pa att avyttra verksamheten ekonomiska laget i Europa och pa kundernas fortroende for
produktldsningar for saker for utveckling och forséljning Nordamerika. foretaget.
kommunikation som ar god- av mammografimodaliteten
kénda for att hantera sakerhets- MicroDose Mammaography.
klassificerad information pa
nivan SECRET.

Fokus Stérka positionen som leveran- Intern effektivisering, med stor Oka forsaliningen pa marknader Bibehalla en fortsatt

2012/2013 tor till vardgivare med stora fokusering pa samordning av dar Sectra har en stark position. god soliditet genom att
komplexa [T-installationer. resurser och produktutveckling Fardigstalla de stora prioritera kassaflédespositiva
Riktade satsningar for att starka som kan bidra till minskade utvecklingsprojekten inom saker verksamheter vid investeringar
Sectras varumarke i lander dar kostnader for support och kommunikation. for organisk tillvaxt eller forvarv.
foretaget har en stark stallning installation. Oka férséljningen av nya
eller kan bli marknadsledande. produkter och onlinetjénster.
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VD HAR ORDET

Ny teknik, nya affarsmajligheter,

mer kundnytta

Ny réntgenutrustning, lisplattor, smarta mobiler och moln-
gdnster - oavsett konjunkturlige fortsitter tekniken att utvecklas.
Utvecklingen skapar nya affirsmojligheter som gynnar bide oss
och vira kunder.

Fran forskning till kundnytta

Virt arbete med att bygga framgang f6r vara kunder, och dirmed
dven for Sectra, dr lingsiktigt. Vir styrka dr uthalliga satsningar pé
forskning och utveckling som gor att vi kan erbjuda vira kunder
framtidssikra losningar. Under dret har vi utokat vira erbjudan-
den med nya produkter och tjinster som kommer att effektivisera
vira kunders vardag och bidra till vir expansion. Mer information
de nya produkterna och tjinsterna hittar du under avsnitten for
respektive affirsomréde.

Hogre Ionsamhet genom att avyttra ldgdosmammografi
Det senaste verksamhetsdret har vi genomfort Sectras storsta
strukturaffir ndgonsin. Vi har salt verksamheten for utveckling,
produktion och férsiljning av mammografiprodukten Micro-

ARSREDQOVISNING 2011,/2012

Jan-Olof Briier
Koncernchef och VD Sectra AB.

Dose Mammography, innovationen som vi tagit frin forskning
till marknadsetablering. Genom affiren med Royal Philips
Electronics kommer vér lagstralande mammografiteknik nu att fa
en bredare internationell spridning 4n vad vi sjilva skulle ha
kunnat dstadkomma, till nytta for fler kvinnor.

Strukturaffiren har en stor inverkan pi vir ekonomiska utveck-
ling. Utéver reavinsten pd 323 MSEK bidrar affiren positivt till
koncernens operativa resultat. Vi genererar ett rorelseresultat pd
103 MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 13 procent.
Inklusive resultatet frin avyttrad verksamhet gor vi en vinst efter
skatt pd 386 MSEK, att jimfora med en forlust pd 10 MSEK
foregiende verksamhetsir.

Hog direktavkastning

Genom att avyttra MicroDose-verksamheten stirkte vi vér
finansiella position visentligt. Eftersom utvecklingen av véra
verksamheter nu kan ske utan att investeringar i MicroDose
Mammography belastar véra kassafloden, kommer vi ha méjlighet
att ge véra aktiedgare en hog direktavkastning. Vart mal ir att ge



VD HAR ORDET
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Diagrammen avser kvarvarande verksamheter, rensade fér engdngspost

aktiedigarna en jimn och god utdelning 6ver tiden och styrelsen
faststillde 2011 en ny utdelningspolicy som du kan lisa mer om
pa sidan 8.

Finansiella muskler - tillfalligt svaga marknader

Affirerna i Europa och Nordamerika dominerades under dret av
att manga kunder hade begrinsade budgetar, som frimst anvindes
for att vidmakthalla funktionen hos befintliga system och utrust-
ningar. Det internationella konjunkturliget och statsfinansiella
situationen i ett antal linder paverkar vira kunders ekonomi och
didrmed véra affirsmojligheter. For nirvarande ir skuldkrisen och
dess politiska konsekvenser i en del europeiska linder det storsta
osikerhetsmomentet for vira tillvixtmojligheter.

I dessa tider har vi fordel av att vara en stark koncern. Vi har
ett starkt kassaflode och en soliditet som uppgar till 69 procent.
Eftersom behovet av de produkter och tjinster vi erbjuder skapar
besparingar for vira kunder, ser vi goda expansionsmajligheter
nir marknaderna aterhimtar sig.

Interna effektiviseringar for att uppna 15 % resultat

For att bevara och 6ka vir konkurrenskraft arbetar vi kontinu-
erligt med att siinka vara kostnader genom att 6ka vir interna
effektivitet. I samband med utveckling, installation och upp-
gradering av védra produkter ser vi 6ver mojligheterna att halvera
kostnaderna. Nir det giller véra tillviixtsatsningar prioriterar

vi kassaflodespositiva investeringar for organisk tillvixt eller
forvirv av kassaflodespositiv verksamhet. Hur vi lyckas med dessa
aktiviteter blir avgorande f6r om vi ska nd vart resultatmal pa

15 procent 2013/2014.

Medicinska system véxer i norra Europa

Trots det tuffa ekonomiska klimatet har vart affirsomride
Medicinska system, som stér for 88 procent av koncernens om-
sittning, fortsatt att expandera i norra Europa. Framgangar i
exempelvis Norge och Nederlinderna har medfort att vi ytter-
ligare stirkt vir marknadsposition och nu ir vi den marknads-
ledande leverantoren i dessa linder. Inom Medicinska system
fortsitter vi det kommande dret att prioritera tillvixt i linder dir
vi har en stark position och kan bli marknadsledande.

Vi har ocksa gjort viktiga framsteg inom véra mindre affirs-
enheter som siljer onlinetjinster fér bland annat analys av
benskorhet och planering av kni- och hoftledsoperationer. Dessa
nya tjanster mojliggor stora kostnadsbesparingar for vird och be-
handling av patienter. Nir fler vardgivare inser vilka vinster de far

med Sectras onlinetjinster, kommer de produktomridena att vixa.

Saker kommunikation fér den mobila livsstilen
Efter ett ar dir nya regelverk for skydd av sikerhetsklassificerad
information fordrojt pigiende utvecklingsprojekt inom virt
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affirsomride Avlyssningssikra kommunikationssystem, star vi nu i
startgroparna for att borja leverera flera nya produkter. Déribland
produkter som gor det mojligt att ringa sikra telefonsamtal med
en smartphone. Den mobila livsstilen har slagit igenom pé bred
front. Alltfler kommunicerar, handlar, deklarerar, ser pd TV och
liser tidningar med sin smarta mobiltelefon och lisplatta. Efter-
som de ocksa ir viktiga arbetsverktyg, har vi tagit fram sikerhets-
l6sningar som kan anviindas av kunder som hanterar sikerhets-
klassificerad eller sekretessbelagd information.

Stor kundbas och langsiktiga kundrelationer

Inom bada véra affirsomriden stir befintliga kunder fér mer 4n
hilften av intidkterna. Vir vixande kundbas genererar kontinu-
erligt nya affirer. Linga avtal for service, support och upp-
graderingar ir en stabil ekonomisk bas for Sectra. De langsiktiga
kundrelationerna ir vir viktigaste prioritet och vi virnar om att
befintliga kunder ska fi god service och kiinna sig trygga med oss
isin resa mot framtiden.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen, med en 6kande andel personer
over 60 dr, kommer ofrinkomligen leda till 6kad efterfragan pa
effektiva I'T-st6dsystem for sjukvarden. Vi bidrar till att utveckla
sjukvirden samtidigt som vi gor den mer kostnadseffektiv, darfor
kommer forsiljningen av medicinska I'T-system och tjinster att
oka. Nir kundernas installationer blir mer komplexa har vi férdel
av vir hoga I'T-kompetens och av att framgangsrikt ha leverat
négra av virldens storsta radiologiska I'T-system. Vira produkter
inom siker talkommunikation ir idag marknadsledande i Europa.
Tack vare att vi tekniskt ligger i framkant kan vi framgéngsrikt
konkurrera med féretag frin manga av virldens stora linder.
Dessutom har vi medarbetare i virldsklass, som med sitt engage-
mang och sin kunskap siitter vara kunder i fokus. Dessa forutsitt-
ningar gagnar vir utveckling och vi ser med tillférsikt fram emot
det kommande verksamhetsaret.

Linkoping i maj 2012

Jan-Olof Briier
VD och koncernchef
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SECTRA-AKTIEN

Aktien

Sectras B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm AB sedan mars 19989.
Aktien handlas i segmentet Small-cap och sektor Halsovard/Healthcare Equipment.

Antalet aktiedgare ir totalt 4 319 (5 110). Antalet omsatta aktier
var 5,9 miljoner under 2011/2012. Detta motsvarar en omsitt-
ningshastighet om 0,17 ggr (0,16).

Kursutveckling

Kursen steg med 26 procent under verksamhetsiret. Utvecklingen
av Stockholmsbérsens totalindex under samma period var ner

11 procent. Aktiens hégsta notering var 56,25 kr den 2 januari
2012 och den ligsta noteringen var 32,10 kr den 23 juni 2011.
Sista betalkurs pa bokslutsdagen var 43,00 kr (34,00), vilket mot-
svarar ett borsvirde pd 1471 Mkr (1 164).

Ny utdelningspolicy

Sectras styrelse har under dret faststillt féljande utdelningspo-
licy; Sectras utdelning ska anpassas till bolagets behov av kapital
irorelsen och for tillvixt samt till aktieigarnas 6nskemal om
utdelning. Malsittningen ir att ge aktiedgarna en jaimn och god
utdelning 6ver tiden och att anpassa utdelningen si att bolagets
soliditet alltid uppgir till minst 30 procent.

Den tidigare policyn 16d; Sectras utdelning ska vara vil avvigd
mellan 6nskemilet om direktavkastning och bolagets behov av
kapital for tillvixt och internationell expansion. P4 lang sikt avser
styrelsen till aktiegarna i genomsnitt dela ut 15-20 procent av
vinsten efter skatt.

Utdelning/inlésenprogram
Sectra limnade ingen ordinarie utdelning 2010/2011. Diremot

genomfordes under december 2011 ett inlésenprogram dir 5 kr
per aktie, totalt 184,2 Mkr, dverfordes till aktieigarna genom en
aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésenforfarande
och en fondemission for att dterstilla aktiekapitalet.

For 201172012 foreslar styrelsen att 5 kr, totalt 185,5 Mkr, 6ver-
fors till aktiefigarna genom ett inlésenprogram. Ingen ordinarie
utdelning foreslas. For ytterligare information hinvisas till avdelnin-
gen Investor/General Meetings pa Sectras hemsida www.sectra.se.

Aktiekapital
Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 36 842 088 kr
tordelat pa 36 842 088 aktier. Av dessa utgor 2 620 692 serie A
och 34 221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets till-
gingar och vinst. En A-aktie har tio réster och en B-aktie en rost.
Full konvertering och utnyttjande av utfirdade incitament-
program kan maximalt 6ka antalet aktier med 1 074 425, vilket
motsvarar 2,9 procent av aktiekapitalet och 1,8 procent av rosteta-
let. Aktiekapitalet efter utspiadning uppgir till 37 916 513 kr. For
information om utstillda incitamentprogram, se not 2 pi sidan 35.

Analyser

Analytiker som kontinuerligt f6ljer Sectras utveckling och publi-
cerar analyser:

Carnegie, Kristofer Liljeberg, tel: 08-676 87 63

Nordea Markets, Patrik Ling, tel: 08-614 70 00

Redeye, Klas Palin, tel: 08-545 01 344

SEB Enskilda, Christopher Lyrhem, tel: 08-522 29674

100
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sedan noteringen

80

60

40
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SECTRA-AKTIEN
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AGARFORDELNING | RELATION TILL KAPITAL

Il 46 % Svenska privatpersoner
I 38 % Svenska juridiska personer
16 % Utlandska agare

Datum Transaktion Forandring aktiekapital Totalt aktiekapital Totalt antal aktier
1999-03-03 Nyemission vid notering 1 250 000 26 250 000 10 500 000
1999-12-20 Nyemission 1050787 27 300 787 10920 315
2000-08-10 Fondemission nom. 2,50 kr till 3,00 kr 5460 158 32 760 945 10920 315
2000-08-10 Split 3:1, nom 3,00 kr till 1,00 kr 0 32 760 945 32 760 945
2002-07-02 Inlésen konvertibelprogram 315 566 33076 511 33076 511
2004-01-15 Inlésen personaloptioner 75 000 33151 511 33151 511
2004-04-15 Nyemission 2 700 000 35851511 35851511
2004-06-08 Nyemission 540540 36 392 051 36 392 051
2004-07-06 Inlésen konvertibelprogram 11 200 36 403 251 36 403 251
2004-07-08 Nyemission 47 387 36 450 638 36 450 638
2005-01-24 Inlésen personaloptioner 54 667 36 505 305 36 505 305
2005-04-27 Inlésen personaloptioner 23 333 36 528 638 36 528 638
2005-07-06 Inlésen konvertibelprogram 169 550 36 698 188 36 698 188
2006-01-26 Inlésen personaloptioner 28 333 36 726 521 36 726 521
2006-04-21 Inlésen personaloptioner 20 000 36 746 521 36 746 521
2007-01-17 Inlésen personaloptioner 36 667 36 783 188 36 783 188
2007-06-19 Nyemission 58 900 36 842 088 36 842 088
2011-12-07 Inlésenprogram - Split 2:1 0 36 842 088 73684 176
2011-12-23 Aktieinlosen -18 421 044 18 421 044 36 842 088
2011-12-23 Fondemission 18 421 044 36 842 088 36 842 088
Agarstruktur per den 30 april 2012

Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital Andel roster
Torbjérn Kronander” 765 439 2585484 9.1% 16,9%
Jan-Olof Brier’ 765 441 2582 304 9.1% 16.8%
Nordea Investment Funds 0] 6 925 039 18,8% 11,5%
Frithjof Quigstad' 262 866 1902519 5,9% 7.5%
IF Skadeforsakring AB 6] 4322 927 11.7% 7.2%
Viiveke Fak 221 700 1088 150 3.6% 5,5%
Robert Forchheimer 202 203 1178 104 3.7% 5.3%
Ingemar Ingemarsson 221 347 300999 1.4% 4,.2%
Fjarde AP-fonden 6] 1861 651 5,0% 3.1%
Thomas Ericson 136 329 298 197 1.2% 2,8%
Summa for de 10 storsta dgarna 2575 325 23045 374 69,5% 80,9%
19 &gare med fler an 100 001 aktier 0 6524 512 17.7% 10,8%
65 &gare med 10 001 - 100 00O aktier 35298 1 926 082 5,3% 3.7%
614 agare med 1 001 - 10 00O aktier 9516 1632 057 4.4% 2,8%
3 611 &gare med upp till 1 000 aktier 5563 1083371 3.1% 1.8%
Total 4 319 aktieagare 2 620 692 34 221 396 100% 100%

! Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav, innehav genom nirstiende och juridisk person.

Kiilla: Euroclear AB
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KOMPETENS

Individerna gor Sectra

varldsledande

Medarbetarnas kompetens, erfarenhet och kunskap om kundernas verksamhet samt den
mangkulturella miljon ar grunden for Sectras framgangar.

Sectra strivar efter att anstilla personer som har gedigen kompe-
tens och brinner for sin uppgift. En positiv attityd, formagan att
skapa fortroende hos kunder och kollegor samt att lira och dela
med sig av kunskaper ér viktiga egenskaper hos Sectras medarbe-
tare.

— Vira medarbetare har goda méjligheter att paverka sin
arbetssituation samtidigt som var och en forvintas ta stort eget
ansvar for det arbete man ir anstilld att utfora, siger koncernchef
Jan-Olof Briier. Arbetet ska kiinnas meningsfullt och det ir viktigt
att var och en ser kopplingen mellan sina egna insatser, kundernas
nytta och Sectras framgéng

Utbildningsniva

Sectra har 502 medarbetare. Huvuddelen, 6ver 70 procent, har

en akademisk utbildning och de flesta ir civilingenjorer. Ett stort
antal medarbetare har dven forskarstuderat och 4 professorer samt
16 tekniska doktorer édr knutna till verksamheten.

Rekrytering

Under 2011/2012 har 75 nya medarbetare med spetskompetens
inom olika omriden anstillts, bide personer med ling erfarenhet
och nyutexaminerade studenter. For att underlitta rekrytering av
framtida talanger erbjuder Sectra blivande akademiker mojlighe-
ten att genomfora delar av sin utbildning pd foretaget i form av
praktik- och examensarbeten.

Kompetens och utveckling

Sectra arbetar aktivt med att sikerstilla att medarbetare i olika
roller har ritt kompetens for att kunna utfora ett kvalitativt ar-
bete. Detta sker genom kurser, utbildningsprogram, certifierings-
program och genom handledning.

Ett koncernévergripande mal dr att stimulera medarbetare att
vixa och utvecklas som individer.

— Hos oss kan du bérja som nyutexaminerad och stegvis ga
vidare till en expertroll, chefsbefattning eller VD-position. Intern
rekrytering har prioritet vid tillsittning av lediga tjinster, siger
Jan-Olof.

Sectra har en tradition att uppmuntra personer att gora karriir
som specialister. Inom affirsomradet Medicinska system finns
bland annat ett drligt program dir medarbetare kan nomineras
och utses till seniorer som fir utékade férméner.

Mangkulturell miljé

Medarbetare frin ett 30-tal linder arbetar pa Sectra och bidrar
med erfarenhet fran olika kulturer och miljéer. Den mangkultu-
rella miljon ér en styrka i den internationella affirsutvecklingen.
Inom Sectra uppmuntras ocksa intern rotation mellan avdelningar
och mellan Sectras kontor runt om i virlden. Det ger en sprid-
ning av den samlade kompetensen och frimjar samarbetet inom
koncernen.

UTBILDNINGSNIVA

ALDERSFORDELNING

1

W 1% -24 ar B 20% Gymnasieutbildning
W 28% 25-344ar B 71 % Akademisk utbildning
W 42% 35-44ar He%

24 % 45-54 ar 3%
|

5% 55 ar
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MEDARBETARE PER KON

B 29 % Kvinnor
W 71% Man

Teknologie licenciater
Teknologie doktorer



AFFARSOMRADE MEDICINSKA SYSTEM

Medicinska system

AFFARSIDE
Att bidra dll 6kad effektivitet inom sjukvirden
med bibehillen eller férbittrad vardkvalitet.

KUNDER
Offentliga och privata virdgivare.

GEOGRAFISKA MARKNADER
Europa

Nordamerika
Australien/Nya Zeeland
Ryssland

Japan

Mellanéstern

TRE AFFARSENHETER

Med Sectras produkter och tjinster kan
sjukvarden arbeta mer effektivt med befint-
liga resurser. Kunderbjudandet omfattar
I'T-16sningar, mjukvarulicenser, service- och
uppgraderinsgsavtal, onlinetjinster, konsult-
tjdnster och utbildningar. Verksamheten inom
Medicinska system ir organiserad i foljande
affirsenheter:

Radiologiska IT-system

> I'T-system f6r hantering av medicinska bilder
(PACS) och patientinformation (RIS)

> mjukvaruapplikationer frin andra leveranto-
rer, integrerade med Sectras I'T-system

> konsulttjinster som integration, systemdesign,
datamigrering och verksamhetsutveckling

> visualiseringsbord

> produkter for 6kad service till patienter
sisom incheckningsterminal, sms-
paminnelser och tidsombokning via internet

> hirdvarukomponenter som exempelvis arkiv
och bildskidrmar frin underleverantérer

Ortopedi

> onlinetjinst for planering av ortopediska
operationer

> mjukvara for planering av ortopediska
operationer som installeras tillsammans med
Sectra PACS

Reumatologi och osteoporos
> onlinetjinst f6r analys av benskorhet
> onlinetjinst f6r analys av ledgingsreumatism

MARKNADSPOSITION
Sectra har de senaste 20 dren framgaingsrikt
levererat nigra av de storsta installationerna av
radiologiska IT-system i virlden och foretagets
produkter anvinds av fler dn 1150 vérdgivare.
Totalt hanteras omkring 55 miljoner réntgen-
undersokningar per ar med Sectras system,
vilket gér oss till virldens stérsta oberoende
leverantor av bildhanteringssystem (PACS) for
rontgenavdelningar.

Inom Radiologisk I'T-system, som utgér
90 procent av affirsomradets omsittning, ir
Sectra marknadsledande i Skandinavien med
en marknadsandel pd mer dn 50 procent. Sectra
har ocksé en stark position i Nederlinderna
och Portugal med marknadsandelar pa mer in
20 procent.

ARSREDQVISNING 2011,/2012
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MEDICINSKA SYSTEM

MARKNAD

Mer vard till bibehallen
eller lagre kostnad

Medellivslangden och andelen aldre tkar i hela den industrialiserade variden, vilket
satter stor press pé halso- och sjukvard. Till detta kommer politiska beslut som syftar
till att begréansa offentliga utgifter for vard och omsorg.

Sectra siljer medicinska I'T-system och tjidnster som bidrar till
besparingar inom vérden och till att 16sa de utmaningar som den
demografiska utvecklingen innebir.

Behovet av effektivisering inom virden #r minst lika pitagligt
nu som det var nir Sectra, for mer dn 20 ar sedan, var med och
inforde de forsta I'T-systemen pa sjukhusens rontgenavdelningar.
Marknaden priglas av:

* Fler och ildre patienter.

* Hoga krav pa kostnadsbesparingar hos vérdgivare.

* En utvidgning av de I'T-system som hanterar och arkiverar
rontgenbilder till flera typer av medicinska bilder som anvinds
inom sjukvarden.

* Snabb teknisk utveckling.

Specialiserade pa medicinsk IT

Affirsomridet Medicinska system #r organiserat i tre affirsenheter;
Radiologisk I'T, Ortopedi och Reumatologi. Radiologiska I'T-
system ir den storsta affirsenheten och stir for 90 procent av
Medicinska systems omsittning. Ovriga affirsenheter iir i borjan
av sin utveckling och har stor tillviixtpotential.

Konkurrensférdelar

Sectras konkurrenter ir sivil globala aktorer som specialiserade

regionala foretag. De globala aktorerna ir stora bolag med starka

varumirken och breda produktsortiment. De regionala foretagen

har ett smalare produktutbud och siljer pd nirhet och pa att vara

starka inom service och support. Sectras konkurrensférdelar ér:

* Personal med hog specialistkompetens och starkt service-
medvetande.

® IT-system med mycket hog driftsikerhet.

¢ Effektiva 16sningar som 6kar kundernas produktivitet.

e Starkt erbjudande till de remitterande och konsulterande
kliniker som anvinder rontgenavdelningens tjinster.

* Lang erfarenhet inom medicinsk bildbaserad I'T.

* Ling erfarenhet av stora medicinska I'T-installationer.

* Hog leveranssikerhet.

¢ Stor kundbas.

* Stark finansiell position.

* Nira samarbeten med forskningscentra och universitet.

ARSREDQOVISNING 2011,/2012

RADIOLOGISK IT

IT-stéd for effektiv verksamhet

Milgruppen for Sectras radiologiska I'T-produkter och tjinster
ir i forsta hand stora produktionsorienterade sjukhus och privata
kedjor av kliniker. Med Sectras I6sningar for hantering av bilder
(PACS) och patientinformation (RIS) kan de effektivisera floden
och processer, vilket leder till snabb diagnos och bittre vird.

Gemensamma IT-system for alla medicinska bilder

En tydlig trend ér att de I'T-system som hanterar bilder frin
rontgen- och mammografiavdelningar utvecklas till att omfatta
medicinska bilder frin andra discipliner, exempelvis onkologi och
patologi. Utvecklingen drivs av sjukhusens I'T-avdelningar som
onskar sammanhillande system for all bildhantering, vilket for-
enklar administration och systemhantering samtidigt som behérig
personal far tillgang till bilderna.

Trenden innebir 6kade krav pd integration samtidigt som
komplexiteten 6kar, vilket gynnar leverantérer med hog I'T-
kompetens.

— Virt langsiktiga mal ir att tillhandahalla helhetslosningar for
all hantering och kommunikation av medicinska bilder genom en
kombination av egna produkter och samarbeten med andra leveran-
torer, siger Marie Ekstrom, chef for affirsenheten Radiologisk I'T.

ORTOPEDI

Hoéft- och knéoperationskirurgi dkar i varlden

Fler in 151 miljoner minniskor i virlden lider av osteoartrit
(artros), som ocksi ir den vanligaste orsaken till hoft- och kni-
proteskirurgi. 2010 genomférdes cirka tre miljoner héft- och
kniledsoperationer i virlden. En siffra som forvintas 6ka i takt
med en dldrande befolkning och forindrad livsstil.

Sectra erbjuder digitala planeringsverktyg for de vanligaste
ortopediska operationerna och dr marknadsledande inom ortope-
disk planering pa flera marknader. Starkast dr foretaget i Skandi-
navien med en marknadsandel pa 60 procent.

— Vira verktyg bidrar till att ortopederna uppnér bista ope-
rationsresultat med hogsta mojliga effektivitet. Produkten siljs
i forsta hand som en onlinetjinst som fungerar oavsett vilken
PACS-leverantér kunden anvinder, siger Hanna Eriksson, chef
for affirsenheten Ortopedi.



MARKNAD

MEDICINSKA SYSTEM

"Vart langsiktiga mal ar att tillhandahalla helhetslésningar fér all hantering och
kommunikation av medicinska bilder genom en kombination av egna produkter
och samarbeten med andra leverantorer.”

REUMATOLOGI OCH BENSKORHET

80 % av de som lider av benskérhet far inte diagnos
200 miljoner minniskor beriknas vara drabbade av benskorhet,
majoriteten dr kvinnor efter klimakteriet. S& manga som var tredje

kvinna i virlden 6ver 50 dr drabbas av sjukdomen. Nio miljoner
benskorhetsrelaterade frakturer sker arligen, frimst handleds-,
hoft- och kotfrakturer. Frakturerna innebir stort lidande for
patienterna och enorma konvalescenskostnader for samhillet.
Enligt Riksféreningen for osteoporotiker idr kostnaden for
sjukdomen cirka 4,6 miljarder kronor arligen bara i Sverige. I EU
uppskattas kostnaden 2010 till 39 miljarder euro enligt en rapport

frin International Osteoporosis Foundation.

Behandlingen for att stoppa urkalkningen av skelettet ir relativt
billig. Tyvirr diagnostiseras sjukdomen i de flesta fall forst nir den
resulterat i frakturer, vilket férklarar de héga kostnaderna.

Undersdk benskorhet i samband med mammografi

Med Sectras metod, som erbjuds som en onlinetjinst, ger en hand-

rontgenbild underlag for diagnos av benskorhet. Bilden kan tas

samtidigt som brostbilderna vid mammografi och med samma

rontgenutrustning.

— Med viér kostnadseffektiva metod kan patienter identifieras och
behandling sittas in i ett tidigt skede, innan de forsta fraktur-
erna. En inbjudan att undersoka benskorhet i samband med mammo-
grafi kan dessutom 6ka deltagandet i mammografiprogrammen,
siger Jakob Algulin, chef for affirsenheten Reumatologi.

Ratt medicin till ratt patient
Ledgéngsreumatism ir en allvarlig kronisk sjukdom. Likemedlen
ir effektiva, men kostsamma. En drsbehandling kan kosta mer 4n
100 000 kronor per patient, som i manga fall behandlas hela livet
efter insjuknande. For att vilja det likemedel och den behandling
som ger bist effekt, behovs sikrare objektiva markorer och besluts-
stod. Sectra erbjuder en onlinetjinst, dir ledgingsreumatism
analyseras med handrontgenbilder. Analysen ger underlag for
likaren att bedéma och prioritera patienter.

Tjinsten anvinds idag av pilotkunder i Skandinavien och
Holland, bide i kliniskt arbete och i forskning.

MARKNADENS STORLEK 2010

Radiologiska bildhanterings- (PACS)
och informationssystem (RIS)
Europa: cirka 5 miljarder kr
Nordamerika: cirka 7 miljarder kr
Kalla: Frost & Sullivan

Tillvaxttakt

Enligt de branschanalyser som publiceras av olika
analysforetag vaxer varldsmarknaden fér radiologiska
IT-system (RIS/PACS] i genomsnitt uppemot 10 pro-
cent per ar fram till 2018. Som fdljd av den ekonomiska
recessionen uppskattar dock flera ledande leverantérer
i branschen lagre tillvaxtsiffror de narmaste aren; om-
kring 5 procent i Nordamerika och ingen eller negativ
tillvaxt i Europa.

MARKNADSAKTORER INOM SECTRAS NISCHOMRADEN

Agfa
Brainlab
Carestream
DR Systems
General Electric
Hologic
Intellirad
McKesson
Philips
Sectra
Siemens

Radiologiska IT-
system PACS/RIS

Analys av benskér-
het & reumatism

Planering av ortope-
diska operationer

X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X X X
X
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MEDICINSKA SYSTEM

VERKSAMHETSARET 2011/2012

Okad Iénsamhet genom fokus

pa medicinsk IT

Sectra har under &ret avyttrat verksamheten for utveckling och forsaljning av mammografi-
modaliteten MicroDose till Royal Philips Electronics. Reavinsten uppgar till 323 Mkr. Affaren
har en positiv inverkan pa affarsomradets rorelseresultat.

Medicinska systems rorelseresultat har gatt frin 4 Mkr foregien-
de &r (inklusive avvecklad verksamhet) till 98 Mkr for kvarvarande
verksamheter.

— Milet ir att 6ka lonsamheten ytterligare. Inom vir storsta
affirsenhet, Radiologisk I'T, har vi det senaste aret inlett aktivi-
teter som pd en tvaarshorisont kommer att bidra till hogre
kostnadseffektivitet, siger Torbjorn Kronander, VD for Sectras
medicinska verksamhet.

Atgiirder for hogre kostnadseffektivitet omfattar bland annat
arbetet med att uppgradera kundernas PACS-system till Sectras
nya produktgeneration, produktutveckling och forbittring av
interna processer. Sectra har ocksi anpassat sin verksamhet i
linder dir den finansiella situationen medfért en kraftigt minskad
marknad. Framforallt beror detta verksamheter i sodra Europa.

— Vi har genomfért en omfattande analys av marknad, strategier
och expansionsméjligheter som ligger till grund for véra fortsatta
marknads- och utvecklingssatsningar inom Radiologisk I'T; siger
Torbjorn.

Okad forsaljning i norra Europa

Inom affirsenheten Radiologisk I'T kommer intikterna fran
nyférsiljning och flerdriga avtal for service och uppgraderingar
samt merforsiljning av produkter och tjanster. Forsiljningen har
under dret 6kat i norra Europa, framforallt i Nederlinderna och
Skandinavien.

— Vi gor riktade satsningar pa en handfull marknader och omri-
den i taget. Vi har exempelvis genomfort en framgingsrik satsning
i Nederlinderna, dir vi forvirvade ett siljbolag 2006 och nu har
uppndtt en marknadsandel pd 6ver 20 procent. Vi har ocksd stirkt
var position i Norge under iret genom ett avtal med Helse Nord
som omfattar 11 sjukhus i landets nordligaste sjukvardsregion,
sidger Torbjorn.

Flera produktlanseringar

En viktig del i arbetet med att 6ka tillvixt och lénsamhet handlar

om merforsiljning till de kunder som anvinder Sectras radiolo-

giska I'T-system. Sectra erbjuder tilliggsprodukter och tjinster

som ytterligare okar kundernas produktivitet och resursanvind-

ning samt forbittrar patientens virdupplevelse. Det senaste dret

har Sectra bland annat lanserat:

e Littanvinda sjilvserviceverktyg for patienter. En SMS-tjinst

for piminnelse om undersokningar och en webbapplikation dir

patienten sjilv kan boka om sina undersokningar.

En mobil applikation som visar medicinska bilder pi surfplattor,

vilket underlittar for jourhavande likare och forenklar att ta

med bilder vid samtal med patienter.

* Funktioner som gor att mammografilikare kan granska en ny
typ av rontgenbilder, si kallade tomosyntesbilder, pa sin
ordinarie arbetsstation.

EKONOMISKT UTFALL 2011/2012

Tillaggsaffarer till befintliga kunder och langa avtal for service, MSEK
support och uppgraderingar utgjorde mer an halften av Medicinsk 800
systems omsattning 11,/12. Affarsomradets verksamheter i norra 700
Europa och Australien redovisade tillvaxt. | sodra Europa och USA 600
paverkades omsattningen negativt av den ekonomiska recessionen 500
och att amerikanska kunder prioriterade investeringar i andra typer 400
av [T-system for att uppfylla krav (Meningful use] i nya sjukvards- och 300
sjukforsakringsreformen. 200

Trots att resultatet 11,/12 paverkades negativt av kostnader 100
kopplat till avwecklingen av MicroDose-verksamheten, 6kad andel 0

hardvaruaffarer och lagre nyférsaljining av IT-system, sa okar
Medicinska systems rorelseresultat genom interna effektiviseringar.

NETTOOMSATTNING
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Diagrammen avser kvarvarande verksamheter rensade for engangspost.
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VERKSAMHETSARET 2011/2012

MEDICINSKA SYSTEM

Battre utbildning med visualiseringsbord

Sectras unika visualiseringsbord har under dret vunnit mark inom
undervisning av likare och annan medicinsk personal. Svenska
universitet dr forst att anvinda produkten i undervisningsmiljo.
Studenterna anvinder hinderna for att zooma, rotera och skira i
olika kroppsdelar utan att anvinda skalpell. Tekniken ér utvecklad
i samarbete med forskare vid Center for Medical Image Science
and Visualization, Interaktiva institutet och Visualiseringscenter C.

Okat intresse fér benskérhetsanalys

Allt fler mammografikliniker runt om i Europa anvinder Sectras
gdnst for att analysera benskorhet, Sectra OneScreen. Exempel-
vis har nya kunder i Norge och Schweiz tecknat sig for tjdnsten.
Anvindningen av tjinsten ir storst bland privata mammografi-

kliniker.

— Vi arbetar for att vir analystjinst ska bli tillginglig dven inom
den offentliga virden, men den bearbetningen tar lingre tid efter-
som det krivs politiska beslut, siger Torbjorn. Vira siljinsatser for
OneScreen sker primirt i norra Europa.

Nytt forskningssamarbete i USA
I samarbete med anvindare, universitet och forskningscentra
utvecklar Sectra innovativa 16sningar som maximerar nyttan for
kunderna. Bland annat har man ett laingvarigt och nira samarbete
med Center for Medical Image Science and Visualization (CMIV)
i Link6ping.

— Under éret tecknade vi vart forsta amerikanska forsknings-
avtal med det stora universitetssjukhuset University Hospitals i
Cleveland, USA, siger Torbjorn.

' Maria Vrang,

produktégare
Radiologisk IT
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"Vi har nara samarbeten med vara kunder och deras synpunkter
ar karnan i var produktutveckling. | vart nya webforum, Sectra
Userlnfluence, har vi gjort det &nnu smidigare for kunderna att
diskutera prototyper med Sectras utvecklare och produktledare.”

Lars Hellman,

projektingenjér med
22 ars erfarenhet
av IT

"Nar kunderna byter till vart IT-system hjalper vi dem att dverfora
patientdata. Manga ganger ror det sig om flera hundra TB data,
ofta av varierande kvalitet. Med var langa erfarenhet och noggranna
projektplanering, sékerstaller vi att de kan ta sina verksamhets-
kritiska system i drift pa planerad dag utan att verksamheten
paverkas.”

ARSREDQVISNING 2011,/2012
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MEDICINSKA SYSTEM

FRAMTIDEN

Riktade satsningar ska oka

lonsamheten

Framtidens vardutmaningar och kunnigare kunder gynnar Sectra. Lonsamheten ska
oka genom intern effektivisering och tillvaxt inom affarsomradets samtliga nischer.

P3 de flesta av Sectras marknader f6r radiologiska I'T-system har
forsiljningen gétt in i en ny fas dir kunder investerar i sitt andra
system. Samtidigt blir kundernas losningar mer komplexa i takt
med att I'T-systemen ska hantera fler typer av medicinska bilder
och kraven pa integration okar.

— Vi har ling erfarenhet och hég kompetens inom I'T-omradet.
Kunderna vi méter pd utbytesmarknader dr ofta mer kunniga och
specifika i sina krav, vilket gynnar I'T-aktorer som Sectra, siger
Torbjorn Kronander, VD f6r Sectras medicinska verksamhet.

Fokusering for dkad lo6nsamhet

Inom omridet radiologiska I'T-system ska Sectra vixa och ta
marknadsandelar genom fokus pa forsiljning till virdorganisa-
tioner med stora komplexa I'T-installationer.

— Med kunder som hela Nordirlands publika sjukvird, Region
Skéne och den stora amerikanska klinikkedjan Promedica har vi
redan visat att vi kan leverera den hir typen av projekt. Dessa kun-
der har en arsproduktion pd mellan en halv och en miljon under-
sokningar och en geografiskt spridd verksamhet, siger Torbjorn.

Affirsenheten ska ocksi kraftigt minska kostnaderna for support
och installation, ett mél som stricker sig 6ver tre ar. Arbetet for
att uppnd malet innebir forindringar i produkter samt samord-
ning av resurser mellan linder och marknader.

— Vi har kommit en bit pd viig mot att sinka véra kostnader for
uppgraderingar och nyinstallationer. Ett arbete som vi kommer
att fortsitta med nir det giller fler delar av véra system, siger
Torbjorn. Effektiviseringarna dr nédvindiga for att vi ska uppna
marginalmalen och f6r att méta prispressen pa vira marknader.

Riktade satsningar for geografisk expansion

Affirsomridet fokuserar pa att vixa i linder och regioner dir
foretaget har en stark stillning eller kan bli marknadsledande.
Expansionen sker primirt organiskt. Huvuddelen av omsittning-
en kommer idag frin Sverige, USA och linder i norra Europa,
exempelvis England, Norge och Nederlinderna.

Partnerforsiljning utgor omkring en femtedel av omsittningen
inom Medicinska system.

— Nya marknader tar vi oss an i férsta hand genom samarbets-
partners. I Mellandstern, Ryssland och Japan pdgir etablerings-
arbetet genom partners, medan Finland, Italien och delar av USA
ir exempel pé linder dir vi har vil fungerande partnerkanaler,
siager Torbjorn.
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Kostnadsférdelar med onlinetjanster

Sectras onlinetjinster for analys av benskorhet, for uppféljning av
hur patienter med reumatism svarar pa behandling och for pla-
nering av ortopediska operationer ger samhillet och virdgivarna
mojlighet till stora kostnadsbesparingar. Omsittningen frin dessa
génster dr liten i forhillande till foretagets stora radiologiska
I'T-verksamhet, men de tillfér stor kundnytta och deras potential
ar stor.

— Att leverera tjinster till sjukvirden via Internet ir en leverans-
modell som kommer att 6ka i betydelse, sidger Torbjorn. Den
innebir stora kostnads- och driftsfoérdelar, for bade oss och for
véra kunder, eftersom det inte krivs nigon installation av hard-
eller mjukvara hos kunderna. Dirfor har véra onlinetjinster
potential att vixa snabbt i framtiden.

Torbjérn p—
Kronander, / g
VD for Sectras

medicinska
verksamhet.




AFFARSOMRADE AVLYSSNINGSSAKRA KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Avlyssningssakra
kommunikationssystem

AFFARSIDE

Sectra levererar godkinda och effektiva

sikerhetslosningar till myndigheter, férsvar
och samhillskritiska funktioner i Europa.

KUNDER

Mpyndigheter, férsvar och samhillskritiska
funktioner som kommuner, landsting, polis,
tull, riddningstjinst och kustbevakning.
Anvindarna dr beslutsfattare och tjinstemin
inom till exempel forsvars- och inrikesdeparte-

ment samt utrikesforvaltning.

GEOGRAFISK MARKNAD
Europeiska linder som ir medlemmar i EU
och/eller NATO.

PRODUKTER & TJANSTER

Sectra erbjuder produkter och tjinster inom

siker kommunikation fér kunder som hanterar

sikerhetsklassificerad information. Produk-

terna dr godkinda av nationella sikerhetsmyn-

digheter och internationella organisationer

som EU och NATO. Sectras kunderbjudande

omfattar:

e Siker tal- och SMS-kommunikation.

® Snabb och siker overforing av data.

® Kundspecifika utvecklingsprojekt, frin
torstudie till produktion och leverans av
skriddarsydda kryptoprodukter/system.

e Tjinster i form av installation, driftsittning,
sikerhetsadministration, service och support
samt utbildningar.

MARKNADSPOSITION

Sectra har utvecklat och silt produkter och
ganster for siker kommunikation sedan 1978,
da foretaget grundades. Sectras samarbete med
kunder och nationella sikerhetsmyndigheter

i manga linder har lett fram dill att foretagets
olika 16sningar for siker kommunikation idag
anvinds i en majoritet av linderna i Europa,
inom EU- och NATO-organisationen.

ARSREDQVISNING 2011,/2012
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AVLYSSNINGSSAKRA KOMMUNIKATIONSSYSTEM

MARKNAD

En allt mobilare marknad

Allt mer information som tidigare fanns i datorer flyttar in i smartphones. Under 2011
saldes hela 2,5 miljoner' smartphones bara i Sverige, vilket &r en 6kning med 50 procent
jamfoért med aret innan. Den har utvecklingen kraver nya typer av sdkerhetslésningar.

Smartphones ir ett viktigt arbetsverktyg som bland annat inne-
héller kontakter, e-post, sms och métesanteckningar. Den lagrar
dven information om var du befinner dig, vad du sokt efter pa
internet och 16senord till sociala nitverk. Det innebir stora siker-
hetsrisker nir exempelvis politiker blir av med sina mobiler, om
de inte har ritt typ av sidkerhetslésning.

— Vi gor modern teknik tillginglig for kunder som hanterar
sikerhetsklassificerad eller konfidentiell information. Med vér
kommunikationslésning f6r mobil IP-telefoni kan kunderna
ringa sikra samtal med sin smartphone och skydda telefonen
mot skadlig kod, siger Michael Bertilsson, VD for affirsomradet
Avlyssningssikra kommunikationssystem.

Europeiska marknaden

Sectra marknadsfor och siljer avlyssningssikra kommunikations-

system uteslutande pd den europeiska marknaden, med Sverige

och Nederlinderna som de storsta marknaderna. I dessa linder

ligger utvecklingen och anvindandet av kryptoprodukter i absolut

framkant och hir édr Sectra marknadsledande pé kryptoprodukter

for siker telefoni.

Marknaden for Sectras produkter priglas av:

* Snabb teknikutvecklingen inom data- och telekommunikation.

e Forindringar i olika regelverk for hantering av sikerhetsklas-
sificerad information.

* Avlyssning av telefonsamtal och meddelanden ir relativt enkelt
och billigt.

e Okat intresse hos civila myndigheter och samhillskritiska funk-
tioner av att dven skydda kinslig och konfidentiell, men oklas-
sificerad information.

Det svaga ekonomiska liget i vissa av Europas linder paverkar
marknaderna for Sectras produkter. Budgetar som ir vikta at
investeringar inom I'T- och kommunikationssikerhetsomridet
krymper eller fryser inne. Det paverkar savil de enskilda linder-
nas som EU- och NATO-organisationernas investeringsférméiga.
— Virt langsiktiga mal 4r att silja kryptoprodukter for sikert tal
och sikra nitverk till samtliga EU-ldnder. Kortsiktigt fokuserar
vi siljinsatserna pé vira hemmamarknader Sverige och Nederlin-
derna samt pa négra utvalda linder dir vi har en pagiende dialog
och dir vi bedémer att kunderna har férméga att investera i sikra
kommunikationslésningar, siger Michael.
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Olika sakerhetsnivaer kraver olika produkter

I Europa anvinds huvudsakligen fyra klassificeringsnivier som
definierar informationens kinslighet och hur den ska hanteras;
Top Secret, Secret, Confidential och Restricted. Nivéerna ir
kopplade till vilken skada informationen skulle orsaka om nigon
obehorig fick tillging till den.

Sectra siljer produkter som ir sikerhetsgodkinda for nivierna
Secret och Restricted. En person som har behov av att kom-
municera kinslig information pa klassificeringsnivin Secret bor
anvinda Sectra Tiger f6r mobil telefoni, fast telefoni och siker
datakommunikation. Ar informationen klassad som Restricted,
alternativt som sekretessbelagd eller konfidentiell information, dr
Sectra Panthon for mobil IP-telefoni, ett sikert val.

Marknadernas storlek
De organisationer och anvindare som Sectra levererar 16sningar
till dr restriktiva med att limna ifrin sig information, bide om
befintlig utrustning och planerade investeringar. Dirfor finns inte
nigra tillimpliga branschundersékningar av marknadens storlek
eller tillvixttakt.

Enligt Sectras egna uppskattningar beriknas antalet potentiella
anvindare av produkten Sectra Tiger till cirka 150 000 personer
i hela Europa och cirka 3 000 personer i Sverige. I berikningen
har man utgétt frin att cirka 0,3 promille av befolkningen utgérs
av dmbetsmin i den befattningen att de hanterar statshemligheter
eller EU-sekretess pé sikerhetsnivin Secret.

Kommunikationslsningen for mobil IP-telefoni, Sectra
Panthon, viinder sig till tjinstemin som har behov av sikerhet pa
nivin Restricted eller som hanterar sekretessbelagd information.
Antalet anvindare som ir i behov av produkter for siker kommu-
nikation upp till nivin Restricted beriknas vara tio ginger fler dn
antalet anvindare pa nivén Secret.

Konkurrenter

De frimsta konkurrenterna till Sectra, nir det giller sikerhets-
godkinda produkter, ir storre foretag som ir etablerade pa den
europeiska marknaden och dir kryptering ir en liten del av
verksamheten. Exempel pd sddana ir Thales, Rohde & Schwarz,
Secunet, Fox I'T, Selex Communications och AEP Networks. I
vissa linder moter Sectra ocksi mindre och lokala aktorer som,
liksom Sectra, har sin huvudverksamhet inom kryptering.



MARKNAD

AVLYSSNINGSSAKRA KOMMUNIKATIONSSYSTEM

"Vart langsiktiga mal ar att salja kryptoprodukter for sékert tal och sékra natverk

till samtliga EU-l&ander. Kortsiktigt fokuserar vi séljinsatserna pa vara hemmmamarknader
Sverige och Nederlanderna samt pa nagra utvalda lander dar vi har en padgédende
dialog och dar vi bedémer att kunderna har formaga att investera | sakra

kommunikationsldsningar.”

Marknaden for siker kommunikation med smartphones priglas
av ett storre antal aktorer. Till skillnad fran foretagets produkt,
Sectra Panthon, saknar dock majoriteten av konkurrenternas
produkter sikerhetsgodkinnande.

Kundspecifika utvecklingsprojekt liggs, av naturliga skil, oftast
pa nationella aktorer som har ett nira samarbete med sikerhets-
myndigheten i sitt eget land. Sectra har idag utvecklingssamarbe-
ten i Sverige och Nederlinderna.

Konkurrensférdelar

Sectra ir den enda leverantéren pd marknaden med en produkt
som ir bide EU- och NATO-godkind pi klassificeringsnivin
Secret, dessutom for bade siker mobil-, fast- och satellitkom-
munikation. Sectras Tigerprodukter ir dven godkinda av flera
nationella sikerhetsmyndigheter i Europa. P4 marknaden for

Restricted-godkinda sikerhetslosningar ir Panthon ensam pro-
dukt om att ha trippla godkinnanden.

- Som internationell leverantor fir vi en unik kontaktyta
och utvecklar 16pande var kunskap inom siker kommunikation
tillsammans med ménga olika kunder. Genom nirheten tll slut-
anvindare kan vi utveckla sikerhetslosningar som ér anvindbara
och effektiva — bdde for organisationen och for den enskilda
anvindaren, siger Michael.

I Killa: Branschorganisation MobilleleBranschen.

Robert Lidquist,

chef fér Tigerdivisionen
och specialist pa sakert tal

"Hdg tillgénglighet och anvandbarhet ar av storsta vikt for vara
kunder. Marknadens teknikskifte till paketférmedlad data (IP)
forbattrar tillgangligheten ytterligare och vart Tigersystem
anpassas for narvarande till tekniken.”

Peter de Laval,
produktchef for

Ternety och specialist
pa natverkskrypton

"Allt fler organisationer anvénder externa serverhallar fér data-
lagring. Nér kénslig information 6verférs mellan anvandarna och
serverhallarna behover den skyddas. Det stéller krav pa snabbare
krypton och med det Gigabit-krypto vi haller pa att utveckla kommer
kryptering och dekryptering av stora mangder information att
kunna ske utan markbar férdréjning.”
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VERKSAMHETSARET 2011/2012

God lonsamhet och
viktiga godkannanden

Sakerhetsmyndigheter har infort nya sakerhetskrav som paverkat pagaende
utvecklingsprojekt. Samtidigt har flertalet lander i Europa haft en svag ekonomi. Aret har
blivit Idngt ifrdn som planerat - trots det redovisar affarsomradet en stabil utveckling.

Aret som gétt har priiglats av hirt arbete inom samtliga produkt-
omriden och utvecklingsprojekt. Parallellt med utveckling av nya
produkter har Sectra levererat och uppdaterat éldre och mogna
produkter. Likasa har forlingningar av service- och supportavtal
skett 1 planerad omfattning.

Férandrade krav fran sakerhetsmyndigheterna
Utifrin dndrade hotbilder har sikerhetsmyndigheter i Sverige
och Nederlinderna forindrat sina sikerhetskrav under dret. De
forandrade kraven har forlingt pagiende utvecklingsprojekt.
Detta innebir att firdigstillandet av en ny modell av Sectra Tiger
liksom Sectra Panthon f6r Android och det nya héghastighets-
kryptot Ternety senareliggs, vilket pdverkar produktleveranser.

- De nya sikerhetskraven medfor 6kad sikerhet och forbittrad
kvalitet. Kunderna har dessutom bestillt nya funktioner som 6kar
produkternas anvindbarhet, siger Michael.

Panthon godkand av EU och NATO

Sectras sikerhetslosning for mobil IP-telefoni, Panthon, god-
kindes under dret av savil NATO som EU p3 sikerhetsnivin
Restricted.

— Godkinnandet gor det mojligt for tjinstemin och beslutsfat-
tare inom EU- och NATO-organisationerna att skydda sin kins-
liga kommunikation med vér framtidssikra [6sning som utvecklas
i nira samarbete med den hollindska sikerhetsmyndigheten,
siger Michael.

Férnyat fortroende fran hollandska departement

Samtliga hollindska departement fortsitter att kommunicera sikert
med Sectras kryptoprodukter. De har forlingt sitt ramavtal, dir
de koper siker kommunikation som en tjinst, i ytterligare tvi r.

EKONOMISKT UTFALL 2011/2012

Forandrade sakerhetskrav fran sakerhetsmyndigheter MSEK
har medfort forskjutningar i Sectras pagaende leverans- 120 .
och utvecklingsprojekt, vilket paverkade det ekonomiska 1wol 2
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AVLYSSNINGSSAKRA KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Stabil kundbas och tre
produktlanseringar

Nara samarbete med europeiska sakerhetsmyndigheter och slutanvandare, séker-
stallande av en fortsatt stark marknadsposition samt nya produkterbjudanden, ar nagra
av strategierna for att na affarsomradets langsiktiga mal att salja produkter till

samtliga EU-lander.

Fokus pa sakerhetsgodkannande av nya produkter
Stora utvecklingsprojekt for produkterna Tiger, Panthon och
Ternety pigar och ska enligt de nya tidplanerna firdigstillas
under 2012/2013. Planen ir att de nya Tiger- och Panthon-
produkterna dven ska hinna evalueras av sikerhetsmyndigheten i
Nederlinderna och direfter i ytterligare nigot land samt av EU
respektive NATO under kommande verksamhetsar.

— Viir i slutfasen av utvecklingsprojekten for nya modellen
av Sectra Tiger och f6r Panthon pé teknikplattformen Android.
Produkterna ska godkinnas av sikerhetsmyndigheterna, som vi
upplever ir hirt belastade. Det ir av stor betydelse att utveck-
lingen och evalueringarna gér enligt tidplan, eftersom det har en
direkt effekt pa nir vi kan borja leverera till befintliga och nya
kunder, siger Michael.

Ny modell av Tiger

Tiger dr affirsomridets storsta produktomride och omfattar pro-
dukter for siker mobil-, fast- och satellitkommunikation. I samar-
bete med den hollindska sikerhetsmyndigheten héller utveckling-
en av den nya modellen av Sectras sikra mobiltelefon, Tiger 7401,
pa att ta sin slutliga form. Den nya modellen kan bérja levereras
nir sikerhetsmyndigheterna har gett sitt klartecken.

Fler smartphones och sékra lasplattor
For att mota slutanvindarnas 6nskemél om att kommunicera
sikert med fler modeller av smartphones och lisplattor, vidare-
utvecklas Panthon for att fungera pé teknikplattformen Android.
— Med Panthon underlittar vi for vira kunder att borja anvinda
sikra kommunikationslésningar for information som formellt sett
inte innebir risker for rikets sikerhet, men som 4ndi ir kinslig
och innebir risker for en organisation eller individ om den ham-
nar i fel hinder, siger Michael.

Kundspecifik utveckling - en viktig bas
Pa uppdrag av FMV (Forsvarets Materielverk) utvecklar Sectra
ett hoghastighetskrypto, Ternety, for siker datadverforing. Ut-
vecklingsprojektet har under verksamhetsiret omarbetats utifrin
forandrade krav frin den svenska sikerhetsmyndigheten och
produkten kommer att borja levereras till svenska myndigheter
under 2013.

— Utvecklingen av héghastighetskryptot ér ett exempel pi ett
utvecklingsuppdrag dir vi tar ansvar for allt frin forstudie tll fir-

digt system och produkt. Utvecklingsprojekt utgér mer in hilften
av affirsomridets omsittning och ir en viktig bas i var verksamhet,
siger Michael.

Intikter frin utvecklingsprojekt och flerarsavtal i Sverige och
Nederlinderna ger verksamheten en stabil grund att std pa nir
det sker forindringar i omvirlden som inte gér att paverka eller
forutse.

Michael
Bertilsson,

VD fér affarsom-
radet Avlyssnings-
sakra kommunika-
tionssystem.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Belopp i TSEK om annat ej anges 11/12 10/11 09/10 08/09 07,08
Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Nettomsattning 823 090" 783 691 753 857 776 978 687 978
Aktiverat arbete for egen rakning 10 586 8598 15107 36 763 17 260
Rorelsens kostnader - 686 822 -678 457 -628 233 - 680 466 -547 313
Avskrivningar -43 388 -41 288 -25075 -12 832 -7 349
Rorelseresultat 103 465" 72 544 115 656 120 443 150576
Finansnetto 24 390 -2371 -2 644 79475 32 633
Resultat efter finansiella poster 127 855 70173 113012 199 918 183 209
Skatt - 35007 -21874 -29 020 - 56 066 -57 511
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 92 848 48 299 83 992 143 852 125 698
Resultat fran avwecklad verksamhet 292 967 -57 916 -66 785 -93 396 -75235
Arets resultat 385 815 -9617 17 207 50 456 50463
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 385815 -9617 17 207 50 456 50 463
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0
Koncernens balansrakningar i sammandrag

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 65 784 185073 211079 227 216 217 637
Ovriga anlaggningstillgangar 66 450 66 249 78 257 69 554 69575
Likvida medel 605 757 211 341 193 024 184 282 288 358
Ovriga omséttningstillgangar 396 083 461 081 486 315 527 103 410370
Summa tillgangar 1134074 933724 968 675 1008 155 985 940
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 787 392 568 537 602 568 589 114 560670
Avséttningar 28 466 20 955 22 495 30474 46 377
Langfristiga skulder 17 260 23 406 17 315 23162 51859
Kortfristiga skulder 300 956 319 826 326 297 355 405 327 034
Summa eget kapital och skulder 1134074 933724 968 675 1008 155 985 940
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FEMARSOVERSIKT

11/12 10/11 09/10 08/09 07/08
Nyckeltal 2
Finansiella
Sysselsatt kapital, MSEK 822,0 592,9 642,1 6454 624,3
Likviditet, ggr 34 2.1 2.1 20 2,2
Soliditet, % 69,4 61.0 62,2 594 56,9
Skuldsattningsgrad 0,04 0,04 0,07 0,07 0,10
Investeringar, MSEK 311 42,9 66,8 67,7 82,6
Lonsamhet
Bruttomarginal, % 17.8 14,5 18,7 17,2 23,0
rensat for engangspost 15,4 14,5 18,7 17.2 23,0
Rorelsemarginal, % 12,6 9.3 15,3 15,5 219
rensat for engangspost ' 9,9 9,3 15,3 15,5 21,9
Vinstmarginal, % 15,5 9.0 15,0 25,7 26,6
rensat for engdngspost ' 13,0 g0 15,0 25,7 26,6
Avkastning pa totalt kapital, inkl avecklad verksamhet, % 408 07 25 74 8,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, inkl avvecklad verksamhet, % 59,7 -1.1 39 11,6 138
Avkastning pa eget kapital, inkl avwecklad verksamhet, % 58,0 -18 2.9 8,7 9.3
Foradlingsvarde, MSEK 488,98 4755 5041 491.2 4476
Medarbetare
Antal medarbetare, medeltal 500 496 484 448 398
Antal medarbetare vid periodens slut 502 500 497 483 423
Omsattning per medarbetare, MSEK 16 1.6 16 1.7 17
Foradlingsvarde per medarbetare, MSEK 1.0 1.0 1.0 1.1 1.1
Aktien
Antal aktier per balansdagen ® 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 842 088
Genomsnittligt antal aktier 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36832271
Eget kapital per aktie, SEK 21,37 15,46 16,36 16,26 15,22
Eget kapital per aktie efter utspadning 4, SEK 20,77 15,13 16,11 16,06 14,93
Kassaflode per aktie, SEK 417 2,24 2,77 544 4,62
Kassaflode per aktie, inkl avwecklad verksamhet, SEK 3,34 0,70 1,02 2,55 2,31
Kassaflode per aktie efter utspadning #, SEK 4,05 2,19 2,73 5,37 453
Kassaflide per aktie efter utspadning, inkl avwecklad verksamhet 4, SEK 3,24 0,68 1.01 2,52 2,26
Vinst per aktie, SEK 2,52 1,31 2,28 3,90 3,41
Vinst per aktie inklusive awecklad verksamhet, SEK 10,47 -0,26 047 1,37 1,37
Vinst per aktie efter utspadning 4, SEK 2,46 1,29 2,24 3,84 3,34
Vinst per aktie efter utspadning inklusive avwecklad verksamhet 4, SEK 10,23 -0,26 046 1,35 1,34
Inlésenprogram,/ Utdelning per aktie °, SEK 5 5 0 0 0,50
Direktavkastning, % 11,6 14,7 0 0 0.9
P/E+al, ggr 17,1 26,0 16,4 99 17,2
Barskurs balansdagen, SEK 43,0 34,0 37.3 388 58,5
Aktiens arliga omséattningshastighet © 0,17 0,16 0,14 0,25 0,25

! I beloppen ingdr en engingspost som har en positiv effekt pd omsittningen med 30 MSEK och rérelseresultatet med 25 MSEK.

? For definition av nyckeltal, se not 33.
3 Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

* Utspddningen baseras pa konvertibelprogram utfirdade 2011/2012 (225 090), 2010/2011 (145 727) och 2009/2010 (403 608) samt

personaloptioner utfirdade 2009/2010 (100 000), 2010/2011 (100 000) och 2011/2012 (100 000).

5 11/12 avser av styrelsen forslaget inlésenprogram.

6 Ar 07/08 — 09/10 ir riknat p4 kalenderér och r 10/11-11/12 ér riknat p4 rikenskapsar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Sectra AB (publ),
organisationsnummer 556064-8304, avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning f6r tiden 1 maj 2011 — 30 april 2012.
Efterfoljande resultat- och balansrikningar, forindring av eget
kapital, kassaflodesanalyser, redovisningsprinciper och noter utgor
en integrerad del av arsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna drsredovisning ir sidan som Sectra ska
offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra

har offentliggjort bokslutskommunikén for verksamhetsiret
2011/2012 den 22 maj 2012 kl 08:00 genom pressmeddelande och
genom publicering pi Sectras hemsida www.sectra.se. Arsredovis-
ningen i sin helhet offentliggérs genom pressmeddelande och
genom publicering pd hemsidan den 7 juni 2012 kl 08:00.

Verksamhet

Sectra bedriver utveckling och forsiljning av hogteknologiska
produkter och gjinster i nischerna medicinska system och
avlyssningssikra kommunikationssystem.

Koncernens struktur

Koncernens struktur ir uppbyggd kring moderbolaget Sectra AB,
som innefattar funktioner for kapitalforvaltning, koncernekonomi,
bors-, aktie- och investerarrelaterad verksamhet.

Verksamheten i koncernen ir organiserad i tvd affirsomréden,
Avlyssningssikra kommunikationssystem och Medicinska system,
som ansvarar for forskning och utveckling, produktledning, mark-
nadsforing, forsiljning, ekonomi samt service och support inom
sina nischomriden. Verksamheten inom Sectras affirsomriden
bedrivs i de heligda dotterbolagen Sectra Communications AB
(Avlyssningssikra kommunikationssystem) och Sectra Imtec AB
under namnindring till Sectra Medical Systems AB (Medicinska
system). Dessa bolag har ett antal dotterbolag med kontor runt
om i virlden, se not 12 for ytterligare information.

Vasentliga handelser 2011/2012

* Sectra silde verksamheten for utveckling och forsiljning av
produkten f6r ligdosmammografi, MicroDose Mammography.
Reavinsten uppgir till 322,6 MSEK.

* Sectra tecknade ett fyradrigt avtal virt 57 MSEK med norska
sjukvirdsregionen Helse Nord.

e Styrelsen faststillde ny utdelningspolicy.

* Sectra overforde 5 kr per aktie till aktiedgarna, totalt
184 MSEK, genom ett inlésenprogram.

Strukturaffar

Sectra slutforde den 31 augusti 2011 en affir med Royal Philips
Electronics, som dirmed évertog verksamheten for utveckling
och forsiljning av produkten for ligdosmammografi, MicroDose
Mammography. Exklusive mojlig tilliggskopeskilling har affiren
under rikenskapsiret genererat en bokforingsmissig reavinst

for Sectra om 322,6 MSEK efter skatt. Se not 13 for ytterligare
information om den avvecklade verksamheten.

24 ARSREDOVISNING 2011/2012

Rapporteringen i drsredovisningen avser kvarvarande verksam-
heter sivida inget annat anges. Avvecklad verksamhet avser Sectra
Mamea AB som utvecklade, producerade och marknadsforde
produkten for ligdosmammografi.

Marknad

Sectrakoncernens storsta segment dr Medicinska system som
utgor 88 procent av koncernens nettoomsittning medan Avlyss-
ningssikra kommunikationssystem utgor 12 procent. Sverige

ir koncernens storsta enskilda marknad med 31 procent (29) av
omsittningen f6ljt av USA med 20 procent (24).

Forsiljningen utanfor Sverige sker frimsti USD, EUR och
GBP, vilket innebir att rikenskaperna paverkas av forindringar i
dessa valutor. Sectra kurssikrar inte valutafléden och valutakurs-
forandringar far dirfor en direkt inverkan pé bolagets order-
inging, omsittning och resultat. For ytterligare information om
valutaexponering, se not 30.

Koncernens orderinging ckade 2011/2012 med 11,1 procent
till 701,1 MSEK (631,0). Riktade satsningar pi att vixa i linder
dir Sectra har en stark stillning eller kan bli marknadsledande har
lett till 6kad orderingéng, frimst i norra Europa.

Medicinska system
Inom Medicinska systems storsta affirsenhet, radiologiska I'T-
system, ir Sectras strategi att vixa pa de marknader dir bolaget
redan har en stark position samt genom partners pa noga utvalda
geografiska omraden med stor tillvixtpotential. Marknaden for
medicinska system fortsitter att viixa till foljd av det stora behovet
av system som okar effektiviteten inom vérden. Tillvixten drivs
av utbytesaffirer, merforsiljning till installerad bas och nyfor-
siljning. Sectra forser rontgen-, mammografi-, ortopedi- och
reumatologikliniker med I'T-system och tjinster som gor det
mojligt att arbeta mer effektive och samordna geografiskt spridd
verksamhet. Fler dn 1100 kunder anvinder Sectras I'T-system och
tjdnster, diribland nigra av virldens storsta virdleverantorer. En
okande del av affirsomridets intikter kommer frin dtaganden
gentemot befintliga kunder, bide merforsiljning och linga avtal
for produkter, tjinster, service, support och uppgraderingar.
Sectras storsta marknader f6r Medicinska system dr Nord-
europa och Nordamerika. P4 minga marknader i Europa har
osikerheten kring den ekonomiska utvecklingen och behovet av
statsfinansiella besparingsprogram haft en dimpande effekt pd
tillviixten, vilket ocksd giller USA. Trots det tuffa ekonomiska
klimatet har Medicinska system fortsatt expandera i norra Europa.
Framgéngar i Norge och Nederlinderna har medfort att Sectra
stirkt sin marknadsposition och nu ir den marknadsledande leve-
rantoren av radiologiska I'T-system (RIS/PACS) i dessa linder.
Pa hemmamarknaden dr Sectra den klart storsta leveranttren av
I'T-system f6r hantering av medicinska bilder (PACS).

Avlyssningssdkra kommunikationssystem

Beslutsfattare, myndighetstjinstemin och militirer i 17 av
Europas linder anvinder Sectras kryptoprodukter for att skydda
telefonsamtal frin avlyssning. Detta gor Sectra till den ledande
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leverantéren av produkter for avlyssningssiker telefoni till
europeiska myndigheter och forsvar. Tillvixten drivs av att det

ir enklare dn nigonsin att avlyssna telefonsamtal, forindringar i
olika regelverk for hantering av sikerhetsklassificerad information
och att allt fler myndigheter viljer att skydda konfidentiell, men
oklassificerad, information.

Sverige och Nederlinderna utgor Sectras storsta marknader for
avlyssningssikra kommunikationssystem och hir har kunderna
fortsatt satsa pd kommunikationssikerhet under aret. Till f6ljd av
okat samarbete mellan myndigheter i europeiska linder har kun-
derna behov av produkter som stédjer samarbete Gver grinserna.
Sectra erbjuder produkter som ir godkinda av bide EU och
NATO samt flera nationella sikerhetsmyndigheter.

Sasongsvariationer

Sectra har en sdsongsvariation som innebir att huvuddelen av
fakturering och resultatinhimtning traditionellt har skett i slutet
av verksamhetsiret. Variationerna i ordervolym sett till enskilda
kvartal kan vara visentliga, di Sectra har ménga stora kunder som
ingar omfattande langsiktiga avtal med bolaget, exempelvis for
medicinska I'T-projekt eller utveckling av kryptosystem.

Ekonomisk éversikt

Koncernens omsé&ttning och resultat

Koncernens nettoomsittning for verksamhetsiret uppgick till
823,1 MSEK. I beloppet ingdr en engidngspost om 30 MSEK som
avser affirsomridet Medicinska systems forsiljning av tillgingar
hinforliga till avvecklingen av verksamheten for ligdosmam-
mografi. Exklusive engidngsposten dkade nettoomsittningen 1,2
procent till 793,1 MSEK (783,7).

Rérelseresultatet uppgick till 103,5 MSEK (72,5), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 12,6 procent. Affirsomradet
Avlyssningssikra kommunikationsssystem redovisar dterigen en
rorelsemarginal pa 15 procent och Medicinska system bidrar
till 6kad 16nsamhet genom MicroDose-avyttringen och interna
effektiviseringar. Rensat for effekten av engingsposten uppgick
rorelseresultatet for koncernen till 78,5 MSEK (72,5), vilket mot-
svarar en rorelsemarginal pd 9,9 procent (9,3).

Resultat efter finansnetto uppgick till 127,9 MSEK (70,2), vil-
ket motsvarar en vinstmarginal pi 15,5 procent. Forindringen ér
huvudsakligen kopplad till 6kade rinteintikter och positiva valuta-
kursdifferenser. Valutakursforindringar paverkade koncernens
finansiella poster med 7,5 MSEK (-16,1). Resultatet efter skatt
uppgick till 92,8 MSEK (48,3). Resultatet per aktie fore utspid-
ning uppgick till SEK 2,52 (1,31).

Resultat inklusive avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet redovisade for dret ett resultat efter skatt
pa 293,0 MSEK (-57,9) inklusive bokf6ringsmissig reavinst. Kon-
cernens resultat efter skatt och inklusive avvecklad verksamhet
uppgick till 385,8 MSEK (-9,6). Resultatet per aktie fore utspid-
ning och inklusive avvecklad verksamhet uppgick till

10,47 SEK (-0,26).

Kassaflode och finansiell stallning

Genom att avyttra verksamheten for ligdosmammografi har
Sectra visentligt stirkt sitt kassaflode. Koncernens kassaflode
frin den I6pande verksamheten efter forindring av rérelsekapital
uppgick till 148,6 MSEK (44,9). Verksamhetsirets forindring av
likvida medel inklusive avvecklad verksamhet uppgick till

393,5 MSEK (7,4). Efter justering for valutakursdifferens i likvida
medel uppgick koncernens likvida medel tll 605,8 MSEK (211,3).

Soliditeten var vid verksamhetsirets utging 69,4 procent (61,0)
och likviditeten uppgick tll 3,4 ggr (2,1). Koncernens rintebiran-
de skulder uppgick till 34,6 MSEK (23,4) och avser konvertibla
lan, se not 22 och 23.

Investeringar

Investeringarna i koncernen uppgick under verksamhetsiret till
31,1 MSEK (42,9). Investeringarna hinfor sig frimst till koncer-
nens finansieringsverksamhet fér kundprojekt inom Medicinska
system och till balanserade utvecklingskostnader. Investeringar

i koncernfinansierade kundprojekt var under verksamhetsiret
17,5 MSEK (17,8) och koncernens redovisade virde i projekten
uppgick vid verksamhetsirets utging till totalt 46,1 MSEK (47,0).
Aktiverat arbete for egen rikning var under verksamhetsaret 10,6
MSEK (8,6). Balanserade utvecklingskostnader uppgick vid verk-
samhetsirets utging till totalt 55,8 MSEK (176,0), dir jimforelse-
virdet inkluderar avvecklad verksamhet.

Moderbolagets omséattning och resultat
Nettoomsittningen i moderbolaget Sectra AB uppgick for verk-
samhetsiret till 18,3 MSEK (18,7). Resultatet efter finansnetto
uppgick till 403,0 MSEK (67,8) och inkluderar 300,0 MSEK i
anteciperad utdelning fran affirsomradet Medicinska system samt
90,7 MSEK (61,4) i koncernbidrag frin dotterbolag.

For ytterligare information hinvisas till efterfoljande resultat-
och balansrikningar, redovisningsprinciper samt noter.

Forskning och utveckling

Sectrakoncernen satsar fortlopande stora resurser pé forskning
och utveckling inom omriden som ir relaterade till foretagets
nischmarknader. Forskning och utveckling sker bade i egen regi
och i samverkan med kunder och partners. Under 2011/2012

har 10,6 MSEK (8,6) av Sectras utvecklingskostnader for
standardprodukter balanserats som immateriella tillgingar i
balansrikningen. Kundrelaterade utvecklingskostnader f6r fram-
tagande av nya produkter och funktioner ingér i projektkostnader
och kostnadsfors vid resultatavrikning. Direkta forskningsutgifter
ir inte materiella och dirmed sker ingen sirredovisning av dessa
utgifter.

Medarbetare

P3 bokslutsdagen hade Sectra 502 (500) medarbetare med
tillsvidareanstillning och ett 40-tal medarbetare med projekt-
anstillning. Personalomsiittningen var under verksamhetsiret
14,2 procent (14,3).

Medarbetarnas spetskompetens, engagemang och framéitanda
ir grunden for Sectras framgéngar. Sectras motto ir "anstill pa
attityd och formdga, trina upp firdigheter”, varfor stor vikt liggs
pa kompetensutveckling. Foretaget arbetar forebyggande med
arbetsmiljo- och hilsofrigor genom att erbjuda hilsokontroller,
friskvirdsprogram och triningsmojligheter. Detta har resulterat i
mycket lig sjukfrinvaro, motsvarande 1,7 procent (1,5).

Sectra arbetar 16pande med att frimja jimstilldheten for att
uppna jaimn konsfordelning och mangfald. Andelen kvinnor ir
29 procent (29). Medarbetare frin trettiotalet linder arbetar hos
Sectra och bidrar med erfarenhet fran olika kulturer och miljéer.
For ytterligare information se not 2.
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Miljéinformation

Sectra utvecklar och siljer huvudsakligen programvara samt, i
mindre utstrickning, fysiska produkter. Foretagets verksamhet ér
inte tillstinds- eller anmilningspliktig enligt miljobalken. Savil
produkter som den egna produktionen ger liten paverkan pa
miljon.

Ur miljosynpunkt finns en stor férdel med de digitala rontgen-
system som Sectra utvecklar. Inférande av digital teknik bidrar
till att minska anvindningen av film och kemikalier som har en
hog miljobelastning och bidrar ocksi till att reducera resor och
transporter.

Risker, riskhantering och kanslighetsanalys

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for olika slag av opera-
tionella och finansiella risker. For ytterligare information om hur
foretaget bedomer risker inom det nirmaste dret se not 30.

Bolagsstyrning

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen férdelas mellan aktie-
dgare, styrelse och verkstillande direktéren. Sectra tillimpar
Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”). Sectra har upprittat en
bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler och tillimpnings-
anvisningar i svensk lagstiftning och Koden. Rapporten dr upprit-
tad som en frin drsredovisningen skild handling och revisorernas
yttrande bifogas bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrnings-
rapporten tillhandahills pd koncernens hemsida www.sectra.se
tillsammans med 6vrig information om bolagsstyrningen inom
Sectra.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 36 842 088 SEK
fordelat pa 36 842 088 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692
serie A och 34 221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i
bolagets tillgdngar och vinst. En A-aktie har tio réster och en
B-aktie en rost.

Vid full konvertering och utnyttjande av samtliga utfirdade
incitamentsprogram okar antalet aktier med 1 074 425, vilket
motsvarar 2,9 procent av aktiekapitalet och 1,8 procent av roste-
talet. Sectra hade pé bokslutsdagen 4 319 aktiedigare. Av dessa har
foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som utgér mer
in tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget;

* Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolag
representerar 16,9 procent av rosterna.

® Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom familj och bolag
representerar 16,9 procent av rosterna.

* Nordea Investment Funds som direkt och indirekt genom
bolag representerar 11,5 procent av résterna.

Under verksamhetséret har Sectra utfirdat tre nya incitaments-
program. Personaloptionsprogram 2008/2011 f6r medarbetare i
Nordamerika har 16pt ut. Ndgon inlgsen skedde ej.

For konvertibellin 2009/2012 har medarbetare och externa
styrelseledamoter den 21-25 maj 2012, det vill siiga efter boksluts-
dagen, 16st in konvertibler till ett belopp av 10,8 MSEK, motsva-
rande 252 890 aktier. Pa konvertibellanets forfallodag den 15 juni
2012 kommer Sectra att dterbetala 6,5 MSEK till konvertibel-
innehavare som avstitt frin konvertering.

For ytterligare information om utstillda incitamentsprogram,
se not 2.

ARSREDQOVISNING 2011,/2012

Utdelning/Inlésenprogram

Extra bolagsstimma i Sectra beslutade den 22 november 2011

att 6verfora 5 SEK per aktie, totalt 184,2 MSEK, till aktiedigarna
genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlo-
senforfarande och en fondemission for att dterstilla aktiekapitalet.
Inlésenforfarandet genomfordes under december 2011. Ingen
ordinarie utdelning limnades 2010/2011.

For 201172012 foreslas ingen ordinarie utdelning. Istillet foreslar
styrelsen och verkstillande direktéren att arstimman beslutar om
att 6verfora 5 kr per aktie, totalt 185 MSEK, till aktieigarna ge-
nom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésen-
forfarande och en fondemission for att aterstilla aktiekapitalet.

Bemyndigande

Arsstimman 2011 bemyndigade styrelsen att fram till nista ars-
stimma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000 aktier.
Syftet var att méjliggora nyemission av aktier for att finansiera
marknadsinvesteringar och forvirv av foretag eller verksamheter,
for att sikra kostnader som uppstir med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortlopande kunna anpassa bo-
lagets kapitalstruktur. Arsstimman 2011 beslutade ocksd om riitt
att aterkopa upp till 10 procent av foretagets egna aktier fram till
nista arsstimma. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat
négon av dessa mojligheter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2011 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som sty-
relsen utarbetat, nedanstiende principer for ersittning och Gvriga
anstillningsvillkor f6r bolagsledningen (verkstillande direktoren
och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen). Riktlinjerna
giller for avtal som nytecknas eller dndras efter rsstimman.
Styrelsen foreslar drsstimman 2012 att de principer for ersittning
och 6vriga anstillningsvillkor som antogs av drsstimman 2011
ska fortsitta att tillimpas, med en justering av pensionsvillkoren.
Bakgrunden ir att Sectra har bytt pensionsplan for samtliga
medarbetare i Sverige, vilket medfor en forindring av nivéin for
pensionspremien som enligt tidigare villkor var maximerad till

25 procent. Pensionspremien foreslis nu vara maximerad till 30
procent av den fasta och rorliga I6nen.

Ersittningen till bolagsledningen ska utformas efter marknads-
missiga villkor och samtidigt stodja aktiedgarintresset. Ersittningen
ska i huvudsak besté av fast [6n, rorlig 16n, pensionsformaner samt
ovriga férmaner, till exempel tjinstebil. Pensionsférmaner ska
vara premiebaserade.

Den fasta l6nen ska faststillas med hinsyn tagen till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och prestation och ska baseras pa
marknadsmissiga forutsittningar. Den rorliga ersittningen ska
std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Dirtill ska den vara maximerad och baseras pd uppfyllelse av mal
som frimjar bolagets lingsiktiga virdeskapande. Den rorliga
delen ska, i forekommande fall, vara kopplad till férutbestimda
och mitbara kriterier. Bolagets kostnad for den rorliga delen for
VD och 6vriga personer i bolagsledningen ska hogst uppga till 50
procent av den fasta lénekostnaden.

Uppsigningstiden ska vara hogst 12 manader frin befattnings-
havarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av
uppsigningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgar
maximalt vara 24 manader. Ordinarie pensionsilder ska vara
65 dr. Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga och baseras pa
avgiftsbestimda pensionslésningar. Pensionspremien ska vara
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maximerad till 30 procent av den fasta och rorliga Ionen.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfor tjinster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhilla marknads-
missigt arvode hirfor. Beslut om sidant arvode ska handliggas av
styrelsen, dir berord styrelseledamot ej fir delta i handliggningen
eller beslutet.

Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av
verkstillande direktoren. Ersittning till verkstillande direktoren
beslutas av styrelsen.

Styrelsens yttrande avseende aterkdp av egna aktier
Styrelsens yttrande redovisas under not 32.

Vasentliga handelser efter bokslutsdagen

Vid avgivandet av denna drsredovisning har det inte intriffat
négra hindelser efter bokslutsdagen som bolaget betraktar som
visentliga.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Sectra har en stark teknikplattform. De produkter och system-

16sningar som Sectra utvecklar riktar sig mot marknader med hog

tillvixtpotential. Bolagets starka stillning pa hemmamarknaden i

Skandinavien utg6r en stabil bas for fortsatt internationell expan-

sion. Sectras lingsiktiga finansiella mal ér:

* Att uppnd en rorelsemarginal om minst 15 procent.

e Att under en sjuirsperiod vixa med i genomsnitt 15 procent
om dret.

* Att uppritthilla en soliditet om minst 30 procent.

Koncernens finansiella mil reviderades av styrelsen under hosten
2010. Styrelsens bedomning var dé att Sectra hade goda forut-
sdttningar att nd de nya malnivierna pé cirka tre drs sikt, utifrin
forvintad marknadsutveckling. Sectras produkter och tjinster
effektiviserar och sparar kostnader i kundernas verksamhet, vilket
langsiktigt innebir fortsatt tillvixt pa vira marknader. Det svaga
ekonomiska liget i sédra Europa och de gingna arens svaghet i

USA innebir dock att marknaderna for Sectras produkter inte
vixt i takt med tidigare bedémningar, vilket betyder att Sectras
mojlighet att nd tillvixtmalet forskjuts framdt i tiden.

Rapporternas godkdnnande

Enligt styrelsebeslut den 1 juni 2012 har koncernredovisningen
godkints for publicering och foreliggs drsstimman for faststil-
lande den 28 juni 2012.

Forslag till disposition av vinst
Till arsstimmans forfogande stir (SEK):

Fond fér verkligt varde -18465017
Overkursfond 7 647 266
Balanserad vinst 34711618
Arets vinst 365 993 083

389 886 950

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras si att 389 886 950 SEK overfores i ny rikning.

Dessutom foreslas att arstimman beslutar om att 5 kronor per
aktie 6verfors till aktieigarna genom en aktiesplit 2:1 i kombina-
tion med ett obligatoriskt inlésenférfarande och en fondemission
for att dterstilla aktiekapitalet. Detta innebir att 185 474 890 SEK
overfors till bolagets aktiedigare.

Styrelsens intygande

Vi anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sidana de antagits av EU respektive god redovisnings-
sed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen stér infor.

Link6ping den 1 juni 2012

Jan-Olof Briier
Koncernchef och VD

Carl-Erik Ridderstrile Torbjorn Kronander

Styrelseordférande Styrelseledamot
Christer Nilsson Jakob Svirdstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Persson Erika Soderberg Johnson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stein Norheim Regina Rosander

Medarbetarrepresentant Medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den 4 juni 2012
Grant Thornton Sweden AB

Peter Bodin
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakningar

Koncernens balansrakningar

TSEK Not 11/12 10/11 TSEK Not 2012-04-30 2011-04-30
Rorelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomsattning 1 823 090 783691
Aktiverat arbete for egen rakning 10586 8598 Anléaggningstillgangar
Summa intakter 833 676 792 289 Immateriella tillgangar 10 65784 195073
Maskiner och Inventarier 11 53647 60175
Rorelsens kostnader Langfristiga vardepappersinnehav 15, 29 3639 4335
Handelsvaror -158 381 -114 077 Uppskjuten skattefordran 9 9164 1739
Personalkostnader 2 - 385 467 - 402 9086 Summa anléggningstillgangar 132 234 261 322
Ovriga externa kostnader 3,4 -142 974 -161 474
Avskrivningar maskiner och inventarier 11 -26 785 -25742 Omsaéttningstillgangar
Avskrivningar immateriella tillgangar 10 -16 804 -15 546 Varulager 16 14727 57 184
Summa rorelsens kostnader -730211 -719745 Kundfordringar 17,30 241 302 210373
Rorelseresultat 103 465 72544 Aktuell skattefordran 14271 40 080
Ovriga fordringar 4301 7805
Finansiella poster Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 121482 145619
Ranteintakter och liknande intakter 6 25778 2842 Likvida medel 19 605 757 211 341
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -1388 -5213 Summa omséttningstillgangar 1 001 840 672 402
Summa finansiella poster 24 390 -2371
Resultat efter finansiella poster 127 855 70173 Summa tillgangar 1134074 933724
Skatt 9 -35007 -21874 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 92 848 48 299
Eget kapital
Resultat fran avwecklad verksamhet 13 292 967 -579186 Aktiekapital 36 842 36 842
Arets resultat 385815 -9617 Ovrigt tillskjutet kapital 296 526 296 526
Reserver -18 434 -18 503
Hanforligt till: Balanserad vinst inklusive arets resultat 472 458 254 672
Moderbolagets aktiedgare 385815 -9617 Summa eget kapital 787 392 569 537
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Langfristiga skulder
Vinst per aktie kvarvarande verksamhet, SEK Avsattningar 21 594 5627
Fore utspadning 2,52 1,31 Uppskjutna skatteskulder 9,21 27 872 15 328
Efter utspadning 246 1,29 Ovriga langfristiga skulder 22 17 260 23 406
Summa langfristiga skulder 45 726 44 361
Vinst per aktie inklusive resultat fran
avvecklad verksamhet, SEK Kortfristiga skulder
Fore utspadning 10,47 -0.26 Leverantdrsskulder 30436 38777
Efter utspadning 10,23 -0,26 Aktuell skatteskuld 1324 6 956
QOvriga kortfristiga skulder 23 51074 37 307
Antal aktier per balansdagen Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 218 122 236 786
Fore utspadning 36 842 088 36 842 088 Summa kortfristiga skulder 300 956 319 826
Efter utspadning 2 37916 513 37 633 488
Genomsnittligt antal fore utspadning 36 842 088 36 842 088 Summa eget kapital och skulder 1134074 933724
Genomsnittligt antal efter utspadning 2 37 707 909 37 536 405

Rapport dver totalresultat
for koncernen

TSEK Not 11/12 10/11

Arets resultat 385815 -9617

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferens vid omrakning

av utlandska verksamheter 14 408 -25834
Arets 6vriga totalresultat 14 408 -25834
Arets totalresultat 400 223 -35451
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 400 223 -35451
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
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KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalyser

TSEK Not 11/12 10/11
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 103 465 8239
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 44 436 48 054
Erhallen réanta 18 730 2221
Erlagd ranta -1388 -1071
Betald inkomstskatt -11698 -31820
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 153 545 25 623
Forandringar i rorelsekapital

Forandring varulager 9095 -1751
Forandring av fordringar -2191 -16 558
Forandring av kortfristiga skulder -11869 37 538
Kassaflode fran den lopande verksamheten 148 580 44 852
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -10916 -21 294
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -20187 -21607
Forsalining av vardepappersinnehav 0 22 354
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31103 -20547
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av konvertibla férlagslan 0 -22 262
Upptagande av konvertibla férlagslan 22 11168 6091
Amortering av langfristiga skulder 0 -727
Inlésen av aktier -184 210 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -173 042 -16 898
Kassaflode fran kvarvarande verksamheter -55 565

Kassaflode fran avecklad verksamhet 13 449 095

Arets kassaflode 393 530 7 407
Likvida medel vid arets borjan 211 341 193 024
Kursdifferens i likvida medel 886 10910
Likvida medel vid arets slut 19 605 757 211 341
Outnyttjade krediter 19 15 000 15 000

Forandringar i koncernens egna kapital

Reserver

Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv  Ovriga reserver  inkl. drets resultat  Tatalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2010 36 842 296 526 -10719 15 630 264 289 602 568
Arets resultat -9617 -9617
Ovrigt totalresultat -25834 -25834
Aktierelaterade ersattningar 2420 2420
Utgaende balans 30 april 2011 36 842 296 526 -36 553 18 050 254 672 569 537
Arets resultat 385815 385815
Ovrigt totalresultat 14 408 14 408
Aktierelaterade ersattningar 1842 1842
Forfallna incitamentsprogram -16 181 16 181 0
Inlésen av aktier -184 210 -184 210
Utgaende balans 30 april 2012 36 842 296 526 -22 145 3711 472 458 787 392

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond och 6verkurser som betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserv innehaller

valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar till storsta del

aktierelaterade erséattningar hanforliga till konvertibel - och optionsprogram.

Det finns inga innehav utan bestammande inflytande inom Sectrakoncernen.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakningar Moderbolagets balansrakningar
TSEK Not 11/12 10/11 TSEK Not 2012-04-30 2011-04-30
Rorelsens intakter 1 TILLGANGAR
Nettoomsattning 18 281 18 654 Anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier 11 347 558
Rorelsens kostnader Andelar i koncernforetag 12 13978 13978
Personalkostnader 2 -10 468 -9030 Fordringar hos koncernforetag 14 135577 143 288
Ovriga externa kostnader 3 -18 064 -18764 Langfristiga vardepappersinnehav 15 1528 1982
Avskrivningar av materiella Uppskjuten skattefordran 9 1739 1739
anlaggningstillgangar 11 -211 -231 Summa anlaggningstillgangar 153 169 161 545
Rorelseresultat -10 462 -9371

Omsaéttningstillgangar

Resultat fran finansiella poster Fordringar hos koncernféretag 180 586 265 986
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 S0 700 61 350 Aktuell skattefordran 6 795 21412
Ranteintakter och liknande intakter 6 324 827 22 268 Ovriga fordringar 1556 1836
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -2 031 -6 496 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 2119 1738
Resultat efter finansiella poster 403 034 67 751 Kassa och bank 19 480 668 815410
Summa omséttningstillgangar 671724 1106 382
Bokslutsdispositioner 8 -14 229 1874 Summa tillgangar 824 893 1267 927
Resultat fore skatt 388 805 69 625
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Skatt pa arets resultat 9 -22 812 -18 867 Eget kapital
Arets resultat 365993 50 758 Bundet eget kapital
Aktiekapital 36 842 36 842
Reservfond 226 456 226 456
Summa bundet eget kapital 263 298 263 298

Rapport dver totalresultat
for moderbolaget

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -18 4865 -37 528
TSEK Not 11/12 10/11 Overkursfond 7847 7 647
Arets resultat 365993 50758 Balanserad vinst 34712 174 250

Arets vinst 365993 50758
Ovrigt totalresultat Summa fritt eget kapital 389 887 195 126
Fond for verkligt varde 12877 -22189 Summa eget kapital 653 184 458 424
Arets 6vriga totalresultat 12977 -22189
Arets totalresultat 378 970 28 569 Obeskattade reserver 20 110 191 95 962

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 17 260 23 406
Summa langfristiga skulder 17 260 23 406

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 912 677
Skulder till koncernféretag 22 523 685 266
Ovriga kortfristiga skulder 23 17 734 399
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 3089 3793
Summa kortfristiga skulder 44 258 690 135
Summa eget kapital och skulder 824 893 1267 927

Séakerheter och eventualférpliktelser
2012-04-30 2011-04-30

Foretagsinteckningar 11 000 11 000
Summa stéllda sakerheter 11 000 11 000
Borgen till forman for dotterbolag 283 653 332 944
Summa eventualforpliktelser 283 653 332944
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MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflodesanalyser

TSEK Not 11/12 10/11
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -10 482 -9371
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 188 335
Erhallen réanta 22 384 21 440
Erlagd ranta -2031 -1218
Betald inkomstskatt -8185 -22625
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1884 -11439
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av fordringar 145 859 52 799
Forandring av kortfristiga skulder -422 959 76 427
Kassaflode fran den lopande verksamheten -275216 117 787
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1089
Utbetalning av lan till dotterbolag 14 -11 052 -37 632
Aterbetalning av lan fran dotterbolag 14 31741 15004
Forsalining av vardepappersinnehav 0 23073
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20689 1534
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av konvertibla forlagslan 0 -22 262
Upptagande av konvertibla forlagslan 22 11168 6091
Erhallna/Lé&mnade koncernbidrag 5 S0 700 -17 000
Inlésen av aktier -184 210 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82 342 -33171
Arets kassaflode -336 869 86 150
Likvida medel vid arets borjan 815410 729 260
Kursdifferens i likvida medel 2127 0
Likvida medel vid arets slut 19 480 668 815410
Outnyttjade krediter 19 15 000 15 000
Forandringar i moderbolagets egna kapital

Fond for ) Balanserad vinst Totalt eget
TSEK Aktiekapital ' Reservfond verkligt vérde Overkursfond inkl. arets vinst kapital
Ingaende balans 1 maj 2010 36 842 226 456 -15339 7 647 231 993 487 599
Lamnade koncernbidrag -78 350 -78 350
Skatteeffekt 20606 20 606
Summa férmégenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare -57744 -57744
Arets resultat 50 758 50758
Ovrigt totalresultat -22189 0 -22189
Summa férmoégenhetsforandringar exkl. transaktioner
med bolagets dgare -22 189 -6987 -29176
Utgaende balans 30 april 2011 36 842 226 456 -37 528 7 647 225 007 458 424
Lamnade koncernbidrag
Skatteeffekt
Summa férmoégenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0
Arets resultat 365993 365 993
Ovrigt totalresultat 19 063 -6 086 12977
Summa férmogenhetsforandringar exkl. transaktioner
med bolagets dgare 19 063 359 907 378 970
Inlosen av aktier -184 210 -184 210
Utgaende balans 30 april 2012 36 842 226 456 -18 465 7 647 400 704 653 184

' Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 36 842 088 SEK fordelat pa 36 842 088 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 632 serie A och 34 221 396 serie B.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB).
Andringar till nuvarande och nya standarder som har tillkommit under dret har
inte tillimpats retroaktivt inom koncernen. Vidare har Arsredovisningslagen och
Ridet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder ir oférindrade jaimfért med dem
som tillimpats i drsredovisningen for verksamhetsiret 2010/2011 med det
tilligget att nu dven IFRS 5, Anliggningstillgingar som innehas for forsiljning
och avvecklade verksamheter, tillimpas. IFRS 5 anger hur upplysningar ska
limnas om avvecklade verksamheter.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som blir tillampliga

fran 1 maj 2012

Ett antal nya eller indrade standarder och tolkningsuttalanden blir tllimpliga
fr.o.m. 1 maj 2012 och framit och har inte fortidstillimpats vid upprittandet

av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar som blir tillimpliga frin
och med rikenskapsar efter 2012 och framat planeras inte att fortidstillimpas.
De édndringar och tolkningsuttalanden som dnnu inte tritt i kraft bedéms inte fi
nigra visentliga effekter pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RER 2 Redovisning for
juridiska personer. Detta innebir att EU-godkinda IFRS-regler och uttalan-

den tillimpas sa langt som det ir méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och svensk beskattning. Virderings- och upplysningsregler féljer IFRS och ir
desamma som i koncernen, men uppstillningsformen fljer Arsredovisningslagen
och avviker dirmed fran IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med svensk lag.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde eller
nominellt virde om inte annat anges i efterfoljande noter. Att uppritta finan-
siella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen anviinder redovisningsmaissiga
antaganden och uppskattningar om framtiden. I not 30 redovisas de viktigaste
uppskattningarna och bedémningarna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden och omfattar de
bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag innehar bestimmande
inflytande. Med bestimmande inflytande menas normalt nir mer dn 50 procent
av rostberittigande aktier innehas i ett dotterbolag. Vid forvirv upptas forvirvade
bolag i koncernen frin forvirvstidpunkten. Anskaffningsvirdet for dotterbolagets
akder faststills genom forvirvsanalys i anslutning till forvirvet. Skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier och det beriknade verkliga virdet

av forvirvade nettotllgangar vid forvirvstllfillet redovisas som koncernmissig
goodwill. Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader samt
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frin transaktioner mellan
koncernbolagen har vid upprittande av koncernredovisningen eliminerats i sin
helhet.

Innehav utan bestimmande inflytande ir den del av nettotillgingar och resultat
som tillhor andra deldgare i ett dotterbolag. Innehav utan bestimmande infly-
tande ingér i koncernresultatet efter skatt och andelen av nettotillgingar redovi-
sas 1 koncernens eget kapital.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen innehar ett betydande men
inte bestimmande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Virdet av
intressebolagets aktier férindras med Sectras andel av resultat efter skatt.
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I koncernresultatrikningen redovisas virdeforindringen som “andel av resultat
i intresseforetag”. Per balansdagen har Sectra inga innehav utan bestimmande
inflytande eller andelar i intresseféretag.

Omréakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken ir moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella rapporterna for de i
koncernen ingdende foretagen, virderas i den valuta som anvinds dir respektive
foretag huvudsakligen ir verksamt, det vill siga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funktionella valutan
till valutakursen pé transaktionsdagen. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk
valuta omvirderas till funktionell valuta till valutakursen pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppkommer vid betalning av transaktioner i utlindsk valuta
och vid omrikning av monetira tillgingar samt skulder till balansdagens kurs
redovisas i resultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

De utlindska koncernbolagens tillgingar och skulder omriknas till balansdagens
kurs. Resultatrikningarna omriknas till genomsnittskursen under rapport-
perioden. De valutakursdifferenser som uppstér fors direkt mot koncernens eget
kapital.

Omrikningsdifferenser som uppstir vid omrikning av kortfristiga fordringar
och skulder i utlindsk valuta for vilken betalning ir planerad inom 6verskadlig
framtid redovisas i resultatet. Omrikningsdifferenser som uppstir vid omrikning
av lingfristiga fordringar i utlindsk valuta och som utgér nettoinvestering i dotter-
bolag redovisas mot eget kapital.

Avvecklad verksamhet

Resultatet efter skatt av avvecklad verksamhet redovisas som ett enda belopp

i resultatrikningen. Beloppet specificeras i not 13. Nettokassaflddet avseende
avvecklad verksamhet redovisas som ett enda belopp i koncernens kassaflodes-
analyser. I noten f6r avvecklad verksamhet specificeras nettokassaflodet pa
l6pande verksamhet, investeringsverksamhet respektive finansieringsverksamhet.

Rapportering av rorelsesegment

Fordelning per rorelsesegment baseras pa vilka delar av verksamheten styrelsen
och hogsta foretagsledning f6ljer i den interna rapporteringen. Koncernens
verksamhetsgrenar Medicinska system och Avlyssningssikra kommunikations-
system utgor rorelsesegment vilket Gverensstimmer med den operativa struktu-
ren inom koncernen. Ovrig verksamhet avser frimst verksamhet for finansiering
av kundprojekt samt moderbolagets debitering av koncerngemensamma tjinster
och kapitalférvaltning.

Intékter

Koncernens intikter kommer huvudsakligen frin fastprisuppdrag, produkt- och
licensforsiljning samt konsultation. Uppdragsinkomster redovisas i férhillande
till uppdragets firdigstillandegrad pd balansdagen. Firdigstillandegraden berik-
nas som forhallandet mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och beriknade
totala utgifter. I de fall forlust beriknas uppsta pd oavslutat uppdrag belastas arets
resultat med hela den férvintade forlusten. Intikter frin produkt- och licens-
forsiljning intiktsfors vid leverans om inga visentliga risker eller forpliktelser
dterstdr efter leverans. Produktférsiljning som levereras i projektform intiktsfors
enligt firdigstillandegraden beriknad pa nedlagda timmar. Lépande konsulttjins-
ter intiktsfors i takt med att arbetet utfors.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensioner och ersattningar till anstallda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket innebir att kon-
cernen gor lopande betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa betalningar
kostnadsfors l6pande och utgér koncernens pensionskostnad for dret, vilken ingdr
i personalkostnader. Andra pensionsforpliktelser finns inte och Sectra ansvarar
inte for eventuella virdeférindringar i de inbetalda premierna. Dirmed bir inte
Sectra risken vid pensionsutbetalningar och inga pensionsforpliktelser tas upp
som skuld i balansrikningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av- och
nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering gors l6pande for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov. Om redovisade virden 6verskrider dtervinnings-
virdet belastar skillnaden periodens resultat 16pande nir de uppkommer. For en
tillgdng som inte genererar kassafloden beriknas dtervinningsvirdet for den
kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. Atervinningsvirdet dr det hogsta
av tllgingens nettoférsiljningsvirde och nyttjandevirde. Nyttjandevirde berik-
nas som nuvirde av framtida kassafloden avseende specifika tillgingar. Avskriv-
ningstiden for immateriella tillgingar éverstiger 5 dr om tillgingen beriknas
generera ekonomiska fordelar enligt individuell prévning och har en nyttjande-
period 6verstigande 5 dr.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning f6r medicinsk bildhante-
ring och avlyssningssiker kommunikation. Alla forskningsutgifter kostnadsfors
direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingir i projektkostnader som
kostnadsfors i resultatrikning. Interna utvecklingskostnader for standardproduk-
ter balanseras och redovisas som immateriella tillgingar i den omfattning som de
beriknas generera ekonomiska fordelar i framtiden. For balansering krivs dven
att projektkostnaderna kan beriknas pa tillforlitligt sitt, att det dr tekniskt mojligt
att slutfora projektet och att koncernen innehar de resurser som krivs for att
slutfora utvecklingen. Projektkostnader som aktiveras inkluderar alla direkt hin-
forliga utgifter for material, tjinster samt ersittningar till anstillda. Balanserade
utvecklingskostnader skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperiod per enskild tillgéng,
dock hégst 5 dr. Avskrivningar pa aktiverade projektkostnader paborjas nir till-
gingen ir firdigstilld och siljs till kund.

Patent
Forvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt
over tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod pé 10 ar.

Varumaérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgingar. Dessa
rittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt 6ver tillgingarnas
bedémda nyttjandeperiod pé 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvirden och
beriknad ekonomisk livslingd. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kontorsmabler 10 ar

Utrustning och kontorsmaskiner 5ar

Utrustning hos kund 3-10ar

Leasing
Bolaget disponerar genom operationella och finansiella leasingavtal inventarier,
lokaler, datorer, bilar och objekt for vidareuthyrning. Bolaget har endast leasing-
avtal av mindre visentligt belopp varfor samtliga leasingavtal redovisas som
operationella.

Kostnader f6r operationella leasingavtal belastar rets resultat. Dessa kostnader
redovisas som rérelsekostnad l6pande i resultatrikningen och fordelas 6ver hela
leasingperioden.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsférs om de inte ir direkt hinforliga till inkép, uppférande
eller produktion av en kvalificerad tillging di utgiften utgor en del av tillgingens
anskaffningsvirde. En kvalificerad tillging ir en tillging som genom sin natur tar
en betydande tid i ansprik att firdigstilla for avsedd anvindning eller forsiljning.
Sectrakoncernen har inga kvalificerade tillgdngar per balansdagen.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den sé kallade
forst-in-forst-ut principen respektive nettoforsiljningsvirde. Inkuransrisker har
dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestir anskaffningsvirdet
av direkta tillverkningskostnader samt skiligt paligg for indirekta tillverknings-
kostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskju-
ten skatt avser skatt pa temporira skillnader och underskottsavdrag. I koncer-
nen beriiknas uppskjuten skatt pa obeskattade reserver, underskottsavdrag och
internvinster. Aktuell skatt beriknas pa det skattemissiga 6verskottet inklusive
eventuella justeringar pa tidigare drs aktuell skatt. Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag redovisas endast om det #r sannolikt att framtida vinster
uppstir, vilket medfor ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar bide tillgingar och skulder. P3 tillgingssidan
redovisas virdepappersinnehav och évriga fordringar, kundfordringar samt likvida
medel. Finansiella skulder inkluderar konvertibla forlagslin, leverantorsskulder
och andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part i avtalet och
tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget ej lingre har kontrollen 6ver tllgingarna.
Marknadsnoterade aktier virderas till marknadsvirde och virdeforindringar
redovisas i resultatet. Likvida medel och kortfristiga placeringar av 6verskotts-
likviditet viirderas Ispande till upplupet anskaffningsvirde och virdeforind-
ringar redovisas i resultatet. Lane- och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde. En avsittning for osikra fordringar gérs nir det finns beligg
for att koncernen inte kommer att erhilla betalning enligt ursprungliga villkor
for fordran.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits eller nir fore-
taget pd annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts och alla skyldigheter upphort.
Finansiella skulder redovisas initialt till nominella belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Lopande virderas skulderna till upplupet anskaffnings-
virde efter korrigering for eventuella 6ver-/undervirden med rinta periodise-
rad 6ver lanets 16ptid. Rintekostnaderna redovisas direkt i resultatrikningen.
Konvertibla lin redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pd
en skulddel och en eget kapitaldel i den man den rinta som utgar pa konvertibeln
inte dr marknadsmissig. I si fall redovisas skulddelen il verkligt virde genom att
diskontera framtida kassafloden till marknadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas
som skillnaden mellan linets nominella virde och verkliga virde. Den rinta som
utgdr pa de per balansdagen upptagna konvertibellinen bedéms vara marknads-
missig varfor konvertibellanen i sin helhet redovisas som skuld.

Derivatinstrument

Derivatinstrument i form av terminsavtal kan utnyttjas inom koncernen for att
minska riskerna for valutakursforindringar. P4 balansdagen fanns det inga valuta-
terminer eller derivatinstrument inom Sectrakoncernen.

Verkligt varde
Hur verkligt viirde har bestimts for finansiella tdllgangar och skulder sker utifrin
tre olika virderingsnivier.

Virderingsniva 1, dir berikning av verkligt virde baseras pa noterade mark-
nadspriser och instrument som handlas pd en aktiv marknad, virderingsniva 2,
dir noterade marknadspriser saknas men variabler for berikning av verkligt virde
har himtats frin marknadsnoteringar samt virderingsnivi 3, dir berikning av
verkligt virde sker utifrin data som inte finns pi marknaden. Koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder tillhér huvudsakligen virderingsniva 2.

ARSREDQVISNING 2011,/2012

33



34

NOTER

Noter

Not 1 Rorelsesegment

Fordelning per rorelsesegment har bestimts utifrn den interna rapporteringen till
styrelsen och foretagets hogsta ledning. Information per rérelsegren och geogra-
fiska omriaden anvinds for att utvirdera omsittning och resultat inom koncernen
samt for att férdela koncernens resurser mellan olika segment. De identifierade
rorelsegrenarna dr Medicinska system och Avlyssningssikra kommunikationssystem.
Nir det giller den geografiska férdelningen si ér grunden for fordelning kundernas
fakturaadress.

Medicinska system utvecklar och siljer I'T-system, tjinster och medicinteknisk
utrustning. Storsta produktomridet inom segmentet dr I'T-losningar for hantering

Rorelsegrenar
Avlyssningssakra

Medicinska system kommunikationssystem

och lagring av réntgenbilder och patientinformation. Utveckling bedrivs huvudsak-
ligen i Sverige och forsiljning sker dels genom egna forsiljningsbolag, dels genom
externa distributorer.

Avlyssningssikra kommunikationssystem utvecklar och siljer produkter for
avlyssningssiker kommunikation. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna
Tiger, med produkter som skyddar tal- och datakommunikation, samt Krypto, som
utvecklar kundspecifika system och produkter. Utveckling och produktion sker i
Sverige och forsiljning sker genom siljorganisationen i Sverige och Nederlinderna.

Ovrig verksamhet 2 Elimineringar?® Totalt Koncernen#

11/12" 10/11 11/12 10/11 11/12 10/11 11/12 10/11 11/12 10/11
Nettoomsattning 732 023 703 698 101 783 111 800 50878 59270 -61594 -91077 823 090 783 691
Avskrivningar 26 845 25978 391 479 16 153 14 831 0] 0] 43 389 41 288
Rorelseresultat 97 506 68 008 15275 16 807 -9036 -7 570 -280 -4701 103 465 72544
Tillgangar 796 644 692 112 1086 577 96 950 872770 1307 072 -641917 -1162 410 1134074 933 724
Skulder 431 989 637 665 99 595 90 398 123 045 763413 -307 947 -1127 290 346 682 364 186
Investeringar 19633 31264 3697 902 7773 10735 0 0 31103 42 901
Geografiska omraden - -
Sverige Ovriga Europa usA Ovriga variden Totalt
11/12 10/11 11/12 10/11 11/12 10/11 11/12 10/11 11/12 10/11
Nettoomsattning 250 547 259 367 335 228 275110 168 065 209 862 69 250 39 352 823 090 783 691
Tillgédngar 838 190 646 717 159 971 141 935 100 140 112785 35773 32287 1134 074 933 724
Investeringar 22712 21499 6272 19290 1720 1017 399 1 095 31103 42 901
T Avser kvarvarande verksamhet inklusive engingspost om 30 MSEK i omsittning och 25 MSEK i rérelseresultat som avser forsiljning av tillgingar hinférliga till
avvecklingen av verksamheten for 1igdosmammografi. For information om avvecklad verksamhet se not 13.
2 For ovrig verksamhet avser omsittningen till 64,1 procent (68,5) verksamheter fér finansiering av kundprojekt och till 35,9 procent (31,5) moderbolagets debitering
av koncerngemensamma tjinster och kapitalférvaltning.
2 Av moderbolagets totala forsiljning avser 100 procent andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhér. Inkop frin koncernbolag har skett med 3,3 procent (4,5).
4 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer #n tio procent av den totala nettoomsittningen. Merparten av koncernens anliggningstillgingar finns i Sverige.
Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda och andel kvinnor Loner och andra ersattningar
11/12 10/11 Koncernen Moderbolaget
Totalt  varav kvinnor Totalt  varav kvinnor 11/12 10/11 11/12 10/11
Moderbolaget Styrelse och VD 16 285 19898 2570 1821
Sverige 13 1M1 13 1M Dvr‘iga anstallda 266 663 278 662 4331 3687
Totalt 282 948 298 560 6 901 5 508
Koncernen
Australien 12 2 11 4
Danmark 1 5 1 Sociala kostnader
Japan 1 0 1 0 Koncernen Moderbolaget
Kanada 3 0] 6 0 11/12 10/11 11/12 10/11
Nederlanderna 25 8 19 5 Styrelse och VD
Norge 13 5 12 4 Sociala avgifter 2673 2834 756 583
Nya Zeeland 2 0 0 Pensionskostnader 1616 1743 340 263
Portugal 6 3 6 3 Totalt Styrelse och VD 4289 4577 1096 846
Schweiz 1 0 1 0
Spanien 3 1 5 3 Ovriga anstéllda
Storbritannien 45 16 45 18 Saciala avgifter 66 002 64273 1405 1192
Sverige 277 74 273 74 Pensionskostnader 19 160 19 000 427 388
Tyskland 19 6 19 8 Totalt dvriga anstallda 85 162 83273 1832 1580
USA 89 27 91 25
Koncernen totalt 500 143 496 145

Andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter i koncer-
nens alla bolagsstyrelser uppgick till 11 procent (12) och i moderbolagets styrelse till

22 procent (29). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstillande

direktorer uppgick till 20 procent (23) och i koncernledningen till 25 procent (25).
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Ersattning till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 2011/2012

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

arvode Grundlién ersattning formaner premier Totalt
CarlErik Ridderstrale, styrelsens ordférande 300 0 0 0 0 300
Erika Soderberg Johnson 190 0 0 0 0 190
Torbjorn Kronander 0 1200 257 0 334 1791
Anders Persson 170 0 0 0 0 170
Christer Nilsson 170 0 0 0 0 170
Jakob Svardstrom 150 0 0] 0] 0] 150
Summa ersattningar till styrelsen 980 1200 257 0 334 2771
Verkstallande direktoren 0 1320 270 0 340 1930
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 0 1893 94 0 422 2409
Summa ersattningar till VD och andra
ledande befattningshavare 0 3213 364 0 762 4339
Totalt 980 4413 621 0 1096 7110

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av drsstimman i enlighet med forslag frin val-
beredningen. Riktlinjer for ersittning till VD och andra ledande befattningshavare
faststills av drsstimman. VD/koncernchefens ersittning har beretts av styrelsens
ersittningskommitté och beslutas av styrelsen. VD/koncernchef har berett och
beslutat om ersittningar till andra ledande befattningshavare.

Erséttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledamoéter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Interna styrelseledaméter erhiller ej arvode. Arvode till externa styrelse-
ledaméter utgick under 2011/2012 med 150 000 SEK per ledamot och till styrelsens
ordférande med 300 000 SEK. Fér revisionsutskottsarbete utgir 20 000 kr till
styrelsens externa ledaméter och 40 000 kr till revisionsutskottets ordférande. Inget
separat arvode utgdr for ersittningsutskottsarbete.

Erséttningar till VD och andra ledande befattningshavare

Ersittning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker enligt
marknadsmiissiga villkor och utgérs av grundlon, rorlig 16n, vriga forméner samt
pension. Den fasta I6nen ir faststilld med hinsyn tagen till erfarenhet, ansvar och
prestation. Den rorliga 16nen ir prestationsbaserad och maximerad till en procent-
sats av den fasta drslonen som dr hogst 50 procent. Med andra ledande befattnings-
havare avses de 3 medarbetare som tillsammans med VD/koncernchef och vice VD/
VD f6r Medicinska system utgjorde koncernledningen under verksamhetsiret.

Utstallda incitamentsprogram

Uppsé&gningstid och avgangsvederlag

Vid uppsigning frin bolagets sida har VD/koncernchef 18 ménaders uppsig-
ningstid. Vid uppsigning frin VD:s sida giller en uppsigningstid om 6 manader.
Uppsigningstiden for évriga ledande befattningshavare varierar mellan 3 och 12
ménader frin bolagets sida och mellan 3 och 6 minader frin befattningshavarens
sida. Sirskilda avtal om avgingsvederlag finns ej.

Pension

Pensionsilder for VD och 6vriga ledande befattningshavare dr 65 4r. Pensions-
formaner for VD och 6vriga ledande befattningshavare erliggs inom ramen for
samtliga medarbetares gillande pensionsplan, som ér premiebestimd och oantastbar.

Aktierelaterade erséattningar
Konvertibel- och optionsprogram méjliggér for de anstillda och externa styrelse-
ledaméter att forvirva aktier i foretaget. Det verkliga virdet pé tilldelade konvertibler
och optioner redovisas som en personalkostnad med en motsvarande ckning av
eget kapital. Det verkliga virdet beriknas vid tilldelningstidpunkten och férdelas
over intjainandeperioden. Det verkliga viirdet pa de tilldelade konvertiblerna och
optionerna beriknas enligt Black & Scholes modell och hiinsyn tas till de villkor
och forutsittingar som gillde vid tilldelningstidpunkten. Det belopp som redovisas
som en kostnad justeras for att dterspegla det verkliga antalet intjinade konvertibler
och optioner.

Under verksamhetsiret har aktierelaterade ersittningar kostnadsforts med
1 842 TSEK (2 420) varav 387 T'SEK (475) avser ledande befattningshavare inklu-
sive VD/koncernchef.

Konvertibelprogram 2009/2012 2010/2014 2011/2015 2011/2016
Antal underliggande B-aktier 403 608 145 727 183 019 42 071
Konverteringskurs, SEK 42,90 41,80 49,00 52,30

Losenperiod
Loptid

21 - 25 maj 2012
30 okt 2009 - 15 juni 2012

26 - 30 maj 2014
30 okt 2010 - 15 juni 2014

25 - 29 maj 2015
28 okt 2011 - 15 juni 2015

23 - 27 maj 2016
28 okt 2011 - 15 juni 2016

Ranta under I6ptiden 4% Stibor +2,25 % Stibor +2,25 % Stibor +2,25 %
Utspadning vid full konvertering, kapital 1.1% 04 % 05% 01%
Personaloptionsprogram 2009/2012 2010/2013 2011/2014
Antal underliggande B-aktier 100 000 100 000 100 000
Losenpris, SEK 42,90 41,80 49,00
Losenperiod 19 - 25 aug 2012 20 - 26 sept 2013 13 - 17 okt 2014
Utnyttjat antal optioner per 30 april 2012 0 0 0
Utspéadning vid full inlésen, kapital 03 % 0.3 % 03%

Vid ingdngen av verksamhetsdret uppgick totalt antal utestdende konvertibler och optioner till 791 400 st. Under aret har utfirdats tre nya inci-
tamentsprogram. Tvi nya konvertibelprogram med totalt 225 090 konvertibler och ett optionsprogram med 100 000 optioner. Omrikning av
konvertibelkursen pd grund av inlésen av aktier har 6kat det ingdende antalet konvertibler med 47 935 st. Under aret har dven ett optionspro-

gram totalt med 90 000 optioner forfallit. Vid utgingen av aret uppgick totalt antal konvertibler och optioner till 1 074 425 st.
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Not 3 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
11/12 10/11 11/12 10/11
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 1567 1221 487 238
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 759 593 400 140
Skatteradgivning 368 101 129 10
Ovriga tjanster 196 528 60 66
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 65 27 0 0
Ovriga tjanster 31 441 0 0
Totalt 2986 2911 1076 454

Med revisionsuppdrag avses granskning av drs- och koncernredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
samt ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra inklusive revisionsradgivning. I beloppet for revisionsuppdrag
ingédr den lagstadgade revision som utforts i respektive land. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses kvalitetssikringstjanster.

Not 4 Operationella leasingkostnader

Arets betalda kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till 19 903 TSEK (21 435). Avtalade framtida avgifter avseende operationell
leasing forfaller per ar enligt nedan:

Koncernen

12/13 13/14 14/15 15/16
Lokalhyra 16 723 14 903 13615 13412
Bilar 2407 2012 1211 554
Ovrigt 218 191 129 42
Objekt for vidareuthyrning 0 0 0 0
Totalt 19 348 17 106 14 955 14 008
Rikenskapsirets intikter avseende vidareuthyrda leasingobjekt dr 1 021 TSEK.
Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
11/12 10/11
Koncernbidrag 90 700 61 350
Totalt 90 700 61 350
Not 6 Ranteintékter och liknande intakter
Koncernen Moderbolaget

11/12 10/11 11/12 10/11
Ovriga ranteintakter 12 350 1999 9964 813
Ranteintakter fran koncernforetag 0 0 12 399 20612
Ranteeffekt fran awecklad verksamhet ' 6 359 0 0 0
Utdelning 21 16 21 16
Omvardering vardepapper -454 563 -454 563
Realisationsvinst aktier 0 264 0 264
Valutakursdifferens, netto 7 502 0 2897 0
Anteciperad utdelning fran koncernforetag 0 0 300 000 0
Totalt 25778 2842 324 827 22 268

Monetira tillgingar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultatet.

! Motposten redovisas i not 13 Avvecklad verksamhet.
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Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget
11/12 10/11 11/12 10/11
Rantekostnader 1388 1118 1305 953
Rantekostnader fran koncernforetag 0 0 726 265
Ranteeffekt fran avwecklad verksamhet’ 0 -11994
Valutakursdifferens, netto 0 16 089 0 5278
Totalt 1388 5213 2031 6 496
Monetira tillgingar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultatet.
" Motposten redovisas i not 13 Avvecklad verksamhet.
Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

11/12 10/11
Forandring periodiseringsfond -14 435 1648
Forandring éveravskrivning 206 225
Totalt -14 229 1874
Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
11/12 10/11 11/12 10/11

Skattekostnad
Aktuell skatt -29317 -4 086 -22812 0
Skatt pa lamnat koncernbidrag 0 -20 606
Uppskjuten skatt -5690 -17788 0 1739
Summa skattekostnad - 35007 -21874 -22 812 -18 867
Sambandet mellan koncernens skattekostnad och redovisad skatt enligt géllande skattesats
Resultat fore skatt 420822 70172 388 805 69 624
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (26,3%) -110876 -18 455 - 102 256 -18 311
Justering av skatt avseende tidigare ar 863 0 829 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -800 -808 -320 -557
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 75848 3 78935 1
Forandring temporéara skillnader -1087 649 0 0
Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterbolag 825 -3263 0 0
Skatt pa arets resultat -35 007 -21874 -22812 -18 867
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 29611 25613
Uppskjuten skattefordran pa outnyttjade underskottsavdrag (nettningsbart) -1739 -1739
Summa uppskjuten skatteskuld 27 872 23 874"
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran pa omsattningstillgangar 9164 10285
Uppskjuten skattefordran pa outnyttjade underskottsavdrag 1739 1739
Summa uppskjuten skattefordran 9164 10285 1739 1739

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas avser utlindska bolag i koncernen och uppgir till 10 353 TSEK (14 725)
per den 30 april 2012 och motsvarar i skattevirde 1 639 TSEK (2 357). Ingen forfallotidpunkt finns for de utlindska underskottsavdragen.

" Omklassificering har skett av foregdende 4rs ej kvittningsbara uppskjutna skattefordran. Posterna i balansrikningen féregdende ar var uppskjuten skattefordran
1739 TSEK och uppskjuten skatteskuld 15 328 TSEK. Se dven not 21.
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Balanserad Kund-

utveckling ' Patent? relationer® Varumérke Summa
Ingéende anskaffningsvarde 339 806 27 815 24 894 4762 397 277
Omrakningsdifferens 0 347 -2780 0 -2433
Arets investeringar 20349 0 734 0 21083
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2011 ° 360 155 28 162 22 848 4762 415 927
Ingaende av- och nedskrivningar* 152 830 16 964 12 107 4297 186 198
Omrakningsdifferens 0 -173 -665 0 -838
Arets avskrivningar 31321 2324 1384 465 35494
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2011 184 151 19115 12 826 4762 220 854
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2011 176 004 9047 10022 0 195073
Ingdende anskaffningsvarde 360 155 28 162 22 848 4762 415 927
Omrakningsdifferens 151 327 974 0 1452
Arets investeringar 10916 0 0 0 10916
Avvecklad verksamhet -282 433 -24 301 0] 0] -306 734
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2012 ° 88789 4188 23 822 4762 121 561
Ingaende av- och nedskrivningar 184 151 19115 12 826 4762 220 854
Omrakningsdifferens 0 54 163 0 217
Arets avskrivningar 14 606 481 1517 0 16 604
Awvecklad verksamhet - 165 863 -16 035 0 0 -181 898
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2012 32894 3615 14 506 4762 55777
Utgaende planenligt restvéarde 30 april 2012 55895 573 9316 0 65784

" Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgdngar bestiende av egna programvaror samt utrustning fér medicinsk bild-
hantering och avlyssningssiker kommunikation. Tidigare stora projekt inom balanserad utveckling avsig system for digital mammografi inom
avvecklad verksamhet. Kvarstiende avskrivningstid pé storre projekt ir 5 r. Kvarvarande storsta projekt avser utveckling av I'T system inom
medicinska system.

2 Patent avsig till storsta delen tillgingar inom mammografi frin forvirv av Sectra Mamea AB.

8 Kundrelationer tillhor segmentet Medicinska system och avser férviirvade tillgingar fran Sectra Sverige AB (fore detta Radisoft AB) och
Sectra imaXperts BV.

4 Nedskrivningar avsig mindre delprojekt inom mammografi i segmentet Medicinska system. Nedskrivning gjordes 2009 pé grund av att del-
projektet lades ner.

5 Av ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2012 avser 10,6 % (2,9) pigdende utvecklingsprojekt och 89,4 % (97,1) firdigstillda projekt.

Nedskrivningsprévning av immateriella anlaggningstillgangar

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella anliggningstillgingar genomfors vid indikation pd virdenedging och for pagiende
utvecklingsprojekt minst en ging per ér. Nedskrivningsprévning baseras pa berikning av framtida nyttjandevirde. Bedomning av
virdet av koncernens immateriella anliggningstillgingar sker utifrin de kassagenererande utvecklingsprojektens nyttjandevirde.
Nyttjandevirdet bygger pé de kassafloden som bedoms genereras frn tillgingarna.

De framtida kassaflodena som anviints vid berikningen av respektive enhets nyttjandevirde baseras pa en detaljerad genomgéing av
respektive utvecklingsprojekt. De prognostiserade framtida kassaflodena har for samtliga utvecklingsprojekt nuvirdesberiknats med
en kalkylrinta om 10 % (11) fore skatt. Kalkylrintan grundas pd en marknadsmissig bedomning av genomsnittlig kapitalkostnad med
hinsyn tagen till den bedomda risknivin i enheternas kassafléden. Prognosperiod i berikning av nyttjandevirden bestims utifran
tillgdngens livslingd mellan 5 till 7 &r och antagen tillviixt éver prognosperiod om 12% (15). Bedémning av tillvixttakt baseras pd
marknadens utveckling och affirsomridenas tillvixtmal.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri rinta: Tiodrig statsskuldvixel eller motsvarande finansiell placering med ligsta méjlig risk
Marknadens riskpremie: 5%

Betavirde: betavirdet beriknad till 1

Rintekostnad: Sectras bedémda kostnad for upplining.

Skattesats: Skattesats i Sverige.

Kanslighetsanalys

Nedskrivningsprovningar har gjorts med sddan marginal att foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga forindringar i enskilda
variabler inte kommer att géra att nyttjandevirdet understiger bokfért virde. Det ir dirfor ledningens bedémning att det dven med
viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att féreligga nedskrivningsbehov.

Moderbolaget
Moderbolaget innehar inga immateriella tillgangar per den 30 april 2012.
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Not 11 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
120430 110430 120430 110430
Ingdende anskaffningsvéarde 137 705 129 325 11016 12 833
Omrakningsdifferens 7 866 -10 490 0 0
Arets investeringar 20187 21607 0 0
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -1855 -2737 0 -1817
Awvecklad verksamhet -13537 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 150 366 137 705 11016 11016
Ingéende avskrivningar 77 530 56 545 10 458 10955
Omrakningsdifferens 3097 -4756 0 0
Arets avskrivningar 26 785 27 805 211 231
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -823 -2 064 0 -728
Awecklad verksamhet -9870 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 96 719 77 530 10 669 10 458
Restvéarde enligt plan 53 647 60175 347 558
Totalt bokfort varde 53 647 60175 347 558
Not 12 Andelar i koncernféretag
120430 110430
Organisationsnummer  Séte Antal andelar Kapitalandel Nominellt vérde Redovisat varde Redovisat varde
Moderbolaget:
Sectra Imtec AB 556250 - 8241 Linképing, SE 300 000 100% 3 000 2883 2883
Sectra Communications AB 556291 - 3300 Linképing, SE 3000 000 100% 3000 3 000 3000
Sectra Wireless Technologies AB 556570 - 9325 Linkdping, SE 3000 000 100% 3000 8 000 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247 - 1283 Linképing, SE 100 000 100% 100 95 95
Ebberdd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1000 100% 0 0 0
Ebberdd Capital Ltd 06707408 Milton Keynes, UK 1000 100% GBP 0,001 8] 0
Totalt 13978 13978
Sectra Imtec AB:
Sectra Sverige AB 556483 -9479 Linképing, SE 40 350 100% 100 21016 21016
Paxlink AB 556572 - 3292 Linkdping, SE 1 000 100% 100 811 811
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5000 100% NOK 500 283 283
Sectra North America, Inc. 06 - 1473851 Shelton, US 500 100% usD 50 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100% EUR 26 219 219
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5000 100% DKK 100 639 639
Sectra Ltd 4571654 Milton Keynes, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100% AUD 0,1 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100% NZD 0,1 0 0
Sectra Medical Systems SL BB84352749 Madrid, ES 500 100% EUR 253 2290 2290
Sectra Mamea AB' 556570 - 7022 Stockholm, SE 0 0 0 0 152 161
Sectra imaXperts BV 39069257 Almere, NL 500 100% EUR 22,5 4 664 4 664
Totalt 30 307 182 468
Sectra Communications AB:
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Communications BV 27264295 The Hague, NL 1800 100% EUR 18 164 164
Totalt 164 164

" Sectra Mamea AB avyttrades per 31 augusti 2011, se not 13 Avvecklad verksamhet.
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Not 13 Avvecklad verksamhet

Sectra och Royal Philips Electronics tecknade i juni 2011 ett avtal som innebir att
Philips forvirvade Sectras verksamhet for utveckling och forsiljning av mammo-
grafiprodukten Sectra MicroDose Mammography. Philips 6vertog verksamheten
i samband med att affiren slutférdes den 31 augusti 2011. I verksamheten ingar
bolaget Sectra Mamea AB och relaterad verksamhet i Sectras globala silj- och
serviceorganisation, exklusive Australien och Nya Zeeland dir Sectra fortsitter att
silja MicroDose Mammography genom ett separat distributionsavtal med Philips.
Verksamheten omfattade cirka 110 medarbetare. Sectra Mamea AB omsatte 127
MSEK verksamhetsiret 2010/2011, vilket motsvarade 14 procent av Sectrakon-
cernens omsittning. Verksamheten som bedrevs i Sectra Mamea AB redovisas som
verksamhet under avveckling. Verksamheten ingick tidigare i rorelsesegmentet
Medicinska system.

Kontant kopeskilling pa skuldfri basis uppgick till 57,5 MEUR, inklusive
forsiljning av tillgingar hinforliga till avvecklingen av MicroDose-verksamheten.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Avtalet inkluderar en tilliggskopeskilling pa 12,5 MEUR som utfaller efter fem &r
om sirskilt avtalade villkor uppfylls. Affiren har innevarande rikenskapsar, exklusive
mojlig tilliggskopeskilling, genererat en bokforingsmissig reavinst for Sectra om
322,6 MSEK efter skatt.

Intékter och resultat

For verksamhetséret (2011-05-01 - 2011-08-31), uppgick intikterna frin den
avvecklade verksamheten till 26,9 MSEK (138,9). Rérelseresultatet uppgick till
-23,8 MSEK (-64,3). Verksamheten paverkades starkt av att vara under 6éverflytt-
ning till Philips. Pigiende affirer disponerades for att underlitta och férenkla
overgingen, vilket medforde att vissa affirshindelser senarelades till efter avslut av
Philips forvirv.

TSEK 11/12 10/11
Nettoomséattning 23 484 127 196
Aktiverat arbete for egen rakning 3425 11752
Handelsvaror -16 421 -82993
Personalkostnader -19883 -55 033
Ovriga externa kostnader -14 398 -43216
Avskrivningar -22011
Rorelseresultat -23793 - 64 305
Finansnetto -5804 -13933
Resultat fore skatt -29597 -78 238
Skatt - 20 322
Periodens resultat -29597 -57 916
Realisationsresultat vid avyttring 322 564 -
Skatt - -
Summa resultat fran avvecklad verksamhet 292 967 -57 916
Kassaflodesanalys 11/12 10/11
Lopande verksamheten -17 620 -141 256
Investeringsverksamheten 466 715 -12 268
Finansieringsverksamheten 0 152 211
Arets kassaflode 449 095 -1313

Not 14 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Ingdende varde

Nya fordringar

Amorterade fordringar

Valutaomrékning

Omklassificering till/fran kortfristiga fordringar

Totalt
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Moderbolaget
120430 110430
143 288 152 465

11053 37 632
-31741 -15 004
12977 -22 189
0 -9616
135577 143 288
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Not 15 Langfristiga vardepappersinnehav

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
120430 110430 120430 110430 120430 110430 120430 110430
Ovriga aktier och andelar 3639 4335 1528 1982 Forutbetalda hyror 2765 3437 1277 1262
Totalt 3639 4 335 1528 1982 Upplupna ranteintakter 509 129 492 113
Virdepappersinnehav med forfall mindre n ett ar klassificeras som kortfristiga. lft'vr.utbetalda underhallsavtal 2666 3253 93 78
Se not 29 fér virdering av virdepappersinnehav. Ovriga poster 14418 16529 257 285
Upparbetade ej fakturerade intakter 101 124 122 271 0 0
Totalt 121 482 145619 2119 1738
Not 16 Varulager
Koncernen Moderbolaget P
120430 110430 120430 110430 Not 13 Likvida medel
Komponentlager 11867 43220 0 0 Koncernen Moderbolaget
Produkter i arbete 0 3595 0 0 120430 110430 120430 110430
Fardiga varor 2 860 10 369 0 0 Bankmedel 152 904 188 249 50897 815 400
Totalt 14727 57 184 0 0 Kortfristiga placeringar 429 771 10 429771 10
Sparrmedel for garantier 23082 23082 0 0
Nedskrivning av varor i lager via resultatrikningen uppgir till 1 429 TSEK (409) Totalt 605 757 211341 480668 815 410
under 2011/2012.

Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvinds for utveckling Kortfristiga placeringar som redovisas under likvida medel avser bankinlining och
omklassificeras till inventarier alternativt kostnadsfors via resultatet beroende pa foretagscertifikat som kan likstillas med likvida medel och har forfall inom 90 dagar.
bedémd livslingd av lagervara. Av totalt lagervirde ir 0 virderat till verkligt virde
efter forsiljningsomkostnader. Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
120430 110430 120430 110430
- Beviljad kreditlimit 15 000 15 000 15 000 15 000
Not 17 Kundfor‘dr‘lngar‘ QOutnyttjad del -15000 -15000 -15000 -15 000
Kundfordringar per valuta Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
120430 110430 120430 110430
SEK 73269 48 222 0 0
usD 44 087 44 362 8] 0
EUR 67108 73753 0 0 Not 20 Obeskattade reserver
GBP 26 873 18 565 0 0 Moderbolaget
Ovriga valutor 29 964 25471 0 0 120430 110430
Totalt 241302 210373 o] o] Periodiseringsfonder:
Avsatt till tax 07 15515
Arets forandring i reserv for osakra kundfordringar Avsatt till tax 08 18 304 18 304
Avsatt till tax 09 24 000 24 000
Koncernen Moderbolaget -
120430 110430 120430 110430 Avsatt till tax 10 26 900 26 900
: Avsatt till tax 11 10700 10 700
Ingéende balans 4794 4233 0 0 .
. Avsatt till tax 13 29 950 -
Konstaterade forluster -108 -553 0 0 s -
A " : Overavskrivning 337 543
Aterforda outnyttjade belopp -169 -770 0 0
: . L . Totalt 110 191 95 962
Reservering for osakra kundfordringar 5212 1884 0 0
Valutaeffekt 0 0 0 0 Av obeskattade reserver redovisas 28 980 TSEK (25 238) som uppskjuten
Totalt 9729 4794 0 0 skatteskuld i koncernen.

For dldersanalys se not 30.
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Not 21 Avsattningar

Koncernen
Skatter Garantidtaganden

120430 110430 120430 110430
Redovisat véarde vid periodens ingang 15 328 16 141 5627 6354
Omklassificering till uppskjuten skattefordran 10 285 - - -
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran -1739 - - -
Avsattningar som gjorts under perioden 8508 3902 0 2633
Belopp som tagits i ansprak -4510 -4715 -5033 -3360
Redovisat varde vid periodens utgang 27 872 15 328 594 5627
Varav total langfristig del av avsattningarna 22 338 8458 0 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 5534 6870 594 5627
Redovisat virde vid periodens utging forvintas regleras inom 6 r nir det giller skatter och inom 1 4r nir det giller garantidtaganden.
Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

120430 110430 120430 110430
Konvertibelt forlagslan 09/ 12 omklassificering till kortfristiga skulder 0 17 315 0 17 315
Konvertibelt forlagslan 10/14 6 091 6 091 6091 6091
Konvertibelt forlagslan 11,/15 8968 0 8 968 0
Konvertibelt forlagslan 11,/16 2201 0 2201 0
Totalt 17 260 23 406 17 260 23 406

Under dret har utfirdats tvd konvertibelprogram som sammantaget omfattar 225 090 konvertibler. Bedomning om att rintan for de konvertibla forlagslinen ér
marknadsmiissig baseras pa Sectras aktuell kostnad fér upplining. Se not 30 fér information om 16ptider och rintevillkor samt not 2 for ytterligare information om

konvertibelprogrammen.

Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

120430 110430 120430 110430
Konvertibelt forlagslan 09/ 12 omklassificering fran langfristiga skulder 17 315 0 17 315 0
Mervérdesskatt 21479 23207 8] 0
Personalens kallskatter 6926 6412 403 380
Ovriga skulder 5354 7 688 16 19
Totalt 51074 37 307 17 734 399
Villkor

For information om villkor fér de konvertibla forlagsldnen hinvisas till not 2. Loner och andra ersittningar samt till stycket Aktien pa sid 26 i forvaltingsberittelsen.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not 25 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

120430 110430 120430 110430 120430 110430 120430 110430
Upplupna sociala avgifter 22038 27 058 1032 1072 Foretagsinteckningar 36 250 36 250 11 000 11 000
Upplupna semesterltner 29812 37 660 1153 1178 Summa stéllda sakerheter 36 250 36 250 11 000 11 000
Férutbetalda underhallsavtal 36 989 46 878 0 0
Upplupna leverantorsskulder 24 945 7 243 633 623 Borgen till forman for dotterbolag 0 0 283653 332944
Fakturerade ej upparbetade intakter 44 367 40 355 0 0 Summa eventualférpliktelser 0 0 283653 332944
Ovriga poster 58971 77 592 271 921
Totalt 218122 236786 3089 3794
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Not 26 Kassaflode

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Not 27 Narstaende

Mellan moderbolaget och dotterféretag finns finansiella skulder och fordringar

med nirstiende.

Koncernen Moderbolaget
11/12 10/11 11/12 10/11
Av- och nedskrivningar 43 389 63 299 211 231
Valutakursdifferenser -795 -18482 -23 104
Omvardering vardepapper 0 827 0 0
Avséttning for personalkostnader 1842 2420 0 0
Totalt 44 436 48 054 188 335

Not 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar

som I6per med marknadsmissig rinta, se not 14. I 6vrigt finns inga transaktioner

Vid bokslutet gors vissa bedémningar avseende anvindning av redovisningsprinciper som paverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar for redovisningsindamal kan avvika fran det verkliga utfallet. Fljande uppskattningar kan innebira en risk fér indringar i redovisade viirden.
Nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar utvirderas 16pande och baseras pd beriiknat atervinningsvirde per kassagenererande enhet.
Atervinningsviirdet éir baserat pi enhetens nyttjandevirde vilket utgérs av beriknade framtida kassafléden under nyttjandeperioden. Berikningar baseras
pa budgeterade lingsiktiga mél och forvintad tillvixt. I berdkningar anvinds diskonteringsrinta pa tio procent och tillviixten har satts till nivd med mark-

nadens utveckling och affirsomridenas tillvixtmal.

Nyttjandeperioder for immateriella tillgingar bestims utifrin tillgdngens livslingd. Avskrivningar pa immateriella tillgdngar baseras pd bedomd

nyttjandeperiod per tillging vilket kan ha stor betydelse pd koncernens resultat och finansiella stillning.

Forpliktelser for garantier uppstir vid leverans av ett system som normalt innehaller en garantitid pd tolv minader. Bedémningar av framtida
garantikostnader baseras pa individuella projekt och tidigare erfarenheter. Avvikelser mellan faktiska garantikostnader och reservering forekommer pa
individuella projekt men pa koncernnivé ir dessa avvikelser begrinsade.

Not 29 Vardering av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella Ovriga finansi- Summa Ej finansiella

Kund och tillgangar som ella tillgangar redovisat Verkligt tillgangar och Summa
Koncernen 2012-04-30 lanefordringar kan séljas och skulder varde varde skulder balansrakning
Langfristiga vardepappersinnehav 0 3639 0 3639 3639 0 3639
Kundfordringar 241 302 0 6] 241 302 241 302 0] 241 302
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 4301 4301
Kassa och bank 0] 0 605 757 605 757 605 757 0] 605 757
Summa finansiella tillgangar 241 302 3639 605 757 850 698 850698 4301 854 999
Ovriga langfristiga skulder 0 0 17 260 17 260 17 260 0 17 260
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 17 315 17 315 17 315 33759 51074
Leverantdrsskulder 0] 0 30436 30436 30436 0] 30436
Summa finansiella skulder 0 0 65011 65011 65011 33759 98770

Finansiella Ovriga finansi- Summa Ej finansiella

Kund och tillgdngar som ella tillgangar redovisat Verkligt tillgangar och Summa
Koncernen 2011-04-30 lanefordringar kan séljas och skulder varde varde skulder balansrakning
Langfristiga vardepappersinnehav 0 4 335 0 4 335 4 335 0 4 335
Kundfordringar 210373 0 0 210373 210373 0] 210373
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 7 805 7 805
Kassa och bank 0] 0 211 341 211 341 211 341 0] 211 341
Summa finansiella tillgangar 210 373 4 335 211 341 426 049 426 049 7 805 433 854
QOvriga langfristiga skulder 0 0 23 406 23 406 23 4086 0 23 406
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 37 307 37 307
Leverantdrsskulder 0 0 38777 38777 38777 0 38777
Summa finansiella skulder 0 0 62 183 62 183 62183 37 307 99 490

Nedskrivning av befarade kundforluster har gjorts via resultatet med 5 212 TSEK (1 884). I 6vriga kategorier har inga vinster eller forluster redovisats.

Berakning av verkligt varde

Foljande metoder har anviints for att faststilla verkligt virde:
- Virdepappersinnehav som kan siljas tillhér virderingsniva 2, vilket innebir att berikning av verkligt virde baseras pd marknadsnoteringar eller berikning
av framtida kassaflden dir variabler himtats frin marknadsnoteringar s langt det dr méjligt. Innehavet som kan siljas uppgir till 3 639 TSEK (4 335).

- For likvida medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare livslingd anses det redovisade virdet motsvara det verkliga viirdet. I de fall fordringar
eller skulder har lingre livslingd 4n ett ar har det redovisade virdet diskonterats och motsvarar verkligt virde.
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Not 30 Risker, riskhantering och kanslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker ir begrinsade. Kundernas verksamhet finansieras
som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betalningsférméigan ir
mycket god, dven om betalningsbeteendet varierar mellan olika linder. Genom att
Sectra ir verksamt pi ett stort antal geografiska marknader, begrinsas exempelvis
politiska risker och marknadsrisker for koncernen som helhet. De enskilt storsta
rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder star tillsammans for 21,4 procent
(22,4) av koncernens omsittning. Aven om férsiljningen till varje kund ir uppdelad
pa ett flertal avtal kan forlust av en stor kund ha visentlig effekt pa koncernens
resultat och stillning. Den kontinuerliga expansionen av verksamheten gor att
enskilda partners och kunders andel av koncernens affirsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklider sig Sectra produktansvar, vilket innebir att person-
och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund eller tredje part skulle
kunna leda till att ansprik stills pd Sectra. For de egendoms- och ansvarsrisker som
koncernen ir exponerad for har forsikringar tecknats.

Immateriella rattigheter

Sectra ir ledande inom de omriden dir koncernen ir verksam och satsar stora
resurser pd produktutveckling. For att sikerstilla avkastningen pé dessa investe-
ringar arbetar Sectra fortlopande med att analysera immaterialrittsliga forutsitt-
ningar for olika produkter samt identifiera och skydda uppfinningar genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pd medicinska system pé virldsmarknaden styrs i stor utstriickning av stora
amerikanska foretag. Dollarkursen har dirmed effekt pd prisbildningen. Andra
affirsrisker sisom marknadsrisker, leverantérer, teknisk utveckling och personbero-
ende analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas atgirder for att reducera koncernens
riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rinte-, kredit- och likvidi-
tetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella transaktioner och
risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen har faststillt. Ansvaret for
hantering av finansiella transaktioner och risker 4r centraliserade till moderbolagets
finansavdelning. Milsittning ir att stodja koncernens affirsverksamhet genom att
identifiera och begrinsa koncernens finansiella risker, tillhandahélla en kostnads-
effektiv finansiering av koncernbolag samt f6rvalta likvida medel med marknads-
missiga villkor.

Valutarisker

Valutaexponering inom koncernen uppstir genom transaktioner i utlindsk valuta i
form av kund- och leverantérsbetalningar samt vid omrikning av utlindska dotter-
bolags resultat- och balansrikningar. Enligt koncernens finanspolicy ska dotterbola-
gens finansiering ske i lokal valuta och valutaexponering avser huvudsakligen USD,
GBP och EUR. I drets rorelseresultat ingdr valutakursvinster med 1 768 TSEK

(-5 750) och i finansnetto med 8 050 TSEK (-18 282).

Koncernen kurssikrar normalt inte valutafloden, d& potentiell vinst frin
uppbyggnad av rutiner for effektiv hantering av sikringskontrakt inte beriknas
uppgi till betydande belopp pé lingre sikt. Sectra bevakar nettobetalningsfloden i
utlindska valutor l6pande och kurssikring av valutafloden kan komma att inféras dé
bedomd vinst frin valutasikringskontrakt beriknas uppga till betydande belopp.

Koncernens intakter och rérelsekostnader i olika valutor

MSEK

Valuta Intakter Kostnader Nettoexponering
SEK 269,2 -318,5 -49.3
usD 1755 -152,1 234
EUR 1618 -105,0 56,8
GBP 88,9 -66.4 22,5
Ovriga valutor 1277 -910 36,7
Totalt 823,1 -733,0 90,1
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Ranterisker

Forindringar i marknadsrintor kan ha en pdverkan pd koncernens resultat. Koncer-
nens rintebirande tillgdngar dr primirt kortfristiga och avser viirdepapper som kan
16sas med kort varsel vid storre forindringar i det allménna rinteliget. Koncernens
rintebirande tillgingar 6verstiger pa bokslutsdagen rintebirande skulder, vilket gor
att koncernens rinterisk blir en belastning da rinteliget sinks och en forstirkning
dé rintelidget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hinforliga till kundernas
formaga att betala enligt 6verenskommelse samt motpartsrisker i samband med
finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebir att kunderna inte fullféljer sina dtaganden for betalning
av kundfakturor. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikerstilla att kunderna
har god kreditvirdighet. Sectras kunder ir till stor del statliga myndigheter och
andra vilrenommerade kunder med hég kreditvirdighet for vilka kreditrisken
bedéms vara mycket lg. For att minimera kundkreditrisk i fastprisprojekt arbetar
Sectra i stor utstrickning med delbetalning i forskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 120430 110430
Ej forfallna kundfordringar 161,1 1111
Forfallna kundfordringar O till 80 dagar 38,6 59,8
Forfallna kundfordringar éver 60 dagar 9,3 8.1
Forfallna kundfordringar 6ver 120 dagar 32,3 31,4
Totalt 241,3 2104

Reservering uppgir till 9,7 MSEK (4,2) av gruppen forfallna kundfordringar éver
120 dagar.

Motpartsrisker uppstir vid finansiella transaktioner och likviditetshantering i
samband med att koncernen har fordringar pa banker och andra virdepappersemit-
tenter. I koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering och kredit-
betyg for godkinda motparter. For att minimera kreditrisk anviinder Sectra endast
motparter med hog kreditvirdighet samt placeringar i instrument med hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras 6verlikviditet endast i bankinléning

eller i virdepapper som kan 16sas in med kort varsel och som har en vil fungerande
andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrikningskrediter anvinds vid tillfilligt 6kat
likviditetsbehov. Moderbolaget foljer koncernens likviditet lopande genom samman-
stillning av likviditetsprognoser som ir underlag till placeringar eller upplining
under kort och lang sikt.

Per balansdagen uppgér koncernens outnyttjade checkrikningskredit till 15 000
TSEK.

Konvertibellin 2009/2012, 17 315 TSEK, forfaller i juni 2012 och 16per med fast
rinta pd 4 procent. Konvertibellin 2010/2014, 6 091 TSEK, forfaller i juni 2014
och l6per med rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellinen 2011/2015,

8 968 TSEK, och 201172016, 2 200 TSEK, forfaller i juni 2015 och 2016 samt léper
med rérlig rinta, Stibor +2,25 procent. Ovriga krediter l6per med rérliga rintor,
vilka under rikenskapsiret har varierat mellan 3-5 procent.

Leasingavtal och konvertibler har loptid mellan 0-4 &r. Se not 2 och 22 for ytter-
ligare information om utstillda konvertibler.

Kanslighetsanalys

Koncernens resultat dr huvadsakligen beroende av produktforsiljning, personal-
och varukostnader. Nedanstiende analys utgir frin verksamhetsiret 2011/2012 érs
siffror och hur de variabler som anges skulle ha péverkat resultatet efter finansnetto
om inga dtgirder, som exempelvis valutasikring eller resursanpassningar, vidtagits.
Varje variabel behandlas for sig under forutsittning att de andra forblir oférind-
rade. Analysen gor inte ansprik pd att vara exakt utan ir endast indikativ.

Paverkan pa resultat

Variabel Forandring efter finansiella poster
Nettoomsattning +/-1% +/- 6,8 MSEK
Varukostnad +/-1% +/-1,7 MSEK
Personalkostnad +/-1% +/-4,1 MSEK
Réanteniva +/-1% +/-4,1 MSEK
Valutaférandring:

SEK/USD-kurs +/-1% +/-1,3 MSEK

SEK/EUR-kurs +/-1% +/-1,0 MSEK

SEK/GBP-kurs +/-1% +/-1,0 MSEK

Vid en forsvagning av svenska kronan med 1 % mot USD, GBP respektive EUR
skulle resultat efter finansiella poster forbittras med 3,3 MSEK.



NOTER

Not 31 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mél har faststillts av styrelsen. Milsittningen ér att ha god
och flexibel kapitalstruktur si att den kan éndras om férutsittningarna for verk-
samheten eller for olika uppliningsalternativ forindras samt bibehalla finansiell
stabilitet. Koncernens soliditetsmil #r 30 procent.

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for eventuella
positiva orealiserade virdeforindringar och uppgér till 787 392 TSEK (569 537)
per 30 april 2012.

Koncernens soliditet uppgick pa balansdagen till 69,4 procent (61,0). Sectras
verksamhet har stora sisongsvariationer under verksamhetséret och dirfor 4r det
styrelsens ambition att behdlla sund kapitalstruktur med 1ag skuldsittningsgrad.

Not 32 Styrelsens yttrande avseende
aterkop av egna aktier

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om dterkop av egna
B-aktier ir forenligt med bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ir foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgir av bolagsordningen och avgivna drs-
redovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver
vad som forekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker som i
allmiinhet dr férenade med bedrivande av niringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 30 april 2012 framgér av
denna drsredovisning. Det framgar ocksé av &rsredovisningen vilka principer som
tillimpats for virdering av tillgingar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel
uppgick vid utgingen av rikenskapsiret 2011/2012 till 389,9 MSEK respektive
472,5 MSEK.

Av drsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgér till 69,4
procent. Bemyndigandet om dterkop av egna B-aktier dventyrar inte fullfoljandet av
de investeringar som bedémts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning in att
bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forviintas fullgéra sina
forpliktelser pa kort och ling sikt.

Styrelsens bedomning ir att storleken pi det egna kapitalet sisom det redovisats
i den senast avgivna drsredovisningen stér i rimlig proportion till omfattningen pa
bolagets verksamhet och de risker som ir férenade med verksamhetens bedrivande
med beaktande av det nu féreslagna bemyndigandet om dterkop av egna B-aktier.

Aterkopsforslagets férsvarlighet

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinne-
dom ir styrelsens bedémning att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning medfor att forslaget om bemyndigande om dterkop av egna
B-aktier dr forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL, det vill siga med hinvis-
ning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pé storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Not 33 Definition nyckeltal

Bruttomarginal:
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen.

Direktavkastning:
Utdelning i procent av aktiekursen pd balansdagen.

Eget kapital:
Eget kapital inkluderar 73,7 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foridlingsvirde:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foridlingsvirde per anstilld:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal
anstillda.

Justerat eget kapital:
Redovisat eget kapital 6kat med 73,7 procent av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie:
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore férindringar i rérelsekapital i
forhillande till antalet aktier vid periodens slut.

Likviditet:
Omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal:
Aktiekurs vid drets slut i relation till rets vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pi sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pi totalt kapital:
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig

balansomslutning.

Roérelsemarginal:
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittning.

Skuldsittningsgrad:
Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning minskad med icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sectra AB (publ), org. nr 556064-8304

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for Sectra AB (publ) f6r rikenskapsiret 2011-05-01
—2012-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingir i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 24-45.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en riittvisande bild enligt interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen pi grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppné rimlig sikerhet att drsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhidmta revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pi fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ir relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsitgirder som ir indamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksi en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 30 april 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 30 april 2012 och av dess resultat och kassafldden enligt internationella redovisnings-
standarder, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltingsberittelsen ir forenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen.

46 ARSREDOVISNING 2011/2012



REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utéver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning f6r Sectra AB (publ) for
rikenskapséret 2011-05-01 — 2012-04-30.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir
styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst har vi gran-
skat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har idven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ir tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Linképing den 4 juni 2012
Grant Thornton Sweden AB

Peter Bodin
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordforande sedan 2007.
Invald 2001.

Tekn. lic. Fodd 1942.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Hultdin
System AB och styrelseledamot i
DIAB International AB.
Aktieinnehav i Sectra:

56 500 B-aktier och konvertibler
motsvarande 53 464 B-aktier.

KONCERNLEDNING

Torbjérn Kronander

VD Sectra Imtec AB och

vice VD Sectra AB. Anstalld
1985. Invald 1988.

Tekn. Dr., MBA. Fodd 1957.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Center for Medical Image
Science and Visualization (CMIV),
Cellavision AB m fl och ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Aktieinnehav i Sectra : 765 439
A-aktier, 2 585 484 B-aktier och
konvertibler motsvarande

62 457 B-aktier.

Anders Persson
Forestandare for Center for
Medical Image Science and
Visualization och cverlakare i
radiologi. Invald 2004.

Medicine Dr., docent, dverlakare.
Fodd 1953.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Center for Medical Imaging

and Visualization och Nationellt
Superdatorcentrum vid
Linkdpings universitet.
Aktieinnehav i Sectra: 2 470
B-aktier och konvertibler
motsvarande 20 596 B-aktier.

Erika Soderberg Johnson
Chief Financial Officer Biotage AB.
Invald 2007.

Ek. mag. Fédd 1970.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Sectra: Konvertibler
motsvarande 657 B-aktier.

Christer Nilsson

VD Vestadil AB. Invald 2008.
Civ.ing. Fodd 1952.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i HTC Sweden AB och HTC
Cleaning Technology AB m.fl.
Aktieinnehav i Sectra: Konvertibler
motsvarande 5 477 B-aktier.

Jan-Olof Briier

Koncernchef och VD Sectra AB
sedan 1985.

Tekn. Dr. Fodd 1951.
Aktieinnehav i Sectra: 765 441
A-aktier, 2 582 304 B-aktier och
konvertibler motsvarande

62 457 B-aktier.

Torbjorn Kronander

VD Sectra Medical Systems AB
och vice VD Sectra AB. Se vidare
under styrelse.
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Michael Bertilsson

VD Sectra Communications AB.
Anstalld 1988.

Tekn Dr. Fodd 1962
Aktieinnehav i Sectra: 6 000
B-aktier och konvertibler
motsvarande 28 484 B-aktier.

Simo Pykalisto

Chief Financial Officer, Sectra AB,
anstalld 2003.

Ek.mag. Fodd 1972.
Aktieinnehav i Sectra: 1 000
B-aktier och konvertibler
motsvarande 32 871 B-aktier.

Helena Pettersson
Chief Investor and Press
Relations Officer, Sectra AB,
anstalld 1893.

Fodd 1970.

Aktieinnehav i Sectra: 9 2389
B-aktier och konvertibler
motsvarande 219 B-aktier.



STYRELSE

MEDARBETARREPRESENTANTER

Jakob Svardstrom

Managing Partner KTH Seed
Capital och KTH Chalmers Kapital.
Invald 2011.

Ek. mag. Fodd 1964.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i fler av KTH-Chalmers Capitals
portfdlibolag och i Svenska
Riskkapitalftreningen.
Aktieinnehav i Sectra: Konvertibler
motsvarande 2 191 B-aktier.

REVISOR

(

\

&
/‘x..

Grant Thornton Sweden AB
Huvudansvarig revisor Peter
Bodin, auktoriserad revisor.
Ovriga uppdrag: Verkstallande
direktor i Grant Thornton
Sweden AB, styrelseordférande

i Grant Thornton International
Ltd och huvudansvarig revisor

i Switzer Sverige AB samt i
Handelshégskolan i Stockholm.

Regina Rosander
Projektledare, Sectra Sverige AB.
Invald 2011.

Civ.ing. F6dd 1975.

Aktieinnehav i Sectra: 72 B-aktier.

Stein Norheim

Radiology IT Chief Software
Architect, Sectra Imtec AB.
Invald 2008.

Civ.ing. Fodd 1977.
Aktieinnehav i Sectra: 1 500
B-aktier.

Per Elmhester

Suppl. medarbetarrepresentant.
Produktchef Clinical Solutions,
Sectra Imtec AB. Invald 2011.
Tekn. Dr,, Civ. ing. Fédd 1972.
Aktieinnehav i Sectra: Konvertibler
motsvarande 2 191 B-aktier.
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Stefan Melin

Suppl. medarbetarrepresentant.
Supportingenjor Sectra Sverige AB.
Invald 2008.

Hogskoleingenjor och Ek. Fil. kand.
Fodd 1977.

Aktieinnehav i Sectra: 600 B-aktier
och konvertibler motsvarande

2 190 B-aktier.
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Arsstamma 2012

Datum: 28 juni 2012

Tid: kl.  16.00
Plats:  Collegium, Teknikringen 7 i Linkdping
Kallelse

Den 30 maj 2012 har kallelse skett genom pressmeddelande och publi-
cering pa bolagets hemsida. Kallelsen har kungjorts i PoIT den 31 maj och
Sectra har samma dag annonserat i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Utdelning/inlosenprogram

For verksamhetsaret 2011,/2012 foreslas ingen utdelning. Istallet foreslas
att arstdmman beslutar att 5 kr per aktie dverfors till aktiedgarna genom en
aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlosenforfarande.

Handlingar

Kopia av kallelse, fullstandiga forslag till beslut och blanketter for anmalan
och fullmakt halls tillgangliga pa bolagets hemsida www.sectra.se samt pa
Sectras kontor i Linkdping. Aktiedgare som vill fa dessa handlingar 6versanda

Finansiell rapportering 2012/2013

4 september, 2012
4 december, 2012
5 mars, 2013
21 maj, 2013

Tremanadersrapport
Halvarsrapport
Nioméanadersrapport
Bokslutskommuniké

Finansiell information och bolagsstyrningsrapporter finns tillganglig pa kon-
cernens hemsida www.sectra.se under rubriken Investor och pressmedde-
landen under rubriken Press. Fragor kan stallas direkt till bolaget pa telefon
013 - 23 52 00 eller via e-post info.investor@sectra.se.

Arsredovisningen offentliggjordes genom pressmeddelande den 7 juni 2012
och publicerades pa bolagets hemsida. Den distribueras med post till nya
aktiedgare och till aktiedgare som anmalt att de vill fortsatta fa den per post.

Pa hemsidan ar det méjligt att prenumerera pa arsredovisningar, delarsrap-
porter och pressmeddelanden via e-post. Det gar ockséa att rekvirera finan-
siella rapporter och annan information via telefon och e-postadressen ovan.

med post kan kontakta bolaget per telefon 013 - 23 52 00 eller via e-post

info@sectra.se.

Ordlista

Android
Android ar ett operativsystem och en
mjukvaruplattform fér framst mobiltelefoner.

IP-telefoni

Overftiring av telefonsamtal via natverk
baserade pa internetprotokollet (IP). Till
skillnad fran traditionell telefoni sker
overféringen uppdelad i datapaket.

Krypto

Utrustning som genom matematiska
manipulationer (algoritm och nyckel)
forvranger (krypterar) information sa att den
endast kan tolkas eller avlasas av den avsedda
mottagaren. For att |asa krypterad information
maste mottagaren ha tillgang till ratt nyckel
och ratt algoritm.

Mammografi

Mammografi &r en halsoundersokning av
brosten vars syfte ar att tidigt upptécka
férandringar i brosten som skulle kunna vara
cancer.
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Modalitet
Utrustning som anvands for att generera
bilder av kroppen.

Ortopedi
En kirurgisk specialité fér sjukdomstillstand i
skelettet och rorelseapparaten.

Osteoporos

| vardagligt tal kallat benskérhet, en
skelettsjukdom som leder till ett skorare
skelett och risk for frakturer.

Osteoartrit

| vardagligt tal kallat ledférslitning, en sjukdom
som bryter ned brosk i en eller flera leder.
Vanligtvis hand-, hoft-, kna- och taleder.

PACS (Picture Archiving and Communication
System)
IT-system fér hantering av rontgenbilder.

Radiologi

Ett &mnesomrade inom medicinsk vetenskap
och en specialitet inom varden som anvander
metoder som avbildar kroppen, exempelvis
rontgen, magnetresonanstomografi eller
ultraljud.

Reumatism
En inflammatorisk sjukdom som oftare drabbar
kvinnor &n man.

RIS (Radiology Information System)

IT-system for hantering av exempelvis
tidbokning, patientinformation och diktering pa
rontgenkliniker.

Smartphone

En datorlik mobiltelefon som har stérre
minneskapacitet an en vanlig mobiltelefon och
som anvands for Internettjanster, hantering av
e-post etc.



SECTRAKONCERNENS HUVUDKONTOR

Sectra AB

Besoksadress: Teknikringen 20
Postadress: 583 30 Linképing
E-post: info@sectra.com

Tel: 013-23 52 00

Kontaktperson investerare och aktiedagare:

Helena Pettersson, Chief Investor & Press Relations Officer

E-post: info.investor@sectra.se
Telefon: 013-23 52 04

MEDICINSKA SYSTEM

SVERIGE

Sectra Imtec AB

Sectra Sverige AB

E-post: info.imtec@sectra.se
Huvudkontor i Linképing
Tel: 013-23 52 00
Stockholm

Tel: 013-23 52 00

Orebro

Tel: 019-670 66 00

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Sectra Pty Ltd.

Tel: +61 2 9420 1620

E-post: info.anz@sectra.com

USA/KANADA

Sectra North America Inc.
Tel: +1 203 925 0899
E-post: info.na@sectra.com

DANMARK

Sectra A/S

Tel: +45 45 65 06 00
E-post: info.dk@sectra.com

JAPAN

Sectra Imtec AB

Tel: +81 48 727 8780
E-post: info.jp@sectra.com

NEDERLANDERNA/
BELGIEN/LUXEMBURG
Sectra Benelux BV

Tel: +31 36 540 1970

E-post: info.benelux@sectra.com

(\\[0]3]e]3

Sectra Norge AS

Tel: +47 67 58 87 70
E-post: info.no@sectra.com

AVLYSSNINGSSAKRA KOMMUNIKATIONSSYSTEM

SPANIEN/PORTUGAL
Sectra Medical Systems SL
Tel: +34 930 010 333

+351 22 011 00 20
E-post: info.iberia@sectra.com

STORBRITANNIEN/IRLAND
Sectra Ltd.

Tel: +44 1908 673 107

E-post: info.uk@sectra.com

TYSKLAND/

SCHWEIZ/O0STERRIKE

Sectra GmbH

Tel: +49 221 474 570
+41 445 080 684

E-post: info.de@sectra.com

SVERIGE
Sectra Communications AB
Tel: 013-23 52 00

E-post: communications@sectra.com

NEDERLANDERNA
Sectra Communications BV
Tel: +31 70 302 30 00

E-post: communications@sectra.nl

This document contains materials protected by copyright. All rights are reserved. All trademarks, product names or brand names
appearing in this document are property of their respective owners. Sectra®, the Sectra logotype and Sectra Imtec® are registered
trademarks of Sectra AB. Sectra PACS™, Sectra Breast Imaging PACS™, Sectra Visualization Table™, Sectra RIS™, Sectra
RapidConnect™ and Sectra OneScreen™ are trademarks of Sectra Imtec AB. The Tiger®, Panthon® and Ternety® word

marks and logotypes are registered trademarks of Sectra Communications AB.



INNOVATIONER SOM GER KUNDNYTTA

1978
Séakerhetslésning for

en svensk banks uttags-
automater.

1993

Digitalisering av svensk
réntgenavdelning, en av
de forsta i varlden med
filmfri rontgen.

1999

Digital protesmallning
som underlattar orto-
pedernas planering av
operationer.

1999

Saker mobiltelefon till
svenska forsvaret, som
ar forst i varlden med
krypterade mobilsamtal.

2001

Medverkar till att
etablera CMIV, ett
forskningscentrum for
medicinsk bildvetenskap.

EFFEKTIV VARD :: SAKER KOMMUNIKATION
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