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Sectra bedriver framgangsrik utveckling och forsaljining av
hogteknologiska produkter och system inom de expansiva nischerna
medicinska system och avlyssningssakra kommunikationssystem.
Foretagets produkter anvands av kunder 1 ett 50-tal lander och
forsaljiningen sker i egen regi och genom regionala och lokala partners.
Sectras B-aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm AB.
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OKAT RORELSERESULTAT

Nyckeltal" 09/10 08/09
Orderinging, MSEK 861,3 1149,7
Nettoomsittning, MSEK 848,4 863,3
Rorelseresultat, MSEK 34,2 21,4
Vinst efter finansnetto, MSEK 23,5 71,4
Vinst efter skatt, MSEK 17,2 50,5
Foridlingsvirde, MSEK 478,5 4491
Roérelsemarginal, % 4,0 2,5
Vinstmarginal, % 2,8 8,3
Soliditet, % 62,2 59,4
Avkastning pé eget kapital, % 2,9 8,7
Vinst per aktie, SEK? 0,47 1,37
Utdelning per aktie, SEK 0% 0
Antal anstillda pa bokslutsdagen 601 577

) For definitioner av nyckeltal, se not 31.
? Fore utspidning.
% Styrelsens forslag.

Avlyssningssakra kommunikationssystem
> Affirsomridet redovisar fortsatt god

Medicinska system
> Genom nyforsiljning har antalet vird-

Koncernen
> Sectra har utvecklat sin verksamhet och

forstirke koncernens rorelseresultat med
60 procent. Internt finansierade kund-
projekt som firdigstillts har bidragit po-
sitivt till rorelseresultatet som uppgick
till 34,2 MSEK.

> Kassaflodet frin den Iopande verksam-
heten efter forindring av rorelsekapital
okade till 47,8 MSEK (15,1). Forind-
ringen avser frimst det forbittrade r6-
relseresultatet och minskning av omsitt-
ningstillgangar. Periodens totala kassa-
flode uppgick till -5,8 MSEK (-78,2).

> Svenska kronan har under verksamhets-
dret stirkts mot amerikanska dollarn och
euron, vilket pdverkade Sectras finans-
netto negativt med -9,3 MSEK (+41,7).

> For 2009/2010 foreslar styrelsen ingen
utdelning.

givare som anvinder Sectras medicin-
ska system oOkat till mer dn 1100 sjukhus
(1000). Huvuddelen av affirsomradets
egna bolag har 6katsin omsittning. Om-
sittningen via distributionspartners har
paverkats av det globala konjunkturliget
och var ldgre in foregdende ar.

Det storsta kundprojekt som Sectra har
arbetat med under dret ir en av Europas
storsta I'T-1osningar for bilddiagnostik.
Projektet avser den offentliga sjukvirden
i hela Nordirland och omfattar hante-
ringen av rontgenbilder och patient-
information vid totalt 25 sjukhus.
Medicinska systems distributionskanaler
har utvidgats genom samarbeten med
nya distributérer i Japan, Spanien, For-
enade Arabemiraten och Qatar.

tillviixt och bra resultat till f6ljd av oka-
de intikter frin forsiljning i Sverige och
Nederlinderna.

Lansering av kryptoprodukten Panthon
som vinder sig till tjinstemin pé euro-
peiska myndigheter med behov av att
skydda telefoni upp till sikerhetsnivin
Restricted.

I Sverige fortsatte FMV, Forsvarets Ma-
terielverk, investera i kryptoprodukter
frin Sectra och bestillde utveckling av
nytt hoghastighetskrypto och vidareut-
veckling av Tiger XS som anvinds for
siker telefoni.
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VD HAR ORDET

ETT BRA AR MED TANKE
PA OMSTANDIGHETERNA

Vihar trots svara ekonomiska tider hallit omsattningen
inom vara affarsomraden och till och med 6kat dem nagot. Vart
rorelseresultat 4r battre 4n aret innan tack vare hesparingar och
en okad effektivisering av verksamheten.

Vi pa Sectra ligger ett bra dr till handlingar-
na. Bra i forhallande till de omstindigheter
som forelegat under vért senaste verksam-
hetsar. For ett ar sedan skrev jag att finans-
krisen fram till d4 hade paverkat Sectras for-
siljning i liten grad, men att jag kiinde oro
infor framtiden. Detvar en befogad oro. Det
som borjade som en bank- och finanskris
blev en kris i samhillsekonomin for en ling
rad linder. Virsta exemplet dr den grekiska
influensan, som ju efter hand har spridit sig
till en ling rad europeiska linder.

| skuggan av bank- och finanskrisen

Under det gdngna aret har offentliga och
privata virdgivare tvingats att dra it sving-
remmen och skjuta pd planerade investe-
ringar. Investeringar i ny réntgenutrust-
ning har lig prioritet hos regeringar som
knappt fir ihop medel till att betala rintan
pé forfallna 1an. Det har lett till firre nya
kunder och firre utbytesbestillningar 4n
vi hade anledning att hoppas pd nir aret
bérjade. Motsvarande f6ljdverkningar av
den ekonomiska krisen har vi dven upp-
levt inom affirsomridet Avlyssningssikra
kommunikationssystem, men inte i samma
omfattning. Véra tvd storsta marknader f6r
kryptoprodukter, Sverige och Nederlin-
derna, har under iret fortsatt investera i
kommunikationssikerhet.

Det ljusnar vid horisonten
Detborijar finnas tecken pi att virldsekono-
min forbittras. Men Sectra drabbades sent
i konjunkturnedgéngen och det innebir att
vi ocksd kommer sent ur den. Vi ser dirfor
en fortsatt pressad konjunktur framfor oss,
under den period di en rad europeiska lin-
der miste gora mycket tuffa prioriteringar
for att 3 ekonomin att gd ihop. Det betyder
en fortsatt avvaktande marknad med firre
investeringar i medicinteknik och i nigon
man ocksi firre investeringar i siker kom-
munikation dn det behov som foreligger.
Samtidigt finns ljuspunkter. I USA har
den amerikanska ekonomin mer pétagligt
vint uppét. President Barack Obama har
dessutom lyckats fi igenom sin gigantiska
reform, vilket innebir att ytterligare 15
procent av befolkningen omfattas av det of-
fentliga hilsovirdssystemet. Jag vet i dags-
liget inte vad detta betyder for vira medi-
cinska produkter. En stor férdel 4r ind3 att
ovissheten kring om reformen skulle ge-
nomforas dr over, vilket dr positivt for in-
vesteringsklimatet.

Fortsatt tillvaxt for medicinska system

Genom nyférsiljning och tilliggsbestill-
ningar har vi under ret kommit upp till
mer dn 1100 (1000) sjukhus som anvin-
der vdra medicinska system. Denna stora

kundbas ir viktigt f6r oss och innebir ock-
sé att en betydande del av vir forsiljning
idag kommer frin service, support, upp-
gradering och utvidgning av vért dtagande
gentemot befintliga kunder.

Aven om tillviixttakten har dimpats av
det globala konjunkturliget, fortsitter
marknaderna for medicinska system att
vixa till f6ljd av det stora behovet av sys-
tem som okar effektiviteten inom virden.
Vir i sirklass storsta produkt, IT-system
for hantering och lagring av rontgenbil-
der (PACS), ir en sddan produkt. Var nya
produktgeneration har fitt ett mycket gott
mottagande pd marknaden.

Var tillvixt styrs i 6kad utstrickning av
vér framging i kampen om marknadsande-
lar till f6ljd av att mdnga av marknaderna for
medicinska system har ndtt en mer mogen
karaktir. Andelen affirer dir vi ersitter be-
fintliga I'T-system okar. Hir ér det en fordel
for kunderna som viljer att byta till Sectra
att vi idag har erfarenhet av att ersitta sys-
tem frin de flesta aktorer pd marknaden.

Vira storsta marknader for medicinska
system dr Skandinavien och USA. Den
amerikanska marknaden #r virldens storsta
inom medicinteknik och utgér idag en
tredjedel av vér forsiljning. Efter beslutet
om hilsoreformen ser vi nu fram emot att
efterfrgan successivt ska forbittras. Dess-



"Behovet av IT-system

som effektiviserar sjuk-

varden kommer att
fortsatta oka framover,

likasd behovet av sdkra
kommunikationssystem.”

VD HAR ORDET

utom riknar vi med att amerikanska myn-
digheten FDA under 2010/2011 ska ge till-
stind till forsiljning av Sectra MicroDose
Mammography - vart digitala mammogra-
fisystem med virldens ligsta strildos.

Nya distributionskanaler

I Japan har vi dels slutit ett nytt avtal med
var tidigare partner Philips Electronics Ja-
pan om forsiljning av Sectra PACS, dels
inlett ett samarbete med Canon Japan som
kommer att silja Sectra Microdose Mam-
mography. Vi har dessutom fortsatt att ut-
vidga vir marknad genom samarbete med
distributérer i Mellanostern. Vir strategi
dr att i forsta hand utvidga vér geografiska
nirvaro genom samarbete med starka loka-
la partners.

Finansiering av stora projekt

Vi underlittar f6r vdra kunder att gora
lingsiktigt [onsamma investeringar genom
att erbjuda flexibla finansieringslésningar
som kan innebira betalning per manad el-
ler per undersékning under lang tid. Fle-
ra av vira riktigt stora affirer ir av detta
slag, ddribland det stora avtalet med Nord-
irlands hilsodepartement och med norska
Curato, ett av nordens storsta privata radio-
logiféretag. Som alltid med den hir typen
av stora projekt kommer investeringskost-

naderna tungt i borjan, medan lonsamhe-
ten ligger senare i leveranskedjan. Sedan
négra ar tillbaka bedriver vi i koncernen
en intern verksamhet for finanseringen av
kundprojekt, vilket gér att den ekonomiska
redovisningen péverkas av koncernelimi-
neringar kopplat till finansieringsverskam-
heten.

Kryptoprodukter for EU

Sectra dr den ledande leverantéren av pro-
dukter for siker talkommunikation till
myndigheter och forsvar i Europa, med
Sverige och Nederlinderna som hemma-
marknader. Tillvixten och lonsamheten ir
god inom virt affirsomride Avlyssnings-
sikra kommunikationssystem. Vi har un-
der aret fortsatt leveranserna av siker te-
lefoni till linder inom EU. P4 den svenska
marknaden, tog vi en for framtiden strate-
giskt viktig bestillning som avser utveck-
ling av ett nytt hoghastighetskrypto. Af-
firsomrédet glintar ocksa pd dorren till en
storre marknad i och med lanseringen av
Panthon, en ny produkt for siker telefoni.

Framtiden

Vi dr idag en av de ledande leverantorerna
i virlden av radiologiska I'T-system och vi
ir ledande i Europa pd kryptoprodukter for
siker telefoni. Vi har sedan flera dr uppnatt

en marknadsledande stillning i Skandina-
vien och vi fortsitter forstirka vir nirvaro
pa den internationella marknaden i forsta
hand genom samarbetspartners.

Virt framgingsrika samarbete med
forskningsinstitutioner pd flera hall i virl-
den och vér egen satsning pd produktut-
veckling sikerstiller att vi dven i framtiden
kan erbjuda vira kunder produkter med ny-
skapande teknik. Dirmed kan vi ytterliga-
re forstirka vir konkurrenskraft pd utvalda
nischmarknader.

Behovet av 6kad effektivitet inom sjuk-
varden kommer att bestd och dven oka
framover, likas3 behovet av sikra kommu-
nikationssystem. Detta skapar underlag for
en fortsatt expansion. Med medarbetare av
virldsklass, som med stort personligt enga-
gemang sitter kunden i fokus, riknar jag
med att vi har goda mojligheter att fortsitta
vir lonsamma tillvixt.

Linkoping i maj 2010

Jan-Olof Briier
VD och koncernchef



VISIONER, MAL & STRATEGIER

LONSAM TILLVAXT

Genom att styra affarsutvecklingen utifran vad som skapar varde for

kunderna, bidrar Sectra till langsiktig framgang for sina kunder.

Vision
Sectras vision ir att bli ledande p4 utvalda
nischmarknader.

Fler koncernévergripande mal

> Att skapa ett starkt globalt varumirke.

> Att alla verksamheter ska bli interna-
tionellt ledande och bidra till att stirka
Sectras resultat och varumirke.

> Att vara lika lyhérd och tillginglig for
kunder och partners som ett litet foretag.

> Att erbjuda samma langsiktighet, tillf6rlit-
lighet och uthéllighet som ett stort foretag.

> Att ha en positiv och stark foretagskul-
tur som stimulerar vira medarbetare att
vixa och utvecklas som individer.

Koncerndvergripande strategier

> Fokusera pa nischmarknader med fram-
tida tillvixtpotential.

> Att arbeta tillsammans med de mest
kompetenta kunderna for att sikerstilla

att produkter och system uppfyller
marknadens hogsta krav pd prestanda,
kvalitet och anvindarvinlighet.

> Att styra utvecklingsprojekt utifrin
kommersiellt virdeskapande kundbehov.

> Attarbeta langsiktigt med strategiska och
kompletterande partners for att nd en
bred geografisk marknad och f6r att bred-
da produkterbjudandet till kunderna.

> Att rekrytera och utveckla mycket kva-
lificerade medarbetare.

FINANSIELLA MAL

Att under en sjuarsperiod vaxa med i
genomsnitt 30 procent om aret

%
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Det globala konjunkturlaget har dampat efterfra-
gan pa vara nischmarknader de senaste tva aren.
For att na vart tillvaxtmal har vi sedan 2005 gjort
stora satsningar pa marknadsforing, uppbyggnad
av den egna sélj- och supportorganisationen, nya
samarbeten med distributérer och investeringar
i ny produktionskapacitet inom mammografiomra-
det. Det kommer dock ta ett par ar innan vi ser full
effekt av dessa satsningar.

Att uppna en vinstmarginal om minst
10 procent

%
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Marginalen har de senaste aren huvudsakligen be-
lastats av stora kostnader for vara satsningar pa
mammografiomradet.

Att uppratthalla en soliditet om minst
30 procent
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Sectra har en mycket stabil finansiell stallning. Under
uppbyggnadsfasen av var mammografiverksamhet
samlade Sectra finansiella resurser som ska saker-
stalla projektets genomférande. Detta har med-
fort att soliditeten dverstiger vart strategiska mal.
Under de senaste arens globala finanskris har det-
ta haft en positiv effekt pa kundernas fortroende
for oss.







SECTRA-AKTIEN

AKTIEN

Sectras B-aktie 4r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm AB
sedan mars 1999. Aktien handlas 1 segment Midcap och
sektor Halsovard/Healthcare Equipment.
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Antalet aktiedgare ir totalt 5 409 (5 742). An-
talet omsatta aktier var 4,9 miljoner under
kalenderdret 2009 jimfort med 8,6 miljoner
kalenderdret 2008. Detta motsvarar en om-
sittningshastighet om 0,14 ggr (0,25).

Kursutveckling

Sista betalkurs pd bokslutsdagen var 37,30
SEK (38,80), vilket motsvarar ett borsvir-
de pd 1 276 MSEK (1 327). Kursen sjonk
med 4 procent under verksamhetsiret.
Utvecklingen av Stockholmsbérsens to-
talindex under samma period var upp 40
procent. Aktiens hogsta notering var 53,75
SEK den 20 maj 2009 och den ldgsta note-
ringen var 33,00 SEK den 13 januari 2010.

Aktiekapital

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsda-
gen till 36 842 088 SEK fordelat pd 36 842 088
aktier. Av dessa utgor 2 620 692 serie A och
34221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika

ritt i bolagets tillgdngar och vinst. En A-
aktie har tio roster och en B-aktie en rést.
Full konvertering och utnyttjande av ut-
firdade incitamentsprogram kan maximalt
oka antalet aktier med 928 900, vilket mot-
svarar 2,5 procent av aktiekapitalet och 1,5
procent av rostetalet. Dock bedémer Sectra
att incitamentsprogram 2007/2010, med
konverteringskursen 82,30 SEK, kommer
att dterbetalas pé forfallodagen den 15 juni
2010 och detta program ger di ingen ut-
spadningseffekt. Diarmed uppgér aktiekapi-
talet efter utspidning till 37 400 488 SEK.
For ytterligare information om utstillda
incitamentsprogram, hinvisas till forvalt-
ningsberittelsen.

Utdelning 2009,/2010 och policy

Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar att ingen utdelning limnas fér verksam-
hetséret 2009/2010. Sectras styrelse har som
utgéngspunkt att utdelning ska vara vil av-

vigd mellan onskemdlet om direktavkast-
ning och bolagets behov av kapital for till-
vixt och internationell expansion. Styrelsen
avser pa ling sikt att till aktiedgarna i ge-
nomsnitt dela ut 15 — 20 procent av vinsten
efter skatt.

Analyser
Foljande analytiker foljer kontinuerligt
Sectras utveckling och publicerar analyser:

> Carnegie, Marcus Bellander,
tel: +46 (0)8 676 87 38

> HQ Bank, Jesper Norberg,
tel: +46 (0)8 896 18 19

> Nordea Markets, Patrik Ling,
tel: +46 (0)8 814 70 00

> Redeye, Jan Glevén,
tel: +46 (0)8 545 013 35

> SEB Enskilda, Johanna Ahlgvist,
tel: +46 (0)8 522 285 00



SECTRA-AKTIEN

Agarférdelning i relation till kapital

15%

Svenska privatpersoner

. Svenska institutioner, organisationer,
forsakringsbolag och féretag

. Utlandska agare

Aktiekapitalets utveckling sedan bérsnoteringen 1999

Datum Transaktion Okning av antal aktier Totalt antal aktier Okning aktiekapital Totalt aktiekapital
1998/1999 Nyemission vid notering 500 000 10 500 000 1250 000 26 250 000
1999/2000  Nyemission 420 315 10920 315 1050 787 27 300 787
200072001 Fondemission nom. 2,50 kr till 3,00 kr 0 10920 315 5460 158 32 760 945
200072001 Split 3:1, nom 3,00 kr till 1,00 kr 21 840 630 32 760 945 0 32760 945
2002/2003 Inl6sen konvertibelprogram 315 566 33076 511 315 566 33076 511
2003/2004 Inlésen personaloptioner 75 000 33 151 511 75 000 33 151 511
2003/2004  Nyemission 2700 000 35851 511 2700 000 35 851 511
200472005  Nyemission 540 540 36392 051 540 540 36 392 051
2004/2005  Inldsen konvertibelprogram 11 200 36 403 251 11 200 36 403 251
200472005  Nyemission 47 387 36450 638 47 387 36 450 638
2004/2005 Inlésen personaloptioner 54 667 36 505 305 54 667 36 505 305
200472005  Inlosen personaloptioner 23 333 36 528 638 23 333 36 528 638
2005/2006 Inl6sen konvertibelprogram 169 550 36 698 188 169 550 36 698 188
2005/2006 Inlésen personaloptioner 28333 36 726 521 28333 36 726 521
2005/2006 Inl6sen personaloptioner 20000 36 746 521 20000 36 746 521
2006/2007 Inlgsen personaloptioner 36 667 36 783 188 36 667 36 783 188
2007/2008  Nyemission 58900 36 842 088 58900 36 842 088
Agarstruktur per den 30 april 2010

Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital Andel roster
Torbj6érn Kronander! 763 108 2 585 484 9,1 % 16,9 %
Jan-Olof Briier! 763 110 2581104 9,1 % 16,9 %
Frithjof Qvigstad 262 866 1902 519 5,9 % 7,5 %
If Skadeforsikrings AB 0 4356 300 11,8 % 7,2 %
Viiveke Fik 221700 1088 150 3,6 % 5,5 %
Robert Forchheimer 202 203 1178 104 3,7 % 53 %
Nordea Investment Funds — Finland 0 3124727 8,5 % 5,2 %
Ingemar Ingemarsson 221347 300 999 1,4 % 4,2 %
Thomas Ericson 136 329 916 044 2,9 % 3,8 %
Fjirde AP-fonden 0 1861 651 51 % 3,1 %
Summa f6r de 10 storsta dgarna 2 570 663 19 895 082 60,9 % 75,5 %
Ovriga dgare med fler in 100 001 aktier, 30 st 35332 7332 186 20,0 % 12,7 %
Agare med 10 001 — 100 000, 98 st 9519 2819 621 7,7 % 4,8 %
Agare med 1 001 — 10 000aktier, 943 st 5178 2790 491 7,6 % 4,7 %
Agare med upp till 1 000 aktier, 4 328 st 0 1384 016 3,8% 2,3 %
Totalt 5 409 aktiedgare 2 620 692 34 221 396 100,0% 100,0%

! Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav, innehav genom nirstdende och 50 procent av juridisk person som gemensamt égs av Jan-Olof Briier och Torbjorn Kronander.

Killa: VPC Analys

Sectras borsvarde Vinst per aktie Utdelning per aktie
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MEDARBETARE

POSITIVA & KOMPETENTA

Ett koncernovergripande mal ar att stimulera vara medarbetare
att vaxa och utvecklas som individer. Arbetet ska kannas meningsfullt
och det ar viktigt att var och en ser kopplingen mellan sina egna
insatser, Sectras och kundernas framgang.

Spetskompetens, erfarenhet och kunskap
om kundernas verksamhet ir en forutsitt-
ning for att Sectra ska fortsitta att vara
virldsledande inom foretagets nischomré-
den. Dirfor strivar Sectra efter att anstilla
personer som inte bara har gedigen kompe-
tens utan ocksa brinner 6r sin uppgift. Po-
sitiv attityd, formédga att skapa fortroende
hos kunder och kollegor samt att lira och
dela med sig av kunskaper ir viktiga egen-
skaper hos Sectras medarbetare.

— Inom Sectra finns goda mojligheter att pi-
verka sin arbetssituation samtidigt som var och
en forvantas ta stort eget ansvar for det arbete
man dr anstilld att utfora, siger koncernchef
Fan-Olof Briier.

Mangkulturell miljo

Medarbetare frin ett 30-tal linder arbetar
pé Sectra och bidrar med erfarenhet frin
olika kulturer och miljéer. Den méngkul-
turella miljon 4r en forutsittning for att
Sectra ska lyckas internationellt. Inom
Sectra uppmuntras ocksd intern rotation
mellan avdelningar, linder och arbetsupp-
gifter eftersom det ger en spridning av den
samlade kompetensen och frimjar samar-
betet inom koncernen.

Kompetens och utveckling

Huvuddelen av Sectras medarbetare har
en akademisk utbildning och de flesta ir
civilingenjérer. Ett stort antal medarbe-
tare har forskarstuderat och 5 professorer

samt 24 tekniska doktorer ir knutna till
verksamheten.

Sectra arbetar aktivt med att sikerstilla
att medarbetare i olika roller har ritt kom-
petens for att kunna utfora ett kvalitativt
arbete. Detta sker genom kurser, utbild-
ningsprogram, certifieringsprogram samt
genom handledning.

— Vi liigger stor vikt vid medarbetarnas vi-
dareutveckling. En genomging av behovet av
kompetensutveckling girs drligen med varje
medarbetare, som sedan fortlopande genom-
gar individuellt anpassade vidareutbildning-
ar, siger Fan-Olof Briier.

For de medarbetare som 6nskar utveck-
ling i riktning mot en chefsroll finns en
grundutbildning som potentiella leda-
re kan nomineras till. Sectra har ocksd
en tradition att uppmuntra personer att
gora karridr som specialister. Bland annat
finns, inom ett av Sectras affirsomriden,
ett arligt program dir medarbetare som ir
av stor betydelse for foretaget kan nomi-
neras och utses till si kallade seniorer.

Rekrytering och personalomséattning

Under verksamhetsdret har 80 nya med-
arbetare med spetskompetens inom olika
omréden anstillts. Detta dr bide personer
med ling erfarenhet och nyutexaminera-
de. Vid utgingen av verksamhetsiret hade
Sectra 601 tillsvidareanstillda medarbeta-
re, en okning med 4 procent jimfort med

foregdende ar. Ytterligare ett 40-tal med-
arbetare var projektanstillda. For att un-
derlitta rekrytering av framtida talanger
erbjuder Sectra blivande akademiker moj-
ligheten att genomféra delar av sin utbild-
ning pé foretaget i form av praktik- eller
examensarbeten.

Personalomsittningen uppgick under
verksamhetsaret till 9,5 procent (13,1).
Den genomsnittliga anstillningstiden for
medarbetare i Sverige ir 6,7 ir (6,2).

Friska medarbetare

Medarbetarnas vilbefinnande ér av storsta
vikt for Sectra. Foretaget arbetar férebyg-
gande med arbetsmiljo- och hilsofrigor
genom att erbjuda regelbundna hilsokon-
troller, friskvirdsprogram och mojlighet
till subventionerad trining. I hilsoarbetet
ingdr dven ergonomisk rddgivning for att
minimera riskerna for arbetsskador. Detta
har resulterat i en mycket lag sjukfran-
varo, som under verksamhetsiret uppgick
till 1,2 procent (1,1).

Delaktighet i foretagets framgangar

For att stirka medarbetarnas engagemang
och motivation har Sectra under iren er-
bjudit medarbetarna delaktighet i fore-
tagets framgdngar. Sectra har, férutom
traditionella beloningssystem, arligen arbe-
tat med att sprida dgandet till medarbetarna
via options- och konvertibelprogram. Detta
medf6r att minga medarbetare ir deligare
iSectra.



MEDARBETARE
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MEDICINSKA SYSTEM

Affarsidé
Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvarden med bibehallen eller férbattrad

vardkvalitet.

Kunder
Offentliga och privata sjukhus och vardgivare.

Geografisk marknad
Europa, Nordamerika, Australien/Nya Zeeland, Japan och Mellanéstern.

Marknadsposition
| Sectras medicinska system hanteras arligen mer an 52 miljoner réntgenunder-
sokningar, vilket gér Sectra till en av varldens ledande leverantérer av IT-system

for hantering av rontgenbilder.
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LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER

Sjukvarden efterfragar I'T-l1osningar som gor det mdojligt att dela resurser
och arbeta pa distans. Sectras nya generation produkter for snabb och
effektiv kommunikation av rontgenbilder valjs av allt fler kunder.

Marknaden for medicinska system fortsit-
ter att vixa till f6ljd av det stora behovet av
system som okar effektiviteten inom vir-
den. Genom nyférsiljning har antalet vard-
givare som anvinder Sectras produkter okat
till mer dn 1100 (1000) och huvuddelen av
affirsomréidets egna bolag har dkat omsitt-
ningen under verksamhetsiret. Omsitt-
ningen via distributionspartners har i hogre
grad piverkats av det globala konjunkturli-
get och var ligre dn foregiende r.

Medicinska  systems nettoomsittning
nidde 810,1 MSEK (810,1). En betydande
del av intikterna kommer frin lingsiktiga
kundrelationer. Affirsomridets rorelsere-
sultat uppgick till 26,5 MSEK, vilket mot-
svarar en rorelsemarginal pd 3,3 procent.
For produktdivisionen Mammografi upp-
gick rorelseresultatet till -79,0 MSEK. Verk-
samheten inom Radiologisk I'T redovisar en
fortsatt god l6nsamhet och justerat for for-
lusten inom Mammografidivisionen var af-
firsomradets rorelseresultat 105,5 MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pd 14,7
procent.

RADIOLOGISKIT

Stabil IT-verksamhet
Radiologiska IT-produkter och tjinster

omsatte 715,6 MSEK (723,8), vilket repre-
senterar 88 procent av Medicinska systems
totala nettoomsittning.

— Virt stora kundprojekt pi Nordirland har
bidragit till att omsittningen okat i Storbri-
tannien under dret. Vi bar, frin en redan
stark position, dven okat vir omsittning och
vira marknadsandelar i Sverige, vilket vi-
sar att vi har stort fortroende pd vir bemma-
marknad siger Torbjorn Kronander, VD for
Sectras Medicinska system.

Sectra har prioriterat att stirka sin posi-
tion pd befintliga marknader och ir fort-
satt marknadsledande inom radiologiska
IT-system i Skandinavien. Bland annat
tecknades ett storre sexdrigt avtal med
norska Curato, ett av Nordens storsta pri-
vata radiologiféretag.

En tredjedel av Medicinska systems
nettoomsittning avser den amerikanska
marknaden. Hir har Sectra under aret
tecknat ett antal stora flerdriga avtal gil-
lande installation och supporttjinster
for radiologiska informations- och bild-
hanteringssystem (RIS/PACS). Bland de
nya kunderna finns University Hospitals
i Cleveland och sjukhuskedjan Shields
Health Care Group.

Sectra levererar en av Europas storsta
IT-l6sningar

I Europa har Sectras brittiska verksam-
het utvecklats starkt, frimst genom det
stora kundprojekt dir Sectra samordnar
hanteringen av rontgenbilder och patient-
information pd hela Nordirland. Huvud-
delen av de 25 sjukhus som projektet omfattar
har nu tagit Sectras system i drift och
I'T-16sningen som Sectra levererar ir en av
Europas storsta inom bilddiagnostik.

— Fag ar mycket imponerad av utrustningen,
som verkligen bdller hogsta standard, och dess
bevisade formdga att forbittra virdverksam-
beten, siger Michael McGimpsey, Sjukvirds-
och Hiilsominister i Nordirland. Det kommer
att bidra till en effektivare sjukvird och att
man kan erbjuda patienterna snabbare diag-
nos och bebandling.

Framgangsrik partnerstrategi

I linje med Sectras strategi att i f6rsta hand
utvidga den geografiska nirvaron genom
starka lokala partners inleddes under
dret samarbeten med distributorer i Japan,
Spanien, Saudiarabien, Forenade Arabe-
miraten och Quatar. Mellanostern repre-
senterar en ny spinnande marknad for
Sectra.
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’Det ar viktigt att var forskning verkligen bidrar
t1l] patientnytta och darfor har vi medverkat
I utvecklingen av Sectras senaste
generation PACS-produkter”

Anders Persson, overldkare 1 radiologi
och férestandare for forskningsinstitutionen CMIV.

I Japan har Sectra och Philips Electronics
genom ett nytt distributionsavtal dter-
upptagit det tidigare s framgingsrika
samarbetet som, di det upphorde 2005,
hade lett fram till att foretagen gemen-
samt hade en marknadsledande position
pa den japanska PACS-marknaden.

— Tillsammans med Philips bar vi cirka 30 sys-
tem installerade i fapan och dessa utgor en vir-
defull plattform for vidare expansion. Att sam-
arbetet dteruppstdr dr ett kvitto pa att Sectra
PACS lever upp till de mycket higa krav som
Japanska kunder stiller pd produkternas kva-
litet och stabilitet, siger Torbjorn Kronander.

Idag dr det totalt ett 15-tal lokala partners
runt om i virlden som siljer och mark-
nadsfér Sectras medicinska system. Den
egna siljorganisationen svarar f6r huvud-
delen av affirsomradets forsiljning, men
antalet samarbetspartners 6kar.

Forskning och utveckling

Kundernas behov och Sectras kunskap om
trender pd marknaden styr foretagets ut
vecklingssatsningar och produktfornyelse.
I samarbete med anvindare, universitet och
forskningscentra utvecklar Sectra tekniska
16sningar som maximerar nyttan for kunder-
na. Bland annat har Sectra ett titt samarbete
med Center for Medical Image Science and
Visualization (CMIV), en tvirvetenskaplig
forskningsinstitution i Linképing som Sectra
varit med och grundat. F6r mer information
om CMIV besok www.cmiv.liu.se.

Sectra har de senaste aren lagt stora resur-
ser pd utvecklingen av en ny generation
PACS-produkter. Produkterna har fatt
en ny kirnarkitektur baserad pi Sectras
RapidConnect™-teknik. Denna teknik
mojliggor effektiv distribution av bilder
och patientinformation 6ver geografiska
och organisatoriska grinser oberoende av
nitverkens prestanda och datamingdens
storlek. Den nya produktgenerationen
omfattar nya arbetsstationer fér rontgen-
likaren, den remitterande likaren, ront-
genskoterskan och mammografilikaren.

Svenska initiativ for minskad benskorhet
Benskorhet dr en av de mest smiértsamma
och kostsamma folksjukdomarna i virlden.
Den drabbar framforallt kvinnor och orsa-
kar smirta samt i vérsta fall svira benbrott.
Sjukvérden forskar pd metoder som enkelt
och kostnadseffektivt kan hitta och behandla
kvinnor i riskzonen for sjukdomen. Minskat
antal benbrott skulle spara mycket lidande for
de drabbade och stora kostnader for virden.

En av riskfaktorerna for sjukdomen ir
13g bentithet och Sectra har tagit fram en
unik Internettjinst, dxr-online, for analys
av bentithet. For att anviinda tjinsten be-
hé6vs en Internetuppkoppling och en digi-
tal rontgenutrustning. Internettjinsten har
under dret bland annat anvints i tvd stora
forskningsstudier i Orebro och Stockholm.
Bada studierna bygger pd att kvinnor fir
kombinera sin mammografiundersokning
med riskbedémning for framtida benbrott.

MAMMOGRAFI

Okad férsiljning av det digitala mammo-
grafisystemet Sectra MicroDose Mam-
mography ir en av de prioriterade aktivi-
teterna inom Medicinska system. Sectras
produktdivison for mammmografi har 6kat
omsittningen med 9,5 procent till 94,5
MSEK, en {6ljd av 6kade intikter frin bdde
nyforsiljning och serviceavtal. Den 6kade
omsittningen och minskade kostnader har
bidragit positivt till produktdivisionens r6-
relseresultat som uppgick till -79,0 MSEK
(-96,6). Totalt har 55 enheter (52) av Sectra
MicroDose installerats under verksam-
hetsiret.

Privata kliniker i Frankrike satsar

pa kvinnohalsa

Sectras expansion inom mammografi har
frimst skett pa befintliga marknader, fram-
forallt i vistra Europa dir Frankrike har
stitt for den storsta 6kningen. I Frankrike
ir majoriteten av kunderna som investerat
i Sectra MicroDose privata mammografi-
kliniker. Dessa kliniker arbetar med savil
screening som diagnostisk mammografi.

Japan - en ny stor marknad

Sectra har inlett ett samarbete med Canon
Marketing Japan som ska distribuera Sectra
MicroDose pd den japanska marknaden.
Samarbetet dr en viktig komponent for att
Sectras satsning pa virldens andra storsta
mammografimarknad ska bli framgangsrik.



— Med sin unika fotonriknande teknik blev
Sectra MicroDose Mammography det sjilv-
klara valet for oss, siger Hiroshi Shibuya, Se-
nior Managing Director of Canon Marketing
Fapan. Att systemet bar den ligsta dosen pi
marknaden i kombination med bista bildkva-
liten var avgorande. Vi bar nu en belt unik
produkt att erbjuda marknaden.

Forskning och utveckling

Inom mammografi inriktas Sectras forsk-
ning pé att utveckla nya metoder som kan
6ka mojligheterna for tidig diagnos av brost-
cancer. Forskningen sker frimst inom om-
riden som 3D/tomosyntes och spectral ima-
ging, dir Sectras unika fotonriknande de-
tektorteknologi 6ppnar helt nya méjligheter.

— Sectra dr det enda foretaget i virlden som
bar utvecklat en rintgendetektor baserad pa

fotonviknande teknik i klinisk drift. I var

forskning kan vi dra nytta av det faktum att
vdr teknik ar en perfekt plattform for fram-
tida metoder att uppticka brostcancer, siger
Mats Danielsson, professor vid Kunglign Tek-
niska Hogskolan, grundare av Sectras pro-
duktdivision for mammografi och pappa till
fotonrikningstekniken.

KVALITET

Nojda kunder

Nojda kunder ér en forutsittning for fram-
gingsrikt foretagande. Genom lingsiktiga
och nira relationer okar Sectra sin kunskap
om kundernas verksamhet och kan dirige-
nom erbjuda framtidssikra losningar pa de
utmaningar kunderna stir infor. f\rligen
gors kundnéjdhetsmitningar pd markna-
der dir Sectra har dotterbolag och partners.
Arets mitningar har verlag visat mycket

Sectra har sina rotter i Linkopings univer-
sitet och har i alla ir behallit kopplingen
till forskningsvirlden. Inom det bildmedi-
cinska omradet har vi ett titt samarbete
med Center for Medical Image Science
and Visualization (CMIV), en tvirveten-
skaplig forskningsinstitution som Sectra

varit med och grundat.

goda resultat. Mitningarna ger virdefull
information om forbittringsbehov, vilket
dtermatas till organisationen och leder till
stindiga forbittringar.

Okad kvalitet i samband med installatio-
ner och uppgraderingar hos kunderna ir
ett av de omrdden som Sectra arbetat med
under dret. Hir har forbéttringar skett med
hjilp av den nya generationen RIS/PACS-
produkter, certifieringsprogram for med-
arbetare och distributérer samt fordjupad
utbildning om exempelvis patientsikerhet.

Okad intern effektivitet

Okad effektivitet har stétt i fokus for Sectras
interna kvalitetsarbete under verksamhets-
dret. For att sikerstilla att medarbetarna
kan utfora sina arbetsuppgifter si effektivt
som mojligt har det skett anpassningar av
interna processer och forbittringar i interna
I'T-system och andra stodsystem.

PRIORITERADE AKTIVITETER 2009/2010

Fortsatt expansion pa befintliga marknader,
kompletterad med en utvidgning av Sectras
geografiska narvaro i nya lander genom i for-
sta hand nya partners.

Utfall: Huvuddelen av affarsomradets egna bolag
har 6kat omsattningen under verksamhetsaret.
Samarbete har inletts med nya distributionspart-
ners for forsaljning i nya lander som Japan, Saudi-
arabien och Férenade Arabemiraten.

Fortsatt satsning pa effektivisering och mini-
mal stérning av kundens drift vid uppgrade-
ringar av befintliga IT system.

Utfall: Den nya generationen Sectra PACS
som har borjat installeras under aret minskar
tiden som kravs for installation och uppgrade-
ring vilket gor att kundens drift paverkas i min-
dre omfattning &an tidigare. Det nya systemet
ar aven snabbare an det gamla vilket gor vara
kunder effektivare.

Oka
Sectra MicroDose Mammaography.

forsalining av  mammografisystemet

Utfall: Totalt installerades 55 enheter (52)
av Sectra MicroDose under aret och Mam-
mografidivisonens omsattningen tkade med
9,5 procent till 94,5 MSEK.



TORBJORN KRONANDER, VD MEDICINSKA SYSTEM, OM FRAMTIDEN

IT-KOMPETENS VIKTIG
FRAMGANGSFAKTOR

Pi vilka marknader ska affirsomradet
vixa inom medicinsk I'T?
Vi satsar f6r nirvarande framforallt pa att
vixa med vdr storsta produkt RIS/PACS
pa existerande marknader. Dessutom gor vi
tillsammans med véra nya partners lingsikt-
iga satsningar i Japan och i Mellangstern.
P3a lingre sikt kommer vi att utvidga var
IT-affir med ytterligare produkter och
tjanster inom bilddiagnostik.

Torbjorn Kronander
VD Medicinska system

Hur ska Sectra utveckla affirerna med
befintliga kunder?
Viharflerin 1100 kunder runtomivirlden
och huvuddelen av vira intikter kommer
frin den installerade kundbasen. Det gil-
ler bide forsiljning av support-, service-
avtal och nyforsiljning till existerande
kunder. Lingsiktiga och nira kundrelatio-
ner ir mycket viktiga fér oss. Vi kommer
att fortsitta utveckla affiren utifrin vad
som ger mest mervirde for vira kunder,
vilket vi har goda erfarenheter av frin den
nordiska marknaden. Nigra exempel ir
att vi kan ta ett totalansvar f6r kundens
hela I'T-system inklusive drift (tex Curato
i Norge) och vi erbjuder i 6kad utstrick-
ning vira kunder olika former av finansie-
ringslosningar (Nordirland, Curato m.fl).
Vi ska ocksd utnyttja de férdelar vi har av
att vara en dedikerad och hégspecialiserad
IT-leverantor. Nir komplexiteten i kunder-
nas losningar blir stérre och storre krivs
den I'T-kompetens vi besitter. Vi har hogt
stillda mal vad giller att leverera stabila
och tillforlitliga system i tid och inom giv-
na kostnadsramar, nigot som tillmits all
storre betydelse. Det finns idag inte manga
foretag i virlden som har samma férméga
som vi att hantera stora kundprojekt.

Satsar ni pa nigra nya omraden?

Vi planerar langsiktigt for nya produkter och
ganster som kan bredda virt utbud och ut-
veckla vir affir. En trend pd marknaden ér att
kunderna i stérre utstrickning koper produk-
ter och tjinster 6ver Internet och det 6ppnar
nya mojligheter for diagnostiska och behand-
lingsstodjande tjanster online. Det hir ir ett
omride dir vi redan idag erbjuder analys av
reumatism och bentithet samt planering av
ortopediska ingrepp, online-tjinster som vi
tror har stor tillvixtpotential pd ling sikt,
dven om de idag 4n s linge dr i sin linda.

Hur ser strategin ut for férvirv och nya
samarbeten?

Vir strategi dr att vid behov f6rvirva fore-
tag eller produkter som stirker vér affir,
men det 4r inte genom forvirv vi ska vixa
i forsta hand. Vad giller samarbeten tror
vi mycket pd vira partners som, parallellt
med leveranser av avancerade tjinster dver
Internet, idag dr var huvudsakliga strategi
att nd kunder pd nya marknader.

Hur ska Medicinska system na upp till
vinstmailet pa 10 procent?
Frimst genom att vinda resultatet inom
mammografiomridet till vinst genom
storre volymer. Stora kostnader for ut-
veckling, produktion och marknadsintro-
duktion av mammografisystemet ir hu-
vudorsaken till att vi de senaste dren inte
nitt upp till vinstmalet.

Justerat for forlusten inom Mammografi-
divisionenharvienlénsamhetpé 14,7 procent.

Vad kommer ni att fokusera pa

det nirmaste aret?

Vi kommer fortsitta ha hég prioritet pi att
forbittra affiren inom produktdivisionen
mammografi. Vad giller vra radiologiska I'T-
produkter arbetar vi vidare med att bli annu
effektivare 1 samband med nyinstallationer.
Vi kommer fortsatt optimera vira system
for att ytterligare effektivisera produktions-
flédet inom sjukvarden. Hir finns mycket
att vinna for vira kunder, vinster som sedan
vi kan f3 en del av genom 6kad forsiljning.
Vira satsningar pd att 6ka marknadsandelar
kommer ske mer fokuserat, utifrin strate-
gin att vi ska viixa pd platser dir vi redan idag
har kunder snarare 4n att bli medelstora pd
manga platser. Vi kommer dven att fortsitta
marknadsfora vira styrkor, framforallt den
hoga driftsikerheten i Sectras system och de
viirden som vért varumirke stir f6r — "future
proof”, "effectiveness” och "best people”.






MARKNAD OCH KONKURRENTER MEDICINSKA SYSTEM

EFFEKTIVARE VARD TILL
LAGRE KOSTNAD

Medellivslangden och andelen aldre okar 1 hela den industrialiserade
varlden, vilket satter stor press pa halso- och sjukvard. Till detta
kommer politiska beslut som syftar till att begransa offentliga

Sedan mer 4n 20 ar utvecklar och siljer
Sectra medicinska system, produkter som
ir starkt kopplade till den demografiska
utvecklingen.

— Marknaden styrs till stor del av en svir
kostnads- och intiktssituation for de insti-
tutioner som betalar virden, siger Torbjorn
Kronander, VD for Sectras Medicinska sys-
tem. Vir affirsidé formulerades for ett tiotal
ar sedan, men blir for varje dr allt mer aktuell
pd grund av den utmanande demografiska si-
tuationen i den industriella virlden.

RADIOLOGISKIT

Stort behov av effektivitet och
kommunikation

Den ersittning som kliniker och sjukhus
fir per undersokning minskar i manga
linder. Minskade resurser, brist pa perso-
nal med ritt kompetens, en stindig 6kning
av antalet patienter och 6kade dataming-

utgifter for vard och omsorg.

der per undersokning ir tuffa utmaningar
for virdgivarna. Det leder till hogre krav
pé effektivitet, konsolidering av kliniker
och ett 6kat behov av att arbeta pé distans
och dela resurser. Det stora behovet av I'T-
system som mojliggor okad effektivitet
inom vérden bidrar till att marknaden for
Sectras medicinska system vixer.

— Vira produkter forbittrar sjukvdrdens ef-
fektivitet genom att snabba upp floden och pro-
cesser. Det leder till snabbare diagnoser, vilket
kan ridda liv, och till en sjukvdrd som hinner
och bar rid att ge fler manniskor kvalificerad
vird, siger Torbjorn Kronander.

Flexibla finansieringslosningar

Den pigiende finanskrisen gér att kunder-
na har svdrare att finansiera langsiktigt 16n-
samma investeringar och de fir minskade
investeringsbudgetar. Detta leder till 6kad
prispress pi marknaden. Istillet for en en-
gingsinvestering 6nskar kunderna allt ofta-
re flexibla finansieringslosningar, som kan

innebira betalning per manad eller per un-
dersokning under lang tid. Flera av Sectras
storsta affirer dr av detta slag, diribland fo-
retagets stora avtal med Nordirlands hilso-
departement och med norska Curato.

— I den biir typen av affirer bar vi konkur-
rensfordelar av var stavka balansrikning och
virt rvykte som en lingsiktig och stabil leve-
rantor, siger Torbjorn Kronander.

Marknadernas storlek

Europa och Nordamerika svarar for de
storsta andelarna av Sectras forsiljning
inom radiologisk I'T. Tillvixten pd mark-
naden drivs av utbytesaffirer, merforsilj-
ning till installerad bas och till viss del
dven nyforsiljning.

Konkurrenter och konkurrensférdelar

Sectras konkurrenter ir globala aktérer
som har ett brett produktsortiment och
regionala I'T-féretag med huvudverksam-
het inom radiologisk I'T. De stora globala

RADIOLOGISK IT

Marknadens storlek Marknadsaktorer Marknadsposition
PACS + RIs® Exempel Hemmamarknad | Sectras system hanteras arligen fler &n
Europa Globala 52 miljoner rontgenundersokningar, vilket
2009 2010 AGFA Belgien/Kanada gor Sectra till en av varldens ledande leve-
866,686 MUSD 931,17 MUSD General Electric USA rantorer av system for hantering av digitala
Tilbvéixt M(?Kesson USA rontgenbilder. | Skandinavien &r Sectra mark-
Genomsnitt 4,6% per ar 2008-2012. Philips Nedl?r'lander‘na/USA nadsledande, med en marknadsandel pa mer
Sectra Sverige 50 procent.
) Siemens Tyskland
Nordamerika Sectra har framgangsrikt levererat nagra av
2009 2010 Regionala de storsta PACS-installationerna i varlden och
1026.0 MUSD 1085,5 MUSD DR Systems USA faretagets produkter anvands av fler an 1100
Tillvaxt Intelerad Kanada kunder, bade stora universitetssjukhus och
Genomesnitt 3,7% per ar 2008-2015. Merge USA mindre och medelstora sjukhus.
Visus Tyskland

a) Inkluderar mjukvarulicenser, hardvarulésningar,
professionella tjanster och underhallsavtal.

Kalla: Frost & Sullivan



MARKNAD OCH KONKURRENTER MEDICINSKA SYSTEM

"Vara frimsta konkurrensfordelar 4r
effektivitet produktstabilitet, kompetenta
kundorienterade medarbetare och marknadens
lagsta dos for mammografti”

aktorerna dr i grunden modalitets- eller
filmleverantorer som kan erbjuda I6sning-
ar som omfattar kundens totala behov. De
har ocksé en stor siljkar. De regionala I'T-
leverantorerna har produkter som ir an-
passade for den egna regionen, dir de har
goda kontakter med kunderna och relativt
liga installations- och supportkostnader.

— Sectra bar fordel av att ba en stor kund-
bas och mycket ling erfarenbet av IT inom
diagnostisk  bildbantering, siger Torbjorn
Kronander.

MAMMOGRAFI

Brostcancer dr den vanligaste formen av
cancer och den vanligaste dédsorsaken
hos kvinnor mellan 35-59 4r'. Hilsokon-
troll med mammografi ir den enda me-
toden for tidig upptickt av cancer som
bevisligen minskar dodligheten bland
bréstcancerpatienter.

Lagre straldos

Att begrinsa den straldos patienter utsitts
for i samband med digital rontgen dr vik-
tigt. I synnerhet inom mammografi, dir ett
stort antal friska kvinnor dterkommande
rontgas och brostvivnaden ir kinslig for
strilning. Dirfor dr medicinteknikindu-
strin och slutanvindarna fokuserade pa att
anviinda teknik som ger ligsta mojliga dos
och samtidigt hogsta méjliga bildkvalitet.

— Virt mammografisystem Sectra MicroDose
Mammography bar marknadens ligsta stril-
dos eftersom det anvinder en detekrorteknik som
riknar varje enskild foton, siger Mats Daniels-
son professor vid Kungliga Tekniska Hogskolan,
grundare av Sectras produktdivision for mam-
mografi och pappa till fotonrikningstekniken.

Marknadens storlek

Sectra siljer digitala mammografisystem i
Europa, Australien, Japan och Mellanos-
tern. For nirvarande har Sectra storst andel
forsiljining pa den europeiska marknaden.

Sectras ansokan om marknadsgodkinnan-
de for Sectra MicroDose Mammography i
USA pégir. Bolagets bedomning ir att ett
positivt besked bér kunna erhallas frin FDA
under verksamhetsdret 2010/2011.
Tillvixten pd marknaderna for digitala
mammografisystem drivs av en Gverging
frin analog till digital rontgenteknik, frimst
till foljd av teknisk utveckling och for att di-
gital teknik mojliggor 6kad produktivitet.

Konkurrenter och konkurrensfordelar

Konkurrenterna pd marknaden for digi-
tala mammografisystem bestir dels av le-
verantorer som enbart dr verksamma pa
mammografimarknaden, exempelvis ame-
rikanska Hologic och italienska Giotto,
dels av leverantérer som GE, Siemens och
Philips vilka 4ven agerar pid marknaden
for radiologiska I'T-system. Sectras storsta
konkurrensférdel ir att MicroDose Mam-
mography har marknadens ldgsta straldos,
motsvarande hilften av konkurrenternas,

med bibehillen bildkvalitet.

Marknaden uppdelad
pa produktkomponenter

MAMMOGRAFI

Digital mammografiutrustning
(Full Field Digital Mammography)®

Marknadsposition

Nordamerikanska marknaden 2008

. Mjukvarulicenser
Hardvarukomponenter
Professionella tjanster

. Underhallsavtal

Kalla: Frost & Sullivan

Europa

2009 2010

1321 MUSD  137,4 MUSD
Tillvaxt

Genomsnitt 5,6% per ar 2007-2014.

Nordamerika®

2009 2010

551,7 MUSD  588,0 MUSD
Tillvaxt

Genomsnitt 3,7% per ar 2007-2014.

b) Inkluderar réntgenmodalitet, ej mjukvara.
c) Avser marknaden for mammografiscreening.

Kalla: Frost & Sullivan

Sectra MicroDose Mammography finns in-
stallerat i 19 lander och anvands inom samt-
liga storre europeiska screeningprogram for
mammografi. Sectra har stérst marknads-
andel i Skandinavien och i Frankrike, motsva-
rande cirka 20 procent.

" Commission of the European Communities. Proposal for a council recommendation on cancer screening Brussels 0093 (CNS), May 2003.




AVLYSSNINGSSAKRA
KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Affarsidé
Att ta positionen som den ledande leverantoren av sakra kommunikationssys-
tem till myndigheter och férsvar inom EU.

Produkter
Produkter och tjanster for avlyssningssaker kommunikation.

Kunder
Myndigheter och forsvar

Geografisk marknad
Europa

Marknadsposition
Kunder i majoriteten av EU:s lander anvander Sectras produkter for saker
telefoni, vilket ger Sectra en ledande position i Europa. | Sverige ar Sectra den
marknadsledande leverantdren av kryptoprodukter till myndigheter och férsvar.

Antal medarbetare
59

Kryptoprodukter for sakert tal
> Tiger XS for krypterad mobil telefoni
> Tiger XS Office for krypterad fast telefoni och satellitkommunikation
> Panthon for krypterad mobil telefoni
> Produkter for enkel sékerhetsadministration i Tigersystem
> Prenumerationstjanst for sakert tal som omfattar

Tiger XS, installation, drift och sékerhetsadministration, support, ut-
bildning

Kundspecifika kryptosystem och produkter som skyddar
> trafik i civila och militara tele- och datanat

> radiokommunikation i TETRA-nat

> radiokommunikation i taktiska militdra nat

> testdata for JAS 39 Gripen

Tjanster
> Driftsattning

> Sakerhetsadministration

> Service- och supportavtal

> Skraddarsydda kundutbildningar
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FOR OKAD SAKERHET | EUROPA

Sectras produkter for saker kommunikation av EU-sekretess och stats-
hemligheter fortsatter att vara forstahandsval for Europas heslutsfattare.
Med Sectras nya produkt Panthon kommer fler anstallda pad myndigheter

att kunna skydda sina kansliga telefonsamtal.

Lonsam tillvaxt

Okade intikter frin forsiljning pa Sectras
hemmamarknader i Sverige och Nederlin-
derna bidrar till att affirsomridet redovi-
sar fortsatt god lonsamhet och tillvixt.
Affirsomradets nettoomsittning 6kade
med 10,3 procent till 99,6 MSEK. Rorel-
seresultatet 6kade med 11,9 procent till
15,1 MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal pé 15,2 procent.

Vaxande hollandsk marknad

Nederlinderna dr den marknad dirAvlyss-
ningssikra kommunikationssystem hade
storst omsittningstillvixt under dret.
Sectra har levererat ytterligare Tiger XS till
hollindska departement och nya anvindare
har tecknat sig for Sectras prenumerations-
tjdnst for sikert tal. Beslutsfattare och hoga
tjdnstemin pd samtliga hollindska departe-
ment anvinder idag Tiger XS. I samarbete
med de hollindska kunderna har Sectra un-

der aret dven utvecklat den nya produkten
Panthon.

Panthon 6ppnar dérren

till en storre marknad

Sectra har lanserat Panthon for att ge fler
anstillda pa europeiska myndigheter moj-
lighet att skydda kinsliga telefonsamtal
fran avlyssning. Den nya produkten kom-
pletterar och stirker Sectras erbjudande
inom siker talkommunikation och ir av-
sedd for tjainstemin som dagligen hanterar
kinslig information p4 sikerhetsnivin Res-
tricted. For Sectra utgér dessa tjinstemin
en ny mélgrupp hos befintliga kunder.

EU-sekretess skyddas med Tiger

Under Sveriges och Tjeckiens ordféran-
deskap i EU 2009 anvindes Tiger XS for
att skydda telefonsamtal fran avlyssning.
Produkten gor det enkelt fér beslutsfatta-
re och tjinstemin att kommunicera EU-

sekretess och hittills har fem linder i Eu-
ropa valt att anvinda Tiger XS under sina
ordférandeskap.

Sakrare radiokommunikation i Rakel

I samband med Sveriges EU-ordférande-
skap borjade Sectras Tetra-krypto anvindas
for att skydda samtal frin avlyssning i det
svenska radiosystemet Rakel. Anvindare dr
viktiga samhillsfunktioner som polisen,
tullen, kustbevakningen och Forsvars-
makten. P4 uppdrag av FMV, Forsvarets
Materielverk, utvecklar Sectra nya funk-
tioner som ska gora det mojligt f6r anvin-
darna av Sectras Tetra-krypto att skicka
sikra textmeddelanden och positionsan-
givelser.

Sakerhet under fredsframjande uppdrag
Sectra har en ledande position pd den
svenska kryptomarknaden. Under éret
har svenska forsvaret satsat pd kommuni-

Nettoomsattning och

rorelseresultat
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kationssikerhet och bestillt bide utveck-
lingsuppdrag och ytterligare volymer av
befintliga produkter fran Sectra.

Kryptering av forsvarssekretess handlar
ytterst om att ridda liv och att insatsstyrkor
ska lyckas i sina fredsfrimjande uppdrag.
Dirfor utrustas den svenskledda EU-styr-
kan Nordic Battlegroup 2011 med Tiger XS
for siker IP-telefoni i ledningsbefattningar
och Sectras krypto for filtradio for siker
kommunikation mellan militdra trupper. P4
uppdrag av FMV har Sectra integrerat de
bada kryptosystemen sé att hogkvarter och
trupper i filt har mojlighet att prata sikert
direkt med varandra, en funktion som efter-
frigas av allt fler kunder.

KVALITET

Viktiga sakerhetsgodkannanden
Myndigheter och forsvarsorganisationer
har regler for hantering av sikerhetsklassi-
ficerad information och krav pd godkinda
produkter f6r kryptering. Sectra erbjuder
hogsta kvalitet och Tiger XS ir den enda
produkten p& marknaden for krypterad
telefoni som ir sikerhetsgodkind av bade
EU och NATO. Sectras Tigerprodukter
ir dven godkinda av flera nationella siker-
hetsmyndigheter i Europa.

Lattanvanda produkter
Sectras drivkraft ir att erbjuda kryptopro-
dukter som ir littanvinda. Det ir en viktig

sikerhetsaspekt att systemen verkligen an-
viinds och dirfor fokuserar Sectra pé anvin-
darvinligheti produktutvecklingen. Affirs-
omridets interna kommunikationspolicy
"alla ska anvinda Tiger for tjinstesamtal”
gor samtliga medarbetare delaktiga i pro-
duktforbittringar samtidigt som den egna
kommunikationen skyddas frin avlyssning.

100 procent i tid

Under de senaste dren har en viktig kva-
litetshojande insats varit att forbittra le-
veransprecisionen. Sectras mal dr att 100
procent av leveranserna ska ske pé avtalad
tidpunkt och malet har dter igen uppfyllts
under verksamhetséret.

PRODUKTUTVECKLING

Sectra har utokat produktportféljen inom
krypterad telefoni. Panthon har lanserats
samtidigt som Tigererbjudandet har ut-
vecklats. Sectra har dven tagit fram kund-
specifika produkter f6r siker kommunika-
tion och effektiviserat fredsbevarande in-
satsstyrkors kommunikation.

Sakra smartphones

Smartphones vixer i popularitet och fir
allt fler anviindare inom myndigheter. Fér
attunderlitta kundernas vardag har Sectra
under dret mott den nya trenden med ut-
veckling av produkterna for siker telefoni.
Mjukvaran i Tiger XS har uppgraderats sa
att stod for smartphones ingér. For att alla
anstillda pd en myndighet ska kunna prata
sikert har Sectra ocksd utvecklat Panthon
som integreras med smartphones. Med
Panthon ir det lika enkelt att ringa kryp-
terade samtal som vanliga samtal. Kryp-
teringen finns pd ett microSD-kort som
sitts i telefonen och skyddar telefonsamtal
upp till sikerhetsnivd Restricted.

Snabb kryptering

Svenska myndigheter och forsvaret har be-
hov av att snabbt och sikert dverfora stora
mingder information i nationella nitverk.
Sectra har pa uppdrag av FMV startat ut-
veckling av ett hoghastighetskrypto som
som kommer kryptera tal, data och video
i 10 Gbit/s. Idag krypterar det snabbaste
nitverkskryptot frin Sectra trafik i civila
och militdra nit i hastigheten 155 Mbit/s.
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MYNDIGHETER | BEHOV
AV MER SAKERHET

Vilka trender paverkar er marknad?
Idag dr det enkelt att avlyssna telefon-
samtal och det vicker oro hos myndighe-
ter som dagligen behover kommunicera
kinslig information. Under det senaste
dret har vi mirkt av en 6kad efterfrigan
pé produkter for siker talkommunikation
som kan anvindas av alla anstillda pd en
myndighet.

Fler internationella samarbeten och
behovet av att kommunicera sikert Gver
grinserna ir ytterligare trender som pi-
verkar Sectras affirer positivt. Den euro-
peiska marknaden har under en lingre tid
priglats av efterfrigan pd produkter som
kan anvindas for siker kommunikation
mellan myndigheter i olika linder.

Vad ligger bakom de senaste
arens framgangar?
Vi har gitt frin teknikfokus till mark-

nadsfokus och renodlat verksamheten.
Utgéngspunkten idag ir inte tekniken i
sig utan vilket virde den har for kunden.
Vi satsar pi littanvinda produkter och tar
fram sikerhetsfunktioner som underlittar
anvindarnas vardag. Tiger XS ir en unik
produkt som dr mycket enkel att hantera.

Hur ska avlyssningssikra
kommunikationssystem fortsitta vixa?
Vi fortsitter att inrikta oss pd Europa,
dir vi redan har kunder i mer dn hilften
av EU:s linder. Virt ldngsiktiga mal dr att
silja produkter for siker telefoni till samt-
liga EU-linder, med ambitionen att bred-
da marknaden med ett par nya linder varje
ar. I linder dir vi redan idag har kunder
ir malet att f fler anvindare och oka {or-
siljningsvolymerna. I Sverige och Neder-
linderna satsar vi pa att vidmakthélla den
ledande position vi redan har.

"Vart langsiktiga mal ar att sdlja
produkter for saker telefoni till
samtliga EU-lander.”

PRIORITERADE AKTIVITETER 2009,/2010

Fortsatt satsning pa att 6ka marknadstack-
ningen pa den europeiska myndighetsmarkna-
den genom farsaljning och marknadsféring av
Tiger XS.

Utfall: Antalet Tiger XS anvandare har fort-
satt vaxa under aret genom bestéallningar fran
befintliga och nya kunder. Ytterligare ett EU-
land har valt att borja anvanda Tiger XS.

Fortsatt affarsutveckling av Sectras Tigerer-
bjudande.

Utfall: Prenumerationstjansten for sakert tal
har utokats till att aven inkludera saker fax. Vi
har &ven utvecklat service- och supporterbju-
dandet for Tiger XS for att tillgodose myndig-
heters specifika behov, som exempelvis uto-
kad support pa plats.

Satsar ni pa ndgon ny marknad?

Vi har konstaterat att det 4r minga tjins-
temin pd myndigheter som dagligen kom-
municerar kinslig information pa siker-
hetsnivin Restricted. Med vér nya pro-
dukt Panthon vinder vi oss till dessa tjins-
temin som utgor en ny malgrupp for oss.

Vad kommer ni att fokusera pa det
kommande éret?

Vi satsar pd att utoka forsiljningsvoly-
merna av Tiger XS och fortsitter utveckla
Sectras erbjudande inom siker talkommu-
nikation till Europas myndigheter.

Michael Bertilsson,
VD Avlyssningssikra kommunikationssystem




MARKNAD OCH KONKURRENTER AVLYSSNINGSSAKRA KOMMUNIKATIONSSYSTEM

OKAD ORO FOR AVLYSSNING

Eftersom det idag ar enklare dn nagonsin att avlyssna telefonsamtal,

har risken for att kanslig information ska hamna i oratta hander okat.
Det gor att fler myndigheter i Europa valjer att skydda all

Sectra utvecklar sedan 1980-talet system
och produkter till myndighets- och for-
svarskunder.

— Med smidiga kryptolosningar som ir god-
kinda av flera sikerbetsmyndigheter och
stark karnkompetens inom kryptering hjilper
vi vira kunder att skydda sikerbetsklassifi-
cerad information, siger Michael Bertilsson,
VD for Sectras Avlyssningssikra kommuni-
kationssystent.

Latt att avlyssna mobilsamtal

Karsten Nohl, tysk sikerhetsforska-
re, har under 2009 visat hur enkelt det
ir att knicka sikerheten i GSM och av-
lyssna telefonsamtal med en vanlig dator
och ”open-source” programvara. Resul-
tatet publicerades pd internet och upp-
mirksammades virlden 6ver. Sikerheten i
3G-niten ir inte bittre och ir pé vig att
knickas av sikerhetsforskare.

Samarbete dver granserna

Europeiska linder samarbetar i 6kad ut-
strickning, exempelvis for att bekim-
pa terrorister och bevara freden pa olika

MARKNADSAKTORER

telefoni fran avlyssning.

platser runt om i virlden. Nir det giller
inkop prioriteras produkter som stodjer
samarbete 6ver grinserna. Majoriteten av
linderna i Europa ir ocksi anslutna till
NATO och forsvarsdepartement efter-
frigar produkter som ir NATO-godkinda.

— Sectra Tiger XS dr den enda produkten pi
marknaden som ir certifierad av bide EU och
NATO for krypterad telefoni pd sikerbetsni-

vin Secret, siger Michael Bertilsson.

Marknadens storlek
Sectra siljer avlyssningssikra kommuni-
kationssystem pé den europeiska markna-
den och har idag storst andel forsiljning i
Sverige och i Nederlinderna. For Sectras
produkter inom avlyssningssikra kom-
munikationssystem finns inga tillimpliga
branschundersokningar, varfor det inte dr
mojligt for Sectra att redovisa storlek i kro-
nor och tillvixttakt pd dessa marknader.
Enligt bolagets egna uppskattningar
beriknas antalet potentiella anvindare av
Sectras Tigerprodukter utifrin att cirka
0,3 promille av befolkningen i ett land ut-
gors av dmbetsmin som har tillrickligt

MARKNADSPOSITION

Exempel pa aktérer Hemmamarknad
General Dynamics USA

Harris Corporations USA

L-3 Communications USA

Rohde & Schwarz Tyskland

Sectra Sverige
Secusmart Tyskland

Selex Communications Storbritannien

Thales Frankrike

Sectra ar den ledande leverantéren av
kryptoprodukter till myndigheter och fér-
svaret i Sverige. | EU anvander en majoritet
av medlemsléanderna Sectras produkter for
att skydda telefonsamtal fran avlyssning.
Detta gor Sectra till den ledande leveran-
toren av krypterad telefoni till europeiska
myndigheter och forsvar.

hog befattning for att hantera statshem-
ligheter eller EU-sekretess pd sikerhets-
nivin Secret. I Sverige innebir det en po-
tential for cirka 3.000 enheter och for hela
Europa cirka 100.000 enheter. Sectras nya
kryptoprodukt Panthon vinder sig till
tjdnstemin som har behov av sikerhet pd
nivin Restricted och denna malgrupp be-
doms av Sectra vara 10 gidnger storre.

Konkurrenter och konkurrensférdelar
Sectras konkurrenter ir frimst storre fore-
tag dir kryptering ir en liten del av verk-
samheten. Négra av aktorerna dr ameri-
kanska forsvarsforetag med breda pro-
duktsortiment som utvecklats f6r sin hem-
mamarknad. De ir vil etablerade pd den
europeiska forsvarsmarknaden, men ir
inte lika starka konkurrenter inom krypte-
ring. I vissa linder moter Sectra ocksé lo-
kala aktérer med huvudverksamhet inom
kryptering. De har ofta ett nira samarbete
med sikerhetsmyndigheten i sitt land.

I och med lanseringen av Panthon som
skyddar telefonsamtal pé ligre sikerhets-
nivder tar Sectra steget in pd en storre
och mer konkurrensutsatt marknad. Det
finns en uppsjo av produkter f6r skydd av
kommersiell information. For nirvarande
finns tvd konkurrerande produkter som ir
godkinda av tyska sikerhetsmyndigheten
BSI pi sikerhetsnivin Restricted.

— Sectras viktigaste konkurrensfordelar ir si-
kerbetsgodkinnanden frin EU och NATO,
etablerade samarbeten med ledande euro-
peiska  sikerbetsmyndigheter och  framfor-
allt littanviinda produkter, siger Michael
Bertilsson.
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"Myndigheter ar mer sakerhetsmedvetna
idag och har behov av lattanvanda mobilla
kryptoprodukter. Vi moter den okade efter-

frAgan med var nya produkt Panthon.”



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direkt6ren for Sectra AB (publ), organi-
sationsnummer 556064-8304, avger hirmed drsredovisning och kon-
cernredovisning for tiden 1 maj 2009 — 30 april 2010. Efterfoljande
resultat- och balansrikningar, forindring av eget kapital, kassaflodes-
analyser, redovisningsprinciper och noter utgér en integrerad del av

irsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna drsredovisning ir sidan som Sectra ska of-
fentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra har of-
fentliggjort bokslutskommunikén f6r verksamhetsiret 2009/2010 den
25 maj 2010 kI 08.30, genom pressmeddelande och genom publicering
pa webbplatsen www.sectra.se. Arsredovisningen i sin helhet har of-
fentliggjorts genom pressmeddelande och pd webbplatsen den 15 juni
2010 k1 08.30.

Verksamhet
Sectra bedriver utveckling och férsiljning av hégteknologiska pro-
dukter i de expansiva nischerna medicinska system och avlyssnings-

sikra kommunikationssystem.

Koncernens struktur

Koncernens struktur ir uppbyggd kring moderbolaget Sectra AB, som
innefattar verksamheter for finansiering av kundprojekt och kapitalfor-
valtning, funktioner fér koncernekonomi, bérs-, aktie- och investerar-
relaterad verksamhet.

Verksamheten i koncernen ir organiserad i tvé affirsomriden, Av-
lyssningssikra kommunikationssystem och Medicinska system, som
ansvarar for forskning och utveckling, produktledning, marknadsfo-
ring, forsiljning samt service och support inom sina nischomraden.
Verksamheten inom Sectras affirsomraden bedrivs i de heligda dot-
terbolagen Sectra Communications AB (Avlyssningssikra kommuni-
kationssystem) och Sectra Imtec AB (Medicinska system). Dessa bolag
har ett antal dotterbolag med kontor runt om i virlden, se not 12 for
ytterligare information.

Vasentliga handelser

> Sectra har under verksamhetsiret dellevererat en av Europas storsta
IT-16sningar for bilddiagnostik. Kundprojektet avser den offentliga
sjukvérden i hela Nordirland och omfattar hanteringen av réntgen-
bilder och patientinformation vid totalt 25 sjukhus. Projektet, som
inleddes 2008 och l6per 6ver 10 r, dr Sectras hittills storsta enkilda
bestillning med ett totalt ordervirde pa 360 MSEK.

> Medicinska system har under verksamhetséret breddat distribu-
tionskanalerna genom samarbeten med nya distributérer i Japan,
Spanien, Férenade Arabemiraten och Qatar. Dessa samarbeten ir i
linje med Sectras strategi att i férsta hand utvidga distributionsnitet
genom starka lokala partners.

> Sectra tecknade ett sexdrigt avtal med norska Curato, ett av Nordens
storsta radiologiféretag. Ordervirdet uppgick till 100 MSEK.

> Fler stora amerikanska vérdleverantérer som ProMedica Health

System, Shields Health Care Group och Cleveland University
Hospital bestillde radiologiska I'T-system frin Sectra.

> FMV, Forsvarets Materielverk, fortsatte investera i kryptoproduk-
ter frin Sectra och bestillde exempelvis utveckling av nytt hoghas-
tighetskrypto och vidareutveckling av Tiger XS som anvinds fér
avlyssningssiker telefoni.

> Sectra lanserade i samarbete med det hollindska forsvaret den nya
kryptoprodukten Panthon som vinder sig till anvindare inom myn-
digheter med behov av att skydda telefoni upp till sikerhetsnivin
Restricted. Dessa anvindare utgér en ny malgrupp for Sectra.

> Sectras finansnetto har paverkats kraftigt av valutafluktuationer.
Svenska kronan har under verksamhetsaret stirkts mot amerikan-
ska dollarn och euron, vilket paverkade Sectras finansnetto negativt

med -9,3 MSEK (+41,7).

Marknad

Sectrakoncernens storsta segment dr Medicinska system som utgor 89
procent av koncernens nettoomsittning medan Avlyssningssikra kom-
munikationssystem representerar 11 procent.

Koncernens orderinging uppgick 2009/2010 till 861,3 MSEK (1 149,7).
Den ldgre orderingingen ir huvudsakligen kopplad till den brittiska
marknaden dir forsiljningen av medicinska system inte nitt upp till jim-
forelsesiffrorna for foregdende dr som inkluderar Sectras enskilt storsta
kundavtal virderat till cirka 360 MSEK. Sectras verksamheter p andra
marknader i norra Europa och Australien redovisade ckad orderinging.

Sverige ir fortsatt koncernens storsta enskilda marknad med 31 procent
(30) av omsittningen foljt av USA med 26 procent 27). Huvuddelen av
Sectras forsiljning sker i egen regi och kompletteras av lokala och regiona-
la samarbetspartners som har existerande kundbaser pa Sectras marknader.

Medicinska system

I Sectras medicinska system hanteras arligen mer 4n 52 miljoner ront-
genundersokningar, vilket gor Sectra till en av virldens ledande leve-
rantorer av I'T-system for hantering av rontgenbilder. Marknaden fér
medicinska system fortsitter att vixa till foljd av det stora behovet av
system som okar effektiviteten inom vérden. Tillviixten drivs av ut-
bytesaffirer, merforsiljning till installerad bas och till viss del dven av
nyforsiljning. Genom nyférsiljning har antalet virdgivare som anvin-
der Sectras produkter stigit till mer dn 1100 sjukhus och huvuddelen av
affirsomridets egna bolag har 6kat sin omsittning under verksamhets-
dret. Omsittningen via distributionspartners har i hogre grad paverkats
av det globala konjunkturliget och var ligre 4n féregiende ér.

Sectras storsta marknader for Medicinska system dr Skandinavien
och USA. En betydande del av affirsomradets intikter kommer frin
dtaganden gentemot befintliga kunder. Sectra fokuserar pi att viixa vi-
dare och ta marknadsandelar pd de marknader dir affirsomradet har
befintliga kunder och samarbetspartners.

Avlyssningssékra kommunikationssystem
Sectra dr den ledande leverantéren av kryptoprodukter till myndighe-
ter och forsvaret i Sverige. I EU anviinder en majoritet av medlemslin-
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derna Sectras produkter for att skydda telefonsamtal fran avlyssning.
Detta gor Sectra till den ledande leverantoren av krypterad telefoni
till europeiska myndigheter och forsvar. Tillvixten pd marknaden for
avlyssningssikra kommunikationssystem drivs av att det dr enklare 4n
négonsin att avlyssna telefonsamtal, vilket gor att allt fler myndigheter
viljer att skydda sin telefoni. Till foljd av 6kat samarbete mellan myn-
digheter i europeiska linder har kunderna behov av produkter som
stodjer samarbete Gver grinserna. Sectra erbjuder produkter som ir
godkinda av bide EU och NATO.

Myndigheters mojlighet att investera i de kryptoprodukter Sectra
erbjuder styrs i hog grad av statliga budgetanslag och marknaden pé-
verkas av de samhillsekonomiska kriser som pdgar i flera Europeiska
linder. Sverige och Nederlinderna ir Sectras storsta marknader for av-
lyssningssikra kommunikationssystem och hir har kunderna fortsatt
satsa pi kommunikationssikerhet under ret.

Sasongsvariation

Sectra har en sidsongsvariation som innebir att huvuddelen av faktu-
rering och resultatinhimtning traditionellt har skett under tredje och
fjarde kvartalen. Variationerna i ordervolym sett till enskilda kvartal

kan vara visentliga.

Ekonomisk dversikt

Koncernen omsé&ttning och resultat

Koncernens nettoomsittningen for verksamhetséret uppgick till
848,4 MSEK (863,3). Nettoomsittningen piverkas av koncernelimi-
neringar kopplade till koncernens verksamhet for finansiering av stora
kundprojekt inom Medicinska system. Koncernen redovisar omsitt-
ningen frin internt finansierade kundprojekt 6ver projektens 16ptid,
som ir upp till 10 ar. Av koncernens nettoomsittning avser 69 procent
(70) internationella marknader. Forsiljningen utanfér Sverige sker
frimst i USD och EUR, vilket innebir att rikenskaperna piverkas av
férandringar i dessa valutor. For ytterligare information om valutaex-
ponering, se not 30 och 31.

Rorelseresultatet for perioden kade med 59,8 procent till 34,2
MSEK (21,4), vilket motsvarar en rorelsemarginal pd 4,0 procent
(2,5). Internt finansierade kundprojekt som firdigstillts tidigare pe-
rioder har bidragit positivt till koncernens resultat. Resultat efter
finansnetto uppgick till 23,5 MSEK (71,4), vilket motsvarar en vinst-
marginal pa 2,8 procent (8,3). Monetira tillgingar och skulder redo-
visas till balansdagens kurs via resultatrikningen, vilket paverkade
koncernens finansnetto med -9,3 MSEK (+41,7).

Resultatet efter skatt uppgick till 17,2 MSEK (50,5). Resultatet per aktie
uppgick till SEK 0,47 (1,37). I posten skatt ingdr en uppskjuten skatteintikt
motsvarande 2,0 MSEK avseende sinkt bolagsskattesats i Sverige.
For ytterligare information hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar samt noter pa sidan 32 och framait.

Kassafldde och finansiella stallning
Koncernens kassafléde frin den l16pande verksamheten efter f6rindring
av rorelsekapital uppgick till 47,8 MSEK (15,1). Forindringen jamfort

med foregiende ar avser frimst forbittrat rérelseresultat och minskning
av omsittningstillgangar. Efter justering for valutakursdifferens i likvida
medel uppgick koncernens likvida medel till 193,0 MSEK (184,3)

Soliditeten var vid periodens utging 62,2 procent (59,4) och lik-
viditeten uppgick till 2,1 ggr (2,0). Koncernens rintebirande skulder
uppgick vid verksamhetsirets utging till 39,6 MSEK (46,3), varav 39,6
MSEK (45,4) avser konvertibler.

Investeringar
Investeringarna i koncernen uppgick under verksamhetsaret till 66,8
MSEK (67,7). Investeringarna hinfér sig framst till kundprojekt i
koncernens finansieringsverksamhet och till balanserade utvecklings-
kostnader. Investeringar i kundprojekt var under verksamhetsaret
41,6 MSEK (23,8) och uppgick vid periodens utging till totalt 55,9
MSEK (24,4). Investeringar i balanserade utvecklingskostnader var
under verksamhetsiret 16,1 MSEK (39,1), foregdende ars siffra ir jus-
terad f6r nedskrivning med 8,0 MSEK till 31,1 MSEK. Balanserade
utvecklingskostnader uppgick vid periodens utging till totalt 187,0
MSEK (197,6).

Avskrivningarna var under verksamhetsiret 49,8 MSEK (45,1).
Okningen ir kopplad till avskrivningar p& kundprojekt som tagits i
drift samt balanserade utvecklingsprojekt som firdigstillts och 6ver-

gitt i leveransfas.

Moderbolagets omséattning och resultat

Nettoomsittningen i moderbolaget Sectra AB uppgick for verksam-
hetséret till 25,8 MSEK (23,6). Resultatet efter finansnetto uppgick
till 100,2 MSEK (216,2). For ytterligare information hinvisas till ef-
terféljande resultat- och balansrikningar samt noter pé sidan 34 och

framit.

Forskning och utveckling

Sectrakoncernen satsar fortlépande stora resurser pa forskning och ut-
veckling inom omréiden som ir relaterade till foretagets nischmarkna-
der. Forskning och utveckling sker bdde i egen regi och i samverkan med
kunder och partners. Under 2009/2010 har 16,1 MSEK (39,1) av Sectras
utvecklingskostnader for standardprodukter balanserats som immate-
riella tillgdngar i balansrikningen. Kundrelaterade utvecklingskostnader
for framtagande av nya produkter och funktioner ingr i projektkostna-
der och kostnadsfors vid resultatavrikning. Direkta forskningsutgifter dr
inte materiella och dirmed sker ingen sirredovisning av dessa utgifter.

Medarbetare

Pa bokslutsdagen hade Sectra 601 (577) medarbetare med tillsvida-
reanstillning, varav 28,0 procent (27,0) dr kvinnor. Personalomsitt-
ningen var 9,5 procent (13,6).

Medarbetarnas spetskompetens, engagemang och vilbefinnande
ir forutsittningar for att Sectra ska nd framging. Sectras motto ir
“anstill pd attityd och formdga, trina upp firdigheter”, varfor stor
vikt liggs pa kompetensutveckling. Féretaget arbetar forebyggande med
arbetsmiljo- och hilsofragor genom att erbjuda hilsokontroller, friskvards-
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program och triningsméjligheter. Detta har resulterat i mycket lag sjuk-
frénvaro, motsvarande 1,2 procent. Sectra arbetar 16pande med att frimja
jamstilldheten for att uppnd jimn konsfordelning och mangfald. Medar-
betare frin trettiotalet linder arbetar pd Sectra och bidrar med erfarenhet
frén olika kulturer och miljoer. For ytterligare information se not 2.

Miljéinformation
Sectra utvecklar och siljer huvudsakligen programvara samt, i mindre
utstrickning, fysiska produkter. Foretagets verksamhet ér inte till-
stands- eller anmilningspliktig enligt miljobalken. Savil produkter
som den egna produktionen ger ringa paverkan pa miljon.

Ur miljésynpunkt finns en stor fordel med de digitala réntgensystem
som Sectra utvecklar. Inférande av digital teknik bidrar till att minska
anvindningen av film och kemikalier som har en hég miljébelastning.

Risker, riskhantering och kénslighetsanalys
Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for olika slag av operatio-
nella och finansiella risker. For ytterligare information om hur féreta-

get bedomer risker inom det nirmaste dret se not 30.

Bolagsstyrning

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen férdelas mellan aktiedgare, sty-
relse och verkstillande direktoren. Sectra tillimpar Svensk kod fér bo-
lagsstyrning ("Koden”). Sectra har upprittat en bolagsstyrningsrapport i
enlighet med regler och tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning och
Koden. Rapporten ir upprittad som en frin drsredovisningen skild hand-
ling och revisorernas yttrande bifogas bolagsstyrningsrapporten. Bolags-
styrningsrapporten tillhandahalls pi koncernens hemsida www.sectra.se

tillsammans med 6vrig information om bolagsstyrningen inom Sectra.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 36 842 088 SEK

fordelat pa 36 842 088 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A

och 34 221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets till-

gingar och vinst. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost.

Sectra hade pé bokslutsdagen 5 409 aktiesigare. Av dessa har f6l-

jande aktiedgare direkta och indirekta innehav som utgér mer in tio

procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

> Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom familj och bolag
representerar 16,9 procent av rosterna.

> Torbjérn Kronander som direkt och indirekt genom bolag repre-
senterar 16,9 procent av rosterna.

Under aret har utfirdats tvé nya incitamentsprogram. Ett konver-
tibelprogram med 368 400 konvertibler och ett optionsprogram med
100 000 optioner, bida programmen till kursen 47,00 SEK. Vid full
konvertering och utnyttjande av samtliga utfirdade incitamentspro-
gram Okar antalet aktier med 928 900, vilket motsvarar 2,5 procent av
aktiekapitalet och 1,5 procent av rostetalet. Sectra bedomer dock att
incitamentsprogram 2007/2010, med konverteringskursen 82,30 SEK,
kommer att dterbetalas pé forfallodagen den 15 juni 2010 och detta
program ger dd ingen utspidningseffekt. Dirmed uppgér antalet ak-

tier efter full utspidning till 37 400 488. For ytterligare information
om utstillda incitamentsprogram, se not 2.

Teckningsoptioner

I anslutning till forvirvet av Sectra Mamea AB i april 2004 godkin-
de drsstimman utstillande av hogst 900 000 teckningsoptioner for
framtida betalning av tilliggskopeskilling i kopeavtalet med bolagets
grundare. Teckningsoptionerna kan utnyttjas till och med den 31 maj
2015, inga teckningsoptioner har dock stillts ut per den 30 april 2010.

Bemyndigande

Arsstimman 2009 bemyndigade styrelsen att fram till nista drsstim-
ma fatta beslut om nyemission av hégst 3 700 000 aktier. Syftet var att
mojliggora nyemission av aktier for att finansiera marknadsinveste-
ringar och forvirv av foretag eller verksamheter, for att sikra kostna-
der som uppstir med anledning av bolagets incitamentsprogram och
for att fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. Vid bok-
slutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna méjlighet. Arsstimman
2009 beslutade ocksa att foretaget ska ha ritt att dterképa upp till 10
procent av foretagets egna aktier fram till nista drsstimma. Vid bok-
slutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna méjlighet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2009 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som styrelsen
utarbetat, principer for ersittning och évriga anstillningsvillkor f6r bo-
lagsledningen. Riktlinjerna giller for avtal som nytecknas eller indras
efter drsstimman. Med bolagsledningen avses verkstillande direktoren
och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen.

Ersittningen till bolagsledningen ska utformas efter marknadsmassi-
ga villkor och samtidigt stodja aktiedgarintresset. Ersittningen ska i hu-
vudsak besta av fast [6n, rérlig 16n, pensionsformaner samt 6vriga forma-
ner, till exempel tjinstebil. Pensionsférmaner ska vara premiebaserade.

Den fasta l6nen ska faststillas med hinsyn tagen till befattningshava-
rens erfarenhet, ansvar och prestation och ska baseras pd marknadsmis-
siga forutsittningar. Den rorliga ersittningen ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Dirtill ska den vara maxi-
merad och baseras pa uppfyllelse av mal som sammanfaller med aktiei-
garnas lingsiktiga intressen. Den rorliga delen ska, i forekommande fall,
baseras pé kvantitativa och kvalitativa mal. Bolagets kostnad for den ror-
liga delen f6r VD och 6vriga personer i bolagsledningen uppgir till 0-50
procent av den fasta lonekostnaden beroende pa méluppfyllelse.

Uppsiigningstiden ska vara hogst 12 manader frin befattningshavarens
sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av uppsigningstid och den
tid under vilken avgingsvederlag utgdr maximalt vara 12 manader.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor ska vara mark-
nadsmissiga och baseras pa avgiftsbestimda pensionslosningar. Pensions-
premien ir maximerad till 25 procent av den fasta och rorliga lonen.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfor tjinster f6r bo-
laget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhélla marknadsmissigt
arvode hirfor. Beslut om sddant arvode ska handliggas av styrelsen, dir
berord styrelseledamot ej far delta i handliggningen eller beslutet.
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Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verkstillande

direktoren. Ersittning till verkstillande direktéren beslutas av styrel-

sen. Styrelsen bemyndigades att avvika frin de beslutade riktlinjerna,

om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Styrelsen foreslar arsstimman 2010 att de principer for ersittning och 6v-

riga anstéllningsvillkor som antogs av arsstimman 2009 i allt visentligt

ska fortsitta att tillimpas, med undantag f6r f6ljande justeringar som ska

tillimpas pa avtal som nytecknas eller dndras efter drsstimman 2010:

> Den rorliga ersittningen ska std i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Dirtill ska den baseras pa uppfyllelse av mél
som frimjar bolagets 1angsiktiga virdeskapande. Den rorliga delen
ska, 1 férekommande fall, vara kopplad till férutbestimda och miit-
bara kriterier. Bolagets kostnad for den rorliga delen for verkstillande
direktéren och 6vriga personer i bolagsledningen, ska vara maxime-
rad till 50 procent av den fasta lonekostnaden for respektive person.

> Vidare ska summan av uppsigningstid och den tid under vilken avgings-
vederlag utgdr maximalt vara 24 manader vid uppsigning frn bolaget,
istillet for tidigare 12 manader.

Styrelsens yttrande avseende aterkop av egna aktier

Styrelsens yttrande redovisas under not 32.

Vasentliga handelser efter bokslutsdagen
Vid styrelsens undertecknande av drsredovisningen hade inga hindel-
ser av visentlig betydelse for bolaget intriffat efter bokslutsdagen.

Framtidsutsikter
Sectra har en stark teknikplattform. De produkter och systemlds-
ningar som Sectra utvecklar riktar sig mot marknader med hog till-

vixtpotential. Bolagets starka stillning pd hemmamarknaden utgér
en stark bas for fortsatt internationell expansion.

Rapporternas godkdannande

Enligt styrelsebeslut den 4 juni 2010 har koncernredovisningen god-
kints for publicering och foreliggs drsstimman for faststillande den
30 juni 2010.

Forslag till disposition av vinst
TSEK

Till drsstimmans forfogande star:

Fond for verkligt virde -15 339
Balanserad vinst 218 798
Arets vinst 84 445
287 904
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att:
Som koncernbidrag limnas netto efter skatt 63 603
Som utdelning limnas 0
Iny rikning 6verfores 224301
287 904

Styrelsens intygande
Vi anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upp-
rittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s3-
dana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rittvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rittvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksambhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfak-
torer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stir infor.

Link6ping den 4 juni 2010

Jan-Olof Briier
Koncernchef och VD

Carl-Erik Ridderstrile

Styrelseordférande

Christer Nilsson

Styrelseledamot

Ann-Sofi Mikaelsson

Medarbetarrepresentant

Erika Séderberg Johnson

Styrelseledamot

Torbjérn Kronander

Styrelseledamot

Anders Persson

Styrelseledamot

Mats Bjérnemo

Medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den 8 juni 2010
Grant Thornton Sweden AB
Peter Bodin

Auktoriserad revisor




Resultatréakningar

KONCERNEN

KONCERNEN

Rapport dver totalresultat

TSEK Not 03/10 08/09 TSEK Not 08/10 08/09
Rérelsens intikter 1 Arets resultat 17 207 50 456
Nettoomsittning 848 357 863 275
Aktiverat arbete for egen rikning 16 149 39059 Ovrigt totalresultat
Summa intikter 864 506 902 334 Arets omrikningsdifferens vid omrikning
av utlindska verksamheter -16 244 4630
Rorelsens kostnader Arets ovriga totalresultat -16 244 4630
Handelsvaror -167527  -213746  Arets summa totalresultat 963 55 086
Personalkostnader 2 -444 345 -427 688
Ovriga externa kostnader 3,4 -168 677 -194 382
Avskrivningar maskiner och inventarier 11 -18929 -11 616 Hinforlige till:
Avskrivningar immateriella tllgingar 10 -30830 -33 487 Moderbolagets aktieigare 963 55086
Summa rérelsens kostnader -830 308 -880 919 Minoritetsintresse 0 0
Rorelseresultat 34198 21415
Finansiella poster Kassaflodesanalyser
Rinteintikter och liknande intikter 6 464 51958
Rintekostnader och liknande kostnader 7 -11 124 -1979 EEIS _ o DAl 2teye
Summa finansiella poster -10 660 49 979 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 23 538 71394 Rorelseresultat 34198 21415
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 26 32749 85488
Skatt 9 -6331 -20938 Erhéllen rinta -916 10271
Arets resultat 17 207 50456 Erlagd rinta -1871 -1979
Betald inkomstskatt -26 529 -21158
Hiinforligt till Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
Moderbolagets aktieigare 17 207 50456 forindringar av rorelsekapital 37631 94 037
Minoritetsintresse 0 0
Forindringar i rorelsekapital
Vinst per aktie, SEK Forindring varulager 26000 -17 099
Fore utspidning 0,47 1,37 Forindring av fordringar -495 -59431
Efter utspidning 0,46 1,35 Forindring av kortfristiga skulder -15356 -2423
Kassaflode fran den lopande verksamheten 47 780 15 084
Antal aktier per balansdagen
Fore utspidning 36842088 36842088  INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Efter utspidning 2 37400488 37302588 Forvirv av anliggningstillgdngar -66 807 -67 714
Genomsnittligt antal fore utspidning 36842088 36842088  Kassaflode frin investeringsverksamheten -66 807  -67 714
Genomsnittligt antal efter utspidning 2 37544946 37533788
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forindring konvertibellin -5817 -11745
Forindring av langfristiga fordringar 20 047 23028
Forindring av lingfristiga skulder -1034 -18 437
Utbetald utdelning 0 -18 421
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13196  -25575
Arets kassaflode -5 831 -78 205
Likvida medel vid drets bérjan 184 282 288358
Kursdifferens i likvida medel 14573 -25871
Likvida medel vid 3rets slut 18 193 024 184 282
Outnyttjade krediter 15 000 15 000
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Balansrakningar
TSEK Not 100430 090430 TSEK Not 100430 090430
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Immateriella tillgdngar 10 211079 227 216 Aktiekapital 36 842 36 842
Maskiner och inventarier 11 72 780 44 941 Ovrigt tillskjutet kapital 296 526 296 526
Léngfristiga virdepappersinnehav 14,29 3931 24614 Reserver 21155 18 664
Summa anliggningstillgéngar 287 790 296 771 Balanserad vinst inklusive drets resultat 248 045 247 082
Summa eget kapital 602 568 599 114
Omsiittningstillgingar
Varulager 15 57 484 84 794 Léngfristiga skulder
Kundfordringar 16, 30 202 983 228117 Avsittningar 20 6354 6491
Aktuell skattefordran 17 119 11 837 Uppskjutna skatteskulder 20 16 141 23984
Ovriga fordringar 13 852 8307 Skulder till kreditinstitut 21 0 95
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 174 423 173 047 Ovriga langfristiga skulder 22 17 315 23 067
Kortfristiga virdepappersinnehav 14,29 22 000 21 000 Summa langfristiga skulder 39 810 53 637
Likvida medel 18 193 024 184 282
Summa omsittningstillgingar 680 885 711 384 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 968 675 1008155 Leverantorsskulder 37103 47 262
Aktuell skatteskuld 11199 19 130
Ovriga kortfristiga skulder 23 46 149 45489
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 231 846 243 523
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 25. Summa kortfristiga skulder 326 297 355404
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 968 675 1008 155
Foérandringar i koncernens egna kapital
Reserver
TSEK Aktiekapital Ovrigt Omréknings- Ovriga Balanserad Totalt eget
tillskjutet reserv reserver vinst inkl. kapital
kapital arets resultat
Icngﬁende balans 1 maj 2008 36 842 296 526 952 10 610 215740 560 670
Arets totalresultat 0 0 4573 750 49763 55086
Aktierelaterade ersittningar 0 0 0 1779 0 1779
Utdelning 0 0 0 0 -18421 -18 421
Utgéende balans 30 april 2009 36 842 296 526 5525 13 139 247 082 599 114
Arets totalresultat 0 0 0 0 963 963
Aktierelaterade ersittningar 0 0 0 2491 0 2491
Utgéende balans 30 april 2010 36 842 296 526 5525 15 630 248 045 602 568

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond och éverkurser som betalats i

samband med emissioner. Omrikningsreserv innehiller valutakursdifferen-

ser som uppstir vid omrikning av utlindska dotterbolags finansiella rappor-

ter. Ovriga reserver innefattar till storsta del omviirdering av aktierelaterade

ersittningar sdsom konvertibel- och optionsprogram.

Det finns inga minoritetsintressen inom Sectrakoncernen.
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MODERBOLAGET

Resultatréakningar Kassaflédesanalyser
TSEK Not 09/10 08/09  TSEK Not 09/10 08,09
Rérelsens intikter 1 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Nettoomsittning 25804 23 643 Rorelseresultat -6 561 -9 408
Justeringar for poster som inte ingir i kassaflodet 26 -14970 6815
Rorelsens kostnader Erhéllen rinta 13 656 43304
Personalkostnader 2 -12302 -11 080 Erlagd rinta -1428 -16 252
Ovriga externa kostnader 3 -19 505 -21 501 Betald inkomstskatt -20 306 -15 375
Avskrivningar av materiella Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
anliggningstillgingar 11 -558 -470 forindringar av rérelsekapital -29 609 9 084
Rérelseresultat -6 561 -9 408
Forindringar i rérelsekapital
Resultat frin finansiella poster Forindring av fordringar -68 483 380243
Resultat frén andelar i koncernforetag 5 107 573 213 039 Forindring av kortfristiga skulder 86309 127311
Rinteintikter och liknande intikter 6 2107 14 503 Kassafléde fran den 16pande verksamheten -11783 516 638
Rintekostnader och liknande kostnader 7 -2 941 -1 907
Resultat efter finansiella poster 100 178 216 227 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av anliggningstillgingar -521 -842
Bokslutsdispositioner 8 15 700 -10 677 Kassaflode fran investeringsverksamheten -521 -842
Resultat fore skatt 115 878 205 550
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Skatt pd drets resultat 9 -31433 -58 112 Forindring konvertibellin -5 817 -11 745
Arets resultat 84 445 147 438 Forindring av lingfristiga fordringar 20 064 23002
Forindring av langfristiga skulder -3 955 -53 543
Utbetald utdelning 0 -18 421
Erhallna koncernbidrag 8 400 64 960
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 692 4253
Arets kassaflode 6388 520049
Likvida medel vid &rets bérjan 722 872 202 823
Likvida medel vid drets slut 18 729 260 722 872
Outnyttjade krediter 15 000 15 000
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Balansrakningar
TSEK Not 100430 090430 TSEK Not 100430 090430
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Maskiner och inventarier 11 1878 1915 Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 12 13 978 13978 Aktiekapital 36 842 36 842
Fordringar hos koncernféretag 13 152 465 0 Reservfond 226 456 226 456
Liéngfristiga virdepappersinnehav 14 1419 22039 Summa bundet eget kapital 263 298 263 298
Summa anliggningstillgangar 169 740 37932

Fritt eget kapital
Omsittningstillgingar Fond for ver@igt virde -15 33‘3 0
Fordringar hos koncernforetag 314 299 398 030 ]?alanse‘rad st 155 195 71360
Ovriga fordringar 2510 2467 Ll VmSt_ = i) RIS
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 2125 2863 Summs fritt eget. kapital 2oty UL 218 798
Kortfristiga virdepappersinnehav 14 22 000 21 000 Summa eget kapital G5 &) RS
Kassa och bank 18 729260 7221872 Obeskattade reserver 19 97 836 113 536
Summa omsittningstillgingar 1070194 1147232
SUMMA TILLGANGAR 1239934 1185164 Langfristiga skulder

Ovriga lingfristiga skulder 22 17 315 22262

Summa langfristiga skulder 17 315 22262
Sikerheter och eventualforpliktelser Kortfristiga skulder

100430 090430 Leverantorsskulder 855 604

Foretagsinteckningar 11000 11000 skylder till koncernforetag 609 021 526 736
Summa stillda sikerheter 11 000 11 000 Aktuell skatteskuld 1213 12 783
Borgen till férméan f6r dotterbolag 308 047 368 396 Ovriga kortfristiga skulder 23 22 674 23523
Summa eventualforpliktelser 308 047 368 396 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 3421 3624

Summa kortfristiga skulder 637 184 567 270

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1239934 1185164

Forandringar i moderbolagets egna kapital

Fond for Balanserade vinstmedel

TSEK Aktiekapital Reservfond verkligt varde inkl. arets vinst Totalt eget kapital
Ingiende balans 1 maj 2008 36 842 226 456 0 181 574 444 872
Limnade koncernbidrag 0 0 0 -126 740 -126 740
Skatteeffekt 0 0 0 35487 35487
Nuvirdesdifferens 0 0 0 -540 -540
Summa férmégenhetsforindringar redovisade direkt mot

eget kapital exkl. transaktioner med bolagets iigare 0 0 0 -91793 -91 793
Arets resultat 0 0 0 147 438 147 438
Summa fé6rmégenhetsforindringar exkl. transaktioner

med bolagets igare 0 0 0 55 645 55 645
Utdelning 0 0 0 -18421 -18421
Utgéende balans 30 april 2009 36 842 226 456 0 218 798 482 096
Limnade koncernbidrag 0 0 0 -86 300 -86 300
Skatteeftekt 0 0 0 22 697 22 697
Omrikningsdifferens 0 0 -15339 0 -15 339
Summa formoégenhetsforindringar redovisade direkt mot

eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 -15 339 -63 603 -78 942
Arets resultat 0 0 0 84 445 84 445
Summa formogenhetsforiandringar exkl.

transaktioner med bolagets digare 0 0 -15 339 20 842 5503

Utgéende balans 30 april 2010 36 842 226 456 -15 339 239 640 487 599
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS) samt uttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som de har godkints av
EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Andringar till nuvarande
och nya standarder som har tillkommit under iret har inte tillimpats re-
troaktivt inom koncernen. Vidare har Ridet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler f6r kon-
cerner tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka indrade redovisningsprinciper som koncernen till-
limpar frin och med 1 maj 2009.

IAS 1 Utformning av de finansiella rapporterna

Sedan maj 2009 tillimpar koncernen indrade IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter. Andringen har medfért att intikter och kostnader som
tidigare redovisats direkt i eget kapital och som inte ir hinforliga till dgar-
transaktioner nu istillet redovisas i 6vrigt totalresultat, som Sectra presen-
terar i separat resultatrapport benimnd “Rapport 6ver totalresultat” direkt
efter koncernens resultatrikning. Jimforelseperioder har genomgéende
dndrats i drsredovisningen si att de foljer den nya utformningen. D4 dnd-
ringarna endast paverkat utformningen har inga belopp #dndrats, varken

avseende resultat per aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

IFRS 7 Finansiella instrument

Andringen medfér nya upplysningskrav om finansiella instrument vir-
derade till verkligt virde. Instrumenten delas in i tre nivier beroende pé
kvaliteten i indata. Andringen medfér dven utokade upplysningar gil-
lande likviditetsrisk.

IFRS 8 Rérelsesegment

Sedan 1 maj 2009 tillimpar koncernen nya IFRS 8 Rorelsesegment, som
ersitter IAS 14 Segmentrapportering. IFRS 8 infér ett ledningsperspek-
tiv pd hur rorelsesegment ska delas in och presenteras. Standarden har
tillimpats i enlighet med dess 6vergingsbestimmelser, genom att jim-
forelsedrets uppgifter anpassats till kraven i IFRS 8. Tillimpningen av
IFRS 8 har f6r Sectra inte inneburit ndgon indring av segmentindelning-
en, eftersom de segment som identifierades i enlighet med TAS 14 sam-
manfoll med de som styrelsen och féretagets hogsta ledning foljer upp.

IAS 23 Laneutgifter
TAS 23 anger att aktivering méste ske av lanekostnader som ir direkt héin-
forliga till tillgdngar som tar lang tid att firdigstilla. Principen ir inte
aktuell f6r bolaget f6r nirvarande di koncernen inte har nigra lin hin-
forliga till kvalificerade tillgangar.

Ovriga dndringar bedéms fér nirvarande inte f3 nagra effekter pi de

finansiella rapporterna.

Nya och andrade redovisningsprinciper
som blir tillampliga fran 1 maj 2010
IFRS 3 Rorelseforvirv och IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter, medfér dndringar avseende definitionen av rérelse, redo-
visning av transaktionsutgifter, faststillande av kopeskilling vid forvirvs-
tidpunkten och redovisning av skulder relaterad till kopeskillingar samt
redovisning av innehav utan bestimmande inflytande.

Forindringarna kan komma att fa effekter i framtiden pa de finan-
siella rapporterna.

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen samt
svensk lag och RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Detta innebir
att EU-godkinda IFRS-regler och uttalanden tillimpas s laingt som det

ir méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och svensk beskattning.
Virderings- och upplysningsregler féljer IFRS och dr desamma som i kon-
cernen, men uppstillningsformen foljer Arsredovisningslagen och avviker
dirmed frin IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver och bokslutsdis-

positioner redovisas i moderbolaget i enlighet med svensk lag.

Grund fér rapporternas upprattande

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde el-
ler nominellt viirde om inte annat anges i efterfoljande noter. Att uppritta fi-
nansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen anvinder redovisnings-
missiga antaganden och uppskattningar om framtiden. I not 28 redovisas de
viktigaste uppskattningarna och bedémningarna.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden och omfat-
tar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag innehar
bestimmande inflytande. Med bestimmande inflytande menas normalt
nir mer dn 50 procent av rostberittigande aktier innehas i ett dotterbolag.
Vid férvirv upptas férvirvade bolag i koncernen fran forvirvstidpunkten.
Anskaffningsvirdet f6r dotterbolagets aktier faststills genom foérvirvs-
analys i anslutning till férvirvet. Koncernens anskaffningsvirde utgors
av képeskilling och transaktionskostnader direkt hinférliga till férvirvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvirdet f6r dotterbolagets aktier och det
beriknade verkliga virdet av forvirvade nettotillgingar vid forvirvstillfil-
let redovisas som koncernmissig goodwill. Koncerninterna fordringar och
skulder, intikter och kostnader samt orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran transaktioner mellan koncernbolagen har vid upp-
rittande av koncernredovisningen eliminerats i sin helhet.

Minoritetsintresse dr den del av nettotillgingar och resultat som till-
hor andra deldgare i ett dotterbolag. Minoritetens andel ingér i koncern-
resultatet efter skatt och andelen av nettotillgdngar redovisas i koncernens
eget kapital.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen innehar ligst 20

procent och hégst 50 procent av rosterna, redovisas enligt kapitalandels-
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metoden. Virdet av intressebolagets aktier forindras med Sectras andel
av resultat efter skatt. I koncernresultatrikningen redovisas virdefor-
indringen som "andel av resultat i intresseféretag”. Per balansdagen har

Sectra inga minoritetsintressen eller andelar i intresseforetag.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken 4r moderbo-
lagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella rap-
porterna for de i koncernen ingdende foretagen, virderas i den valuta som
anvinds dir respektive féretag huvudsakligen ir verksamt, det vill sidga i

dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funktionella va-
lutan till valutakursen pé transaktionsdagen. Monetira tillgingar och skulder
iutlindsk valuta omvirderas till funktionell valuta till valutakursen pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av transaktioner
iutlindsk valuta och vid omrikning av monetira tillgdngar samt skulder till

balansdagens kurs redovisas i resultatrikningen.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

De utlindska koncernbolagens tillgdngar och skulder omriknas till ba-
lansdagens kurs. Resultatrikningarna omriknas till genomsnittskursen
under rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstir fors direkt
mot koncernens eget kapital.

Omrikningsdifferenser som uppstar vid omrikning av lingfristiga
fordringar och skulder i utlindsk valuta och som utgér nettoinvestering i
dotterbolag redovisas mot eget kapital. Omrikningsdifferenser som upp-
star vid omrikning av kortfristiga fordringar och skulder i utlindsk valuta
for vilken betalning ir planerad inom 6verskéddlig framtid redovisas

i resultatrikningen.

Rapportering av rérelsesegment

Fordelning per rérelsesegment baseras pd vilka delar av verksamheten styrel-
sen och hogsta foretagsledningen foljer i den interna rapporteringen. Kon-
cernens verksamhetsgrenar Medicinska system och Avlyssningssikra kom-
munikationssystem utgor rorelsesegment vilket Gverensstimmer med den
operativa strukturen inom koncernen. Ovrig verksamhet avser frimst verk-
sambhet for finansiering av kundprojekt samt moderbolagets debitering av
koncerngemensamma tjinster och kapitalférvaltning.

Intékter

Koncernens intikter kommer huvudsakligen fran fastprisuppdrag, pro-
dukt- och licensforsiljning samt konsultation. Uppdragsinkomster redovi-
sas i forhillande till uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen. Fir-
digstillandegraden beriknas som férhillandet mellan nedlagda utgifter pa
balansdagen och beriknade totala utgifter. I de fall forlust beriknas uppstd

pd oavslutat uppdrag belastas rets resultat med hela den férvintade for-
lusten. Intikter frin produkt- och licensférsiljning intiktsfors vid leverans
om inga visentliga risker eller forpliktelser dterstar efter leverans. Pro-
duktférsiljning som levereras i projektform intiktsfors enligt firdigstillan-
degraden beriknad pd nedlagda timmar. Lopande konsulttjinster intikts-
fors i takt med att arbetet utfors.

Pensioner och ersattningar till anstéllda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket innebir
att koncernen gér 16pande betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa
pensionsinbetalningar kostnadsférs l6pande och utgér koncernens pen-
sionskostnad for dret, vilken ingar i personalkostnader. Andra pensions-
forpliktelser finns inte och Sectra ansvarar inte for eventuella virdefor-
indringar i de inbetalda premierna. Dirmed bir inte Sectra risken vid
pensionsutbetalning och inga pensionsforpliktelser tas upp som skuld i

balansrikningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
av- och nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering gors 16pande
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Om redovisade virden
overskrider dtervinningsvirdet belastar skillnaden periodens resultat 16-
pande nir de uppkommer. For en tillging som inte genererar kassafls-
den beriknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som
tillgingen tillhér. Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgingens net-
toforsiljningsvirde och nyttjandevirde. Nyttjandevirde beriknas som
nuvirde av framtida kassafléden avseende specifika tillgdngar. Avskriv-
ningstiden for immateriella tillgingar 6verstiger 5 ar om tillgdngen be-
riknas generera ekonomiska fordelar enligt individuell prévning och har
en nyttjandeperiod Gverstigande 5 ar.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning fér medicinsk bild-
hantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forskningsutgifter
kostnadsfors direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingér i pro-
jektkostnader som kostnadsférs i resultatavrikning. Interna utvecklings-
kostnader for standardprodukter balanseras och redovisas som immate-
riella tillgingar i den omfattning som de beriknas generera ekonomiska
fordelar i framtiden. For balansering krivs dven att projektkostnaderna
kan beriknas p3 tillforlitligt sitt, att det ir tekniskt mojligt att slutfora
projektet och att koncernen innehar de resurser som krivs for att slutfora
utvecklingen. Projektkostnader som aktiveras inkluderar alla direkt hin-
forliga utgifter for material, tjinster samt ersittningar till anstillda. Ba-
lanserade utvecklingskostnader skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperiod per
enskild tillging, dock hégst 10 ar. Avskrivningar pé aktiverade projekt-
kostnader paborjas nir tillgdngen ir firdigstilld och siljs till kund.
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Patent
Patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt

over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pa 10 r.

Varumaérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgdngar.
Dessa rittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt
over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pé 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och

beriknad ekonomisk livslingd. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Kontorsmébler 10 &r
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar
Utrustning hos kund 3-10 ar

Leasing
Bolaget disponerar genom operationella och finansiella leasingavtal inventa-
rier, datorer, bilar och objekt for vidareuthyrning, exempelvis mammografi-
utrustning. Bolaget har endast leasingavtal av mindre visentligt belopp var-
for samtliga leasingavtal redovisas som operationella.

Kostnader for operationella leasingavtal belastar drets resultat. Dessa
kostnader redovisas som rorelsekostnad 16pande i resultatrikningen och

fordelas Gver hela leasingperioden.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas via resultatrikningen under den period de hinfér
sig till. Kostnader som uppkommer vid upptagande av ldn periodiseras éver
linets I6ptid om kostnaderna ir visentliga i forhallande till laneskulden.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den sd
kallade f6rst-in-forst-ut principen respektive verkligt virde. Inkuransris-
ker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestir an-
skaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt skiligt paligg for
indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de

beriknas inflyta.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pa temporira skillnader och underskotts-
avdrag. I koncernen beriknas uppskjuten skatt pé obeskattade reserver,
underskottsavdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas pé det skat-
temissiga 6verskottet inklusive eventuella justeringar pa tidigare &rs ak-
tuell skatt. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovi-
sas endast om det dr sannolikt att framtida vinster uppstar, vilket medfor

ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar béde tillgingar och skulder. P4 till-
gingssidan redovisas virdepappersinnehav och 6vriga fordringar, kund-
fordringar samt likvida medel. Finansiella skulder inkluderar konvertibla

forlagslan, leverantorsskulder och andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir parti av-
talet och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
tillgdngarna. Marknadsnoterade aktier virderas till marknadsvirde medan
finansiella instrument som hélles till férfall viirderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Likvida medel och kortfristiga placeringar av dverskottslikviditet
virderas lopande till verkligt viirde och virdeférindringar redovisas i resultat-
rikningen. Lane- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
virde. Nedskrivningstest gors 16pande pd dessa tillgingar och eventuella ned-
skrivningar redovisas via resultatrikningen som 6vriga rérelsekostnader. En
avsittning av fordringar gors nir det finns bevis pa att koncernen inte kom-
mer att erhilla betalning enligt ursprunliga villkor f6r fordran.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits eller nir
foretaget pd annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter. En finansiell skuld
tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts och alla skyldighe-
ter upphort. Finansiella skulder redovisas initialt till nominella belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Lépande virderas skulderna till upplupet
anskaffningsvirde efter korrigering for eventuella 6ver-/undervirden med
rinta periodiserad 6ver linets 16ptid. Rintekostnaderna redovisas direkt i
resultatrikningen. Konvertibler redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pd en skulddel och en eget kapitaldel. Skulddelen redo-
visas till verkligt virde genom att diskontera framtida kassafléden till mark-
nadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas som skillnaden mellan linets nomi-

nella virde och verkliga virde.

Derivatinstrument

Derivatinstrument i form av terminsavtal kan utnyttjas inom koncernen for
att minska riskerna for valutakursforindringar. Samtliga derivat virderas till
verkligt viirde och redovisas i balansrikningen via 6vrigt totalresultat. Ter-
minspremier periodiseras over kontraktets 16ptid. Pa balansdagen fanns det

inga valutaterminer eller derivatinstrument inom Sectrakoncernen.

Verkligt vérde
Hur verkligt viirde har bestimts for finansiella tillgdngar och skulder sker
utifrdn tre olika virderingsnivier.

Virderingsnivi 1, dir berikning av verkligt virde baseras pd noterade
marknadspriser och instrument som handlas pa en aktiv marknad, vir-
deringsnivé 2, dir noterade marknadspriser saknas men variabler f6r be-
rikning av verkligt virde har himtats frin marknadsnoteringar samt vir-
deringsnivé 3, dir berikning av verkligt virde sker utifrin data som inte
finns p& marknaden. Koncernens finansiella tillgingar och skulder tillhor

huvudsakligen virderingsniva 2.
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NOTER

Not 1 Rorelsesegment

Fordelning per rorelsesegment har bestdmts utifrin den interna rapportering-
en till styrelsen och foretagets hogsta ledning. Information per rorelsegren och
geografiska omriden anviinds for att utvirdera omsittning och resultat inom
koncernen samt for att fordela koncernens resurser mellan olika segment. De
identifierade rorelsegrenarna ir Medicinska system och Avlyssningssikra kommu-
nikationssystem.

Medicinska system utvecklar och siljer I'T-system for rontgenkliniker samt
medicinteknisk utrustning. Huvudprodukterna inom segmentet ir IT-16sningar

for hantering och lagring av rontgenbilder och patientinformation, digital rontgen-

Rorelsegrenar

utrustning fér mammografiundersokningar samt I'T-16sningar foér ortopedi. Ut-
veckling och produktion bedrivs huvudsakligen i Sverige och forsiljning sker dels
genom egna férsiljningsbolag, dels genom externa distributorer.
Avlyssningssikra kommunikationssystem utvecklar och siljer produkter for
avlyssningssiker kommunikation. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna
Tiger, med produkter som skyddar tal- och datakommunikation, samt Krypto, som
utvecklar kundspecifika system och produkter. Utveckling och produktion sker i
Sverige och forsiljning sker genom siljorganisationen i Sverige och Nederlinderna.

Medicinska system’ Avlyssningssékra Ovrig verksamhet 2 Elimineringar 2 Totalt
kommunikationssystem Koncernen®
09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09
Nettoomsittning 810 146 810 113 99 631 90 253 81451 36071 -142 871 -73 162 848 357 863 275
Avskrivningar 38 960 40 491 435 256 10 364 4356 0 0 49759 45103
Rorelseresultat 26 461 44721 15076 13 492 -3 681 -8 047 -3 658 -28751 34198 21415
Tillgingar 751 089 722 264 78 698 54800 1276992 1204372 -1138104  -973 281 968 675 1008155
Skulder 690 358 670 594 73273 49572 736 687 628 749 -1138104  -939874 362 214 409 041
Investeringar 33491 38715 1090 3946 32226 25053 0 0 66 807 67 714
Geografiska omraden
Sverige Ovriga Europa Nordamerika Ovriga variden Totalt
09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09
Nettoomsittning 263 536 257 625 325471 348 931 224610 236 905 34740 19 814 848 357 863 275
Tillgingar 632 906 761 058 177 942 171 035 129 449 64 048 28378 12014 968 675 1008 155
Investeringar 18 669 42 789 47 796 4016 235 20 809 107 100 66 807 67714

! Sectras mammografiprodukter stir for 94,5 MSEK (86,3) av omsittningen och -79,0 MSEK (-96,6) av rorelseresultatet fér verksamhetséret.

2

janster och kapitalfrvaltning.
3

2 Ovrig verksamhet avser till 68,3 procent (34,4) verksamheter for finansiering av kundprojekt och till 31,7 procent (65,6) moderbolagets debitering av koncerngemensamma

Av moderbolagets totala forsiljning avser 100 procent andra féretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhor. Inkép frin koncernbolag har skett med 0 procent.

Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer 4n tio procent av den totala nettoomsittningen. Merparten av koncernens anliggningstillgingar finns i Sverige.
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Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda och andel kvinnor

Loner och andra erséattningar

09/10 08/09 09/10 08/09
Totalt varav Totalt varav Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
kvinnor kvinnor och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 19 11 16 9 Sverige 1868 5978 1924 4930
Koncernen Koncernen
Australien 12 3 13 3 Australien 1256 7423 1089 8271
Danmark 4 1 4 0 Danmark 1002 2630 1052 2291
Japan 1 0 0 0 Japan 0 979 0 0
Kanada 6 0 0 0 Kanada 0 4896 0 0
Nederlinderna 19 3 15 1 Nederlinderna 1626 10 166 1720 7 631
Norge 11 4 11 4 Norge 1435 8278 830 7453
Nya Zeeland 2 0 2 0 Nya Zeeland 0 867 0 814
Portugal 3 0 0 Portugal 798 1790 0 0
Schweiz 2 0 0 0 Schweiz 0 1623 0 0
Spanien 2 10 5 Spanien 0 2 690 1048 3358
Storbritannien 48 16 33 10 Storbritannien 1414 27955 1773 19 539
Sverige 357 94 335 93 Sverige 6261 150 476 6269 144 332
Tyskland 22 7 25 9 Tyskland 1994 13 888 1353 12912
USA 89 22 90 18 USA 2730 75142 3180 84 640
Koncernen totalt 584 155 538 143 Koncernen totalt 18 516 308 803 18 314 291 241

Andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter i koncer-
nens alla bolagsstyrelser uppgick till 11 procent (17) och i moderbolagets styrelse till
29 procent (25). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstillande
direktorer uppgick till 19 procent (21) och i koncernledningen till 20 procent (20).



Sociala kostnader

NOTER

09/10 08/09
Styrelse varav Ovriga varav Styrelse varav Ovriga varav
och VD pensions- anstallda pensions- och VD pensions- anstéllda pensions-
kostnader kostnader kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 858 261 2545 590 857 263 2 165 467
Koncernen
Australien 133 133 593 593 100 100 686 553
Danmark 77 71 224 200 199 115 274 247
Japan 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanada 0 0 614 195 0 0 0 0
Nederlinderna 296 133 1903 420 275 101 1180 173
Norge 231 29 2093 763 179 63 1331 243
Nya Zeeland 0 0 15 0 0 0 13 0
Portugal 112 0 256 0 0 0 0 0
Schweiz 0 0 226 116 0 0 0 0
Spanien 0 0 583 0 193 0 621 0
Storbritannien 267 70 4497 1147 288 72 2875 683
Sverige 3291 1110 67 397 16 556 3266 1080 64743 15 100
Tyskland 297 266 2720 1053 265 244 2656 1170
USA 159 43 13 474 1784 198 103 14 888 1949
Koncernen totalt 4 863 1855 94 595 22 827 4963 1878 89 267 20118
Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid
Koncernen Moderbolaget
09/10 08/09 09/10 08/09
Totalt
Samtliga medarbetare 1,2 1,1 0,9 1,5
Varav andel frinvaro 60 dgr
eller mer 0,0 10,9 0,0 0,0
Per grupp
Kvinnor 1,4 1,5 1,0 1,6
Min 1,1 1,0 0,7 1,4
Medarbetare 29 ir och yngre 1,3 1,5 1,4 4,5
Medarbetare 30-49 ar 1,2 1,1 0,9 0,9
Medarbetare 50 &r och ildre 1,0 0,1 0,0 0,0
Ersattning till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 2009,/2010
Styrelse- Grundlén Rorlig Ovriga Pensions- Totalt
arvode ersattning formaner premier
Carl-Erik Ridderstrile, styrelsens ordférande 250 0 0 0 0 250
Erika Séderberg Johnson 150 0 0 0 0 150
Torbjérn Kronander 0 1417 0 0 258 1675
Anders Persson 150 0 0 0 0 150
Christer Nilsson 150 0 0 0 0 150
Summa ersittningar till styrelsen 700 1417 0 0 258 2375
Verkstillande direktoren 0 1168 0 0 261 1429
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 0 2476 0 0 453 2929
Summa ersittningar till VD och
andra ledande befattningshavare 0 3644 0 0 714 4358
Totalt 700 5061 0 0 972 6733



NOTER

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av drsstimman i enlighet med férslag frin val-
beredningen. Riktlinjer for ersittning till VD och andra ledande befattnings-
havare faststills av drsstimman. VD/koncernchefens ersittning har beretts
och beslutas av styrelsens ersittningskommitté. VD/koncernchef har berett
och beslutat om ersittningar till andra ledande befattningshavare.

Ersiittningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgér arvode enligt drsstim-
mans beslut. Interna styrelseledaméter erhiller ej arvode. Arvode till externa
styrelseledaméter utgick under 2009/2010 med 150 000 SEK och dill styrel-
sens ordférande med 250 000 SEK.

Ersittningar till VD och andra ledande befattningshavare

Ersittning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker en-
ligt marknadsmissiga villkor och utgérs av grundlon, rorlig 16n, 6vriga for-
mdner samt pension. Den fasta 16nen ir faststilld med hinsyn tagen till kom-
petens, ansvarsomride och prestation. Den rorliga 16nen ir prestationsbase-
rad och maximerad till en procentsats av den fasta drslonen som ir hogst 50
procent. Med andra ledande befattningshavare avses de 4 medarbetare som
tillsammans med VD/koncernchef och vice VD/VD fér Medicinska system
utgjorde koncernledningen under verksamhetséret.

Utstallda incitamentsprogram

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Vid uppsigning frin bolagets sida har VD/koncernchef 18 méinaders uppsig-
ningstid. Vid uppsigning frin VD:s sida giller en uppsigningstid om 6 minader.
Uppsigningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar mellan 3 och 12
madnader frin bolagets sida och mellan 3 och 6 manader frin befattningshavarens
sida. Sirskilda avtal om avgingsvederlag finns e;j.

Pension

Pensionsilder for VD och &vriga ledande befattningshavare ir 65 ar. Pensionsfor-
méner for VD och 6vriga ledande befattningshavare erliggs inom ramen f6r samt-
liga medarbetares gillande pensionsplan, som ér premiebestimd och oantastbar.

Aktierelaterade ersittningar
Konvertibel- och optionsprogram méjliggér for de anstillda att forvirva aktier
i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade konvertibler och optioner redovi-
sas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga virdet beriknas vid tilldelningstidpunkten och férdelas 6ver intjanan-
deperioden. Det verkliga virdet pd de tilldelade konvertiblerna och optionerna
beriknas enligt Black & Scholes modell och hinsyn tas till de villkor och férut-
sittningar som gillde vid tilldelningstidpunkten. Det belopp som redovisas som
en kostnad justeras for att dterspegla det verkliga antalet intjinade konvertibler
och optioner.

Under verksamhetsdret har aktierelaterade ersittningar kostnadsférts med
2491 TSEK (2 584) varav 758 TSEK (906) avser ledande befattningshavare in-
klusive VD/koncernchef.

Konvertibelprogram 2007/2010 2009/2012
Antal underliggande B-aktier 270 500 368 400
Konverteringskurs, SEK 82,30 47,00

Lésenperiod 24-28 maj 2010 21-25 maj 2012
Loptid 15 juni 2010 15 juni 2012
Rinta under loptiden 4% 4%
Utspidning vid full konvertering, kapital 0,7% 1,0%
Personaloptionsprogram 2007/2010 2008/2011 2009/2012
Antal underliggande B-aktier 100 000 90 000 100 000
Lésenpris, SEK 82,30 78,90 47,00
Losenperiod 24-28 maj 2010 9-15 sep 2011 19-25 aug 2012
Utnyttjat antal optioner per 30 april 2010 0 0 0
Utspidning vid full inlsen, kapital 0,3% 0,2% 0,3%

Under &ret har utfirdats tv nya incitamentsprogram. Ett konvertibelprogram med 368 400 konvertibler och ett optionspro-

gram med 100 000 optioner bida programmen till kursen 47,00 SEK.

Utspidningen av konvertibellan 2007/2010 (270 500) samt personaloptioner 2007/2010 (100 000) forvintas enligt foretagets
bedémning bli noll d& konverteringskursen uppgér till 82,30 SEK. Konvertibellinet férviintas dterbetalas pd forfallodagen

den 15 juni 2010.
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Not 3 Ersattning till revisorer Not 6 Ranteintakter och liknande intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/08 09/10 08/09
Revisionsuppdrag Ovriga riinteintiikter -923 10241 720 7590
Grant Thornton Sweden AB 1 108 837 211 192 Utdelning 6 30 6 30
Ovriga revisionsbyrier 248 165 0 0 Omvirdering virdepapper 1381 0 1381 0
Konsultation Valutakursdifferens 0 41687 0 6883
Grant Thornton Sweden AB 325 1540 170 1364 Totalt 464 51958 2107 14503
Ovriga revisionsbyrier 536 375 164 0
Totalt 2217 2917 545 1556 Monetira tillgingar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultat-
rikningen.

Not 4 Operationella leasingkostnader Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Arets betalda kostader avseende operationella leasingavtal uppgar till 5 013

Koncernen Moderbolaget
TSEK (7 287). Avtalade framtida avgifter avseende operationell leasing for- 09/10 08/08 09/10 08/09
faller per &r enligt nedan: Rintekostnader 1871 1979 1371 1907
Koncernen Valutakursdifferens 9253 0 1570 0

10/91 11712 18/13  13/14 oo 11124 1979 2941 1907
Bilar 2975 2284 948 497
Ovrigt 314 2 100 71 Monetira tillgdngar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultat-
Objekt for vidareuthyrning 1481 1481 820 157 rikningen
Totalt 4770 3957 1868 725

Sammanlagda framtida leasingavgifter avseende icke uppsigningsbara avtal for . L
objekt som vidareuthyrs ir 3 939 TSEK. Not 8 Bokslutsdispositioner
Rikenskapsirets intikter avseende vidareuthyrda leasingobjekt dr 3 636 TSEK.

Moderbolaget

09/10 08,09

Forindring periodiseringsfond 15612 -10 700

Forindring 6veravskrivning 88 23

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag Torale 13700 10677

Moderbolaget

09/10 08,09
Koncernbidrag 94700 191 700
Rinteintikter 12 930 35684
Rintekostnader -57 -14 345

Totalt 107 573 213 039
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

09/10 08,09 08/10 08,09
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad -13 261 -25411 -8736 -22 625
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 2484 7 820 -22 697 -35487
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 4446 -3 347 0 0
Summa skattekostnad -6 331 -20 938 -31433 -58 112
Sambandet mellan koncernens skattekostnad och redovisad skatt enligt gallande skattesats
Resultat fore skatt 23 538 71394 115 878 205 550
Skatt enligt gillande skattesats -6 190 -19 990 -30476 -57 554
Justering av skatt avseende tidigare ir -429 -495 -288 0
Skatteeffekt p& grund av indrad skattesats 1988 0 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -550 -922 -671 -607
Skatteeftekt av ej skattepliktiga intikter 22 198 2 49
Forindring temporira skillnader 4848 71 0 0
Justering for skatt i utlindska dotterbolag -6 020 200 0 0
Skatt pa érets resultat -6 331 -20 938 -31433 -58 112
Temporara skillnader i koncernen
Uppskjuten skatteskuld pé obeskattade reserver 26 444 31790
Uppskjuten skatteskuld pd omsittningstillgingar -10 303 -7 806
Uppskjuten skattefordran pd outnyttjade underskottsavdrag 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 16 141 23 984

Gillande skattesats for koncernen ér den skattesats som giller for moderbolaget vilken uppgér till 26,3 procent.
Outnyttjade underskottsavdrag avser utlindska bolag i koncernen och uppgir till 17 887 TSEK (18 823) per den 30 april 2010. Inga uppskjutna skatte-
fordringar redovisas di foretagets bedomning ir att underskottet i sin helhet inte kan utnyttjas inom de nirmaste aren. Ingen férfallotidpunkt finns for

de utlindska underskottsavdragen.
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Balanserad Patent® Kund- Varumaérke Summa
utveckling’ relationer’
Ingdende anskaffningsvirde 292515 28359 21824 4762 347 460
Omrikningsdifferens 0 1012 2970 0 3982
Arets investeringar 39059 0 0 0 39059
Arets nedskrivningar* -7917 0 0 0 -7917
Ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2009 323 657 29371 24794 4762 382 584
Ingéende avskrivningar 106 348 9861 9316 4297 129 822
Omrikningsdifferens 0 0 -4 0 -4
Arets avskrivningar 19 697 4398 1455 0 25550
Ackumulerade avskrivningar 30 april 2009 126 045 14259 10 767 4297 155 368
Utgéende planenligt restvirde 30 april 2009 197 612 15112 14 027 465 227 216
Ingdende anskaffningsvirde 323 657 29371 24794 4762 382584
Omrikningsdifferens 0 -1556 100 0 -1456
Arets investeringar 16 149 0 0 0 16 149
Ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2010 339 806 27 815 24 894 4762 397 277
Ingdende avskrivningar 126 045 14 259 10 767 4297 155 368
Arets avskrivningar 26785 2705 1340 0 30830
Ackumulerade avskrivningar 30 april 2010 152 830 16 964 12 107 4297 186 198
Utgiende planenligt restvirde 30 april 2010 186 976 10 851 12 787 465 211 079

b Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgdngar bestdende av egna programvaror samt utrustning for medicinsk bildhantering och avlyssningssiker kommunikation.
Storsta projektet inom balanserad utveckling avser system for digital mammografi bestiende av rontgenutrustning. Kvarstdende avskrivningstid pa storre projekt dr 9 ar. Ovriga immateriella
tillgdngar dr forvirvade.

2 Patent avser till storsta delen tillgingar inom Mammografi frin férvirv av Sectra Mamea AB.

¥ Kundrelationer tillhér segmentet Medicinska system och avser forvirvade tillgdngar frin Sectra Sverige AB (fore detta Radisoft AB) och Sectra imaXpert BV.

¥ Avser mindre delprojekt inom Mammografi i segmentet Medicinska system. Nedskrivning gjordes pd grund av att delprojektet lades ner.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella anliggningstillgingar genomfors vid behov och minst en ging per ar. Nedskrivningsprovning baseras pa berikning
av framtida nyttjandevirde. Beddmning av virdet av koncernens immateriella anliggningstillgingar sker utifrén de kassagenererande enheternas nyttjandevirde.
Nyttjandevirdet bygger pi de kassafloden som bedoms genereras under enheternas terstiende livslingd.

De framtida kassaflodena som anvints vid berikningen av respektive enhets nyttjandevirde baseras pé en detaljerad genomgang av respektive enhet. De prognos-
tiserade framtida kassaflédena har for samtliga enheter nuvirdesberiknats med en kalkylrinta om 12 procent efter skatt. Kalkylrintan grundas p3 en marknadsmassig
bedémning av genomsnittlig kapitalkostnad med hinsyn tagen till den bedomda risknivin i enheternas kassafléden. Prognosperiod i berikning av nyttjandevirden
ligger mellan 5 il 10 &r och antagen genomsnittlig tillvixt mellan 15-25%.

Kanslighetsanalys

Nedskrivningsprévningar har gjorts med sidan marginal att foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga forindringar i enskilda variabler inte kommer att gora
att nyttjandevirdet understiger bokfort virde. Det ir dirfor ledningens bedémning att det dven med viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga
nedskrivningsbehov.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri rinta: Tiodrig statsskuldvixel eller motsvarande finansiell placering med ligsta mojlig risk.
Marknadens riskpremie: 5%

Betavirde: Betavirdet beriknad till 1.

Rintekostnad: Sectras bedémda kostnad for upplaning.

Skattesats: Skattesats i Sverige.

Moderbolaget
Moderbolaget innehar inga immateriella tillgingar per den 30 april 2010.



NOTER

Not 11 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
100430 090430 100430 090430
Ingdende anskaffningsvirde 84 674 52102 12 552 11731
Omrikningsdifferens -6 183 4790 0 0
Arets investeringar 52117 28534 521 846
Arets forsiljningar/utrangeringar -1283 -752 -240 -25
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 129 325 84 674 12 833 12 552
Ingdende avskrivningar 39734 28 042 10 637 10 188
Omrikningsdifferens -960 75 0 0
Arets avskrivningar 18 929 11 616 558 470
Arets forsiljningar/utrangeringar -1158 0 -240 -21
Utgiende ackumulerade avskrivningar 56 545 39733 10 955 10 637
Restvirde enligt plan 72 780 44 941 1878 1915
Totalt bokfort virde 72 780 44 941 1878 1915
Not 12 Andelar i koncernforetag
100430 090430
Organisations- Séte Antal Kapital - Nominellt Redovisat Redovisat
nummer andelar andel vérde vérde vérde
Moderbolaget
Sectra Imtec AB 556250-8241 Linképing, SE 300 000 100% 3000 2883 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linképing, SE 3000 000 100% 3000 3000 3000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Linképing, SE 3000 000 100% 3000 8 000 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linképing, SE 100 000 100% 100 95 95
Ebberod Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1000 100% 0 0 0
Ebberod Capital Ltd 06707408 Milton Keynes, UK 1 000 100% GBP 0,001 0 0
Totalt 13 978 13 978
Sectra Imtec AB
Sectra Sverige AB 556483-9479 Linké6ping, SE 40350 100% 100 21016 21016
Paxlink AB 556572-3292 Linké6ping, SE 1 000 100% 100 811 811
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5000 100% NOK 500 283 283
Sectra North America, Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100% USD 50 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Aachen, DE 500 100% EUR 26 219 219
Sectra Italia S.r.l. 03185950965 Milano, IT 500 100% EUR 50 0 453
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5000 100% DKK 100 639 639
Sectra Ltd 4571654 Milton Keynes, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100% AUD 0,1 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100% NZD 0,1 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100% EUR 253 2290 2290
Sectra Mamea AB! 556570-7022 Stockholm, SE 107 616 100% 183 152 161 152 161
Sectra imaXperts BV! 39069257 Almere, NL 500 100% EUR 22,5 3936 3936
Totalt 181 740 182 193
Sectra Communications AB
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Communications BV 27264295  The Hague, NL 1 800 100% EUR 18 164 164
Totalt 164 164

!Eventuella tilliggskopeskillingar avseende forvirv av Sectra Mamea AB den 30 april 2004 och Sectra imaXperts BV (fére detta imaXperts BV) den 1 december
2006 kan inte beriknas pa ett tillforlitligt sitt, varfor dessa inte tas upp i férvirvsanalysen och ovanstiende redovisade virden. For Sectra ImaXperts BV kan till-
liggskopeskilling som tidigast bli aktuell i december 2010 och f6r Sectra Mamea AB kan tilliggskopeskillingen bli aktuell till och med april 2015.
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Not 13 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

100430 090430
Ingiende virde 0 0
Nya fordringar 0 0
Ombklassificering frin kortfristiga fordringar 152 465 0
Totalt 152 465 0
Not 14 Finansiella placeringar

Koncernen Moderbolaget

Langfristiga véardepappersinnehav 100430 090430 100430 090430
Aktie- och rinteobligationer 0 22 000 0 22 000
Ovriga aktier och andelar 3931 2614 1419 39
Totalt 3931 24614 1419 22 039
Kortfristiga vardepappersinnehav
Aktie- och rinteobligationer 22 000 21 000 22 000 21 000
Totalt 22 000 21 000 22 000 21 000

Virdepappersinnehav med forfall mindre 4n ett ir klassificeras som kortfristiga. Se not 29 for virdering av virdepappersinnehav.

Not 15 Varulager Not 16 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget Kundfordringar per valuta
100430 090430 100430 090430 Koncernen s

Komponentlager 28021 59041 0 0 100430 090430 100430 090430

Produkter i arbete 9704 6268 0 0 SEK 22706 53 896 0 0

Firdiga varor 19 759 19 485 0 0 USD 53223 63 337 0 0

Totalt 57484 8479%4 0 0 EUR 61157 82398 0 0
GBP 25085 16 968 0 0

Nedskrivning av varor i lager via resultatrikningen uppgér till 1 448 TSEK Ovriga valutor 40812 11518 0 0

(4 543) under 2009/2010. Totalt 202983 228117 0 0

Utrl%stning 0F11 ‘kompon.enter som buvudsak]igefl anYénds for ufvec‘kling Arets foréndring i reser for osakra kundfordringar
omklassificeras till inventarier alternativt kostnadsfors via resultatrikningen
beroende pa bedémd livslingd av lagervara. Av totalt lagervirde dr 0 virderat Koncernen Moderholaget
100430 090430 100430 090430

till verkligt virde efter forsiljningsomkostnader. Ingaende balans 7920 5678 0 0
Konstaterade forluster -99 -348 0 0
Aterforda outnyttjade belopp -5 770 0 0 0
Reservering for osikra
kundfordringar 2182 1689 0 0
Valutaeftekt 0 901 0 0
Totalt 4233 7 920 0 0

For dldersanalys se not 30. Moderbolagets resultat har inte paverkats av nigra
kundférluster under aret.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
100430 090430 100430 090430
Forutbetalda hyror 3 889 3627 1299 1222
Upplupna rinteintikter 50 406 33 367
Forutbetalda underhillsavtal 3 963 4677 459 803
Ovriga poster 12954 30765 334 471
Ofakturerat pigdende arbete 153 567 133 572 0 0

Totalt 174 423 173 047 2125 2 863



NOTER

Not 18 Likvida medel Not 19 Obeskattade reserver
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
100430 090430 100430 090430 100430 090430
Bankmedel 167 511 153 639 703 747 692 706 Periodiseringsfonder:
Kortfristiga placeringar 24986 29 640 24986 29 640 Avsatt till tax 05 0 26312
Spérrmedel for garantier 527 1003 527 526 Avsatt till tax 06 1649 1649
Totalt 193 024 184282 729260 722 872 Avsatt till tax 07 15515 15515
Avsatt till tax 08 18 304 18 304
Kortfristiga placeringar som redovisas under likvida medel avser bankinld- Avsatt till tax 09 24 000 24 000
ning och féretagscertifikat som kan likstillas med likvida medel och har forfall Avsatt till tax 10 26900 26900
inom 90 dagar. Avsatt till tax 11 10 700 0
Overavskrivning 768 856
Checkrakningskredit Totalt 97 836 113 536
Koncernen Moderbolaget
100430 090430 100430 090430 Av obeskattade reserver redovisas 25 731 TSEK (31 790) som uppskjuten skatt
Beviljad kreditlimit 15000 15000 15 000 15 000 i koncernen.
Outnyttjad del -15000  -15000 -15 000 -15 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 (1] 0 0
Not 20 A\ls'aittningar Koncernen
Skatter Garantiataganden
100430 090430 100430 090430
Redovisat virde vid periodens inging 23983 28 659 6491 17 718
Avsittningar som gjorts under perioden 1508 129 6354 6491
Belopp som tagits i ansprik -9350 -4 804 -6 491 -17 718
Redovisat virde vid periodens utging 16 141 23 984 6354 6 491
Varav total lingfristig del av avsittningarna 15589 16 198 0 0
Varav total kortfristig del av avsittningarna 552 7786 6354 6491
Not 21 Ovriga skulder till kreditinstitut Not 23 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
100430 090430 100430 090430 100430 090430 100430 090430
Forfallotidpunkt 0-5 4r Konvertibelt forlagslin 06/09 0 23132 0 23132
frén balansdagen 0 95 0 0 Konvertibelt forlagslin 07/10 22262 0 22262 0
Totalt 0 95 0 0 Mervirdesskatt 9206 7791 0 0
Personalens killskatter 6031 7334 389 369
Ovriga skulder 8650 7232 23 22
Not 22 Ovriga langfristiga skulder Ll WO LAY RACEIR s
Koncernen Moderbolaget Villkor
100430 090430 100430 090430

For information om villkor for de konvertibla forlagslinen hinvisas till

Konvertibelt forlagslin 07/10 0 22262 0 22262 Not 2 Léner och andra ersittningar.
Konvertibelt forlagslan 09/12 17 315 0 17 315 0
Ovriga skulder 0 805 0 0
Totalt 17 315 23 067 17315 22262

Under éret har utfirdats ett nytt konvertibelprogram med 368 400 konver-
tibler till en kurs av 47,00 SEK.



Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

NOTER

Koncernen Moderbolaget

100430 090430 100430 090430
Upplupna sociala avgifter 26 418 24799 1244 1101
Upplupna semesterloner 35430 33 448 1616 1431
Forutbetalda underhallsavtal 32572 40 829 0 0
Upplupna leverantdrsskulder 2627 4510 478 1063
Erhéllna forskott avseende
pagiende arbeten 39 680 34 648 0 0
Ovriga poster 95119 105 289 83 29
Totalt 231846 243 523 3421 3 624

Not 25 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
100430 090430 100430 090430
Foretagsinteckningar 36 250 36 250 11 000 11 000
Summa stillda sikerheter 36250 36250 11000 11 000
Borgen till féorman
for dotterbolag 0 0 308047 368396
Summa eventualforpliktelser 0 0 308 047 368 396

Not 26 Kassaflode

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Koncernen Moderbolaget

09/10 08/08 09/10 08/09
Avskrivningar 49759 45103 558 470
Valutakursdifferenser -20 882 37 854 -16 908 6345
Omvirdering virdepapper 1380 0 1380 0
Forsiljning anliggningstillgingar 0 752 0 0
Avsittning for personalkostnader 2 492 1779 0 0
Totalt 32749 85488  -14970 6815

Not 27 Narstaende

Mellan moderbolaget och dotterféretag finns finansiella skulder och fordringar
som loper med marknadsmissig rinta, se not 13 och 22. I 6vrigt finns inga trans-
aktioner med nirstiende.

Not 28 Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Vid bokslutet gors vissa beddmningar avseende anvindning av redovisnings-
principer som paverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar for redovisningsindamal kan avvika frin det verkliga utfallet. Féljande
uppskattningar kan innebéra en risk for dndringar i redovisade virden.

Nedskrivningsbebov av immateriella tillgingar utvirderas 16pande och base-
ras p4 beriknat dtervinningsvirde per kassagenererande enhet. Atervinnings-
virdet dr baserat pd enhetens nyttjandevirde vilket utgors av beriknade fram-
tida kassaflden. Berikningar baseras pa budgeterade lingsiktiga mal och f6r-
vintad tillvixt. I berikningar anvinds diskonteringsrinta pa 12 procent och
tillviixten har satts till nivé med marknadens utveckling.

Forpliktelser for garantier uppstar vid leverans av ett system som normalt
innehéller en garantitid pa 12 manader. Bedomningar av framtida garanti-
kostnader baseras pd individuella projekt och tidigare erfarenheter. Avvikelser
mellan faktiska garantikostnader och reservering forekommer pa individuella
projekt men pa koncernniva ér dessa avvikelser begrinsade.

Valutakursforindringar vid omrikning av tillgdngar, skulder och dotter-
bolagiutlindsk valutainnebir risker som kan ha relativt stor piverkan pa redo-
visade virden i koncernens resultat- och balansrikning. Se not 30 for mer
utforlig beskrivning av risker och kinslighet férknippade med valutakurser.
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Not 29 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen 100430 Kund och Finansiella till- Ovriga Summa Verkligt  Ej finansiella Summa

laneford- gangar som finansiella redovisat varde tillgangar  balansréakning

ringar kan séljas skulder varde och skulder

Langfristiga virdepappersinnehav 0 3931 0 3931 3931 0 3931
Kundfordringar 202 983 0 0 202 983 202 983 0 202 983
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 13 852 13 852
Kortfristiga virdepapeprsinnehav 0 22 000 0 22 000 22 000 0 22 000
Kassa och bank 193 024 0 0 193 024 193 024 0 193 024
Summa finansiella tillgingar 396 007 25931 0 421938 421938 13 852 435790
Ovriga lingfristiga skulder 0 0 17 315 17315 17315 0 17315
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 22262 22 262 22262 23 887 46 149
Leverantorsskulder 0 0 37103 37103 37103 0 37103
Summa finansiella skulder 0 0 76 680 76 680 76 680 23 887 100 567
Koncernen 090430 Kund och Finansiella till- Ovriga Summa Verkligt  Ej finansiella Summa

laneford- gangar som finansiella redovisat varde tillgdngar  balansrakning

ringar kan séljas skulder varde och skulder
Léngfristiga virdepappersinnehav 0 24614 0 24614 24614 0 24614
Kundfordingar 228 117 0 0 228 117 228 117 0 228 117
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 8307 8307
Kortfristiga virdepappersinnehav 0 21 000 0 21 000 21 000 0 21 000
Kassa och bank 184 282 0 0 184 282 184 282 0 184 282
Summa finansiella tillgdngar 412 399 45614 0 458 013 458 013 8307 466 320
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 95 95 95 0 95
Ovriga langfristiga skulder 0 0 23 067 23 067 23 067 0 23 067
C)vriga kortfristiga skulder 0 0 23132 23132 23132 22 357 45489
Leverantorsskulder 0 0 47 262 47 262 47 262 0 47 262
Summa finansiella skulder 0 0 93 556 93 556 93 556 22 357 115913
Nedskrivning av befarade kundforluster har gjorts via resultatet med - For likvida medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare livs-
2 182 TSEK (1 689). I 6vriga kategorier har inga vinster eller forluster redovisats. lingd anses det redovisade virdet motsvara det verkliga virdet. I de fall

fordringar eller skulder har lingre livslingd in ett &r har det redovisade

Berikning av verkligt virde virdet diskonterats och motsvarar verkligt virde.
Foljande metoder har anvints for att faststilla verkligt virde:
- Virdepappersinnehav som kan siljas tillhor virderingsniva 2, vilket inne-

bir att berikning av verkligt virde baseras pd marknadsnoteringar eller

berikning av framtida kassafldden dir variabler himtats frin marknadsno-

teringar sa lingt det 4r majligt. Innehavet som kan siljas uppgar till 25 931

TSEK (45 614).



Not 30 Risker, riskhantering och
kanslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker ir begrinsade. Kundernas verksamhet finan-
sieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betalningsfor-
madgan ir mycket god, dven om betalningsbeteendet varierar mellan olika lin-
der. Genom att Sectra dr verksamt pé ett stort antal geografiska marknader,
begrinsas exempelvis politiska risker och marknadsrisker f6r koncernen som
helhet. De enskilt storsta rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder stir tillsammans f6r 25,0
procent (24,9) av koncernens omsittning. Aven om forsiljningen till varje
kund ir uppdelad pé ett flertal avtal kan forlust av en stor kund ha visentlig
effekt pd koncernens resultat och stillning. Den kontinuerliga expansionen
av verksamheten gor att enskilda partners och kunders andel av koncernens
affirsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklider sig Sectra produktansvar, vilket innebir att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund eller
tredje part skulle kunna leda till att ansprik stills pd Sectra. For de egen-
doms- och ansvarsrisker som koncernen ir exponerad for har forsikringar
tecknats.

Immateriella rattigheter

Sectra ir ledande inom de omraden dir koncernen ér verksam och satsar
stora resurser pa produktutveckling. For att sikerstilla avkastningen pi
dessa investeringar arbetar Sectra fortldpande med att analysera immateri-
alrittsliga forutsittningar for olika produkter samt identifiera och skydda
uppfinningar genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pa medicinska system p4 virldsmarknaden styrs i stor utstrickning
av stora amerikanska foretag. Dollarkursen har dirmed effekt pa prisbild-
ningen pa exempelvis mammografisystem. Andra affirsrisker sisom mark-
nadsrisker, leverantorer, teknisk utveckling och personberoende analyseras
kontinuerligt. Vid behov vidtas dtgirder for att reducera koncernens risk-

exponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rinte-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella trans-
aktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen har
faststillt. Ansvaret fér hantering av finansiella transaktioner och risker ir
centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Milsittning ir att stodja
koncernens aftirsverksamhet genom att identifiera och begrinsa koncernens
finansiella risker, tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av koncern-

bolag samt forvalta likvida medel med marknadsmissiga villkor.

NOTER

Valutarisker

Valutaexponering inom koncernen uppstir genom transaktioner i utlindsk
valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt vid omrikning av ut-
lindska dotterbolags resultat- och balansrikningar. Enligt koncernens finans-
policy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och valutaexponering
avser huvudsakligen USD och EUR. I drets rorelseresultat ingér valutakurs-
forluster med -4 916 TSEK (+1 944) och i finansnetto med -9 253 TSEK
(+41 687).

Koncernen kurssikrar normalt inte valutafléden, di potentiell vinst
frén uppbyggnad av rutiner for effektiv hantering av sikringskontrakt inte
beriknas uppgi till betydande belopp pa lingre sikt. Sectra bevakar netto
betalningsfléden i utlindska valutor I6pande och kurssikring av valutafloden
kan komma att inféras dd bedomd vinst frin valutasikringskontrakt beriknas
uppgi till betydande belopp.

Koncernens intikter och rorelsekostnader i olika valutor

MSEK

Valuta Intikter Kostnader Nettoexponering
SEK 321,9 -441,8 -119,9
USD 220,6 -201,4 19,2
EUR 189,8 -106,3 83,5
Ovriga valutor 116,1 -80,8 35,3
Totalt 848,4 -830,3 -18,1
Ranterisker

Forindringar i marknadsrintor kan ha en péaverkan pa koncernens resultat.
Koncernens rintebirande tillgdngar dr primirt kortfristiga och avser virde-
papper som kan losas med kort varsel vid storre férindringar i det allminna
rinteliget. Skulder till kreditinstitut har en rintebindningstid kortare dn 12
mdnader. Koncernens rintebirande tillgingar 6verstiger pd bokslutsdagen
rintebdrande skulder, vilket gor att koncernens rinterisk blir en belastning dé
rinteliget sinks och en forstirkning dé rinteliget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hinférliga till kundernas
forméga att betala enligt 6verenskommelse samt motpartsrisker i samband
med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebir att kunderna inte fullfljer sina dtaganden fér be-
talning av kundfakturor. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikerstilla
att kunderna har god kreditvirdighet. Sectras kunder ir till stor del statliga
myndigheter och andra vilrenommerade kunder med hog kreditvirdighet for
vilka kreditrisken bedéms vara mycket lg. For att minimera kundkreditrisk i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrickning med delbetalning i férskott.

MSEK

Aldersanalys koncernens kundfordringar 100430 090430
Ej forfallna kundfordringar 123,7 122,5
Forfallna kundfordringar 0 till 60 dagar 449 59,4
Forfallna kundfordringar 6ver 60 dagar 13,7 17,3
Forfallna kundfordringar éver 120 dagar 20,7 28,9
Totalt 203,0 228,1



NOTER

Reservering uppgér till 4,2 MSEK (7,9) av gruppen forfallna kundfordringar
over 120 dagar.

Motpartsrisker uppstir vid finansiella transaktioner och likviditetshante-
ring i samband med att koncernen har fordringar pd banker och andra vir-
depappersemittenter. I koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexpo-
nering och kreditbetyg fér godkinda motparter. For att minimera kreditrisk
anvinder Sectra endast motparter med hog kreditvirdighet samt placeringar
i instrument med hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras Gverlikviditet endast i bankinla-
ning eller i virdepapper som kan 16sas in med kort varsel och som har en vil
fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrikningskrediter anvinds
vid dllfalligt 6kat likviditetsbehov. Moderbolaget foljer koncernens likviditet
lopande genom sammanstillning av likviditetsprognoser som ir underlag till
placeringar eller uppléning under kort- och lingsikt.

Per balansdagen uppgar koncernens outnyttjade checkrikningskredit till
15 000 TSEK.

Konvertibellanen 1per med fast rinta pi 4 procent. Ovriga krediter 16-
per med rérliga rintor, vilka under rikenskapsaret har varierat mellan 3-5
procent. Leasingavtal och konvertibler har 16ptid mellan 0-3 &r. Skulder till
kreditinstitut 16per tillsvidare. Se not 2 for ytterligare information om ut-
stillda konvertibler.

Kanslighetsanalys

Koncernens resultat dr huvudsakligen beroende av produktforsiljning, per-
sonal- och varukostnader. Nedanstdende analys utgir frin verksamhetsiret
200972010 &rs siffror och hur de variabler som anges skulle ha paverkat resul-
tatet efter finansnetto om inga atgirder, som exempelvis valutasikring eller
resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas f6r sig under forutsitt-
ning att de andra forblir oférindrade. Analysen gor inte ansprik pa att vara
exakt utan dr endast indikativ.

Variabel Forindring Paverkan pé resultat
efter finansiella poster
Nettoomsittning +/- 1% +/- 6,8 MSEK
Varukostnad +/- 1% +/- 1,7 MSEK
Personalkostnad +/-1% +/- 4,4 MSEK
Rinteniva +/- 1% +/- 1,9 MSEK
Valutaforindring:
SEK/USD +/- 1% +/- 1,8 MSEK
SEK/EUR +/- 1% +/- 1,1 MSEK

Vid en forsvagning av svenska kronan med 1 % mot USD respektive EUR
skulle resultat efter finansiella poster férbittras med 2,9 MSEK.

Not 31 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal har faststillts av styrelsen. Milsittningen ir att
ha god och flexibel kapitalstruktur s att den kan dndras om férutsittningarna
for verksamheten eller for olika uppldningsalternativ férindras samt bibehalla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmail dr 30 procent.

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for orealise-
rade virdeférindringar och uppgir till 600 077 TSEK (597 335) per 30 april
2010. Koncernens soliditet uppgick pd balansdagen till 62,2 procent (59,4).
Sectras verksamhet har stora sisongsvariationer under verksamhetsiret och
ddrfor dr det styrelsens ambition att behélla sund kapitalstruktur med lig
skuldsittningsgrad.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska utdelning vara vil avvigd mellan
direktavkastning och bolagets behov av kapital for tillvixt och internationell
expansion. Avsikten 4r att 6ver en lingre period dela ut i genomsnitt 15-20
procent av vinsten efter skatt till aktiedgarna. Till drsstimman 2010 foreslar

styrelsen en utdelning p& 0 SEK per akdie.

Not 32 Styrelsens yttrande avseende aterkop
av egna aktier

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om &terkép av
egna B-aktier ir forenligt med bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL
ir foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgir av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker
utover vad som férekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de
risker som i allminhet ir forenade med bedrivande av niringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 30 april 2010 framgér
av denna arsredovisning. Det framgér ocksa av rsredovisningen vilka princi-
per som tillimpats for virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinst-
medel uppgick vid utgingen av rikenskapsiret 2009/2010 till 224,3 MSEK
respektive 248,1 MSEK.

Av rsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgér
till 62,2 procent. Bemyndigandet om &terkop av egna B-aktier dventyrar inte
tullfoljandet av de investeringar som bedémts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning in att
bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgéra
sina forpliktelser pd kort och ling sikt.

Styrelsens bedémning ir att storleken pa det egna kapitalet sisom det re-
dovisats i den senast avgivna drsredovisningen stir i rimlig proportion till
omfattningen pd bolagets verksamhet och de risker som ir férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigan-
det om aterkép av egna B-aktier.

Aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit tll styrelsens
kinnedom ir styrelsens bedomning att en allsidig bedomning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning medfér att forslaget om bemyndigande om
terkop av egna B-aktier ir forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL, det vill
siga med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.




NOTER

Not 33 Definition nyckeltal

Bruttomarginal:

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen.

Direktavkastning:

Utdelning i procent av aktiekursen.

Eget kapital:

Eget kapital inkluderar 73,7 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foridlingsvirde:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foridlingsvirde per anstilld:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal anstillda.
Justerat eget kapital:

Redovisat eget kapital 6kat med 73,7 procent av obeskattade reserver.

Kassaflode per akte:

Kassaflode frin den l6pande verksamheten i férhillande till antalet aktier vid periodens slut.
Likviditet:

Omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal:

Aktiekurs vid drets slut i relation till &rets vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital:

Resultatet efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning p3 totalt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Rérelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittning.

Skuldsittningsgrad:

Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning minskad med icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie:

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal:

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen.



REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Sectra AB (publ) Org.nr 556064-8304

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Sectra AB (publ) fér rikenskapsaret 2009-05-01 — 2010-04-30. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 28-54. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och érsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat visentliga beslut, tgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolag-
sordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med in-
ternationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Linképing den 8 juni 2010

Grant Sweden Thornton AB
Peter Bodin
Auktoriserad revisor



FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Belopp i TSEK om annat ej anges 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

Nettomsiittning 848 357 863 275 742 923 672 511 564 382
Aktiverat arbete for egen rikning 16 149 39059 57 847 42 581 25572
Rérelsens kostnader -780 549 -835 817 -699 734 -633 728 -492 961
Avskrivningar -49 759 -45 102 -21337 -19 693 -20 757
Andel av resultat i intresseforetag 0 0 0 -490 -478
Rorelseresultat efter avskrivningar 34198 21415 79 699 61 181 75 758
Finansnetto -10 660 49979 80 9021 4988
Resultat efter finansiella poster 23 538 71394 79 779 70 202 80 746
Skatt -6 331 -20938 -29315 -22 986 -20396
Arets resultat 17 207 50 456 50 464 47 216 60 350

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 17 207 50456 50 464 47216 60 350
Minoritetsintresse 0 0 0 0 0

Koncernens balansrékningar i sammandrag

Tillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar 211 079 227216 217 637 159 343 127 806
Ovriga anliggningstillgingar 76 711 71 545 69 575 68 314 39 741
Likvida medel 193 024 184 282 288358 385 150 414 297
Ovriga omsittningstillgingar 487 861 525112 410370 241 655 243725
Summa tillgingar 968 675 1008 155 985 940 854 462 825 569
Eget kapital och skulder

Eget kapital 602 568 599 114 560 670 519 406 486 495
Avsittningar 22 495 30474 46 377 37 041 24937
Léngfristiga skulder 17 315 23162 51859 36438 38981
Kortfristiga skulder 326297 355405 327 034 261577 275156

Summa eget kapital och skulder 968 675 1008 155 985 940 854 462 825 569



Nyckeltal ' 09/10 08/09 07,08 06,07 05/06

Finansiella

Sysselsatt kapital, MSEK 642,1 645,4 624,3 567,4 546,1
Likviditet, ggr 2,1 2,0 2,2 2,5 24
Soliditet, % 62,2 59,4 56,9 60,8 58,9
Skuldsittningsgrad 0,07 0,07 0,10 0,11 0,13
Investeringar, MSEK 66,8 67,7 82,6 58,6 35,1
Lénsamhet

Bruttomarginal, % 9,9 7,7 13,6 12,4 17,1
Rorelsemarginal, % 4,0 2,5 10,7 9,1 13,4
Vinstmarginal, % 2,8 8,3 10,7 10,4 14,3
Avkastning pi totalt kapital, % 2,5 7,4 8,9 8,6 10,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 3,9 11,6 13,8 13,0 16,0
Avkastning pi eget kapital, % 2,9 8,7 9,3 9,4 13,2
Foridlingsvirde, MSEK 478,5 449,1 429,6 361,5 335,8
Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 584 538 477 411 373
Antal medarbetare vid periodens slut 601 577 506 455 383
Omsittning per medarbetare, MSEK 1,5 1,6 1,6 1,6 1,5
Foridlingsvirde per medarbetare, MSEK 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
Aktien

Antal aktier per balansdagen’ 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 783 188 36 746 521
Genomsnittligt antal aktier 36 842 088 36 842 088 36 832 271 36 758 743 36 733 188
Eget kapital per aktie, SEK 16,36 16,26 15,22 14,12 13,24
Eget kapital per aktie efter utspidning®, SEK 16,11 16,06 14,93 13,84 12,97
Kassaflode per aktie, SEK 1,02 2,55 2,31 2,24 2,01
Kassaflode per aktie efter utspidning?, SEK 1,01 2,52 2,26 2,19 1,97
Vinst per aktie, SEK 0,47 1,37 1,37 1,28 1,65
Vinst per aktie efter utspiadning®, SEK 0,46 1,35 1,34 1,26 1,61
Utdelning per aktie*, SEK 0 0 0,50 0,50 0,50
Direktavkastning, % 0 0 0,9 0,7 0,9
P/E-tal, ggr 79,9 28,3 42,7 59,2 35,7
Borskurs balansdagen, SEK 37,3 38,8 58,5 76,0 58,75
Aktiens drliga omsittningshastighet’ 0,14 0,25 0,25 0,55 0,80

! For definition av nyckeltal, se not 33.

Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

3 Utspidningen baseras pa konvertibelprogram utfirdade 2009/2010 (368 400) samt personaloptioner utfirdade 2008/2009 (90 000) och 2009/2010 (100 000).
Vid berikning av utspiddningseffekten har hinsyn tagits till att konvertibellin 2007/2008 (270 500) och personaloptioner 2007/2008 (100 000) enligt féretagets
bedémning inte kommer att konverteras/utnyttjas under lésenperioden 24-28 maj 2010 da konverteringskursen pa 82,30 SEK ir visentligt hgre in borskursen
vid verksamhetsirets utging.

Av styrelsen foreslagen utdelning for 2009/2010.

Avser kalenderir.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING
OCH REVISOR

STYRELSE

Torbj6érn Kronander!

Tekn. Dr., MBA. F6dd 1957. Invald 1988.
Anstilld 1985, VD Sectra Imtec AB och
vice VD Sectra AB sedan 1997.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center
for Medical Image Science and Visualiza-
tion (CMIV), Cellavision AB m fl och
ledamot i Ingenjorsvetenskapsakademien.
Aktieinnebav i Sectra: 763 108 A-aktier,

2 585 484 B-aktier och konvertibler mot-
svarande 57 000 B-aktier.

Anders Persson

Medicine Dr., docent, 6verlikare. Fodd
1953. Invald 2004. Forestindare for Cen-
ter for Medical Image Science and Visua-
lization och 6verlikare i radiologi.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center
for Medical Imaging and Visualization
och Nationellt Superdatorcentrum vid
Linkopings universitet.

Aktieinnebav i Sectra: 2 470 B-aktier och
konvertibler motsvarande 15 200 B-aktier.

Erika Soderberg Johnson

Ek. mag. F6dd 1970. Invald 2007. Chief
Financial Officer Karo Bio AB.
Aktieinnebav i Sectra: Konvertibler mot-
svarande 600 B-aktier.

Carl-Erik Ridderstrile

Tekn. lic. F6dd 1942. Invald 2001, styrelse-
ordférande sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Hultdin System AB och BE Group AB
samt styrelseledamot i Seco Tools AB och
DIAB International AB.

Aktieinnebav i Sectra: 16 500 B-aktier och
konvertibler motsvarande 49 800 B-aktier.

Christer Nilsson

Civ.ing. F6dd 1952. Invald 2008.
Director och riddgivare till 3i Group plc.
Ovriga uppdrag: HTC Sweden AB, Atle
Industri AB m.fl.

Aktieinnebav i Sectra: Konvertibler mot-
svarande 5 000 B-aktier.

MEDARBETARREPRESENTANTER

Mats Bjérnemo

Civ.ing. F6dd 1976. Medarbetarrepresen-
tant. Invald 2005. Affirsansvarig Sectra
Sverige AB.

Aktieinnebav i Sectra: 260 B-aktier och
konvertibler motsvarande 8 000 B-aktier.

Ann-Sofi Mikaelsson

Ek. mag. F6dd 1968. Medarbetarrepre-
sentant. Invald 2007. Kundprojektledare
Sectra Sverige AB.

Aktieinnebav i Sectra: 3 009 B-aktier och
konvertibler motsvarande 2 000 B-aktier.

SUPPLEANTER
MEDARBETARREPRESENTANTER

Stefan Melin
Hogskoleingenjor och Ek. Fil. kand. Fodd
1977. Suppl. medarbetarrepresentant. Invald

2009. Supportingenjor pa Sectra Sverige AB.

Aktieinnehav i Sectra: 600 B-aktier och
konvertibler motsvarande 1 000 B-aktier.

Stein Norheim

Civ.ing. Fodd 1977. Suppl. medarbetar-
representant. Invald 2009. Development
Chief Software Architect, Sectra Imtec AB
Aktieinnehav i Sectra: 1 500 B-aktier.

1 Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och 50 procent av innehav genom juridisk
person som &gs gemensamt av Jan-Olof Brier och Torbjorn Kronander.

KONCERNLEDNING

Jan-Olof Briier!

Tekn. Dr. Fodd 1951. Koncernchef och
VD Sectra AB sedan 1985.
Aktieinnebav i Sectra: 763 110 A-aktier,
2 581 104 B-aktier och konvertibler
motsvarande 57 000 B-aktier.

Torbjorn Kronander
VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra
AB. Se vidare under styrelse.

Michael Bertilsson

Tekn Dr., Fodd 1962 Anstilld 1989, VD
Sectra Communications AB sedan 2008.
Aktieinnebav i Sectra: 6 000 B-aktier och
konvertibler motsvarande 29 600 B-aktier.

Erik Persson
Fodd 1971. I'T-chef Sectra AB, anstilld 2002.
Aktieinnebav i Sectra: 0

Simo Pykilisto

Fodd 1972. Chief Financial Officer Sectra
AB, anstilld 2003.

Aktieinnebav i Sectra: 800 B-aktier och
konvertibler motsvarande 21 000 B-aktier.

Helena Pettersson

Fodd 1970. Chief Investor and Press

Relations Officer Sectra AB, anstiilld
1993.

Aktieinnebav i Sectra: 9 239 B-aktier.

REVISOR
Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor Peter Bodin,
auktoriserad revisor.



STYRELSE KONCERNLEDNING

Carl-Erik Ridderstrale Jan-Olof Brier

Anders Persson Erika Soderberg Johnson Michael Bertilsson Erik Persson

Torbjérn Kronander Christer Nilsson Simo Pykalistd Helena Pettersson

Ann-Sofie Mikaelsson Mats Bjornemo




SECTRAS HISTORIA

FBAN KONSULTUPPDRAG TILL
VARLDSLEDANDE PRODUKTER

Ar 1978 genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Idag anvands
foretagets produkter avmer an 1100 kunder i over 50 lander for att
effektivisera sjukvarden och skydda vardefull information.

Sectras historia gar tillbaka till 1978 dé en
grupp forskare vid Linkopings tekniska
hogskola fick i uppdrag att skapa en siker-
hetslésning for banker. For att kunna dta
sig uppdraget startade professor Ingemar
Ingemarsson foretaget Sectra (SECure
TRAnsmission) tillsammans med sina
doktorander Rolf Blom, Robert Forchhei-
mer och Viiveke Fak.

Fran konsultverksamhet till
produktférsaljning

Nigra &r senare doktorerade Jan-Olof Briier
i informationsteori med professor Inge-
marsson som handledare. Han rekryterades
som VD for Sectra och kom med nya idéer
om hur Sectra skulle bli ett "riktigt” fretag.

— Vi skrattade gott dt hans, som vi upplevde
da, fantasier. 1dag vill jag pastd att Jan-Olofs
visioner bar Gvertriffats, berittar professor
Ingemarsson.

Under Jan-Olof Briiers ledning dndrade
foretaget inriktning och overgick frin
konsultverksamhet till utveckling och for-
siljning av produkter och systemlosningar
inom datasiikerhet och bildkodning. Den
nya strategiska inriktningen var bérjan pd
Sectras expansionsfas.

— Vi som grundade Sectra var akademiker och
forskare inom informationsteori. Virt klokaste
beslut var att ta in kommersiellt intresserade
och kunmniga personer, berittar professor Fik.

Forsvarssakerhet

Efter de inledande arens verksamhet mot
bankkunder borjade foretaget i mitten pa
80-talet vinda sig till kunder som har de
hogsta kraven pa sikerhet.

— Redan 1987 fick vi en forsvarsbestilining pi
ett nytt kryptochip. Detta blev starten pd vir
inriktning mot sakerbetsprodukter for kunder
inom forsvar och myndigheter, berittar kon-
cernchef fan-Olof Briier.

Sedan 90-talet dr Sectra marknadsledande
pé kryptoutrustning till forsvaret i Sveri-
ge och féretagets produkter for siker tele-
foni anvinds idag av myndigheter och for-
svar i majoriteten av EU:s medlemslinder.

Medicinsk teknik

Med stort intresse for medicinsk tek-
nik och en vision om digitala rontgenbil-
der kom Torbjérn Kronander som dok-
torand till Linkopings tekniska hogskola
pé 80-talet och virvades snart till Sectra.
En utvidgning mot digital bildhantering
for rontgenavdelningar inleddes 1988 och
Torbjorn 4r idag VD for Sectras affirsom-
ride Medicinska system.

— Nir Torbjorn borjade var vi fortfarande
bara tio personer engagerade i Sectra. Idag
utgor medicinsk teknik foretagets storsta af-
firsomride och Sectras digitala bildsystem
[for rintgenavdelningar dr ett av de ledande i
viirlden, berittar professor Ingemarsson.

Hilsovérden i Sverige var tidig med att ta
till sig den nya digitala tekniken. Sectra
utvecklade systemen till Sveriges forsta
helt filmfria réntgenavdelning, vilken in-
vigdes i Mjolby 1993. Idag anvinds Sec-
tras medicinska produkter av mer dn 1100
sjukhus runt om i virlden och cirka 52
miljoner rontgenundersokningar diagnos-
tiseras i Sectras system varje r.

Langsiktig tillvaxt och internationell
expansion

De nischer som Sectra verkar inom har
valts utifrdn att de har en lingsiktig till-
vixtpotential. Sectra beslutade tidigt att
inrikta sig pi omriden med global poten-
tial och forsta kontoret utomlands 6ppna-
des i Norge 1995. Idag har Sectra kontor i
tolv linder och siljer dven produkter ge-
nom ett 20-tal samarbetspartners pd loka-
la och regionala marknader.

Bérsnotering

Sedan 1999 ir Sectras B-aktier noterade
pa NASDAQ OMX Stockholm AB. Syftet
med noteringen var att fi bekriftelse pd
att foretaget utvecklats till en stark spelare
infor den fortsatta internationella resan.
Med noteringen méjliggjordes strategiska
forvirv och finansiering av den internatio-
nella expansionen. Noteringen har ocksi
medfort en okad legitimitet for Sectra hos
kunder och samarbetspartners.

Strategiska forvarv

Sectras verksamhet har vuxit bide orga-
niskt och genom strategiska forvirv. Forsta
forvirvet gjordes 1995. D3 kopte Sectra det
svenska bolaget Imtec som, liksom Sectra,
utvecklade digitala bildhanteringssystem
for sjukvarden. Sectra ImaXperts ér ett av
Sectras senaste forvirv, ett hollindskt f6-
retag som distribuerar medicinska system
i Nederlidnderna, Belgien och Luxemburg.

— Vir strategi iir att forvirva bolag som har
produkter som stirker vart erbjudande till
existerande kunder eller bar kunder for vira
produkter pd kompletterande marknader, si-

ger koncernchef Jan-Olof Briier.

Nyckeln till framgang

Sectra levererar effektiva och framtids-
sikra system till nischmarknader med
lingsiktig tillvixtpotential. Konkurren-
terna tillhor affirsvirldens giganter och
for att bli marknadsledande miste Sectra
kunna erbjuda nigot extra.

— Vi strivar efter att prestera det kunden
forvintar sig och sedan dessutom ett "wow”.
Diirfir anstiller vi personer som inte bara bar
gedigen kompetens utan ocksd brinner for sin
uppgift. Nir jag lyssnar pd vira kunder mits
Jag av ett stort fortroende for vira medarbe-
tare och dd kinner jag att vi har lyckats, siger
Torbjorn Kronander, VD for Sectras affiirs-

omride Medicinska system.



“Innovation gor

vara kunders \)
vardag enklare.”

Nira och lingsiktiga samarbete med vira
kunder ger insikt om hur den senaste tekni-
ken bist kan nyttjas. Hir dr ndgra exempel
pd innovativ teknik och affirsutveckling
som gor nytta hos vira kunder:

1993

> Sectra digitaliserar rontgenverksamhe-
ten 1 Mjolby som dirmed ir forst i Sveri-
ge, och bland de forsta i virlden, med helt
filmfri rontgen.

1995
> Sectras internationella expansion p&borjas
genom etablering av kontor i Norge.

1999

> Sectra ir forst med digital protesmall-
ning for ortopeder.

> Sectra kompletterar sitt produktutbud
med administrativa system for rontgenav-
delningar, RIS, genom forvirvavdetsvenska
bolaget RadiSoft AB.

>Sectrainleder samarbete omutvecklingav
digitala mammografisystem med Professor
Mats Danielsson och hans forskargrupp
vid Kungliga Tekniska Hogskolan, vil-
ka utvecklat en rontgendetektor som gor
det mojligt att kombinera hog bildkvalitet
med lg straldos.

> Sectra levererar mobiltelefonen Tiger
till svenska férsvaret som blir f6rst i virl-
den med att skydda mobila telefonsamtal
mot avlyssning.

2001
> Sectra medverkar till att ett nytt forsk-

ningscentrum fér medicinsk bildvetenskap

— Center For Medical Image Science
and Visualisation (CMIV) - etableras i
Linkoping.

2002

> Sectra lanserar mammografisystemet
Sectra MicroDose Mammography som
har marknadens ldgsta strildos. Helsing-
borgs sjukhus blir forst med att anvinda
det nya systemet.

> Sectra forvirvar tekniken Digital X-ray
Radiogrammetry (DXR) som anvinds f6r
analys av bentithet. Tekniken kan bidra till
tidig diagnos och uppfoljning av benskorhet,
en tilltagande folksjukdom i vistvirlden.

> Sectra utvecklar en prototyp pa en mobil
terminal for kryptering av tal och data for
det nya svenska insatsbaserade forsvaret.
Resultatet av utvecklingen dops senare till

Tiger XS.

2005

> Sectra lanserar en ny generation arbets-
stationer for granskning av réntgenbilder.
Arbetsstationen anvinder nya metoder for
att hantera extremt stora bildvolymer. En
av de forsta kunderna som installerar de
nya arbetsstationerna ir europeiska Tele-
medicine Clinic i Barcelona.

> Osterrike blir forsta landet som skyddar
telefonsamtal med Tiger XS under ord-
forandeskap i EU.

2007
> P4 initiativ av EU inleder Sectra tillsam-
mans med kliniska och industriella partners

ett forskningsprojekt inom ligdosmammo-
grafi som ska utveckla och utvirdera nya
metoder for att uppticka brostcancer.

> EU-rddet godkinner Tiger XS for skydd
av telefonsamtal pa sikerhetsnivén Secret.
> Sectra introducerar, som forsta foretag
pd marknaden, en tjinst dir anvindare
prenumererar pa siker talkommunikation.

2008

> Sectra fir som foérsta foretag leverera
system for hantering av rontgenbilder och
patientinformation till all offentlig sjuk-
vird i ett land genom sin hittills storsta
order; ett 10-drigt avtal med Nordirlands
hilsodepartement.

> Sectra dr forst i virlden med en Inter-
nettjinst for analys av bentithet. Tjinsten
anvinds bland annat i tvd svenska forsk-
ningsprojekt dir mammografiundersok-
ning kombineras med test av benskorhet.
> Tiger XS certifieras av NATO:s militdr-
kommitté f6r kommunikation pa siker-
hetsnivin Secret och blir dirmed forsta
kryptoprodukten fér talkommunikation

som godkints av bdde NATO och EU.

2009

>Sectralanserarkryptoprodukten Panthon
somvindersigtill jinstemin pd europeiska
myndigheter. Krypteringen finns pd ett
microSD-kort som sitts i en smartphone.




Bild- och funktionsdiagnostik

Det medicinska omridet for diagnos-
tik som baseras pd medicinska bilder och
funktionella undersckningar som exem-
pelvis rontgen, ultraljud, magnetresonan-
stomografi (MR) och nuklearmedicin.

Foton

Den elementirpartikel som elektromag-
netiskstrilning, som exempelvis ljus och
rontgenstrilning, bestar av.

IP-telefoni

Overféring av telefonsamtal via nitverk
baserade pa internetprotokollet (IP). Till
skillnad frin traditionell telefoni sker
overforingen uppdelad i datapaket.

Krypto

Utrustning som genom matematiska ma-
nipulationer (algoritm och nyckel) for-
vringer (krypterar) information si att den
endast kan tolkas eller avlisas av den av-
sedda mottagaren. For att lisa krypterad
information maste mottagaren ha tillgadng
till riitt nyckel och ritt algoritm.

Mammografiscreening

Mammografi dr en hilsoundersokning av
brosten vars syfte dr att tidigt uppticka
forindringar i brosten som skulle kunna
vara cancer. Screening innebir att alla
kvinnor i en viss dldersgrupp regelbundet
kallas till undersékning.

ORDLISTA

MicroSD-kort

Ett miniformat for minneskort. MicroSD
anvinds 1 mobiltelefoner f6r att lagra data
som musik, filmer och video. Aven andra
funktioner som kryptering och skyddad
datalagring kan liggas pd ett MicroSD-
kort.

Nordic Battlegroup

Europeiska Unionen, EU, har alltid tvd
insatsstyrkor i beredskap. Forsta halvir-
et 2011 dr den svenskledda insatsstyrkan
Nordic Battlegroup en av dessa.

Open-source programvara
Programvara som baseras pd oppen kall-
kod och kan anvindas av alla som vill vara
med och bidra med forbittringar av pro-
gramvaran.

Ortopedi
En kirurgisk specialité for sjukdomstill-
stand i skelettet och rorelseapparaten.

Osteoporos

I vardagligt tal benskérhet, dr en skelett-
sjukdom som leder till ett skorare skelett
och risk for frakturer.

PACS (Picture Archiving and Commu-
nication System)
IT-system for hantering av rontgenbilder.

Bild sid 17, fotograf ar Oskar Lurén.

Reumatism
En inflammatorisk sjukdom som oftare
drabbar kvinnor in min.

RIS (Radiology Information System)
IT-system for hantering av exempelvis
tidbokning, patientinformation och dik-
tering pa rontgenkliniker.

Smartphone

En ny och datorlik generation mobiltele-
foner som har stérre minneskapacitet dn
en vanlig mobiltelefon och som anvinds
for Internettjinster, hantering av e-post
etc.

TETRA (Terrestrial Trunked Radio)

En internationell standard for digitala radio-
system. Radiosystem baserat pd TETRA-
standarden finns 6ver hela virlden och an-
vinds exempelvis av polis, riddningstjins-
ter, brandkarer, tull- och grinskontroller,
kustbevakningar och férsvarsorganisationer.

Tomosyntes

En teknik som anvinds for att generera
tredimensionella bilder av exempelvis ett
brost.

Spectral imaging
En teknik som anvinds for att generera
rontgenbilder i firg av exempelvis ett brést.



ARSSTAMMA 2010

Datum: 30 juni 2010
Tid: kl. 16.00
Plats:  Collegium, Teknikringen 7 i Link6ping

Kallelse

Den 1 juni 2010 har kallelse till arsstimman skett genom annons i Svenska Dagbladet
och PoI'T samt genom offentliggérande med pressmeddelande och publicering pa
bolagets hemsida.

Utdelning
Styrelsen och verkstillande direktoren forelar att ingen utdelning limnas for
verksamhetsiret 2009/2010.

Handlingar

Kopia av kallelse, fullstindiga forslag till beslut, blanketter f6r anmilan och fullmakt
hills tillgingliga pa bolagets hemsida www.sectra.se samt pa Sectras kontor i
Linkoping. Aktiedgare som vill fi dessa handlingar 6versinda med post kan anmaila
detta till bolaget per telefon 013 - 23 52 00 eller via e-post info@sectra.se.

FINANSIELL RAPPORTERING 2010/2011

Delarsrapport maj — jul 2010: 7 september, 2010
Halvérsrapport maj — okt 2010: 7 december, 2010
Nioménadersrapport maj 2010 — jan 2011: 8 mars, 2011
Bokslutskommuniké: 24 maj, 2011

Finansiell information finns tillginglig pa koncernens hemsida www.sectra.se under
rubriken Investor och pressmeddelanden under rubriken Press. Frigor kan stillas
direkt till bolaget pé telefon 013 - 23 52 00 eller via e-post info.investor@sectra.se.

P4 hemsidan ir det mojligt att prenumerera pé drsredovisningar, delarsrapporter och
pressmeddelanden via e-post. Det gr ocksa att rekvirera finansiella rapporter och
annan information via telefon och e-postadressen ovan.



Medicinska system

SVERIGE

Sectra Imtec AB

Sectra Skandinavien AB
Sectra Mamea AB

E-post: info.imtec@sectra.se

Huvudkontor i Linképing
Tel: 013-23 52 00
Stockholm

Tel: 08-623 52 00
Orebro

Tel: 019-670 66 00

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Sectra Pty Ltd.

Tel: +61 2 8420 1620

+64 9 363 33 72

E-post: info.anz@sectra.com

DANMARK

Sectra A/S

Tel: +45 45 65 06 00
E-post: info.dk@sectra.com

JAPAN

Sectra Imtec AB

Tel: +81 80 6911 7410
E-post: info.jp@sectra.com

KANADA
Sectra Canada
Tel: +1 514 845 2883

NEDERLANDERNA/
BELGIEN/LUXEMBURG
Sectra imaXperts B.V.

Tel: +31 36 540 1970

E-post: info.benelux@sectra.com

\\[8]3{c]3

Sectra Norge AS

Tel: +47 67 58 87 70
E-post: info.no@sectra.com

SPANIEN/PORTUGAL
Sectra Medical Systems SL
Tel: +34 91 187 52 91
+351 220110020

E-post: info.iberia@sectra.com

STORBRITANNIEN/IRLAND
Sectra Ltd.

Tel: +44 1908 673 107
E-post: info.uk@sectra.com

TYSKLAND/
SCHWEIZ/OSTERRIKE
Sectra GmbH

Tel: +48 241 963 2650
E-post: info.de@sectra.com

USA

Sectra North America, Inc.
Tel: +1 203 925 0899
E-post: info.na@sectra.com

Avlyssningssakra
kommunikationssystem

SVERIGE

Sectra Communications AB
Tel: 013-23 52 00

E-post: info.security@sectra.se

NEDERLANDERNA

Sectra Communications B.V.
Tel: +31 651 7894 72
E-post: info.security@sectra.nl

STORBRITANNIEN

Sectra Communications Ltd

Tel: +44 20 7127 0035

E-post: info.security.uk@sectra.com

SECTRA

Sectra AB

SE-583 30 Linképing
Sweden

Ph +46 13 23 52 00
Fax +486 13 21 21 85
info@sectra.se
www.sectra.com





