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Arsstamma
Arsstimma i Sectra AB halls fredagen den 26 juni 2009 kl. 16.00 p& Collegium, Teknikringen 7 i Linkoping.

Utdelning
For 2008/2009 foreslas en utdelning om 0 kr per aktie.

Finansiell information 2009,/2010

Delérsrapport maj — jul 2009: 14 september, 2009
Halvérsrapport maj — okt 2009: 8 december, 2009
Nioménadersrapport maj 2009 — jan 2010: 16 mars, 2010
Bokslutskommuniké: 25 maj, 2010

Finansiell information om Sectra finns pd koncernens hemsida www.sectra.se. Frigor kan stillas direkt till bolaget
pa telefon 013 — 23 52 00 eller via e-post info.investor@sectra.se.

Pd hemsidan 4r det mojligt att prenumerera pa drsredovisningar, delarsrapporter och pressmeddelanden via e-post.
Det gir ocksa att rekvirera finansiella rapporter och annan information via telefon och e-postadressen ovan.



KONCERNOVERSIKT

Sectra bedriver framgéangsrik utveckling och forsaljning av hégteknologiska produkter och system inom tva expansiva
nischer. Foretagets produkter anvénds av kunder i ett 50-tal lander och forsaljningen sker i egen regi och genom regionala

och lokala partners.

Sectra har 577 medarbetare och kontor i 12 lander. Huvudkontoret ligger i Linképing och foretaget har vuxit fram ur
forskningen vid Linkdpings universitet. Sedan 1999 ar Sectra noterat p4 OMX Nordiska Bors i Stockholm.

Medicinska system

Produkter

[T-system och produkter for exempelvis réntgen-, mammo-
grafi- och ortopedikliniker samt medicinteknisk utrustning
fér mammaografikliniker

Kunder

Offentliga och privata sjukhus och vardgivare

Marknad

Global forsaljning med fokus pa Europa, Nordamerika,
Australien/Nya Zeeland och Japan

Andel av koncernen (== Moderbolaget)

Nettoomsaéttning Rorelseresultat Antal medarbetare
810,1 Mkr 44,7 Mkr 508 st

Avlyssningssakra kommunikationssystem

Produkter

Produkter for saker tal- och datakommunikation samt
utveckling av kundspecifika produkter fér avlyssningssaker
kommunikation

Kunder

Myndigheter och férsvar

Marknad

Forsaljining i Europa

Andel av koncernen (== Moderbolaget)

Nettoomsattning Rorelseresultat Antal medarbetare
90,3 Mkr 13,5 Mkr 51st
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Aret i korthet

FORTSATT TILLVAXT |
ORDERINGANG OCH OMSATTNING

Koncernens orderinging steg
med 13,1 procent. Detta ir
ett resultat av ett antal en-
skilt stora affirer med kunder
inom medicinska bildhante-
ringssystem, fortsatta fortro-
enden inom service och sup-
port och affirer med fler och
nya Tiger XS-kunder.

Det gingna dret belastas kon-
cernen av lingsiktiga kundfi-
nansieringar i en omfattning
som ir storre dn tidigare 4r. Re-
sultatet paverkas dven av fort-
satt stora utbyggnader inom
affirsomridet for Medicinska
system. Resultat efter finans-
netto uppgér tll 71,4 Mkr.
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Koncernens nettoomsittning
okade 16,2 procent. Okning-
en jimfort med foregiende
verksamhetsdr dr en foljd av
okade leveranser pd interna-
tionella marknader. Markna-
der utanfér Sverige stir for
70,2 procent av nettoomsitt-

ningen.

Koncernens foridlingsvirde
okade med 4,5 procent. Hog
kompetens och effektivitet
bland medarbetare bidrar till
att foradlingsvirdet okar trots
att antalet medarbetare 6kat
under verksamhetsiret.

Avlyssningssakra kommunikationssystem

Affirsomridets nettoomsittning ckade med 22,8 procent till 810,1 Mkr  Affirsomrédets rorelseresultat uppgick dll 13,5 Mkr (13,8).

(659,6).

¢ Intensifierad marknadsféring och utbyggnad av silj- och support-

organisationen pé viktiga marknader.

¢ Ettantal storre enskilda affirer med landsting och regioner.

® Utokad produktionskapacitet

MicroDose Mammography.

4 ARET | KORTHET

for  mammografisystemet

Nyckeltal

Orderingang, Mkr
Nettoomsattning, Mkr

Vinst efter finansnetto, Mkr
Vinst efter skatt, Mkr
Foradlingsvarde, Mkr
Vinstmarginal, %

Soliditet, %

Rantabilitet pa eget kapital %
Vinst per aktie, kr #
Utdelning per aktie, kr
Antal anstéllda pa bokslutsdagen

1) Definitioner av nyckeltal se not 31.
2) Fére utspadning.
3) Féreslagen utdelning fér 2008,/2008.

Sectra

¢ Sikerhetsgodkinnande frin NATO.

* Framging for prenumerationsgjinsten pa sikert tal i Nederlinderna.

¢ Okad marknadstickning pa den europeiska myndighetsmarknaden.

08/09 07/08
1149,7 10166
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Koncernchef och VD Jan-Olof Brier kommmenterar

TIO BORSAR MED

TILLVAXT OCH LONSAMHET

| &r har Sectras aktier varit noterade pa Stockholmsbérsen i tio &r. En period som har préaglats av

expansion och god tillvaxt, hela tiden med ldnsamhet.

Jag vigar péstd att grunden dll Sectras framgingar ir att vi lever
upp till vira affirsidéer att 6ka effektiviteten inom sjukvirden med
bibehillen eller forbittrad virdkvalitet och att vi lyckats bli Europas
ledande leverantor av krypterad telefoni till myndigheter och for-

svar inom EU.

Stark tillvaxt for Medicinska system

Vir expansion pd marknaderna fér Medicinska system har fortsatt
under det gdngna verksamhetsiret. Antalet sjukhus som anvinder
vira medicinska system har under &ret okat frin 900 tll mer in
1 000 viirlden 6ver. En av de nya kunderna dr Nordirlands hilso-
departement frin vilka vi i oktober 2008 fick vér storsta order na-
gonsin, initialt virderad till 30 miljoner brittiska pund. Medicinska
system dr virt storsta affirsomrade och stir for 89 procent av kon-
cernens omsittning.

Vi dr verksamma p& marknader dir firre barn f6ds och medel-
livslingden 6kar, demografiska férindringar som sitter stor press pa
hilso- och sjukvirden. Mindre resurser och okat virdbehov, framfor
allt nir det giller 8ldersrelaterade sjukdomar, driver efterfrigan pi
produkter som kan 6ka effektiviteten och underlitta samarbete sivil
lokalt, regionalt som globalt. Vir i sirklass storsta produkt, I'T-sys-
tem for hantering och lagring av rontgenbilder (PACS), 4r en sidan
och vir nya vissade produktgeneration har fitt ett mycket positivt

mottagande pd marknaden.

Forstarkt mammografiforsaljning

Vir storsta investeringssatsning nigonsin, mammografisystemet
Sectra MicroDose Mammography, har resulterat i en forsiljnings-
Skning pd 50 procent under dret tack vare att vi lagt stora resurser pa
utbyggnad av distributionskanaler och 6kad produktions-

kapacitet. Satsningarna bidrar till att vi dr vil rustade nir
virldsekonomin viinder och efterfrigan pa

mammografisystem okar.
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Fortsatt internationell expansion

Vir expansion kan mitas pd minga olika sitt. Vir nettoomsittning
6kade under dret med 16,2 procent och orderingingen 6kade med
13,1 procent. Antalet medarbetare 6kade frin 506 tll 577, frimst
internationellt som en foljd av att vi kontinuerligt bygger ut vir in-
ternationella silj- och supportorganisation.

Intikterna frin marknader utanfor Sverige stir for 70,2 procent
av koncernens totala nettoomsittning. Den storsta tillvixten har
skett pd den europeiska marknaden utanfér Sverige. I Nordamerika,
dir vi sedan 2005 marknadsfor oss under eget namn, har vi etablerat
en betydligt storre marknadsnirvaro och blivit mer synliga for ame-
rikanska kunder.

Finanskrisen

Marknaden f6r vira radiologiska I'T-system fortsatte under dret att
vixa trots simre ekonomiska tider i hela virlden. Vi vixte fortare 4n
marknaden och har dirmed tagit marknadsandelar. Aret har indé
priglats av den ekonomiska oron och vira marknader har natur-
ligtvis ocksé paverkats. Manga i branschen kinner av ett férindrat
affirsklimat, inte minst véra stora konkurrenter som upplevt att
marknaden f6r deras system i USA gitt ner kraftigt. Vi noterar ock-
sd att antalet konkurser 6kar bland mindre kliniker i USA. Sectra har
emellertid en liten exponering mot detta segment. Vi kinner natur-
ligtvis en viss oro och anpassar kontinuerligt vir verksamhet till de
andrade forutsittningarna. For att vara vil rustade nir marknaden
ater vinder fokuserar vi pd vara lingsiktiga expansionsmél och byg-
ger ut vira forsiljningskanaler. Samtidigt fortsitter vi att 16pande

arbeta med var interna effektivitet.

Tiger ledande inom EU

Affirsomridet Avlyssningssikra Kommunikationssystem stir idag
pa en stabil grund som ledande leverantor av krypterad telefoni
inom EU. Det 6kade samarbetet i Europa gynnar vir forsiljning,
affirsomradet har en sund lénsamhet och svarar for 11 procent av
koncernens omsittning. Vi arbetar med att 6ka marknadstickningen
for véra Tigerprodukter som idag anvinds av myndigheter och for-

svarsorganisationer i mer 4n hilften av EU:s 27 medlemslinder. Jag

B VD HAR ORDET

riknar med att vi ska kunna addera nya kunder i ytterligare linder
och vér ambition 4r ocks3 att f3 fler anvindare i de linder som redan

anvinder virt personliga talkrypto Tiger XS for skydd av telefoni.

Vinst- och tillvaxtmal
Det gingna dret belastas vi av lingsiktiga kundfinansieringar. Dir-
for ndr vi detta ar inte upp till virt vinstmal, att ha en vinstmarginal
pad mer dn 10 procent. Rorelsemarginalen har dven piverkats av de
stora utbyggnaderna som skett i vir medicinska affirsdel.

Vi har inte ndtt upp till virt strategiska mal att vixa med i genom-
snitt 30 procent per ar under en sjudrsperiod. Den genomsnittliga

tillviixttakten under senaste sjudrsperioden ligger pd 11,8 procent.

Framtiden

Vi idr idag en av de ledande leverantorerna i virlden av nischade
medicinska I'T-system inom réntgen och vi r ledande i Europa pa
krypterad telefoni. Vi har sedan flera dr uppnétt en marknadsledan-
de stillning i Skandinavien och vi fortsitter forstirka vir nirvaro pa
den internationella marknaden genom etablering av nya kontor pa
utvalda marknader och genom samarbetspartners.

Virt framgingsrika samarbete med forskningsinstitutioner pd
flera hall i virlden och vir egen satsning pd produktutveckling si-
kerstiller att vi dven i framtiden kan erbjuda vara kunder produk-
ter med nyskapande teknik. Dirmed kan vi ytterligare f6rstirka vér
konkurrenskraft pa utvalda nischmarknader.

Behovet av 6kad effektiviteten inom sjukvirden kommer att bestd
och dven 6ka framover, likasi behovet av sikra kommunikationssys-
tem. Detta skapar underlag for en fortsatt expansion. Med medar-
betare av virldsklass, som med stort personligt engagemang sitter
kunden i fokus, riknar jag med att vi har goda méjligheter att fort-

sitta vir tillvixt.

Link6ping i maj 2009

Jan-Olof Briier
VD och koncernchef



VISIONER, MAL OCH

STRATEGIER

Sectras vision ar att bli ledande pé utvalda nischmarknader. Genom att kontinuerligt utveckla och leverera

produkter och system med nyskapande teknik ska Sectra bidra till IAngsiktig framgang for sina kunder.

Frén en stark position i Skandinavien har Sectra expanderat sin verk-
samhet internationellt. Tillvixtstrategin har varit att fokusera pi ex-
pansiva nischmarknader och denna strategi bestér.

For att uppnd sina mal prioriterar Sectra 16nsam tillvixt, nira och

langsiktiga samarbeten med kunder och partners samt innovativ tek-

nik. Medarbetarnas kompetens, engagemang och motivation ir det

som bygger framgingen.

Koncernévergripande mal

* Att skapa ett starkt globalt varumirke som symboliserar hogkva-

litativa, innovativa, kostnadseffektiva och framtidssikra produkter

och system.

att stiirka Sectras resultat och varumirke.

litet foretag.

Finansiella mal
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Att under en sjuarsperiod vaxa med i
genomsnitt 30 procent om aret

Den genomsnittliga tillvixttakten den senaste sju-
arsperioden var 11,8 %. Omstillningen frin att silja
medicinska system via en global partner till att silja i
egen regi har haft en negativ inverkan p3 tillvixttak-
ten sedan 2005. Stora satsningar har gjorts pd mark-
nadsforing, uppbyggnad av den egna organisationen
samt investeringar i ny produktionskapacitet inom
mammografiomradet. Det kommer dock ta ett par dr

innan man ser full effekt av dessa satsningar.

Att alla verksamheter ska bli internationellt ledande och bidra till

Att vara lika Iyhord och tillginglig fér kunder och partners som ett

som ett stort foretag.

® Att erbjuda samma langsiktighet, tillférlitlighet och uthillighet

* Attha en positiv och stark foretagskultur som stimulerar vira med-

arbetare att viixa och utvecklas som individer.

Koncernévergripande strategier

¢ Attarbeta tillsammans med de mest kompetenta kunderna for att

sikerstilla att produkter och system uppfyller marknadens hogsta

krav pd prestanda, kvalitet och anvindarvinlighet.

kundbehov.

* Att styra utvecklingsprojekt utifrin kommersiellt virdeskapande

® Att arbeta lingsiktigt med strategiska och kompletterande part-

ners for att nd en bred geografisk marknad och for att bredda pro-

dukterbjudandet till kunderna.

17.6
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Att uppna en vinstmarginal om minst
10 procent

Vinstmarginalen 2008/2009 uppgick till 8,3 %. Mar-
ginalen har de senaste dren belastats av kostnader for
utbyggnaden av Sectras internationella silj- och sup-
portorganisation samt av investeringarna inom mam-
mografiomridet. Hogre andel direktférsiljning och
forsiljning av mammografiutrustning innebir dven
en affirsmix med ligre marginaler 4n forsiljning av
mjukvara via partners. Under 2008/2009 belastas re-

sultatet dessutom av langsiktiga kundfinansieringar.

* Att rekrytera och utveckla mycket kvalificerade medarbetare.

sgg 608 59,4
569
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Att uppratthalla en soliditet om minst
30 procent

Sectra har en mycket stabil finansiell stillning. Soli-
diteten uppgick 2008/2009 till 59,4 procent.

Under uppbyggnadsfasen av mammografiverk-
samheten samlade Sectra finansiella resurser som
skulle sikerstilla projektets genomférande. Detta
har medfort att soliditeten 6verstiger det strategiska
mailet. Under det senaste drets globala finanskris har
detta haft en positiv effekt for flera stora kunders for-

troende for Sectra.
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SECTRA-AKTIEN

Sectras B-aktie &r noterad pa Nordiska borsen i Stockholm sedan mars 1999. En bérspost utgors

av 200 aktier och aktien handlas pa Nordiska listan i segmentet Midcap och sektor Healthcare

Equipment.

Antalet aktiedgare dr totalt 5 742 (5 574). Antalet omsatta aktier var
8,57 miljoner under kalenderaret 2008 jaimf6rt med 9,5 miljoner ka-

lenderaret 2007. Detta motsvarar en omsittningshastighet om 0,25
ggr (0,25).

Kursutveckling

Sista betalkurs pa bokslutsdagen var 38,80 kr (58,50), vilket motsva-
rar ett borsvirde pa 1 327 Mkr (2 002). Kursen sjonk med 35 pro-
cent under verksamhetsiret. Utvecklingen av Stockholmsbérsens
totalindex under samma period var minus 27 procent. Aktiens hog-
sta notering var 64,25 kr den 20 maj 2008 och den ligsta noteringen
var 28,10 kr den 18 december 2008.

Aktiekapital
Sectras aktiekapital uppgick pé bokslutsdagen till 36 842 088 kr for-
delat pé 36 842 088 aktier. Av dessa utgor 2 620 692 serie A och
34221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets tillgingar
och vinst. En A-aktie har tio réster och en B-aktie en rost.

Vid full konvertering och utnyttjande av utfirdade incitaments-
program 2007/2010 och 2008/2011 &kar antalet aktier med 460 500,
vilket motsvarar 1,2 procent av aktiekapitalet och 0,8 procent av ros-

tetalet. Antalet aktier uppgér efter full utspidning till 37 302 588.

Sectra-aktiens kursutveckling 2008,/2009
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8 SECTRA-AKTIEN

Utspidningen av incitamentsprogram 2006/2009 forvintas enligt
foretagets bedémning bli noll, di konverteringskursen uppgar till
86,70 kr. For ytterligare information om utstillda incitamentspro-

gram, se not 2.

Utdelningspolicy

Sectras styrelse har som utgingspunkt att utdelning ska vara vil av-
vigd mellan 6nskemdlet om direktavkastning och bolagets behov av
kapital for dllvixt och internationell expansion. Styrelsen avser pi
lang sikt att till aktiedgarna i genomsnitt dela ut 15 — 20 procent av

vinsten efter skatt.

Analyser

Foljande analytiker foljer kontinuerligt Sectras utveckling och pu-
blicerar analyser:

Carnegie, Marcus Bellander, tel: 08-676 87 39

Handelsbanken Capital Markets, Hans Mihler, tel: 08-701 81 55
HQ Bank, Jesper Norberg, tel: 08-696 18 13

Nordea Markets, Patrik Ling, tel: 08-614 70 00

Redeye, Jan Glevén, tel: 08-545 013 35

SEB Enskilda, Andreas Joelsson, tel: 08-522 295 00

Sectra-aktiens kursutveckling sedan noteringen
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Agarfordelning i relation till kapital

Aktiekapitalets utveckling

I I Svenska privatpersoner

| | Svenska institutioner,
organisationer, forsakringsbolag

och foretag
Utlandska agare

Datum Transaktion Okning antal aktier ~ Totalt antal aktier =~ Okning aktiekapital ~ Totalt aktiekapital
1998/1999 Nyemission vid notering 500 000 10 500 000 1250 000 26250 000
1999/2000 Nyemission 420315 10920315 1050 787 27300 787
2000/2001 Fondemission nom. 2,50 kr till 3,00 kr 0 10920315 5460158 32760 945
200072001 Split 3:1, nom 3,00 kr till 1,00 kr 21 840 630 32760 945 0 32760 945
2002/2003 Inl6sen konvertibelprogram 315 566 33076511 315 566 33076511
2003/2004 Inlésen personaloptioner 75 000 33151511 75 000 33151511
2003/2004  Nyemission 2700 000 35851511 2700 000 35851511
2004/2005 Nyemission 540 540 36392 051 540 540 36392 051
2004/2005 Inlésen konvertibelprogram 11 200 36 403 251 11 200 36 403 251
2004/2005 Nyemission 47 387 36450 638 47 387 36450 638
200472005 Inlésen personaloptioner 54 667 36 505 305 54 667 36 505 305
2004/2005 Inl6sen personaloptioner 23333 36 528 638 23333 36 528 638
2005/2006 Inlésen konvertibelprogram 169 550 36 698 188 169 550 36 698 188
2005/2006 Inl6sen personaloptioner 28333 36726521 28333 36726521
2005/2006 Inl6sen personaloptioner 20 000 36746 521 20 000 36746 521
2006/2007 Inlésen personaloptioner 36 667 36 783 188 36 667 36783 188
2007/2008 Nyemission 58 900 36 842 088 58 900 36 842 088
Agarstruktur per den 30 april 2009
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel roster Andel kapital
Jan-Olof Briier V 763 110 2579904 16,9 9,1
Torbjérn Kronander V 763 108 2 579901 16,9 9,1
Frithjof Qvigstad 262 866 1902519 7,5 59
If Skadeforsikrings AB 0 4356300 7,2 11,8
Viiveke Fik 221700 1088 150 5,5 3,6
Robert Forchheimer 202 203 1178 104 5,3 3,7
Ingemar Ingemarsson 221 347 900 999 5,1 3,0
JP Morgan Chase N.A 0 2848177 4,7 7,7
Thomas Ericson 136 329 916 044 3,8 2,9
Fjirde AP-fonden 0 1861 651 3,1 5,0
Summa de 10 storsta dgarna 2 570 663 20212 949 76,0 61,8
eriga dgare med mer 4n 100 000 aktier, 23 st 35335 6178 060 10,8 16,9
Agare med 10 001 - 100 000 aktier, 116 st 9516 3707 677 6,3 10,1
Agare med 1 001 - 10 000 aktier, 927 st 5178 2638536 44 7,2
Agare med upp till 1 000 akdier, 4 666 st 0 1484174 2,5 4,0
Totalt 5 742 aktieigare 2 620 692 34221 396 100% 100%
U Antal aktier innefattar direkta aktieinnebav och innebav genom bolag i Sectra AB.
Kiilla: VPC Analys
Sectras borsvarde Vinst per aktie Utdelning per aktie

Mkr 2 507 2596 Kr Kr

2500 2,0 0,80
1,65
2005 2002
2000 15 145 108 137 0,60
: 0,50 0,50 0,50 0,50
1500 1327 10 040
1000 05 020
0,00
04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

For ytterligare nyckeltal se Femdrsoversikt pd sidan 48.
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Marknad och konkurrenter

ALDRANDE BEFOLKNING
OCH EUROPEISKA SAMARBETEN

De nischade omraden som Sectra ar verksamt inom forvantas véxa i volym de kommande decennier-

na. K&nnetecknande for dessa omraden ar att krav och regelverk for saval medicinska system som

for avlyssningssakra kommunikationssystem ar s omfattande att relativt fa aktorer klarar att leva

upp till dem. Trots det begrénsade antalet foretag pa marknaden &r konkurrensen hard.

Medicinska system

Effektivare vard till lagre kostnad

Sambhillets kostnader f6r hilso- och sjukvird forvintas oka drama-
tiskt till f6ljd av demografiska férindringar. Medellivslingden och
andelen ildre 6kar i hela den industrialiserade virlden, vilket 6kar
behovet av hilso- och sjukvird, framfér allt nir det giller dldersre-
laterade sjukdomstillstind. Samtidigt ska allt firre unga ta hand om
allt fler dldre. Investeringar i effektivitetshojande dtgirder och sys-
tem krivs. Ett behov som forstirks av politiska beslut som syftar till
att begrinsa offentliga utgifter for vird och omsorg.

Sammantaget innebir detta fortsatt hog efterfrigan pd system
som kan bidra till hogre produktivitet. Sectra férser marknaden med
produkter som bidrar till 6kad effektivitet inom sjukvirden, med bi-
behallen eller forbittrad virdkvalitet exempelvis inom omraden som

ortopedi och onkologi.

Dataexplosion och kammunikationsbehov

Sjukvarden stir infor en situation dir bristen pd medicinsk special-
kompetens blir allt mer pétaglig, vilket leder dll ett 6kat behov av att
kunna dela resurser och arbeta pd distans. Modern réntgenutrust-
ning producerar idag oerhort stora mingder data som gor att allt
mer bildinformation méste granskas. Ritt hanterat fir sjukvirden
nya mojligheter att stilla diagnos och f6lja upp behandlingar.

Dessa faktorer driver pd investeringar i system som effektivt kan
hantera och kommunicera stora datamingder. Sectras 16sningar ger
snabb tillging till rontgenbilder och information oavsett var radio-
logen befinner sig och oavsett datamingdens storlek, vilket ger Sec-

tra ett forspring gentemot konkurrenterna.
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Konkurrenter och konkurrensférdelar

Sectras konkurrenter idr antingen globala aktorer som har ett stort
och brett produktsortiment eller regionala I'T-féretag med huvud-
verksamhet inom radiologisk I'T.

De frimsta globala konkurrenterna ir i grunden utrustnings-
eller filmleverantorer. De har ett brett produktsortiment och kan
erbjuda I6sningar som omfattar kundens totala behov. De har ocksa
en betydande marknadsnirvaro med en stor siljkér.

De viktigaste globala konkurrenterna ir AGFA (Belgien*), Ge-
neral Electric och Hologic (USA*), Philips (Nederlinderna*) och
Siemens (Tyskland*).

De regionala IT-systemleverantérerna konkurrerar med Sec-
tra frimst inom system for hantering av rontgenbilder (PACS). De
mest betydelsefulla ir nordamerikanska som AMICAS, DR Systems,
McKesson och kanadensiska Intelerad. De har fordelar i att pro-
dukterna dr anpassade for den regionala marknaden dir de har goda
kontakter med kunderna och relativt 1dga installations- och support-
kostnader.

Sectra har idag en stor kundbas och ling erfarenhet av rontgen-
branschen. Sectras styrka ir att kunna erbjuda marknadens stabilaste
systemlosningar med extremt fi driftstopp och en bred funktionali-
tet i kombination med anvindarvinlighet. Under senare &r har Sec-
tra utvecklat en ny generation av system for effektiv kommunikation
och hantering av de stora datamingder som digitaliserade rontgen-
avdelningar idag arbetar med. Sectra erbjuder ocksi ett mammo-
grafisystem med marknadens ldgsta strildos, motsvarande hilften av

konkurrenternas, med bibehéllen bildkvalitet.

* Hemmamarknad



Avlyssningssdkra kommunikationssystem

Moderna myndighetsorganisationer

Idag forvintas vi stindigt vara nibara och alltid kunna kommuni-
cera. Beslutsfattare, tjinstemin och militirer som utbyter sikerhets-
klassificerad information ir inget undantag. Tillsammans med 6kad
rorlighet driver dessa krav utvecklingen av kryptoutrustning som
ska f6lja med anvindaren och fungera i ménga olika miljder. For
Sectras del innebir det att produkterna kontinuerligt vidareutveck-
las for 6kad anvindarvinlighet och for att fungera med ny kommu-

nikationsteknik.

EU-krav och nytt NATO-godk&nnande

De europeiska linderna samarbetar allt mer, bide pd myndighets- och
forsvarssidan. Exempel pé grinsoverskridande samarbeten dr terro-
ristbekimpande verksamhet och den europeiska forsvarsbyrin som
ska frimja samarbete kring inkép av forsvarsmaterial. Det pigar ocksd
en omstillning frin nationella invasionsbaserade forsvar till insatsfor-
svar. Insatsforsvar verkar tillsammans med andra linder under exem-
pelvis fredsbevarande insatser pa olika platser runt om i virlden.

Detta innebir att kunderna prioriterar inkop av produkter som
stodjer internationellt samarbete. Gemensamma normer har vuxit
fram for hur EU-Klassificerad information ska skyddas och Sectra var
forst pd marknaden med att kunna leverera EU-godkinda produkter
for mobil talkommunikation pi sikerhetsnivin SECRET UE.

Det personliga talkryptot Tiger XS certifierades dessutom hosten
2008 f6r kommunikation pa sikerhetsnivin NATO SECRET. Sectra
ir idag ensam om att erbjuda en produkt f6r krypterad telefoni som
ir certifierad av bide EU och NATO, vilket ytterligare stirker still-

ningen pé den europeiska marknaden.

Minskade férsvarsbudgetar

Minga europeiska linder fortsitter att minska sina forsvarsbudgetar.
Foljden ar att forsvarsorganisationer i allt storre utstrickning koper
befintliga produkter istillet for att utveckla egna. Dirmed 6kar vik-
ten av att kunna erbjuda produkter som ir godkinda for anvindning
pa hela EU-marknaden och av forsvarsorganisationen NATO, som
exempelvis Sectras personliga talkrypto Tiger XS. Sikerhetsgodkin-
nanden frin EU-ridet och NATO:s militirkommitté har aktivt bi-
dragit till att en majoritet av EU:s medlemslinder idag har valt Sectras

Tigersystem.

Konkurrenter och konkurrensférdelar

Sectras verksamhet inom Avlyssningssikra kommunikationssystem
bedrivs pd den europeiska marknaden. Exempel pd konkurrenter ir
Rohde & Schwarz, Tyskland, Selex Communications, Storbritannien
och Thales, Frankrike, samtliga med inarbetade varumirken. De har
dven ett starkt service- och supporterbjudande. I vissa linder finns
ocksa aktérer med huvudverksamhet inom kryptering. De har ofta ett
nira samarbete med sikerhetsmyndigheten i sitt land.

P4 den europeiska marknaden finns 4ven globala amerikanska for-
svarsforetag med ett brett produktsortiment som utvecklats med den
amerikanska hemmamarknaden som bas sisom General Dynamics,
Harris Corporations och L-3 Communications. De ir vil etablerade
pa den europeiska forsvarsmarknaden, men ir inte lika starka konkur-
renter inom kryptering.

Sectras viktigaste konkurrensfordelar ir sikerhetsgodkinnanden
frain EU och NATO, etablerade samarbeten med ledande europeis-
ka sikerhetsmyndigheter och framférallt littanvinda produkter. Idag
har Sectra kunder i mer in hilften av EU:s medlemslinder och efter-

frigan vixer.
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MEDICINSKA SYSTEM

Affarsidé
Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvirden med bibehallen eller forbittrad virdkvalitet.

Produktdivisioner

Radiologisk IT Mammografi Ortopedi

IT-l6sningar for hantering och lagring av. Digital rontgenutrustning for mammogra- IT-16sningar anpassade for ortopedens be-
rontgenbilder (PACS) och patientinforma-  fiundersokningar. hov, exempelvis PACS och system for pla-
tion (RIS). nering av operationer.

Service och support
Service, uppgraderingar och kundutbildningar ir en viktig del i Sectras produkterbjudande. Kunderna erbjuds service- och uppgraderingsav-
tal och Sectra tillhandahaller service dygnet runt frin sina kontor, eller vid behov hos kunden.

Distributionskanaler
Forsiljningen sker i egen regi och genom ett 10-tal lokala partners. Den egna siljorganisationen svarar for huvuddelen av forsiljningen men
antalet samarbetspartners okar i takt med att den internationella expansionen fortsitter.

Kunder

Offentliga och privata sjukhus och virdgivare, frin stora universitetssjukhus till smé och medelstora rontgenkliniker. Sectra fokuserar pa kun-
der som har hoga krav pa kostnadseffektivitet, hog produktion och som har behov av effektiv kommunikation av bilder och patientinforma-
tion inom och mellan enheter.

Geografiska marknader
Sectras medicinska system siljs globalt med fokus pd Europa, Nordamerika, Australien/Nya Zeeland och Japan.

Marknadsposition
I Sectras system hanteras arligen 6ver 50 miljoner rontgenundersokningar, vilket gor Sectra till en av virldens ledande leverantérer av system
for hantering av digitala rontgenbilder. I Skandinavien 4r Sectra marknadsledande, med en marknadsandel pd mer 50 %.

Finansiell utveckling

Nettoomsattning Roérelsemarginal Nettoomsattning
och rorelseresultat geografiska marknader
Mkr 8101 %
800 20
6596 8%
6108
600 15
104 10,0
400 ‘ I Nettoom- C
sattning
Rorelse- 55 g ®
200 | I resultat 5 P | ?"er'ge R
Ovriga Europa 37%
638 650 .
447 | | Nordamerika 31%
© - 1 — Gvriga varlden 4%
06/07 07/08 08/09 06/07 07/08 08/09 riga variden <7/
For ytterligare information om affirsomridets finansiella utveckling, se Forvaltningsberittelsen sidan 24.
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Kommunikation
effektiviserar varden

Sectra har under aret sakrat ett antal storre bestéllningar som resultat av senaste arens utbygg-

nad av sélj- och supportorganisationen. Med fler kunder, medarbetare och partners fortsatter Sectra

expandera globalt.

I mer dn 20 4r har Sectra utvecklat medicinska system med mycket
hog tillginglighet som litt kan anpassas och integreras med andra
system. Med fokus pi effektivitet, h6g produktivitet och kommuni-
kation av klinisk information bidrar Sectras produkter till kostnads-
besparingar inom virden. Kompetenta medarbetare och framtids-

sikra produkter gor Sectra till en konkurrenskraftig leverantor.

VERKSAMHETENS UTVECKLING 2008/2009

Sectra har fortsatt att vixa trots att marknaderna for medicin-
ska system inte varit opdverkade av det globala konjunkturliget.
Sectra har i forsta hand stirkt sin position pd befintliga markna-
der men ocksd utvidgat nirvaron i Nordamerika med ett kanaden-

siskt kontor i Montreal och tagit steget in pd den grekiska mark-

naden genom avtal med en lokal samarbetspartner. Orderingingen
200872009 ir den hogsta ndgonsin, ett resultat av okade marknads-
foringsinsatser, ett antal storre enskilda affirer och de senaste drens

utbyggnad av silj- och supportorganisationen.

Effektivare kommunikation efterfragas
Bland de storre bestillningar som Sectra tecknat under verksam-
hetsaret finns avtal med Nordirlands hilsodepartement och Region
Skine. Avtalet med Nordirlands hilsodepartement ir, med ett or-
dervirde pa 30 miljoner brittiska pund 6ver tio &r, Sectras storsta
bestillning hittills.

Dessa patientfokuserade kunder idr utmirkta exempel pd virdgi-

vare som driver utvecklingen i branschen. Tillsammans med Sectra
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har de tagit ett helhetsgrepp for att knyta samman hanteringen av
rontgenbilder och patientinformation i stora regioner. Intresset for
att pd sd sitt forbittra effektiviteten och spara kostnader inom vér-
den okar virlden 6ver, lis mer under avsnittet ”Sectras l6sningar

effektiviserar virden”, pa sidan 15.

Saker mammografi i fokus
Okad produktionskapacitet och 6kad satsning p3 forsiljning av det
digitala mammografisystemet Sectra MicroDose Mammography ir
prioriterade aktiviteter inom Medicinska system. Som resultat av de
satsningar som genomforts har antalet leveranser av Sectra Micro-
Dose Mammography 6kat med 50 procent jamfort med foregiende
ar. Totalt har 52 enheter (35) installerats under 3ret.

Under aret har Sectra lanserat www.microdose.se med informa-
tion for kvinnor om vikten av mammografiscreening och lig strildos

samt aktivt stottat aktiviteter till f6rmén f6r brostcancerforskningen.

KVALITE

Sectra har under verksamhetsiret 6kat satsningen pi effektiva in-
terna processer. Bland annat har ett certifieringsprogram for Sectras
medarbetare och distributérer implementerats for att sikerstilla och

forbittra kvalitén vid installationer av systemen.

Nojda kunder

Nojda kunder ir en forutsittning for framgingsrike foretagande.
Genom lingsiktiga och nira relationer 6kar Sectra sin kunskap om
kundernas verksamhet och kan dirigenom erbjuda framtidssikra
l6sningar pd de utmaningar kunderna stér infor.

P4 den amerikanska marknaden genomfor analysforetaget KLAS
Enterprises arliga utvirderingar av kundnojdhet baserat pd bedom-
ningar gjorda av tusentals beslutsfattare och specialister inom sjuk-
vérden i USA. I ”KLAS' Community Hospital PACS 2008 report”
placerade kunderna f6r andra dret i rad Sectra som nummer tvé i ka-
tegorin medelstora sjukhus. Aven pé 6vriga marknader dir Sectra har
dotterbolag har foretaget de senaste tvd dren arbetat systematiskt med

kundnéjdhetsmitningar som Gverlag visat ett mycket gott resultat.
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FORSKNING OCH PRODUKTUTVECKLING

Kundernas behov och Sectras kunskap om trender pd marknaden
styr foretagets utvecklingssatsningar och produktférnyelse. I samar-
bete med kunder, universitet och forskningscentra utvecklar Sectra

tekniska l6sningar som ger produkterna unika egenskaper.

Forskningspartner i varldsklass

En av Sectras viktigaste samarbetspartners dr Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV). CMIV ir en tvirveten-
skaplig forskningsinstitution i Linkoping (www.cmiv.liu.se) som
Sectra varit med och grundat. CMIV ligger mycket lingt fram inom
det bildmedicinska omridet och genom ett nira samarbete siker-
stiller Sectra att foretagets produkter ligger i forskningens fram-
kant. Bland annat har Sectra arbetat tillsammans med CMIV vid

utvecklingen av foretagets nya generation PACS-produkter.

Stora utvecklingssatsningar pa radiologiska IT-system

Sectra vidareutvecklar stindigt befintliga produkter och tjanster. Un-
der aret har visentliga utvecklingsresurser lagts pd Sectras nya gene-
ration PACS-produkter for effektiv distribution av bilder och patient-
information. Bland annat har flera nya arbetsstationer tagits fram.
Sectra har vidare savil genom samarbete med andra foretag som ge-
nom egen utveckling kompletterat sitt erbjudande dll slutkunder
med ytterligare klinisk funktionalitet genom att bland annat intro-
ducera en ny produkt som effektiviserar de kliniska och adminis-
trativa processerna vid olika typer av undersokningar som utfors av
avdelningar for funktionell diagnostik, till exempel nuklearmedicin
och kardiologi. Ytterligare ett exempel ir en programvara som ef-
fektiviserar MR-unders6kningar och bidrar till 6kat patientfléde

och patientkomfort.

1) For mer information om KLAS, se www.KLASresearch.com.

©2008 KLAS Enterprises, LLC. All rights reserved.



Sectras lgsningar
effektiviserar varden

Sectras lésningar minskar vantetiden for patienterna

Sectra har installerat system hos hundratals mindre och medelstora sjukhus och féretagets produkter anvands av fler &n 1 000 kun-
der runt om i variden. En av dessa kunder ar Telemedicine Clinic (TMC) som arligen granskar mer @n 100 000 rontgenundersékningar

pa uppdrag av europeiska hélso- och sjukvardsorganisationer.

Det &r idag stor brist pa radiologer i Europa och TMC erbjuder dar-
fér sjukhus mdjlighet att centralisera och dela resurser och specia-
listkompetens. Vid TMC arbetar 6ver 65 radiologer pa distans med
att granska réntgenundersokningar. Radiologerna sitter utspridda
i sju lander, och sjukhuskunderna finns just nu i fyra olika lander.
Bland annat arbetar radiologer med placering i Sydney med att
granska rontgenbilder som tas nattetid i Sverige. Totalt leder detta
till stora besparingar fér de inblandade parterna.

- Sectras l6sning ar verkligen anpassad till hur vi radiologer ar-
betar. Sedan vi inforde Sectra PACS har vi kunnat ata oss fler och
storre uppdrag, sager Hans Billing, radiolog vid TMC.

30 procent snabbare granskning

TMC har, i likhet med manga stora vardgivare, sin verksamhet ut-
spridd dver ett stort geografiskt omrade. Det staller krav pa snabb,
saker och effektiv distribution av réntgenbilder och diagnoser obe-
roende av natverkens prestanda och datamangdens storlek. Sec-
tra PACS bygger pa en unik teknik, Sectra RapidConnect™, som
har gjort det méjligt fér TMC att minska granskningstiden med 30

procent jamfért med sitt tidigare system. Sectra PACS gor det
ocksa mdjligt for radiologen att effektivt utféra sitt arbete oavsett
var han befinner sig.

Helhetsgrepp for att klara tuffa utmaningar

Det blir allt viktigare att samarbeta ver granserna, inte bara
inom det enskilda sjukhuset utan inom och mellan regioner. TMC
ar bara ett exempel pa hur Sectra tillsammans med kunden har
tagit ett helhetsgrepp pa réntgenverksamhetens IT-struktur for
att gora samarbetet effektivare, battre utnyttja tillgangliga resur-
ser och darmed na allt tuffare effektivitetsmal.

Fakta Telemedicine Clinic
100 000 undersokningar/ar
150 PACS-anvandare

65 radiologer

7 lander

60 sjukhuskunder

MICRODOSE
MAMMOGRAPHY

HOGSTA BILgDKVALITI'E
HALVA STRALDOSEN

marknaden.

Det unika med mammaografisystemet Sectra MicroDose Mammography &r att det med
bibehallen bildkvalitet sénker straldosen med 50 procent jamfért med andra system pa

Bradstcancer drabbar en av nio kvinnor
Med regelbundna mammografiundersckningar kan tumérer upptackas i ett tidigt skede

vilket 6kar chansen att éverleva. Fler aktdrer har insett vikten av 1&g straldos och Sectra har under senaste aret okat antalet installationer
av mammografisystem med 50 procent. Kvinnor i 14 lander kan idag vélja att undersoka sig vid kliniker som anvénder Sectra MicroDose
Mammaography. Vid flera av klinikerna har efterfragan okat vasentligt efter att de infért Sectras system.

Effektiv mammografiscreening

Sectras mal med MicroDose Mammography ar att erbjuda varldens effektivaste I6sning for mammografiscreening. Systemet ska ha mark-
nadens basta bildkvalitet, den hdgsta produktionskapaciteten (flesta antal mdjliga exponeringar per timme) samt inte minst marknadens

overlagset lagsta straldos.

Framtidsséaker l6sning

Genom att Sectra MicroDose Mammaography anvander en teknik som réknar varje enskild foton kan straldoserna halveras jamfort med an-
nan teknik och samtidigt behalla samma bildkvalitet. Sectra ar férst i varlden att leverera system baserade pa fotonrékning for kliniskt bruk.
Tekniken beddms i 6kad utstrackning som framtidens teknik fér detektering av rontgenstralning eftersom den ger optimal straldos samtidigt
som den pa sikt &ven Gppnar helt nya kliniska mdjligheter.

For dig som kraver mindre - www.microdose.se
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Torbjorn Kronander, VD for Sectra Imtec, om marknad och framtid

Sjukvardens utmaningar

ger oss nya mojligheter

Vad styr sjukvdrdsmarknaden idag?

Marknaden styrs idag till stor del av en besvirlig kostnads- och in-
tiktssituation. Ersittningen som kliniker och sjukhus erhaller per
undersokning minskar i manga linder samtidigt som kostnaderna
och patienttillstromningen 6kar. Detta leder tll ett stort behov av
effektivitet pd den enskilda arbetsplatsen, till en konsolidering av kli-
niker samt att manga kliniker samordnar granskning av bilder, ad-
ministration mm.

Den pigéende finanskrisen sitter ocksd spir hos véira kunder.
Sjukhus och kliniker har svirare att finansiera langsiktigt 1onsamma
investeringar och en minskad investeringsbudget hos kund leder till
en 6kad prispress pd marknaden. Samtidigt stiller de konsoliderande
kunderna h6ga krav pa effektiv I'T for att fullt ut kunna utnyttja for-
delarna med att samordna granskning av bilder, administration mm

och efterfrigan pé vira produkter och l6sningar 6kar i de segmenten.

Hur kan Sectra bidra till att l6sa utmaningarna inom sjukvarden?
Sectras affirsidé inom Medicinska system ir att oka effektiviteten
inom sjukvirden med bibehéllen eller 6kad kvalitet. Affirsidén formu-
lerades for ett tiotal dr sedan, men blir fr varje ar allt mer aktuell mot
bakgrund av den utmanande demografiska situationen i véstvirlden.
Vira produkter forbittrar effektiviteten inom diagnostisk bildhan-
tering genom att snabba upp fléden och processer. Nagot som le-
der béde dll snabbare diagnoser, vilket direkt kan ridda liv och for-
bittra virden, men ocksa till en sjukvird som hinner och har rad att
ge fler minniskor tillging tll kvalificerad diagnos och dirmed god
kvalitet.
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Hur har férsalningen av radiologiska IT-system utvecklats?
Under det gingna verksamhetsdret har forsiljningen av radiologiska
IT-system haft en mycket positiv utveckling. I Skandinavien ut6-
kade vi vér redan starka position och vi har dessutom vuxit globalt.
Allra mest har omsittningen péd den europeiska marknaden okat, och
speciellt dd i Storbritannien.

Forsiljningen har gittin i en ny fas didr manga kunder nu investe-
rar i sitt andra system. Ett exempel 4r avtalet med Region Skéne dir
Sectra ersitter de nuvarande systemen for digital hantering av bilder
pé Universitetssjukhusen i Malmé och Lund. Kunder som képer sitt
andra system ir ofta bdde mer kunniga och mer specifika i vilka krav
de stiller. De ser mindre till sina tidigare relationer med leveranto-
rer av film- eller rontgensystem och mer till att leverantoren faktiskt

ir en kompetent I'T-leverantor, nigot som ir en fordel for Sectra.

Vad har hant inom omréadet service och support?

Uppgraderingar, service och support ir en allt viktigare del av vir
affirsverksamhet. Vi ser en 6kande andel avtal dir kunden istillet
for en engingsinvestering viljer att kopa sin I'T-16sning med hjilp
av en flexibel finansieringslosning, som kan innebira betalning per
manad eller per undersokning. Detta utvidgar Sectras roll frin att
vara en leverantor av en nyckelfirdig produkt, till att vara en partner
i kundernas organisation under ling tid. Flera av den senaste tidens
storsta affirer har varit av detta slag, diribland avtalet med Nordir-
land. Vi tror starkt pd att affirer allt oftare kommer att se ut sé hir,
en utveckling som passar Sectras kompetenta och kundorienterade

medarbetare.

Hur gar det med godkénnandet att sélja Sectra MicroDose
Mammography i USA?

Vi limnade in de kompletta ans6kningshandlingarna sommaren
2008 och hoppas pd ett beslut frin tillstindsmyndigheten FDA,
Food and Drug Administration, under det kommande verksamhets-

aret.

Vad skulle ett godkénnande betyda?

USA idr virldens storsta marknad f6r mammografisystem si
det har givetvis en mycket positiv effekt. Men man skall kom-
ma ihdg att konkurrensen ir mycket stark pd USA-markna-
den och att det dessutom ir vira frimsta konkurrenters hem-

mamarknad. Men ett FDA-godkinnande har dven en posi-



tiv effekt pd marknader utanfér USA dven om det inte ir ett ab-

solut krav, bland annat giller det vissa linder i Mellanostern.

Vad kommer ni att fokusera pa det ndrmaste aret?

Vi gor bland annat en satsning pa Japan, som ir virldens nist storsta
marknad inom medicinteknik efter USA. Idag har vi liten nirvaro
i Japan och finns exempelvis inte alls pd mammografisidan. Vi be-
démer att vira starkaste kinnetecken; effektivitet, produktstabilitet
och lag straldos for mammografi passar den Japanska marknaden

mycket bra.

Prioriterade aktiviteter

Hur ser trenderna ut fér framtiden?

Utvecklingen priglas allt mer av Internet. Forsiljning av tjdnster
och produkter sker i allt storre utstrickning Gver nitet och likare
vill ha mojlighet att granska bilder dir de befinner sig, vare sig de
ir pd arbetet eller i hemmet. Vi ser ocksé en starkt 6kande trend dir
sjukhus samarbetar inom och mellan linder. Sjukhuset i Kristian-
stad kan t.ex. under natten fi bilder granskade av en utvilad radiolog
i Sydney. Virlden krymper, dven inom radiologin, och virt jobb ar
att hjilpa véra kunder att utnyttja de fordelar, framférallt avseende

okad produktion och effektivitet, som denna utveckling mojliggor.

Medicinska systems satsningar ir lingsiktigt inriktade pd att stirka marknadspositionen och fortsitta viixa internationellt.

2008/2009

Fortsatt expansion pa i forsta hand befintliga marknader.

Fortsatt arbete med att stirka Sectras varumirke p3 strate-
giskt viktiga marknader.

Produkt- och tjansteutveckling for att effektivisera installa-
tion och uppgradering av véra produkter.

Fortsatt satsning pé produktion och forsiljning inom mam-
mografidivisionen.

Erhilla ett FDA-godkinnande av Sectra MicroDose Mam-
mography i USA.

2009/2010

Utfall

Vi har stirkt siljorganisationen med fler medarbetare och fler
partners. Starkaste expansionen har skett i Europa dir nettoom-
sittningen 6kat med 43 % jaimfort med foregdende ar.

Vi har arbetat med varumirkesbyggande marknadsforing, vilket
gett oss hogre ranking i varumirkesmitningar.

Nya metoder for att mita kostnader i samband med installation
och uppgradering har implementerats. Vi har minskat leveransti-
der och effektiviserat och forbiattrat processen for uppgraderingar.

Vi har genomfort kvalitetsforbattringar och kraftigt 6kat produk-
tionskapaciteten inom mammografidivisionen. Antalet installera-
de system har 6kat med 50 % jimfort med foregdende ér.

Vir ansokan kring marknadsgodkinnande i USA limnades in
sommaren 2008 och vi hoppas pé ett godkinnande under verk-
samhetsiret 2009/2010.

Fortsatt expansion pa befintliga marknader kompletterad med en utvidgning av den geografiska nirvaron i ett antal nya lander.

Fortsatt satsning pa effektivisering samt minimal stérning av kundens drift vid uppgraderingar av befintliga I'T-system.

Oka forsiljningen av mammografisystemet Sectra MicroDose Mammography.
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AVLYSSNINGSSAKRA
KOMMUNIKATIONS-
SYSTEM

Affarsidé

Att bli den ledande leverantéren av sikra kommunikationssystem till myndigheter och férsvar inom EU.

Produktdivisioner

Tiger Krypto

System, produkter och tjinster som skyddar tal- och datakommu- Utveckling av kundspecifika system och produkter. Uppdragen

nikation. omfattar allt frin utveckling av kryptokretsar till kompletta kom-
munikationssystem.

Service och support
For att underlitta kundernas anvindning av kryptosystem erbjuder Sectra kvalificerad hjilp med driftsittning, utbildning och support.
Kunderna erbjuds dven langsiktiga service- och uppgraderingsavtal.

Distributionskanaler
Forsiljningen sker dels i egen regi, dels via lokala partners. Den egna siljorganisationen stir for huvuddelen av férsiljningen.

Kunder

Kunder dr myndigheter och forsvarsorganisationer i Europa. Allt frin tjinstemin och politiker i olika linders regeringar och departement till
EU som organisation samt nationella forsvarsorganisationer. Gemensamt for kunderna ér att de har regler for hantering av sikerhetsklassifi-
cerad information och krav pd godkiinda sikerhetsprodukter.

Geografiska marknader
Sectras Tigerprodukter siljs pd den europeiska marknaden. Sectras storsta marknad for utveckling av kundspecifika system och produkter dr
Sverige, men foretaget utvecklar dven denna typ av produkter till Nederlinderna och Norge.

Marknadsposition
Sectra dr den ledande leverantoren av kryptoprodukter till det svenska forsvaret och Sectra Tiger anvinds av kunder i fler dn hilften av EU:s
medlemslinder. Detta gor Sectra till den ledande leverantoren av siker talkommunikation till europeiska myndigheter och forsvar.

Finansiell utveckling

Nettoomsattning Rorelsemarginal Nettoomsattning
och rorelseresultat geografiska marknader
Mkr %
100 953 20
903
80 @ 145 15,0
679
60
‘ I Nettoom- W—=Ee
40 sattning
| I Roérelse-
resultat 5 .
20 138 135 | M Sverige
52 I I | A Ovriga Europa
o L |
06/07 07/08 08/09 06/07 07/08 08/09

For ytterligare information om affirsomridets finansiella utveckling, se Forvaltningsberittelsen sidan 24.
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Beslutsfattare valjer Tiger

| vartannat EU-land anvander beslutsfattare Sectra Tiger for att skydda telefonsamtal fran avlyssning.

Flera kunder har under &ret uttkat anvandningen av det personliga talkryptot Tiger XS. Dessutom

har antalet anvédndare som prenumererar pa Sectras Tigertjanst tredubblats.

Sectra har sedan 1980-talet utvecklat system och produkter till myn-
dighets- och férsvarskunder. Med fokus pd anvindarvinlighet och
stark kirnkompetens inom kryptering bidrar Sectra tll att skydda

kundernas sikerhetsklassificerade information.

VERKSAMHETENS UTVECKLING 2008/2009
NATO:s sikerhetsgodkinnande av Sectras personliga talkrypto Tiger
XS och 6kad marknadstickning har bidragit till att Sectra stirkt posi-
tionen som ledande leverantér pd den europeiska myndighetsmarkna-
den. For att forbéttra nirvaron pé lokala marknader har Sectra tecknat

samarbetsavtal med fyra partners vilket redan resulterat i nya affirer.

Stor framgang for Tigertjansten

Antalet prenumeranter pd den Tigertjinst Sectra erbjuder i Neder-
linderna har tredubblats under &ret. Ministrar och tjdnstemin pé
olika departement anvinder prenumerationsgjdnsten som omfattar
Tiger XS, installation, drift och sikerhetsadministration samt sup-
port och skriddarsydd utbildning. For att méta den 6kande efter-
frigan har Sectra forstirkt kontoret i Nederlinderna med nya med-

arbetare.

Unikt sakerhetsgodkannande
Beslutsfattareilinder med bdde EU- och NAT O-medlemskap kan nu
anvinda detpersonliga talkryptot Tiger XS forattskyddaallakinsliga

och sikerhetsklassificerade telefonsamtal. NATO:s militirkommitté

harunderdretcertifierat Tiger XS pa den hoga sikerhetsnivin NATO
SECRET. Tillsammans med det befintliga EU-godkinnandet har
Sectra dubbla sikerhetsgodkinnanden och en sirstillning pa den

europeiska marknaden.

EU-ordforandeskap skyddas av Sectra

Under Tjeckiens ordférandeskap i EU forsta halviret 2009 anvin-
der beslutsfattare och tjinstemin pa flera departement och inom re-
geringskansliet Tiger XS. Affiren med Tjeckien slots i samarbete
med Sectras tjeckiska samarbetspartner och dr den forsta storre be-
stillning dir NATO-godkidnnandet varit starkt pddrivande. Hittills
har fyra linder valt att kopa Tiger XS for att skydda telefoni under
EU-ordférandeskap.

Nojda anvéandare okar Tigerpopulationen

Sectras satsning pa anvindarvinlighet och affirsutveckling av Tige-
rerbjudandet har gett utdelning. Flera kunder har dterkommit med
kompletterande bestillningar av Tiger XS. Den storsta bestillning-
en lades av det svenska forsvaret. Dels for att utoka den nationella
anvindningen, dels for att utrusta insatsstyrkan Nordic Battlegroup

infor nista uppdrag 2011.

KVALITET

Anvéandarvanlighet i fokus

Sectras frimsta konkurrensfordel dr att erbjuda kryptoprodukter
som ir smidiga att anviinda. Det ir en viktig sikerhetsaspekt att sys-
temen verkligen anvinds och dirfor fokuserar Sectra pd anvindar-
vinlighet i all produktutveckling. Affirsomradets interna kommuni-
kationspolicy ”alla ska anvinda Tiger for tjinstesamtal” gér samt-
liga medarbetare delaktiga i produktférbittringar samtidigt som den

egna kommunikationen skyddas frin avlyssning.

AVLYSSNINGSSAKRA KOMMUNIKATIONSSYSTEM

19 T



Tiger i ambassadorens tjanst

Tiger XS anvénds pa ambassader varlden éver. Ambassadoren ar
utsand av sin regering och en viktig uppgift ar att férmedla kénslig
information till beslutsfattare hemma i landet. Férutom att ringa
sakra telefonsamtal med Tiger XS uppskattas ocksa mdjligheten
att kryptera fax for att skicka kansliga rapporter och bradskande

information till utrikesdepartementet.

100 procent i tid

Under de senaste dren har en viktig kvalitetsh6jande insats varit att
forbittra leveransprecisionen. Sectras mal idr att 100 procent av le-
veranserna ska ske pd avtalad tidpunkt och mélet har uppfyllts under

verksamhetsiret.

Branchspecifik certifiering

Kvalitetstinkande ir en integrerad del i hela verksamheten och f6-
retaget ir certifierat enligt kvalitetsstandarden ISO 9001:2000 samt
TickIT. Sectras kryptoprodukter omfattas av branschspecifika re-
gelverk och krav. Tiger XS ir godkind av EU, NATO och flera na-

tionella sikerhets- och ackrediteringsinstanser i Europa.

PRODUKTUTVECKLING

Sectra fortsitter att utveckla Tigererbjudandet och har under iret

dven tagit fram kundspecifika produkter for siker talkommunikation.

Prioriterade aktiviteter

Alla pratar sdkert med alla

Allt fler kunder efterfrigar mojligheten att kommunicera mellan olika
typer av kommunikationssystem. Ett utvecklingsprojekt som Sectra
bedriver 4t svenska forsvaret gor det méjligt for anvindare av Tiger
XS och anviindare av Sectras taktiska radiokrypto att kommunicera
sikert med varandra. Denna utveckling ir i férsta hand avsedd for de
produkter som ska anvindas under fredsbevarande insatser som exem-

pelvis Nordic Battlegroup.

Skydd av samhaliskritisk information

I Sverige pigir utbyggnad av radiokommunikationssystemet Rakel.
Syftet ir att sikerstilla radiosamband inom och mellan kritiska sam-
hillsfunktioner som polis, riddningstjinst, tull och kustbevakning.
Sectra har pa uppdrag av FMV, Forsvarets Materielverk, tagit fram
en krypteringslosning pd SIM-kort fér de telefoner som anvinds i
Rakel idag. Kryptot fungerar oberoende av telefonleverantor, vilket
betyder att anvindare kan vilja telefon utifrdn egna preferenser med

bibehillen gemensam sikerhet.

Sectras satsningar dr lingsiktigt inriktade pd att stirka marknadspositionen i Europa.

2008/2009 Utfall

Fortsatt satsning pa att 6ka mark-
nadstickningen pd den europeis-
ka myndighetsmarknaden genom
forsiljning och marknadsforing
av Tiger XS.

Erbjuda den nya prenumerations-
génsten for siker talkommunikation
till fler kunder i Europa.

Antalet Tiger XS-anvindare har fortsatt
vixa under dret genom bestillningar frin

bide nya och befintliga kunder.

Antalet anvindare av prenumerationstjins-
ten i Nederlinderna har tredubblats. Delar
av tjansteerbjudandet har provats av kunder

2009/2010

Fortsatt satsning pé att oka mark-
nadstickningen pi den europeis-
ka myndighetsmarknaden genom
forsiljning och marknadsforing av
Tiger XS.

Fortsatt affirsutveckling av
Sectras Tigererbjudande.

i andra linder och affirsdiskussioner pagér.
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Michael Bertilsson, VD for Sectra Communications, om marknad och framtid

Drivkraften ar enkelhet

Vilka var de viktigaste hdndelserna under verksamhetsaret?
NATO-godkinnandet av det personliga talkryptot Tiger XS var
mycket betydelsefullt. Det innebdr att vi nu 4r ensamma i virlden om
att ha en kryptoprodukt som ir godkind av bide EU och NATO pi
den hoga sikerhetsnivin SECRET.

Vi har ocksa befist positionen pa den svenska marknaden och ut-
vecklingen i Nederldnderna har varit mycket positiv. Svenska forsva-
ret lade drets storsta bestillning pd Tiger XS for att utdka anvind-
ningen av produkten vid skydd av nationell sekretess och fredsbeva-
rande internationella insatser. Tillsammans med véra svenska kunder
har vi fortsatt utveckla Tigererbjudandet och tagit fram nya krypto-

produkter.

Hur har samarbetet med Nederlénderna utvecklats?

Vi har ett fyradrigt avtal med det hollindska inrikesministeriet pa pre-
numerationstjansten av “sikert tal”. Affiren togs i konkurrens med
inhemska myndigheter i Nederlinderna. Kunden visar oss ett mycket
stort fortroende genom att ligga ut denna typ av verksamhet, dir vi
dven ansvarar for den kinsliga nyckeldistributionen.

Under aret har vi fitt fler och fler hollindska abonnenter, vilket
innebir att samtliga ministerier nu finns bland vira kunder. Expan-
sionen ir kontinuerlig och vi betecknar Nederlinderna som en andra
hemmamarknad. Vi har ett kontor i Haag med medarbetare som ar-

betar med service och support och loser alla praktiska frigor pa plats.

Vilka ambitioner har ni att komma in pa nya marknader?

Vi fortsitter att inrikta oss pd Europa, dir vi redan idag har kunder i
mer in hilften av EU:s linder. Virt lingsiktiga mél ir att silja pro-
dukter for krypterad telefoni till samtliga EU-linder, med ambitionen
att gd in 1 ett par nya linder per ar. I Sverige och Nederlinderna sat-
sar vi pd att forstirka den ledande position vi redan har. I linder som
exempelvis Tjeckien, Ungern och Osterrike ir mélet att f3 fler anvéin-

dare och utéka forsiljningsvolymerna.

Vad ligger bakom de senaste arens framgangar?
Dels har vi renodlat verksamheten i Europa, dels har vi gétt frin tek-

nikfokus till marknadsfokus. Utgingspunkten idag ir inte tekniken i

sig utan vilket virde den har f6r kunden. Tiger XS ir en unik produkt
som dr mycket enkel att hantera. Dirfor har vi knappast nigra kon-
kurrenter i Europa. Vi har ocksé férdubblat antalet siljare under det

senaste aret.

Vilka trender paverkar marknaden?

Den europeiska marknaden priglas av efterfrigan pd produkter som
stodjer internationella samarbeten, vilket gynnar oss. Det senaste ex-
emplet ir Tjeckien, som ér det fjirde landet att kopa in Tiger XS for
avlyssningsskydd av talkommunikation inf6r sitt EU-ordférandeskap.

Hur ser trenden ut nar det géller produktutveckling?
Drivkraften ér enkelhet. Vi strivar hela tiden efter att vira produkter

ska vara enkla att hantera f6r anvindaren.
Vad kommer ni att fokusera pa det kommande aret?

Milet dr att f3 dnnu storre fotfiste med Tiger i Europa och utoka for-

siljningsvolymerna.
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Medarbetare

MEDARBETARE SOM VAXER | SINA
ROLLER BIDRAR TILL NOJDA KUNDER

Ett av Sectras koncerndvergripande mal ar att stimulera medarbetarna att vaxa och utvecklas som

individer. Inom Sectra finns goda mdjligheter att paverka sin arbetssituation samtidigt som varje

medarbetare forvantas ta stort eget ansvar for det arbete man ar anstalld att utfora. Arbetet ska

kannas meningsfullt och det ar viktigt att medarbetarna ser en koppling mellan sina egna insatser,

Sectras och kundernas framgang.

Spetskompetens, erfarenhet och kunskap om kundernas verksamhet
ir en forutsittming for att Sectra ska fortsitta att vara virldsledande
inom foretagets nischomrdden. Dirfor strivar Sectra efter att anstilla
personer som inte bara har gedigen kompetens utan ocksi brinner for
sin uppgift, har positiv attityd, stor f6rmaga att sivil lira som att dela
med sig av sina kunskaper och skapa fortroende hos bide kunder och
kollegor.

Medarbetare frin ett 30-tal linder arbetar pd Sectra och bidrar med
erfarenhet frin olika kulturer och miljéer. Den mangkulturella miljon
ir en forutsittning for att Sectra ska lyckas internationellt. Inom Sectra
uppmuntras ocksd intern rotation eftersom den samlade kompetensen

dé nyttjas fullt ut och samarbetet inom koncernen frimjas.

22 MEDARBETARE

Kompetens och uthildning

Huvuddelen av Sectras medarbetare har en akademisk utbildning
och de flesta ir civilingenjorer. Ett stort antal medarbetare har fors-
karstuderat och 5 professorer samt 22 tekniska doktorer ir knutna
till verksamheten.

Sectra ligger stor vikt vid medarbetarnas vidareutveckling. En
genomgang av behovet av kompetensutveckling gors drligen med
varje medarbetare, som sedan fortlépande genomgar individuellt
anpassade vidareutbildningar.

Inom respektive affirsomride arbetas det aktivt med att siker-
stilla att medarbetare i olika roller har ritt kompetens for att kunna
utfora ett kvalitativt arbete. Detta sker genom kurser, utbildnings-

program, certifieringsprogram samt genom handledning.



For de medarbetare som 6nskar utveckling i riktning mot en chefs-
roll finns en grundutbildning som potentiella ledare kan nomineras
till. Sectra har ocksd en tradition att uppmuntra personer att géra
karridr som specialister. Bland annat finns, inom ett av Sectras af-
firsomrdden, ett arligt program dir medarbetare med unik kompe-
tens som ir av stor betydelse for foretaget kan nomineras och utses

till s3 kallade seniorer.

Rekrytering och personalomséattning

For att underlitta rekrytering av framtida talanger erbjuder Sectra
blivande akademiker méjligheten att genomféra delar av sin utbild-
ning pa foretaget i form av praktik- och examensarbeten.

Under verksamhetséret har 143 nya medarbetare med spetskom-
petens inom olika omriden anstillts. Detta dr bide personer med
lang erfarenhet och nyutexaminerade. Rekryteringarna har frimst
skett till befattningar inom férsiljning, service och support.

Vid utgingen av verksamhetsiret hade Sectra 577 dillsvidarean-
stillda medarbetare, en 6kning med 14 procent jimfort med forega-

ende ar. Ytterligare ett 40-tal medarbetare var projektanstillda.

Medarbetarnas utbildningsniva

1§

3l Gymnasieutbildning
Akademisk utbildning
| Teknologie licentiater
Teknologie doktorer
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Medarbetare per kon

Aldersfordelning

Personalomsittningen uppgick under verksamhetsiret till 13,1 pro-
cent (11,7). Den genomsnittliga anstillningstiden fér medarbetare i

Sverige ir 6,2 r (6,1).

Friska medarbetare

Medarbetarnas vilbefinnande ér av storsta vikt for Sectra. Foretaget
arbetar forebyggande med arbetsmilj6é- och hilsofrigor genom att er-
bjuda regelbundna hilsokontroller, friskvardsprogram och majlighet
till subventionerad trining. I hilsoarbetet ingir dven ergonomisk rid-
givning for att minimera riskerna for arbetsskador. Detta har resulterat
i en mycket lag sjukfranvaro, som under verksamhetsaret uppgick till

1,1 procent (0,9).

Delaktighet i foretagets framgangar

For att stirka medarbetarnas engagemang och motivation har Sectra
under dren erbjudit medarbetarna delaktighet i féretagets framgéngar.
Sectra har, férutom traditionella beloningssystem, arligen arbetat med
att sprida dgandet till medarbetarna via options- eller konvertibelpro-

gram. Detta medfor att minga medarbetare ir deligare i Sectra.

Sjukfranvaro
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sectra AB (publ), organisa-
tionsnummer 556064-8304, avger hirmed arsredovisning och koncern-
redovisning for tiden 1 maj 2008 — 30 april 2009. Efterfoljande resul-
tat- och balansrikningar, férindring av eget kapital, kassaflodesanalyser,
redovisningsprinciper och noter utgor en integrerad del av drsredovis-

ningen.

Verksamhet och koncernstruktur

Sectra bedriver utveckling och férsiljning av hogteknologiska produkter
i expansiva nischmarknader. Verksamheten omfattar medicinska system
och avlyssningssikra kommunikationssystem.

Koncernens struktur ir uppbyggd kring moderbolaget Sectra AB,
som innefattar koncerngemensamma funktioner och kapitalforvaltning,
samt de verksamhetsdrivande heligda dotterbolagen Sectra Communi-
cations AB (avlyssningssikra kommunikationssystem) och Sectra Imtec
AB (medicinska system). Dessa bolag har ett antal dotterbolag med kon-

tor runt om i virlden, se not 12 for ytterligare information.

Marknad
Efterfrigan pd Sectras produkter ir fortsatt stark och koncernens order-
inging uppgick 2008/2009 till 1 149,7 Mkr (1 016,6), en 6kning med
13,1 procent jimfort med foregiende verksamhetsar. Detta ér ett resul-
tat av ett antal enskilt stora affirer med kunder inom medicinska bild-
hanteringssystem, fortsatta fértroenden inom service- och supportomra-
det och affirer med fler och nya Tiger XS kunder.

Huvuddelen av Sectras férsiljning sker i egen regi och kompletteras
av lokala, regionala och globala samarbetspartners som har existerande
kundbaser pa Sectras marknader.

Medicinska system

Allt fler sjukhus viljer att effektivisera rontgenverksamheten genom att
infora digitala system for bild- och informationshantering och markna-
den for medicinska system vixer. Sectra har fler in 1 000 kunder virlden
6ver och totalt utfors drligen Gver 50 miljoner rontgenundersokningar i
foretagets system, vilket gor Sectra till en av virldens ledande leverants-
rer av system for hantering av digitala réntgenbilder.

I takt med att installationerna blir fler, okar diven intikterna frin ser-
vice- och supportavtal. Okar gér dven andelen avtal dir kunden 16pande
betalar for anvindning av systemet. For att mota marknadens efterfrigan
fortsitter Sectra med satsningar pa att bygga ut distributionsnitet och
serviceorganisationen.

Storsta antalet rontgenkliniker som anvinder Sectras medicinska sys-
tem dterfinns i Nordamerika. P4 denna marknad har Sectra vuxit med
16 procent under &ret trots att USA-marknaden paverkats negativt av
den globala finanskrisen. Sectras expansion i USA beror bland annat pa
framgingarna med att teckna service- och supportavtal, stérre mark-
nadsnirvaro och att Sectra nu ir ett vilkint och attraktivt alternativ for
amerikanska kunder.

24 FORVALTNINGSBERATTELSE

Avlyssningssékra kommunikationssystem

EU-linder samarbetar allt mer, bide p&d myndighets- och férsvarssidan.
Detta innebir att kunderna prioriterar inkop av produkter som stodjer
internationellt samarbete. Gemensamma normer har vuxit fram for hur
EU-Klassificerad information ska skyddas. Sectra var forst pd markna-
den med att leverera en EU-godkind kryptoprodukt f6r mobil talkom-
munikation pa sikerhetsnivin SECRET UE. Under verksamhetséret
200872009 har NATO:s militirkommitté certifierat Tiger XS pd den
hoga sikerhetsnivin NATO SECRET. Att ha dubbla sikerhetsgodkin-

nanden ger Sectra en sirstillning pa den europeiska marknaden.

Omsattning och resultat

Koncernen

Nettoomsittningen for verksamhetsiret 6kade 16,2 procent till 863,3
Mkr (742,9). Okningen jimfért med foregiende verksamhetsir ir en
f6ljd av 6kade leveranser pd internationella marknader. Intikterna frin
marknader utanfér Sverige 6kade med 22,1 procent till 605,7 Mkr (496,1)
och utgor 70,2 procent (66,8) av koncernens totala nettoomsittning.

Resultat efter finansnetto uppgick till 71,4 Mkr (79,8), vilket mot-
svarar en vinstmarginal pa 8,3 procent (10,7). Minskningen jimfért med
foregiende verksamhetsir 4r frimst en foljd av att koncernen under det
gangna aret belastades av lingsiktiga kundfinansieringar i en omfattning
som 4r storre 4n tidigare dr. Resultatet paverkas dven av fortsatt stora ut-
byggnader inom affirsomridet for Medicinska system. Resultatet efter
skatt uppgick till 50,5 Mkr (50,5). Resultatet per aktie uppgick till 1,37
kr (1,37).

Forsiljningen pé internationella marknader sker frimst i USD och
EUR, vilket innebir att koncernens finansnetto péverkas av forandringar
idessa valutor. Under verksamhetsiret har bide den amerikanska dollarn
och euron forstirkts gentemot den svenska kronan. Dessa valutakursfor-
dndringar har péverkat koncernens finansnetto positivt med 41,7 Mkr.

For ytterligare information om valutaexponering, se not 26 och 27.

Medicinska system
Nettoomsittningen fér Medicinska system 6kade 22,8 procent till
810,1 Mkr (659,6). Okningen ir ett resultat av Sectras satsningar pa att
expandera pa strategiska marknader, vilka lett till flera enskilt stora affi-
rer samt att antalet leveranser och serviceavtal 6kat. Sectras mammogra-
fiprodukter stir for 86,3 Mkr (54,9) av verksamhetsirets omsittning.
Rorelseresultatet for verksamhetsdret uppgick till 44,7 Mkr (65,0),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pi 5,5 procent (10,0). Liksom fore-
giende verksamhetsir belastades verksamheten av kostnader f6r utbygg-
naden av Sectras internationella silj- och supportorganisation samt av
investeringarna inom mammografiomridet. En 6kad andel direktforsilj-
ning och forsiljning av mammografiutrustning innebir 4ven en affirs-
mix med ligre marginaler dn forsiljning av mjukvara via partners som
tidigare var en betydande del av affirsmixen. Produktdivisionen Mam-
mografis rorelseresultat for perioden uppgick tll -96,6 Mkr (-68,5).



Avlyssningssékra kommunikationssystem

Nettoomsittningen for Avlyssningssikra kommunikationssystem upp-

gick till 90,3 Mkr (95,3). Huvuddelen av intikterna avser forsiljning av

Tigerprodukter, utvecklingsuppdrag och kundspecifika produkter.
Rorelseresultatet uppgick till 13,5 Mkr (13,8), vilket motsvarar en r6-

relsemarginal pé 15,0 procent (14,5).

Moderbolaget

I'moderbolaget ingir huvudkontorets funktioner f6r koncernekonomi och

dataadministration samt bors-, aktie- och investerarrelaterad verksamhet.
Moderbolagets nettoomsittning for verksamhetsdret uppgick till 23,6

Mkr (24,2). Resultatet efter finansnetto uppgick till 216,2 Mkr (189,1).

Séasongsvariation

Sectra har traditionellt en sisongsvariation. Huvuddelen av fakturering
och resultatinhdmtning sker som regel under tredje och fjirde kvartalet.
Detta monster har gillt dven under det gingna verksamhetséret.

Vasentliga handelser

Medicinska system

* Forstirkning av Medicinska systems silj- och supportorganisation
internationellt, vilket har gjort det mojligt att 6ka forsiljningen och
teckna flera stora service- och supportavtal. Det storsta avtalet slots
med Nordirlands hilsodepartement och omfattar ett mdngarigt avtal
att leverera bildsystem till samtliga publika sjukhus i Nordirland.

¢ Okad produktionskapacitet och forsiljning av mammografisystemet
Sectra MicroDose Mammography. Under verksamhetsiret har 52
mammografisystem installerats, vilket ir en 6kning med 50 procent
jamfort med foregiende verksamhetsir.

* Sectra PACS rankades som nummer tva vad giller medicinska bild-
hanteringssystem 1 kategorierna medelstora sjukhus och fristiende
rontgenkliniker i en amerikansk kundutvirdering sammanstilld av
analysforetaget KLAS.

Avlyssningss&kra kommunikationssystem

¢ Sikerhetsgodkinnande frin NATO pé den hoga sikerhetsnivin
NATO SECRET. Tillsammans med det befintliga EU-godkinnan-
det har Sectra dubbla sikerhetsgodkinnanden och en sirstillning pa
den europeiska marknaden.

* Prenumerationstjinsten for sikert tal i Nederlinderna har natt ytter-
ligare framgangar under verksamhetséret och antalet prenumeranter
har tredubblats.

¢ Okad marknadstickning pi den europeiska myndighetsmarknaden.
Sectras Tigerprodukter anvinds idag av myndigheter och forsvar i
mer in hilften av EU:s 27 medlemslinder.

Efter bokslutsdagen
Vid styrelsens undertecknande av rsredovisningen hade inga hindelser
av visentlig betydelse for bolaget intriffat efter bokslutsdagen.

Likvida medel och finansiell stéllning

Sectra har en stabil finansiell stillning. Soliditeten per den 30 april 2009
var 59,4 procent (56,9) och likviditeten uppgick till 2,0 ggr (2,2). Bola-
gets rintebirande skulder uppgick vid periodens utging tll 46,3 Mkr
(57,6), varav 45,4 Mkr (56,6) avser konvertibler.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under verksamhetséret till 67,7 Mkr
(82,6). Investeringar i immateriella tillgdngar avser huvudsakligen ba-
lanserade utvecklingskostnader vilket uppgick under verksamhetsiret till
39,1 Mkr (57,8). Balanserade utvecklingskostnader uppgick pa boksluts-
dagen till 197,6 Mkr (186,2). Arets investeringar i materiella tillgingar
avser till stor del kundfinansierade projekt.

Forskning och utveckling

Sectrakoncernen satsar fortlépande stora resurser pd forskning och ut-
veckling inom omriden som ir relaterade till foretagets nischmarknader.
Forskning och utveckling sker bade i egen regi och i samverkan med
kunder och partners. Under 2008/2009 har 39,1 Mkr (57,8) av Sectras
utvecklingskostnader for standardprodukter balanserats som immate-
riella tillgdngar i balansrikningen. Kundrelaterade utvecklingskostnader
for framtagande av nya produkter och funktioner ingir i projektkostna-
der och kostnadsfors vid resultatavrikning. Direkta forskningsutgifter dr
inte materiella och dirmed sker ingen sirredovisning av dessa utgifter.

Sectra utvecklar och siljer huvudsakligen programvara samt, i mindre
utstrickning, fysiska produkter. Foretagets verksamhet dr inte tillstinds-
eller anmilningspliktig enligt miljobalken. Savil produkter som den
egna produktionen ger ringa paverkan pa miljon.

Ur miljésynpunkt finns en stor férdel med de digitala rontgensystem
som Sectra utvecklar. Inforande av digital teknik bidrar till att minska
anvindningen av film och kemikalier som har en hog miljobelastning.

Risker, riskhantering och kanslighetsanalys
Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for olika slag av operationella
och finansiella risker. For ytterligare information se not 27.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 36 842 088 kr forde-
lat pd 36 842 088 aktier. Av dessa aktier utgér 2 620 692 serie A och
34221 396 serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets tillgingar och
vinst. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost.

Vid full konvertering och utnyttjande av utfirdade incitaments-
program 2007/2010 och 2008/2011 okar antalet aktier med 460 500,
vilket motsvarar 1,2 procent av aktiekapitalet och 0,8 procent av ros-
tetalet. Antalet aktier uppgér efter full utspidning dll 37 302 588.
Utspidningen av incitamentsprogram 2006/2009 férvintas enligt fore-

tagets bedomning bli noll, da konverteringskursen uppgar till 86,70 kr.
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For ytterligare information om utstillda incitamentsprogram, se not 2
pa sidan 37.

Sectra hade pé bokslutsdagen 5 742 aktiedigare. Storsta dgare ir Jan-
Olof Briier och Torbjérn Kronander som, med familjer och genom bo-
lag, vardera representerar 16,9 procent av rosterna i Sectra. For ytterli-
gare information om dgarstrukturen, se Aktieavsnittet pa sidan 8.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for 6verlitelse av A-ak-
tier. Dirutéver finns inte ndgra av bolaget kiinda avtal mellan aktiedgare
som innebir begrinsningar i ritten att 6verlita aktier. Det finns inte hel-
ler ndgra avtal med bolaget som part, som far verkan om kontrollen 6ver
bolaget forindras vid offentliga uppképserbjudanden.

Enligt bolagsordningen utses styrelseledaméter érligen vid arsstim-
man. Bolagsordningen innehaller inte nigra restriktioner avseende till-
sittande eller entledigande av styrelseledaméter eller avseende dndring-
ar i bolagsordningen. Beslut ska fattas i enlighet med Aktiebolagslagen.

Incitamentsprogram

Under verksamhetsiret dterlostes samtliga konvertibler utstillda tll
medarbetare och externa styrelseledaméter 2005/2006. Totalt dterbeta-
lades 11,7 Mkr pé ldnets forfallodag den 15 juni 2008.

Sectras medarbetare i USA har under verksamhetsiret tecknat yt-
terligare personaloptioner. Om dessa optioner nyttjas fullt ut kommer
medarbetarna att forvirva 90 000 B-aktier i Sectra, vilket motsvarar 0,2
procent av aktiekapitalet och 0,2 procent av rostetalet. Personaloptioner
utstillda till medarbetare i USA verksamhetsiret 2005/2006 motsvaran-
de 40 000 B-aktier har forfallit under verksamhetsiret. Nigon inlésen
har ej skett.

Liknande optionsprogram och konvertibelprogram finns sedan tidi-

gare, se not 2 for ytterligare information.

Teckningsoptioner

I anslutning till férvirvet av Sectra Mamea AB i april 2004 godkinde
rsstimman utstillande av hogst 900 000 teckningsoptioner for framtida
betalning av tilliggskopeskilling i kopeavtalet med bolagets grundare.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas till och med den 31 maj 2015, inga
teckningsoptioner har dock stillts ut per den 30 april 2009.

Bemyndigande
Arsstimman 2008 bemyndigade styrelsen att fram till niista rsstimma
fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande hégst 10 procent av
aktiekapitalet. Syftet var att mojliggéra nyemission av aktier for att fi-
nansiera marknadsinvesteringar och forvirv av foretag eller verksam-
heter, for att sikra kostnader som uppstir med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortlépande kunna anpassa bolagets ka-
pitalstruktur. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna moj-
lighet.

Arsstimman 2008 beslutade ocksi att foretaget ska ha ritt att dterkd-
pa upp till 10 procent av foretagets egna aktier fram till niista drsstimma.
Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna méjlighet.
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Medarbetare

P34 bokslutsdagen hade Sectra 577 (506) medarbetare med tillsvidarean-
stillning, varav 27,0 procent (27,0) ir kvinnor. Personalomsittmingen
var 13,6 procent (11,7).

Medarbetarnas spetskompetens, engagemang och vilbefinnande ir
forutsittningar for att Sectra ska nd framging. Sectras motto ir “anstill
pa attityd och formaga, trina upp firdigheter”, varfor stor vikt liggs pa
kompetensutveckling. Foretaget arbetar férebyggande med arbetsmiljs-
och hilsofrigor genom att erbjuda hilsokontroller, friskvardsprogram
och triningsmojligheter. Detta har resulterat i mycket lag sjukfranvaro,
motsvarande 1,1 procent. Sectra arbetar 16pande med att frimja jim-
stilldheten for att uppna jimn konsfordelning och mingfald. Medarbe-
tare frin ett trettiotal linder arbetar pa Sectra och bidrar med erfarenhet
frin olika kulturer och miljéer. For ytterligare information se not 2.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2008 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som styrelsen
utarbetat, principer for ersittning och 6vriga anstillningsvillkor fér bo-
lagsledningen. Med bolagsledningen avses verkstillande direktéren och
6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen. Ersittningen till bo-
lagsledningen skall utformas efter marknadsmissiga villkor och sam-
tidigt stodja aktiedigarintresset. Ersittningen skall i huvudsak bestd av
fast 16n, rorlig 1on, pensionsférméner samt 6vriga férméner, till exempel
ginstebil. Pensionsformaner skall vara premiebaserade.

Den fasta l6nen skall faststillas med hiinsyn tagen till kompetens,
ansvarsomréide och prestation och skall baseras pa marknadsmissiga f6r-
utsittningar. Den rorliga l6nen skall vara prestationsbaserad och 4r max-
imerad till en procentsats av den fasta drslénen som ir hégst 50 procent.
Uppsigningstiden skall vara hogst 12 manader frin befattningshavarens
sida. Vid uppsigning frin bolaget skall summan av uppsigningstid och
den tid under vilken avgingsvederlag utgdr maximalt vara 12 minader.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfor tjinster for bola-
get utanfor styrelseuppdraget skall kunna erhalla marknadsmissigt arvo-
de hirfor. Beslut om sidant arvode skall handliggas av styrelsen, dir be-
rord styrelseledamot ej fir delta i handlidggningen eller beslutet.

Riktlinjerna giller for avtal som nytecknas eller dndras efter arsstim-
man. Styrelsen bemyndigades att avvika frin de beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Styrelsen foreslar att arsstimman 2009 beslutar om riktlinjer for er-
sittning till ledande befattningshavare enligt samma principer som f6-
regdende ar:

* Att den rorliga Ionen ska vara maximerad till 50 procent av den fasta
arslonen.

* Att summan av uppsigningstid och den tid under vilken avgingsve-
derlag utgér ska maximalt vara 12 manader vid uppsigning frin bola-
gets sida.

* Att pensionspremien ir maximerad till 25 procent av den fasta och

rorliga 16nen.



Framtidsutsikter

Sectra har en stark teknikplattform. De produkter och systemlosningar
som Sectra utvecklar riktar sig mot marknader med hég tillvixtpoten-
tial. Bolagets starka stillning pd hemmamarknaden utgor en stark bas for
fortsatt internationell expansion.

Sectras lonsamhetsmal 4r att uppné en vinstmarginal pd mer in 10
procent och styrelsens bedémning ér att Sectra lingsiktigt kommer att
fortsitta expandera med god lonsamhet. Styrelsen bedomer dock att 16n-
samheten kommer att fortsitta paverkas av 6kade kostnader tll foljd av
okad direktforsiljning och bolagets satsningar pd att bygga ut silj- och
supportorganisationen internationellt samt av satsningarna pd mammo-
grafiomradet.

Marknaderna for Sectras medicinska system paverkas av det globala
konjunkturliget, men det dr mycket svart att bedéma hur kundernas ef-
terfrigan kommer att forindras pa kort sikt.

Rapporternas godkannande

Enligt styrelsebeslut den 25 maj 2009 har koncernredovisningen god-
kints for publicering och féreliggs drsstimman for faststillande den 26
juni 2009.

Styrelsens yttrande avseende aterkdp av egna aktier
Styrelsens yttrande redovisas under not 29.

Bolagsstyrning
Bolaget limnar en separat bolagsstyrningsrapport, se sid. 50.

Forslag till disposition av vinst

For verksamhetsaret 2008/2009 foreslar styrelsen en utdelning om 0 kr
per akte. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir att till f6rfo-
gande stiende vinstmedel 218 798 783 kr balanseras i ny rikning.

Styrelsens intygande
Vi anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upp-
rittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS si-
dana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rittvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen f6r koncernen respektive moderbolaget ger
en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stir
infor.

Linkoping den 28 maj 2009

Jan-Olof Briier

Koncernchef och VD
Carl-Erik Ridderstrile Torbjérn Kronander
Styrelseordférande Styrelseledamot
Christer Nilsson Erika Séderberg Johnson Anders Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Karin Partain

Medarbetarrepresentant

Mats Bjérnemo

Medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den 2 juni 2009
Grant Thornton Sweden AB

Ivar Verner

Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

Resultatrakning Kassaflédesanalyser

Tkr Not 08/09 07,08 Tkr Not 08/09 07/08

Rorelsens intikter 1 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoomsittning 863 275 742 923 Rorelseresultat 21415 79 699

Aktiverat arbete for egen rikning 39059 57 847 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 24 85 488 19733

Summa intikter 902 334 800770  Erhillen rinta 10 271 11 468
Erlagd rinta -1979 -2292

Rérelsens kostnader Betald inkomstskatt -21158 -24 831

Handelsvaror -213 746 -175 991 Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Personalkostnader 2 -427 688 -349 929 fore forindringar av rorelsekapital 94 037 83 777

Ovriga externa kostnader 3,4 -194 382 -173 814

Avskrivningar maskiner och inventarier 11 -11 616 -7207 Forindringar i rorelsekapital

Avskrivningar immateriella tillgingar 10 -33 487 -14 130 Forindring varulager -17 099 -16 827

Summa rérelsens kostnader -880 919 -721 071 Forindring av fordringar -59431  -126 158

Rérelseresultat 21415 79 699 Forindring av kortfristiga skulder -2423 67 885
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 15 084 8677

Finansiella poster

Rinteintikter och liknande intikter 6 51958 12 396 INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rintekostnader och liknande kostnader 7 -1979 -12316 Forvirv av anliggningstillgingar -67 714 -82 633

Summa finansiella poster 49 979 80 Forsiljning av inventarier - 481

Resultat efter finansiella poster 71 394 79 779 Kassaflode frian investeringsverksamheten -67 714 -82 152

Skatt 9 -20 938 -29 315 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Arets resultat 50 456 50 464 Forsiljning aktier - 1974
Forindring konvertibler -11 745 10 697

Hinforligt il Forindring av lingfristiga fordringar 23028 -24 430

Moderbolagets aktieigare 50456 50 464 Forindring av langfristiga skulder -18 437 126

Minoritetsintresse - - Utbetald utdelning -18 421 -18 421
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 575 -30 054

Vinst per aktie, kr

Fére utspidning 1,37 1,37  Arets kassaflode -78205  -103 529

Efter utspidning 1,35 1,34 Likvida medel vid érets borjan 288358 385150
Kursdifferens i likvida medel -25871 6737

Utdelning per aktie, kr ! 0,00 0,50 Likvida medel vid rets slut 17 184282 288358

Antal aktier per balansdagen Outnyttjade krediter 15 000 15 000

Fore utspidning 36842088 36842 088

Efter utspidning 2 37302588 37559388

Genomsnittligt antal fére utspidning 36842 088 36832271

Genomsnittligt antal efter utspidning 2 37533788 37594096

! Av styrelsen foreslagen utdelning for 2008/2009.
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Balansrakning

Tkr Not 080430 080430 Tkr Not 090430 080430
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Immateriella tillgingar 10 227216 217 637 Aktiekapital 36 842 36 842
Maskiner och inventarier 11 44 941 24 060 Ovrigt tillskjutet kapital 296 526 296 526
Liéngfristiga virdepappersinnehav 13,26 24614 45515 Reserver 18 664 11 562
Summa anliggningstillgéngar 296 771 287 212 Balanserad vinst inklusive drets resultat 247 082 215 740
Summa eget kapital 599 114 560 670
Omsittningstillgangar
Varulager 14 84 794 60 055 Langfristiga skulder
Kundfordringar 15,27 228 117 231817 Avsiittningar 19 6491 17 718
Aktuell skattefordran 11837 11103 Uppskjutna skatteskulder 19 23984 28 659
Ovriga fordringar 8307 12 889 Skulder till kreditinstitut 20 95 112
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 173 047 72 206 Ovriga lingfristiga skulder 21 23 067 51747
Kortfristiga virdepappersinnehav 13,26 21 000 22 300 Summa lingfristiga skulder 53 637 98 236
Likvida medel 17 184 282 288358
Summa omsiittningstillgingar 711 384 698 728 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 1008 155 985 940 Leverantorsskulder 47262 41255
Aktuell skatteskuld 19 130 14 437
Ovriga kortfristiga skulder 21 45 489 32934
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 243 523 238408
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 23. Summa kortfristiga skulder 355 404 327 034
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 008 155 985 940
Forandringar i koncernens egna kapital
Reserver
Tkr Aktiekapital Ovrigt Omréaknings- Ovriga Balanserad Totalt eget
tillskjutet reserv reserver vinst inkl. kapital
kapital arets resultat
Ingiende balans 1 maj 2007 36 783 292 388 418 6955 183 698 519 406
Valutakursdifferenser - - 1370 - - 1370
Nuvirdesdifferens - - - 213 - 213
Summa formégenhetsforindringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets éigare 0 0 1370 213 0 1583
Arets resultat - - 50463 50 463
Summa férmogenhetsforindringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare 0 0 1370 213 50 463 52 046
Nyemission 59 4138 - - - 4197
Aktierelaterade ersittningar = 3 - 3442 - 3442
Utdelning - - - - 18421 -18 421
Utgaende balans 30 april 2008 36 842 296 526 952 10 610 215 740 560 670
Valutakursdifferenser - - 760 4563 -154 5169
Nuvirdesdifferens - - - - -539 -539
Summa formogenhetsforindringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets éigare 0 0 760 4563 -693 4630
Arets resultat - - - 50456 50456
Summa férmégenhetsforindringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare 0 0 760 4563 49 763 55 086
Akterelaterade ersittingar - - 1779 - 1779
Utdelning - - - - -18 421 -18421
Utgéende balans 30 april 2009 36 842 296 526 1712 16 952 247 082 599 114

Det finns inga minoritetsintressen inom Sectrakoncernen.
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MODERBOLAGET

Resultatrakning Kassaflédesanalyser
Tkr Not 08/09 07/08  Tkr Not 08,08 07,08
Rorelsens intikter 1 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Nettoomsittning 23 643 24175 Rorelseresultat -9 408 2925
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 24 6815 -2 084
Rorelsens kostnader Erhallen rinta 43 304 41263
Personalkostnader 2 -11 080 -8 859 Erlagd rinta -16 252 -15 390
Ovriga externa kostnader -21501 -11 873 Betald inkomstskatt -15 375 -13 025
Avskrivningar av materiella Kassafléde frin den lopande verksamheten fore
anldggningstillgingar 11 -470 =517 forindringar av rorelsekapital 9 084 13 689
Rorelseresultat -9 408 2926
Forindringar i rorelsekapital
Resultat frin finansiella poster Forindring av fordringar 380243 -211040
Resultat frin andelar i koncernféretag 5 213 039 181 695 Forindring av kortfristiga skulder 150 443 99 966
Rinteintikter och liknande intikter 6 14 503 9176 Kassafléde fran den lopande verksamheten 539770 -97 385
Rintekostnader och liknande kostnader 7 -1 907 -4 671
Resultat efter finansiella poster 216 227 189 126 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av anliggningstillgdngar -842 -514
Bokslutsdispositioner 8 -10 677 -10 221 Kassafléde fran investeringsverksamheten -842 -514
Resultat fore skatt 205 550 178 905
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Skatt pd drets resultat 9 -58 112 -49 986 Forsiljning aktier - 4196
Arets resultat 147 438 128919  Férindring konvertibler -11 745 10 697
Forindring av lingfristiga fordringar 23 002 15176
Forindring av langfristiga skulder -76 675 -24 694
Utbetald utdelning -18 421 -18 421
Erhallna koncernbidrag 64 960 57000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 879 43 954
Arets kassaflode 520049  -53945
Likvida medel vid &rets bérjan 202 823 256 768
Likvida medel vid drets slut 722 872 202 823
Outnyttjade krediter 15 000 15 000
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Balansrakning

Tkr Not 090430 080430 Tkr Not 090430 080430
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Maskiner och inventarier 11 1915 1543 Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 12 13 978 13 978 Aktiekapital 36 842 36 842
Langfristiga virdepappersinnehav 13 22 039 43 039 Reservfond 226 456 226 456
Summa anliggningstillgingar 37932 58 560 Summa bundet eget kapital 263 298 263 298
Omsittningstillgingar LT G .Z'Ml
Fordringar hos koncernféretag 398 030 718 046 ]?alanse.rad vinst yAL a0 2% @5
Ovriga fordringar 2467 2693 iy VmSt. - Lo e L)
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 2 863 3391 S eget. il 2y B Tl )
Kortfristiga virdepappersinnehav 13 21 000 22 300 i s il AR S
Kassa och bank 17 SRR 202625 Obeskattade reserver 18 113 536 102 859
Summa omsittningstillgingar 1147232 949 253
SUMMA TILLGANGAR 1185164 1007813 Lingfristiga skulder
Opvriga langfristiga skulder 21 22262 44 854
Summa lingfristiga skulder 22 262 44 854
Kortfristiga skulder
Sikerheter och eventualférpliktelser T T 604 1071
090430 080430  gyyjder till koncernforetag 526 736 393 965
Féretagsinteckningar 11 000 11 000 Aktuell skatteskuld 12 783 5533
Summa stiillda sikerheter 11 000 11000 (3o kortfristiga skulder 21 23523 12 168
Borgen till formén f6r dotterbolag 368 396 - Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 22 3624 2491
Summa eventualférpliktelser 368 396 - Summa kortfristiga skulder 567270 415 228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1185164 1007 813

Forandringar i moderbolagets egna kapital

Tkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Ingiende balans 1 maj 2007 36 783 226 456 142 326 405 565
Limnade koncernbidrag - - -105 000 -105 000
Skatteeffekt - - 29 400 29400
Nuvirdesdifferens - - 212 212
Summa férmégenhetsforindringar redovisade direkt mot

eget kapital exkl. transaktioner med bolagets figare 0 0 -75 388 -75 388
Arets resultat 128 919 128 919
Summa férmogenhetsforindringar exkl. transaktioner

med bolagets figare 0 0 53 531 53 531
Nyemission 59 - 4138 4197
Utdelning - - -18421 -18 421
Utgéende balans 30 april 2008 36 842 226 456 181 574 444 872
Limnade koncernbidrag - - -126 740 -126 740
Skatteeffekt - - 35487 35487
Nuvirdesdifferens - - -540 -540
Summa férmogenhetsforindringar redovisade direkt mot

eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 -91 793 -91793
Arets resultat - - 147 438 147 438
Summa férmogenhetsforindringar exkl.

transaktioner med bolagets dgare 0 0 55 645 55 645
Utdelning - - -18421 -18421
Utgéende balans 30 april 2009 36 842 226 456 218798 482 096
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS) samt uttalanden frin International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som de har godkints av
EG-kommissionen fér tillimpning inom EU. Andringar till nuvarande
och nya standarder som har tillkommit under dret har inte tillimpats re-
troaktivt inom koncernen. Vidare har Réidet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 1.1 ”Kompletterande redovisningsregler f6r kon-
cerner” tillimpats.

Under aret har IFRIC 12 ”Avtal om ekonomiska och sambhilleliga
janster” respektive IFRIC 14/IAS 19 "Begrinsningen av en férménsbe-
stimd tillging, ligsta fonderingskrav och samspelet dem emellan” tritt i
kraft. Aven éindringar enligt TAS 39 och IFRS 7 "Omklassificering av fi-
nansiella tillgdngar under vissa villkor” har tritt i kraft. Dessa férandring-
ar har inte haft ndgon péverkan pd koncernens finansiella rapporter.

IFRS 8 ”Rorelsesegment” kommer att trida ikraft frin och med ri-
kenskapsédret 2009/2010. Tillimpning av standarden innebir ingen pé-
verkan pd rorelsesegmentsférdelning i koncernens finansiella rapporter.

Andringar enligt TAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter” medfér
andringar vid presentationen av finansiella rapporter och tillimpas fran
och med rikenskapsir 2009/2010.

Andringar i TAS 23 ”Linekostnader” anger att aktivering méste ske
av linekostnader som ir direkt hinférliga till tillgdngar som tar ling tid
att firdigstilla. Andringen har for nirvarande ingen paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningprinciper som i koncer-
nen samt svensk lag och RFR 2.2 "Redovisning for juridiska personer”.
Detta innebir att EU-godkinda IFRS-regler och uttalanden tillimpas
si lingt som det dir mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
svensk beskattning. Virderings- och upplysningsregler f6ljer IFRS och
iir desamma som i koncernen, men uppstillningsformen foljer Arsredo-
visningslagen och avviker dirmed fran TFRS i vissa fall. Aven obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet
med svensk lag.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde
eller nominellt virde om inte annat anges i efterféljande noter. Att upp-
ritta finansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen anvinder re-
dovisningsmissiga antaganden och uppskattningar om framtiden. I not
25 redovisas de viktigaste uppskattningarna och bedémningarna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt férvirvsmetoden och omfattar

de bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag innehar be-
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stimmande inflytande. Med bestimmande inflytande menas normalt nir
mer 4n 50 procent av rostberittigande akter innehas i ett dotterbolag.
Vid forvirv upptas foérvirvade bolag i koncernen frin forvirvstidpunkten.
Anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier faststills genom forvirvs-
analys i anslutning till férvirvet. Koncernens anskaffningsvirde utgérs
av kopeskilling och transaktionskostnader direkt hinforliga dll forvirvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier och det
beriknade verkliga virdet av forvirvade nettotillgingar vid forvirvstill-
fillet redovisas som koncernmissig goodwill. Koncerninterna fordringar
och skulder, intikter och kostnader samt orealiserade vinster eller forlus-
ter som uppkommer frin transaktioner mellan koncernbolagen har vid
upprittande av koncernredovisningen eliminerats i sin helhet.

Minoritetsintresse dr den del av nettotillgingar och resultat som till-
hor andra deldgare i ett dotterbolag. Minoritetens andel ingar i koncern-
resultatet efter skatt och andelen av nettotillgdngar redovisas i koncer-
nens eget kapital.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen innehar ligst 20
procent och hogst 50 procent av rosterna, redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Virdet av intressebolagets aktier forindras med Sectras andel
av resultat efter skatt. I koncernresultatrikningen redovisas virdefor-
indringen som “andel av resultat i intresseforetag”. Per balansdagen har

Sectra inga minoritetsintressen eller andelar i intresseféretag.

Omréakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken 4r moderbo-
lagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella rap-
porterna for de i koncernen ingdende foretagen, virderas i den valuta
som anvinds dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt, det vill
siga 1 dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funktio-
nella valutan till valutakursen pé transaktionsdagen. Monetira tillgingar
och skulder i utlindsk valuta omvirderas till funktionell valuta till va-
lutakursen pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
betalning av transaktioner i utlindsk valuta och vid omrikning av mo-
netira tillgdngar samt skulder till balansdagens kurs redovisas i resultat-
rikningen.

Koncernbolag

De utlindska koncernbolagens tillgingar och skulder omriknas tll ba-
lansdagens kurs. Resultatrikningarna omriknas till genomsnittskursen
under rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstir fors direkt
mot koncernens eget kapital.



Rapportering for segment

Primira segment dr koncernens verksamhetsgrenar Medicinska system
och Avlyssningssikra kommunikationssystem. Ovrig verksamhet avser
frimst moderbolagets debitering av koncerngemensamma tjinster och
kapitalférvaltning. Som sekundira segment redovisas geografiska omra-
den. Primira och sekundira segment innehiller tjanster och produkter
som ér féremal for risker som skiljer sig frin andra verksamhetsgrenar

och geografiska omriden.

Intakter

Koncernens intikter kommer huvudsakligen frin fastprisuppdrag, pro-
dukt- och licensférsiljning samt konsultation. Uppdragsinkomster re-
dovisas i forhéllande till uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen.
Firdigstillandegraden beriknas som férhillandet mellan nedlagda utgif-
ter pa balansdagen och beriknade totala utgifter. I de fall forlust berik-
nas uppstd pé oavslutat uppdrag belastas rets resultat med hela den f6r-
vintade forlusten. Intikter fran produkt- och licensforsiljning intikts-
fors vid leverans om inga visentliga risker eller forpliktelser dterstir efter
leverans. Produktférsiljning som levereras i projektform intiktsfors en-
ligt fardigstillandegraden beriknad pé nedlagda timmar. Lépande kon-
sulttjinster intiktsfors i takt med att arbetet utfors.

Pensioner och ersattningar till anstallda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket innebir
att koncernen gor 16pande betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa
pensionsinbetalningar kostnadsférs l6pande och utgor koncernens pen-
sionskostnad for aret, vilken ingér i personalkostnader. Andra pensions-
forpliktelser finns inte och Sectra ansvarar inte for eventuella virdefor-
dndringar i de inbetalda premierna. Dirmed bir inte Sectra risken vid
pensionsutbetalning och inga pensionsférpliktelser tas upp som skuld i
balansrikningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r
av- och nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering gors 16pande
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Om redovisade vir-
den 6verskrider dtervinningsvirdet belastar skillnaden periodens resultat
I6pande nir de uppkommer. For en tillging som inte genererar kassa-
fléden beriknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som
tillgangen tillhér. Atervinningsviirdet dr det hogsta av tillgingens net-
toforsiljningsvirde och nyttjandevirde. Nyttjandevirde beriknas som
nuvirde av framtida kassafléden avseende specifika tillgdngar. Avskriv-
ningstiden for immateriella tillgdngar Gverstiger 5 dr om tillgdingen be-
riknas generera ekonomiska fordelar enligt individuell prévning och har

en nyttjandeperiod 6verstigande 5 ar.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning f6r medicinsk bild-
hantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forskningsutgif-
ter kostnadsfors direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingir
i projektkostnader som kostnadsférs vid resultatavrikning. Interna ut-
vecklingskostnader for standardprodukter balanseras och redovisas som
immateriella tillgdngar i den omfattning som de beriknas generera eko-
nomiska fordelar i framtiden. For balansering krivs dven att projektkost-
naderna kan beriknas pa dllforlitligt sitt, att det dr tekniskt mojligt att
slutféra projektet och att koncernen innehar de resurser som krivs for att
slutféra utvecklingen. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av linjirt
6ver nyttjandeperiod per enskild tillging, dock hogst 10 ar.

Patent
Patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt
over tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Varumérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgingar.
Dessa rittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt
over tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppstir nir anskaffningsvirdet av dotterbola-
gets aktier verstiger det verkliga virdet av koncernens andel av dot-
terbolagets nettotillgingar vid forvirvstillfillet. Efter det forsta redovis-
ningstillfillet virderas uppkommen goodwill till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan indi-
viduell prévning per kassagenererande enhet gérs lopande for att iden-
tifiera nedskrivningsbehov. Vid forvirv av dotterbolag dir anskaffnings-
kostnaden understiger nettotillgingarna i det férvirvade bolaget redovi-
sas skillnaden direkt i resultatrikningen.

Materiella anldaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och
beriknad ekonomisk livslingd. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Kontorsmébler 10 ar
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar
Personaldatorer 3 4r
Leasing

Bolaget disponerar genom operationella och finansiella leasingavtal in-
ventarier, datorer, bilar och objekt for vidareuthyrning exempelvis mam-
mografiutrustning. Leasingavtal av mindre visentligt belopp klassifice-
ras som operationella. Vid utgingen av 2008/2009 finns inga finansiella

leasingavtal i koncernen.
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Kostnader for operationella leasingavtal belastar rets resultat. Dessa
kostnader redovisas som rorelsekostnad 16pande i resultatrikningen och
fordelas 6ver hela leasingperioden.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas via resultatrikningen under den period de hin-
for sig till. Kostnader som uppkommer vid upptagande av lin periodi-
seras over linets 16ptid om kostnaderna ér visentliga i férhéllande till
lineskulden.

Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den si
kallade forst-in-forst-ut principen respektive verkligt virde. Inkurans-
risker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestir
anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt skiligt piligg
for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed
de beriknas inflyta.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pi temporira skillnader och underskotts-
avdrag. I koncernen beriknas uppskjuten skatt pa obeskattade reserver,
underskottsavdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas pa det skat-
temissiga 6verskottet inklusive eventuella justeringar pa tidigare &rs ak-
tuell skatt. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redo-
visas endast om det dr sannolikt att framtida vinster uppstér, vilket med-
for ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgingar och skulder i foljande ka-
tegorier; finansiella tillgdngar eller skulder virderade till verkligt virde
via resultatrikningen, investeringar som innehas till forfall, kundford-
ringar och linefordringar samt andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part i
avtalet och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget férlorar kontrol-
len 6ver tillgdngarna. Virdepapperstransaktioner redovisas pé likvidda-
gen till anskaffningsvirden. Vid bestdende virdenedging av virdepapper
gors en nedskrivning.

Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
avser likvida medel och kortfristiga placeringar av 6verskottslikviditet
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som innehas f6r handel. Finansiella tillgingar klassificeras i denna ka-
tegori nir de forvirvas i syfte att siljas pd kort sikt. Dessa tillgdngar vir-
deras 16pande till verkligt virde och virdeforindringar redovisas i resul-
tatrikningen.

Investeringar som innebas till forfall avser placeringar i virdepapper
och 6vriga andelar som alla har faststillda loptider eller faststillda in-
och utbetalningar som foretaget har for avsikt och formaga att hélla dll
dess att de forfaller. Dessa finansiella tillgdngar virderas till upplupna
anskaffningsvirden. Over- eller underkurs periodiseras p3 instrumentets
livslingd och eventuella nedskrivningar redovisas i resultatrikningen.

Kundfordringar och linefordringar ir fordringar som genereras av f6-
retagets rorelse och som inte innehas for forsiljning. Dessa fordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Eventuella nedskrivningar re-
dovisas via resultatrikningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits eller
nir foretaget pd annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter. En finan-
siell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts och
alla skyldigheter upphért. Lineskulder redovisas initialt till nominella
belopp efter avdrag f6r transaktionskostnader. Direfter sker korrigering
for eventuella 6ver-/undervirden med rinta periodiserad 6ver linets
l6ptid. Rintekostnaderna redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
avser skulder som innehas for handel och derivat som inte klassificeras
for sikringsredovisning. Koncernen har under rikenskapséret inte haft
négra finansiella skulder tillhérande denna kategori.

Andra finansiella skulder virderas till anskaffningsvirde och avser
skulder som inte innehas f6r handel samt utgivna konvertibler. Konver-
tibler redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en
skulddel och en eget kapitaldel. Skulddelen redovisas till verkligt virde
genom att diskontera framtida kassafléden till marknadsrinta. Eget ka-
pitaldelen beriknas som skillnaden mellan lénets nominella virde och
verkliga virde.

Derivatinstrument

Derivatinstrument i form av terminsavtal kan utnyttjas inom koncernen
for att minska riskerna for valutakursférindringar. Férindring av virdet
for att reglera underliggande tillgéng eller skuld kompenseras av vir-
deforindring i terminskontraktet. Dessa floden kvittas och tas inte upp
i balansrikningen. Terminspremier periodiseras 6ver kontraktets 16p-
tid. P4 balansdagen fanns detinga valutaterminer eller derivatinstrument

inom Sectrakoncernen.



NOTER

Not 1 Segmentrapportering

Priméra segment - rérelsegrenar

Medicinska system ' Avlyssningssakra Ovrig verksamhet 2 Elimineringar 2 Totalt
kommunikationssystem Koncernen
08/09 07,08 08/09 07,08 08/09 07,08 08/09 07,08 08/09 07,/08
Nettoomsittning 810 113 659 608 90 253 95308 36071 22 936 -73 162 -34 929 863 275 742 923
Avskrivningar 40 491 19 201 256 244 4356 1893 - - 45103 21337
Rorelseresultat 44721 65 050 13 492 13 779 -8 047 4256 -28 751 -3 386 21415 79 699
Tillgingar 722 264 1084 735 54 800 69747 1204372 1081162 -973 281 -1249704 1008 155 985 940
Skulder 670 594 1 042 068 49 572 65 866 628749 551716 -939874 -1234380 409 041 425270
Investeringar 38715 80 883 3 946 1237 25053 514 - - 67 714 82 634
Sekundéara segment - geografiska omraden
Sverige Ovriga Europa Nordamerika Ovriga variden Totalt
08/09 07,08 08/09 07,08 08/09 07,08 08/09 07,08 08/09 07,08
Nettoomsittning 257 625 246 808 348 931 263 623 236 905 204 165 19 814 28327 863 275 742 923
Tillgdngar 761 058 737 838 171 035 193 031 64 048 38448 12 014 16 623 1008 155 985 940
Investeringar 42 789 65574 4016 3534 20809 13 520 100 6 67 714 82 634

! Sectras mammografiprodukter stir for 86,3 Mkr (54,9) av omsittningen och -96,6 Mkr (-68,5) av rorelseresultatet for verksamhetsaret.

2

2 QOvrig verksamhet avser till 65,6 (100) procent moderbolagets debitering av koncerngemensamma tjinster och kapitalférvaltning.

> Av moderbolagets totala forsiljning avser 100 procent andra féretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhor. Inkép frén koncernbolag har skett med 0 procent.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda och andel kvinnor

Loner och andra ersattningar

08/09 07,08 08/09 07,08
Totalt varav Totalt varav Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
kvinnor kvinnor och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 16 9 14 8 .
Sverige 1924 4930 1509 3968
Koncernen
Australien 13 3 9 2 Koncernen
Danmark 0 4 1 Australien 1089 8271 1118 4616
el 0 v . O Danmark 1052 2291 752 2452
Nederlinderna 15 1 15 1 ¥
Norge 11 4 10 3  [wlien - - 1592 -
Nya Zeeland 2 0 1 0 Nederlinderna 1720 7 631 1378 6 006
Spanien 10 5 9 5 Norge 830 7453 963 7 590
Storbrltanmen 33 10 17 6 Nya Zeeland B 314 B 557
Sverige 335 93 315 84 )
Tyskland 25 9 20 3 Spanien 1048 3358 838 2821
USA 90 18 77 16 Storbritannien 1773 19 539 1449 8902
Koncernen totalt 538 143 478 126 Sverige 6269 144 332 4271 131419
Andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter i koncer- Lyt ERE 12912 LED L
nens alla bolagsstyrelser uppgick till 17 procent (12) och i moderbolagets styrelse till USA 3180 84 640 2397 60 693
25 procent (29). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstillan-  Koncernen totalt 18314 291 241 15 894 235 028

de direktorer uppgick till 21 procent (21) och i koncernledningen till 20 procent (20).
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Sociala kostnader

08/09 07,08
Styrelse varav Ovriga varav Styrelse varav Ovriga varav
och VD pensions- anstallda pensions- och VD pensions- anstallda pensions-
kostnader kostnader kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 857 263 2 165 467 666 194 1780 413
Koncernen
Australien 100 100 686 553 119 119 414 414
Danmark 199 115 274 247 80 77 154 132
Ttalien - - - - 549 549 - -
Nederlinderna 275 101 1180 173 251 94 1025 187
Norge 179 63 1331 243 138 51 1024 662
Nya Zeeland - - 13 - - - - -
Spanien 193 - 621 - 102 - 503 -
Storbritannien 288 72 2 875 683 52 52 427 323
Sverige 3266 1 080 64743 15 100 2317 803 60 182 13 583
Tyskland 265 244 2 656 1170 102 56 2 346 1257
USA 198 103 14 888 1949 225 64 10611 1523
Koncernen totalt 4963 1878 89 267 20118 3935 1 865 76 686 18 081
Sjukfranvaro
% av ordinarie arbetstid
Koncernen Moderbolaget
08/09 07/08 08/09 07/08
Totalt
Samtliga medarbetare 1,1 0,9 1,5 0,6
Varav andel frinvaro 60 dgr
eller mer 10,9 1,5 0,0 0,0
Per grupp
Kvinnor 1,5 1,2 1,6 1,0
Min 1,0 0,8 1,4 0,0
Medarbetare 29 3r och yngre 1,5 1,1 4,5 1,1
Medarbetare 30-49 ar 1,1 0,9 0,9 0,4
Medarbetare 50 dr och ildre 0,1 0,1 0,0 0,0
Ersattning till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 2008/2009
Léner och ersattningar
Styrelse- Grundlon Rérlig Ovriga Pensions- Totalt
arvode ersattning formaner premier
Carl-Erik Ridderstrile, styrelsens ordférande 250 - - - - 250
Erika Séderberg Johnson 150 - - - - 150
Torbjérn Kronander - 1277 - - 257 1534
Anders Persson 150 - - - - 150
Christer Nilsson 150 - - - - 150
Summa ersiittningar till styrelsen 700 1277 - - 257 2234
Verkstillande direktéren - 1244 - - 263 1507
Ovriga ledande befattningshavare (4 pers) - 2397 - - 410 2807
Summa ersittningar till VD och
andra ledande befattningshavare - 3 641 - - 673 4314
Totalt 700 4918 - - 930 6 548
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Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av drsstimman i enlighet med forslag frin val-
beredningen. Riktlinjer for ersittning till VD och andra ledande befattnings-
havare faststills av arsstimman. VD/koncernchefens ersittning har beretts av
ersittningskommittén och beslutats av styrelsen. VD/koncernchef har berett
och beslutat om ersittningar till andra ledande befattningshavare.

Ersittningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgir arvode enligt &rsstim-
mans beslut. Interna styrelseledamoéter erhéller ej arvode. Arvode till externa
styrelseledaméter utgick under 2008/2009 med 150 000 kronor och till sty-
relsens ordférande med 250 000 kronor.

Ersittningar till VD och andra ledande befattningshavare

Ersittning till VD/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker ef-
ter marknadsmassiga villkor och utgors av grundlén, rorlig 16n, 6vriga for-
maner samt pension. Den fasta 16nen ir faststilld med hinsyn tagen till kom-
petens, ansvarsomride och prestation. Den rorliga 16nen ér prestationsbase-
rad och maximerad till en procentsats av den fasta drslonen som ir hogst 50
procent. Med andra ledande befattningshavare avses de 4 medarbetare som
tillsammans med VD/koncernchef och vice VD/VD fér Medicinska system
utgjorde koncernledningen under verksamhetséret.

Utstaéllda incitamentsprogram

Uppsigningstid och avgingsvederlag

Vid uppsigning frén bolagets sida har VD/koncernchef 18 manaders uppsig-
ningstid. Vid uppsigning frin VD:s sida giller en uppsigningstid om 6 médna-
der. Uppsigningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar mellan
12 och 3 manader frin bolagets sida och mellan 6 och 3 ménader frin befatt-
ningshavarens sida. Sirskilda avtal om avgingsvederlag finns ej.

Pension

Pensionsilder f6r VD och évriga ledande befattningshavare ér 65 ér. Pen-
sionsférméner for VD och 6vriga ledande befattningshavare erliggs inom ra-
men for samtliga medarbetares gillande pensionsplan, som ir premiebestimd
och oantastbar.

Aktierelaterade ersittningar

Under verksamhetsiret har akterelaterade ersittningar kostnadsforts
med 2 584 Tkr (2 635) varav 906 Tkr (980) avser ledande befattningshavare
inklusive VD/koncernchef. Konvertibler och optioner virderas marknads-
missigt med grund i Black & Scholes berikningsmetod.

Konvertibelprogram 2006/2009 2007/2010
Antal underliggande B-aktier 266 800 270 500
Konverteringskurs, kr 86,70 82,30
Losenperiod 26-29 maj 2009 24-28 maj 2010
Loptd 15 jun 2009 15 jun 2010
Riinta under 1ptiden 4% 4%
Utspidning vid full konvertering, kapital 0,7% 0,7%
Personaloptionsprogram 2006/2009 2007,/2010 2008/2011
Antal underliggande B-aktier 80 000 100 000 90 000
Lésenpris, kr 86,70 82,30 78,90
Lésenperiod 26-29 maj 2009 24-28 maj 2010 23-27 maj 2011
Utnyttjat antal optioner per 30 april 2009 0 0 0
Utspidning vid full inlésen, kapital 0,2% 0,3% 0,2%

Utspidningen av konvertibellin 2006/2009 (266 800) samt personaloptioner 2006/2009 (80 000) forvintas enligt foretagets
bedémning bli noll d& konverteringskursen uppgir till 86,70 kr. Konvertibellanet forvintas bli dterbetalt pé forfallodagen

den 15 juni 2009.
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Not 3 Ersattning till revisorer

Not 6 Ranteintdkter och liknande intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

08/09 07,/08 08/09 07,/08 08/09 07,08 08/09 07,08

Revisionsuppdrag Ovriga rinteintikter 10241 12375 7590 9155

Grant Thornton Sweden AB 837 751 192 142 Utdelning 30 21 30 21

Ovriga revisionsbyrier 165 219 - - Valutakursdifferens 41 687 - 6883 -

Konsultation Totalt 51958 12396 14503 9176
Grant Thornton Sweden AB 1 540 435 1364 74
Ovriga revisionsbyrier 375 501 = =
Totalt 2917 1 906 1556 216

Not 4 Operationella leasingkostnader

Arets betalda kostnader avseende operationella leasingavtal uppgér till 7 287

Tkr (4 471). Avtalade framtida avgifter avseende operationell leasing forfaller

per ér enligt nedan:

Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen
09/10 10/11 11/12  12/13
Bilar 3573 1941 254 -
Ovrigt 520 324 214 9
Objekt for vidareuthyrning 876 876 876 -
Totalt 4969 3141 1344 9

Sammanlagda framtida leasingavgifter avseende icke uppsigningsbara avtal

for objekt som vidareuthyrs ir 2 628 Tkr.
Rikenskapsirets intikter avseende vidareu

thyrda leasingobjekt dr 7 103 Tkr.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
08/09 07,08
Koncernbidrag 191 700 162 000
Rinteintikter 35 684 33015
Rintekostnader -14 345 -13 320
Totalt 213 039 181 695
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Koncernen Moderbolaget

08/08 07/08 08/09 07,08

Rintekostnader 1979 2292 1907 2 069

Valutakursdifferens - 10 024 - 2 602

Totalt 1979 12316 1907 4671
Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

08,09 07,08

Forindring periodiseringsfond -10 700 -10 381

Forindring 6veravskrivning 23 160

Totalt -10 677 -10 221



Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

08/09 07,08 08/09 07,08
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad -25411 -26323 -22 625 -20 586
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 7 820 - -35487 -29 400
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -3347 -2992 - -
Summa skattekostnad -20938 -29 315 -58 112 -49 986
Sambandet mellan koncernens skattekostnad och redovisad skatt enligt gallande skattesats
Resultat fore skatt 71 394 79779 205 550 178 904
Skatt enligt gillande skattesats -19 990 -22 338 -57 554 -50 093
Justering av skatt avseende tidigare ir -495 413 - -
Skatteeffekt pga dndrad skattesats - - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -922 -363 -607 -785
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter 198 1451 49 892
Forindring temporira skillnader 71 -2753 - -
Justering for skatt i utlindska dotterbolag 200 -5725 - -
Skatt pa arets resultat -20 938 -29 315 -58 112 -49 986
Temporéara skillnader i koncernen
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 31790 28 801
Uppskjuten skatteskuld pd omsittningstillgingar -7 806 -142
Uppskjuten skattefordran pd outnyttjade underskottsavdrag - -
Summa uppskjuten skatteskuld 23 984 28 659

Gillande skattesats for koncernen ir den skattesats som giller for moderbolaget vilken uppgér till 28 procent.
Outnyttjade underskottsavdrag avser utlindska bolag i koncernen och uppgar till 18 823 Tkr per den 30 april 2009. Foretagets bedomning ir att underskottet i

sin helhet inte kan utnyttjas inom de nirmaste aren. Ingen férfallotidpunkt finns f6r de utlindska underskottsavdragen.
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Balanserad Patent Kund- Varumaérke Summa
utveckling ' relationer
Ingdende anskaftningsvirde 234 668 23 117 12 651 4762 275198
Arets investeringar 57 847 5242 9173 - 72 262
Ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2008 292515 28 359 21 824 4762 347 460
Ingéende avskrivningar 96 551 7385 8110 3809 115 855
Omrikningsdifferens -14 - -149 - -163
Arets avskrivningar 9811 2476 1355 488 14 130
Ackumulerade avskrivningar 30 april 2008 106 348 9 861 9316 4297 129 822
Utgiende planenligt restvirde 30 april 2008 186 166 18 498 12 508 465 217 637
Ingéende anskaffningsvirde 292515 28359 21 824 4762 347 460
Omrikningsdifferens - 1012 2970 - 3982
Arets investeringar 39059 - - - 39059
Arets nedskrivningar -7 917 - - - -7 917
Ackumulerat anskaffningsvirde 30 april 2009 323 657 29371 24794 4762 382 584
Ingéende avskrivningar 106 348 9 861 9316 4297 129 822
Omrikningsdifferens - - -4 - -4
Arets avskrivningar 19 697 4398 1455 - 25550
Ackumulerade avskrivningar 30 april 2009 126 045 14 259 10 767 4297 155 368
Utgiende planenligt restvirde 30 april 2009 197 612 15112 14 027 465 227216

1 Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgingar bestiende av egna programvaror samt utrustning for medicinsk bildhantering och avlyss-
ningssiker kommunikation. Storsta projektet inom balanserad utveckling avser system for digital mammografi bestdende av rontgenutrustning. Kvarstiende avskriv-
ningstid pi storre projekt ir 9 ir. Ovriga immateriella tillgingar ir férvirvade.

Moderbolaget
Moderbolaget innehar inga immateriella tillgingar per den 30 april 2009.

Not 11 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget

090430 080430 090430 080430
Ingdende anskaffningsvirde 52102 47 508 11731 11 645
Omrikningsdifferens 4790 = - -
Arets investeringar 28 534 10372 846 514
Arets forsiljningar/utrangeringar =752 -5778 -25 -428
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 84 674 52102 12 552 11 731
Ingéende avskrivningar 28 042 25156 10 188 10 103
Omrikningsdifferens 75 - - -
Arets avskrivningar 11616 7207 470 517
Arets forsiljningar/utrangeringar - -4321 =21 -432
Utgéende ackumulerade avskrivningar 39733 28 042 10 637 10 188
Restvirde enligt plan 44 941 24 060 1915 1543
Totalt bokfort virde 44 941 24 060 1915 1543
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Not 12 Andelar i koncernforetag

090430 080430
Organisations- Sate Antal Kapital - Nominellt Redovisat Redovisat
nummer andelar andel varde varde varde
Moderbolaget
Sectra Imtec AB 556250-8241 Linképing, SE 300 000 100% 3000 2883 2 883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linképing, SE 3000 000 100% 3000 3000 3000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Linképing, SE 3000 000 100% 3000 8 000 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linképing, SE 100 000 100% 100 95 95
Ebbersd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1 000 100% 0 0 0
Ebberod Capital Ltd 06707408 Milton Keynes, UK 1000 100% GBP 0,001 0 0
Totalt 13 978 13978
Sectra Imtec AB
Sectra Skandinavien AB 556483-9479 Linképing, SE 40 350 100% 100 21016 21016
Paxlink AB 556572-3292 Linképing, SE 700 70% 100 811 811
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5000 100% NOK 500 283 283
Sectra NA, Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100% USD 50 384 384
Sectra GmbH HR B 8546 Aachen, DE 500 100% EUR 26 219 219
Sectra Italia S.r.l. 03185950965 Milano, IT 500 100% EUR 50 453 453
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5000 100% DKK 100 639 639
Sectra Ltd 4571654 Milton Keynes, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100% AUD 0,1 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100% NZD 0,1 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100% EUR 253 2290 2290
Sectra Mamea AB ! 556570-7022 Stockholm, SE 107 616 100% 183 152 161 152 161
Sectra imaXperts BV ! 39069257 Almere, NL 500 100% EUR 225 3936 3936
Totalt 182 193 182 193
Sectra Communications AB
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Communications BV 27264295  The Hague, NL 1 800 100% EUR 18 164 164
Totalt 164 164

'Eventuella tilliggskopeskillingar avseende forvirv av Sectra Mamea AB den 30 april 2004 och Sectra imaXperts BV (f d imaXperts BV) den 1 december 2006
kan inte beriknas pé ett tillforlitligt sitt, varfor dessa inte tas upp i forvirvsanalysen och ovanstiende redovisade virden. For Sectra ImaXperts BV kan tilliggs-
kopeskilling som tidigast bli aktuell i april 2011 och fér Sectra Mamea AB kan tilliggskopeskillingen bli aktuell t o m april 2015.

Not 13 Finansiella placeringar

Koncernen Moderbolaget

Langfristiga vardepappersinnehav 090430 080430 090430 080430
Aktie- och rinteobligationer 22 000 43 000 22 000 43 000
Ovriga aktier och andelar 2614 2515 39 39
Totalt 24 614 45 515 22 039 43 039
Kortfristiga vardepappersinnehav

Aktie- och rinteobligationer 21 000 22 300 21000 22 300
Totalt 21 000 22300 21 000 22300

Viirdepappersinnehav med forfall mindre 4n ett dr klassificeras som kortfristiga. Se not 26 for virdering av virdepappersinnehav.
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Not 14 Varulager Not 17 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
090430 080430 090430 080430 090430 080430 090430 080430
Komponentlager 59 041 34154 - - Bankmedel 153639 173 948 692 706 89 069
Produkter i arbete 6268 8028 - - Kortfristiga placeringar 29640 113241 29 640 113 241
Firdiga varor 19 485 17 873 - - Spérrmedel
Totalt 84794 60055 - - for garantier 1003 1169 526 513
Totalt 184282 288358 722 872 202 823

Nedskrivning av varor i lager via resultatrikningen uppgir till 4 543 Tkr
(6 212) under 2008/2009.

Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvinds f6r utveckling
omklassificeras till inventarier alternativt kostnadsfors via resultatrikningen
beroende p& bedomd livslingd av lagervara.

Kortfristiga placeringar som redovisas under likvida medel avser bankinla-
ning och féretagscertifikat som kan likstillas med likvida medel och har forfall
inom 90 dagar.

Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
Not 15 Kundfor‘dringar‘ _ — 090430 080430 090430 080430
Omvirdering av kundfordringar via resultatrikning uppgér till 423 Tkr gevll] ad_k;egltlhmlt 15000 15000 15000 15000
(2 896) for verksamhetsiret 2008/2009. Per balansdagen uppgir reserv for utnyt.t]a hall -15000 15000 -15 000 -15 000
bedimd kreditrisk ill 7 920 Tkr (5 678). Maximal kreditrisk for kundford- ~ Ctnyetjat kreditbelopp v o v v
ringar och lanefordringar motsvarar redovisat verkligt virde. For dldersana-
lys se not 27. Moderbolagets resultat har inte paverkats av nigra kundférlus-
ter under Aret. Not 18 Obeskattade reserver
Moderbolaget
090430 080430
Not 16 Forutbetalda kostnader och Periodiseringsfonder:
upplupna intakter Avsatt till tax 04 - 16 200
Avsatt till tax 05 26312 26312
Koncernen Moderbolaget Avsatt tl:“ tax 06 1649 1649
090430 080430 090430 080430 Avsatt till tax 07 15515 15515
Forutbetalda hyror 3627 3252 1222 1143 Avsatttill aax 08 18304 18304
Upplupna rinteintikter 406 1165 367 928  Avsatttill tax 09 24000 24000
Forutbetalda underhillsavtal 4 677 2407 803 813 évsatt till tax 10 26 900 -
Ovriga poster 30765 18199 471 507  Overavskrivning 856 879
Ofakturerat pigiende arbete 133 572 47 183 - - Totalt 113536 102 859
Totalt 173 047 72206 2863 3391
Av obeskattade reserver redovisas 31 790 Tkr (28 801) som uppskjuten skatt
i koncernen.
Not 19 Avséttningar‘ Koncernen
Skatter Garantiataganden
090430 080430 090430 080430
Redovisat virde vid periodens inging 28 659 25906 17 718 11135
Avsittningar som gjorts under perioden 129 6720 6491 6583
Belopp som tagits i ansprik -4 804 -3 967 -17 718 -
Redovisat virde vid periodens utging 23 984 28 659 6 491 17718
Varav total lingfristig del av avsittningarna 16 199 24123 - 4408
Varav total kortfristig del av avsittningarna 7784 4536 6491 13310
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Not 20 Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget
090430 080430

Koncernen
090430 080430

Forfallotidpunkt 0-5 &r

frén balansdagen 95 112 - -
Forfallotidpunkt mer 4n 5 ar

frin balansdagen - - - -

Totalt 95 112 - -

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
090430 080430 090430 080430
Konvertibelt forlagslin 05/08 ! - 11738 - 11738
Konvertibelt forlagslin 06/092 23 132 22944 23132 22944
Konvertibelt forlagslan 07/10 22 262 21917 22262 21917
Ovriga skulder 805 6 893 = =
Totalt 46 199 63 492 45394 56 599

! Det konvertibla forlagslinet 05/08 var klassificerat som kortfristig skuld fo-
regiende ar.

? Det konvertibla férlagslinet 06/09 forfaller till betalning inom ett ar och har
i balansrikningen 2008/2009 klassificerats som kortfristig skuld.

Villkor
For information om villkor f6r de konvertibla férlagslinen hinvisas till

not 2 Loner och andra ersittningar.

Nuvéardesdifferens
Nuvirdesdifferens har beriknats som skillnad mellan rinta pd konvertibla

forlagslanen och marknadsmissig rinta.

Not 22 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

090430 080430 090430 080430
Upplupna sociala avgifter 24799 22 463 1101 905
Upplupna semesterléner 33 448 28 098 1431 1036
Forutbetalda underhéllsavtal 40 829 59 486 - -
Upplupna leverantorskulder 4510 4635 1063 493
Erhillna forskott 34 646 41181 - -
Upplupna royalties 2 282 - -
Ovriga poster 105289 82263 29 57
Totalt 243 523 238408 3624 2491

Not 23 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
090430 080430 090430 080430
Foretagsinteckningar 36 250 36 250 11 000 11 000
Summa stillda sikerheter 36250 36250 11000 11000
Borgen till f6rmén
for dotterbolag - - 368 396 -
Summa eventualforpliktelser - - 368 396 -

Not 24 Kassaflode

Justering for poster som inte ingar i kassafldde

Koncernen Moderbolaget
08/08 07,08 08/09 07,08
Avskrivningar 45103 21337 470 517
Valutakursdifferenser 37 854 -7219 6345 -2 601
Forsiljning anliggningstillgingar 752 1275 - -
Avsiittning for personalkostnader 1779 4340 = =
Totalt 85488 19733 6815 -2084

Not 25 Viktiga uppskattningar
och beddmningar

Vid bokslutet gérs vissa bedomningar avseende anvindning av redovisnings-
principer som paverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar f6r redovisningsindamal kan avvika frin det verkliga utfallet. Foljande
uppskattningar kan innebira en risk for dndringar i redovisade virden.
Nedskrivningsbehov av immateriella tillgingar utvirderas l6pande och ba-
seras pd beriknat dtervinningsvirde per kassagenererande enhet. Atervin-
ningsvirdet ir baserat pd enhetens nyttjandevirde vilket utgérs av beriknade
framtida kassaflden. Berikningar baseras pa budgeterade lingsiktiga mél
och forvintad tillvixt. I berikningar anvinds diskonteringsrinta pd 12 pro-
cent och tillvixten har satts till nivdi med marknadens utveckling.
Forpliktelser for garantier uppstar vid leverans av ett system som normalt
innehiller en garantitid pi 12 ménader. Bedémningar av framtida garanti-
kostnader baseras pé individuella projekt och tidigare erfarenheter. Avvikel-
ser mellan faktiska garantikostnder och reservering forekommer pé individu-
ella projekt men péd koncernnivé ir dessa avvikelser begrinsade.
Valutakursforindringar vid omrikning av tillgdngar, skulder och dotterbo-
lag i utlindsk valuta innebir risker som kan ha relativt stor piverkan pé re-
dovisade virden i koncernens resultat- och balansrikning. Se not 27 fér mer
utforlig beskrvning av risker och kiinslighet férknippade med valutakurser.
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Not 26 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder 090430 080430
Koncernen Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Likvida medel:
- SEK 54514 54514 63727 63 727
-USD 7351 7351 14 863 14 863
-EUR 29319 29319 26 580 26 580
- Ovriga valutor 42 652 42 652 44072 44072
Kortfristiga placeringar 50 446 50 446 139116 139116
Summa 184 282 184 282 288 358 288 358
Investeringar som halles till forfall
Placeringar i virdepapper 43 000 43 000 43 000 43 000
Ovriga aktier och andelar 2614 2614 2515 2515
Summa 45 614 45 614 45 515 45 515
Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar:
- SEK 53 896 53 896 105 636 105 636
-USD 63 337 63 337 39 425 39425
- EUR 82 398 82 398 40921 40921
- Ovriga valutor 28 487 28 487 45 835 45 835
(u)vriga fordringar 1990 1990 2693 2693
Summa 230108 230 108 234510 234510
Andra finansiella skulder
Konvertibla férlagslan 45394 45394 56 600 56 600
Skulder till kreditinstitut 95 95 112 112
Ovriga skulder 805 805 6893 6893
Leverantorsskulder:
- SEK 22 455 22 455 30 744 30 744
- USD 9189 9189 3645 3 645
- EUR 3906 3906 3560 3560
- Ovriga valutor 11711 11711 3306 3306
Summa 93 555 93 555 104 860 104 860

Nedskrivning av befarade kundforluster har gjorts via resultatet med 423
Tkr. I 6vriga kategorier har inga vinster eller forluster redovisats.

Berikning av verkligt virde
Likvida medel och kortfristiga placeringar redovisas till verkligt viirde baserat
pa noterad kopkurs pd balansdagen utan tilligg for eventuella transaktions-
eller avyttringskostnader.
Verkligt virde pd 6vriga virdepapper som hélles till forfall har inte kunnat
beriknas pa ett tillforlitligt sitt och redovisas dirmed till anskaffningsvirdet.
For 6vriga fordringar och skulder med kortare livslingd anses det redovi-
sade virdet motsvara det verkliga virdet. I de fall fordringar eller skulder har
lingre livslingd dn ett dr har det redovisade virdet diskonterats och motsvarar

verkligt virde.
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Not 27 Risker, riskhantering och
kénslighetsanalys

Rdrelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker ir begrinsade. Kundernas verksamhet finan-
sieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betalningsfor-
magan ir mycket god, dven om betalningsbeteendet varierar mellan olika lin-
der. Genom att Sectra ir verksamt pa ett stort antal geografiska marknader,
begrinsas exempelvis politiska risker och marknadsrisker for koncernen som
helhet. De enskilt storsta rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.



Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder stir tillsammans f6r 24,9
procent (30,5) av koncernens omsittning. Aven om forsiljningen till varje
kund ir uppdelad p3 ett flertal avtal kan forlust av en stor kund ha visentlig
effekt pd koncernens resultat och stillning. Den kontinuerliga expansionen
av verksamheten gor att enskilda partners och kunders andel av koncernens
affirsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklider sig Sectra produktansvar, vilket innebir att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund eller
tredje part skulle kunna leda tll att ansprék stills pd Sectra. For de egen-
doms- och ansvarsrisker som koncernen ir exponerad for har forsikringar
tecknats.

Immateriella rattigheter
Sectra dr ledande inom de omraden dir koncernen ér verksam och satsar
stora resurser pd produktutveckling. For att sikerstilla avkastningen pa
dessa investeringar arbetar Sectra fortlspande med att analysera immateri-
alrittsliga forutsittningar for olika produkter samt identifiera och skydda
uppfinningar genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pa medicinska system pa virldsmarknaden styrs i stor utstrickning
av stora amerikanska foretag. Dollarkursen har dirmed effekt pa prisbild-
ningen pa exempelvis mammografisystem. Andra affirsrisker sisom mark-
nadsrisker, leverantorer, teknisk utveckling och personberoende analyseras
kontinuerligt. Vid behov vidtas atgirder for att reducera koncernens risk-
exponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rinte-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter f6r hantering av finansiella trans-
aktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen har
faststillt. Ansvaret for hantering av finansiella transaktioner och risker ir
centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Milsittning ir att stodja
koncernens affirsverksamhet genom att identifiera och begrinsa koncernens
finansiella risker, tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av koncern-
bolag samt forvalta likvida medel med marknadsmissiga villkor.

Valutarisker

Valutaexponering inom koncernen uppstar frimst genom transaktioner i ut-
lindsk valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt till mindre
del vid omrikning av utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar.
Enligt koncernens finanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal
valuta och valutaexponering avser huvudsakligen USD och EUR. I drets ro-
relseresultat ingdr valutakursvinster med 1 944 Tkr (-1 308) och i finansnetto
med 41 687 Tkr (-10 024).

Koncernen kurssikrar normalt inte valutafléden, di potentiell vinst frin
uppbyggnad av rutiner for effektiv hantering av sikringskontrakt inte be-
riknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar netto betalningsfléden
i utlindska valutor l6pande och kurssikring av valutafloden kan komma att

inforas dd bedomd vinst frén valutasikringskontrakt beriknas uppga till be-
tydande belopp.

Koncernens intikter och rorelsekostnader i olika valutor
Mkr

Valuta Intikter Kostnader Nettoexponering
SEK 281,1 -454.8 -173,7
USD 240,0 -220,9 19,1
EUR 207,5 -111,3 96,2
Ovriga valutor 134,7 -93,9 40,8
Totalt 863,3 -880,9 -17,6
Rénterisker

Forindringar i marknadsrintor kan ha en péaverkan pa koncernens resultat.
Koncernens rintebirande tillgdngar dr primirt kortfristiga och avser virde-
papper som kan losas med kort varsel vid storre férindringar i det allminna
rinteliget. Skulder till kreditinstitut har en rintebindningstid kortare in 12
mdnader. Koncernens rintebirande tillgingar overstiger pd bokslutsdagen
rantebirande skulder, vilket gor att koncernens rinterisk blir en belastning
da rinteliget sinks och en forstirkning da rinteliget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hinférliga till kundernas
formiga att betala enligt 6verenskommelse samt motpartsrisker i samband
med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebir att kunderna inte fullfljer sina dtaganden f6r be-
talning av kundfakturor. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikerstilla
att kunderna har god kreditvirdighet. Sectras kunder ir till stor del statliga
myndigheter och andra vilrenommerade kunder med hog kreditvirdighet for
vilka kreditrisken bedéms vara mycket lg. For att minimera kundkreditrisk i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrickning med delbetalning i forskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

Mkr 090430 080430
Ej forfallna kundfordringar 122,5 122,7
Forfallna kundfordringar 0-60 dagar 59,4 69,9
Forfallna kundfordringar Gver 60 dagar 17,3 13,5
Forfallna kundfordringar éver 120 dagar 28,9 25,7
Totalt 228,1 231,8

Reservering uppgar till 7,9 Mkr av gruppen férfallna kundfordringar éver
120 dagar.

Motpartsrisker uppstir vid finansiella transaktioner och likviditetshante-
ring i samband med att koncernen har fordringar pd banker och andra virde-
pappersemittenter. I koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexpo-
nering och kreditbetyg for godkinda motparter. For att minimera kreditrisk
anvinder Sectra endast motparter med hog kreditvirdighet samt placeringar
i instrument med hog kvalitet.

Likviditetsrisker
For att minimera likviditetsrisken placeras 6verlikviditet endast i bankinla-
ning eller i virdepapper som kan 16sas in med kort varsel och som har en vil
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fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrikningskrediter anvinds
vid dllfilligt 6kat likviditetsbehov. Moderbolaget foljer koncernens likviditet
lopande genom sammanstillning av likviditetsprognoser som ir underlag till
placeringar eller uppléning under kort- och lingsikt.

Per balansdagen uppgir koncernens outnyttjade checkrikringskredit till
15 000 Tkr.

Konvertibellanen Iper med fast riinta pd 4 procent. Ovriga krediter 16-
per med rorliga rintor, vilka under rikenskapsaret har varierat mellan 3-5
procent. Finansiella leasingavtal och konvertibler har 16ptid mellan 0-3 Ar.
Skulder till kreditinstitut l6per tillsvidare. Se not 2 for ytterligare information
om utstillda konvertibler.

Kéanslighetsanalys

Koncernens resultat dr huvudsakligen beroende av produktforsiljning, per-
sonal- och varukostnader. Nedanstdende analys utgir frén verksamhetsdret
2008/2009 &rs siffror och hur de variabler som anges skulle ha péverkat resul-
tatet efter finansnetto om inga itgirder, som exempelvis valutasikring eller
resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas for sig under forut-
sittning att de andra forblir oférindrade. Analysen gér inte ansprik pd att
vara exakt utan dr endast indikativ.

Variabel Forindring Péverkan pa resultat
efter finansiella poster
Nettoomsittning +/-1% +/- 6,5 Mkr
Varukostnad +/-1% +/- 2,1 Mkr
Personalkostnad +/-1% +/- 4,3 Mkr
Rintenivi +/-1% +/- 2,4 Mkr
Valutaférindring:
USD-kurs +/- 1% +/- 1,4 Mkr
EUR-kurs +/- 1% +/- 1,3 Mkr

Not 28 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal har faststillts av styrelsen. Milsittningen ir att
ha god och flexibel kapitalstruktur s att den kan dndras om forutsittningarna
for verksamheten eller for olika uppldningsalternativ férindras samt bibehalla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal r 30 procent.

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for orea-
liserade virdefériandringar och uppgar till 597 335 Tkr (556 985 Tkr) per
30 april 2009. Koncernens soliditet uppgick pa balansdagen till 59,4 procent
(56,9). Sectras verksamhet har stora sisongsvariationer under verksamhets-
aret och dirfor ir det styrelsens ambition att behalla sund kapitalstruktur med
13g skuldsittningsgrad.

Enligt koncernens utdelningspolicy skall utdelning vara vil avvigd mellan
direktavkastning och bolagets behov av kapital for tillvixt och internationell
expansion. Avsikten ir att 6ver en lingre tidsperiod dela ut i genomsnitt 15-
20 procent av vinsten efter skatt till aktiedgarna. Till drsstimman 2009 fore-
slar styrelsen en utdelning pa 0 kr per aktie.

4B NOTER

Not 29 Styrelsens yttrande avseende aterkop
av egna aktier

Styrelsens motivering till det foreslagna bemyndigandet om aterkop av egna
B-aktier ér forenlig med bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebo-
lagslagen. For ytterligare detaljerad information se kallelse till rsstimma p
bolagets hemsida.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgir av bolagsordningen och avgivna
rsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utover vad som férekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de
risker som i allménhet ir forenade med bedrivande av niringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 30 april 2009 fram-
gdr av den senast avgivna arsredovisningen. Det framgér ocksa av drsredovis-
ningen vilka principer som tillimpats for virdering av tillgingar, avsittningar
och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foresldr att ingen
utdelning limnas for rikenskapsaret 2008/2009. Fritt eget kapital i moder-
bolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid utgingen
av rikenskapsiret 2008/2009 till 218,8 miljoner kronor respektive 247,1 mil-
joner kronor.

Av drsredovisningen framgir bland annat att koncernens soliditet uppgér
till 59,4 procent. Det féreslagna bemyndigandet om &terkop av egna B-aktier
dventyrar inte fullféljandet av de investeringar som bedomts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning én att
bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning #r att storleken pé det egna kapitalet sisom det re-
dovisats i den senast avgivna drsredovisningen stir i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ir férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigan-
det om aterkop av egna B-akdier.

Aterkdpsforslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kinnedom ir styrelsens bedémning att en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning medfor att forslaget om bemyndigande om
terkop av egna B-aktier dr forsvarliga enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebo-
lagslagen, dvs med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.



Not 30 Definition nyckeltal

Bruttomarginal:

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen.
Direktavkastning:

Utdelning i procent av aktiekursen.

Eget kapital:

Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
Foridlingsvirde:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foridlingsvirde per anstilld:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal
anstillda.

Justerat eget kapital:

Redovisat eget kapital 6kat med 72 procent av obeskattade reserver.
Kassaflode per aktie:

Kassaflgde frin den l6pande verksamheten i férhillande till antalet aktier vid
periodens slut.

Likviditet:

Omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal:

Aktiekurs vid drets slut i relation till &rets vinst per aktie.
Riintabilitet pi eget kapital:

Resultatet efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Riintabilitet pa sysselsatt kapital:

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Riintabilitet pa totalt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnitt-
lig balansomslutning.

Rorelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittning.
Skuldsittningsgrad:

Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning minskad med icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie:

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Vinstmarginal:

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen.

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Sectra AB (publ)
Org.nr 556064-8304

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforing-
en samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Sectra AB
(publ) for rikenskapsiret 2008-05-01--2009-04-30. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder IFRS sidana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillim-
pas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vért ansvar ir att uttala
oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé
grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att pro-
va redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskatmingar
som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som un-
derlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga be-
slut, atgirder och forhéllanden i bolaget f6r att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren pé annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss
rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och ba-
lansrikningen for moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledamoéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapsiret.

Linképing den 2 juni 2009
Grant Thornton Sweden AB
Ivar Verner

Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Belopp i Tkr om annat ej anges 08/09 07,/08 06/07 05/06 04/05

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

Nettomsiittning 863 275 742 923 672 511 564 382 455 862
Aktiverat arbete for egen rikning 39059 57 847 42 581 25572 24221
Rorelsens kostnader -835 817 -699 734 -633 728 -492 961 -390 636
Avskrivningar -45 102 -21337 -19 693 -20757 -18 033
Andel av resultat i intresseforetag - - -490 -478 -
Roérelseresultat efter avskrivningar 21415 79 699 61 181 75 758 71 414
Finansnetto 49979 80 9021 4988 9001
Resultat efter finansiella poster 71 394 79 779 70 202 80 746 80 415
Skatt pd érets resultat -20938 -29315 -22 986 -20 396 -27 871
Arets resultat 50 456 50 464 47 216 60 350 52 544

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 50456 50 464 47 216 60 350 52 857
Minoritetsintresse - - - - -313

Koncernens balansrakningar i sammandrag

Tillgangar

Immateriella anliggningstillgingar 227216 217 637 159 343 127 806 115 807
Ovriga anliggningstillgingar 71 545 69 575 68314 39 741 37254
Likvida medel 184 282 288358 385 150 414 297 320176
Ovriga omsittningstillgingar 525112 410370 241 655 243725 226 488
Summa tillgdngar 1008 155 985 940 854 462 825 569 699 725

Eget kapital och skulder

Eget kapital 599114 560 670 519 406 486 495 430 655
Avsittningar 30474 46 377 37 041 24 937 27 057
Léngfristiga skulder 23 162 51859 36438 38 981 45915
Kortfristiga skulder 355405 327 034 261577 275156 196 098
Summa eget kapital och skulder 1008 155 985 940 854 462 825 569 699 725
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Nyckeltal * 08,09 07,08 06,07 05,06 04,05
Finansiella

Sysselsatt kapital, Mkr 645,4 6243 567,4 546,1 488,0
Likviditet, ggr 2,0 2,2 2,5 24 2,9
Soliditet, % 59,4 56,9 60,8 58,9 61,5
Skuldsittningsgrad 0,07 0,10 0,11 0,13 0,13
Investeringar, Mkr 67,7 82,6 58,6 35,1 44,6
Lénsamhet

Bruttomarginal, % 7,7 13,6 12,4 17,1 19,6
Rorelsemarginal, % 2,5 10,7 9,1 13,4 15,7
Vinstmarginal, % 8,3 10,7 10,4 14,3 17,6
Rintabilitet pa totalt kapital, % 7,4 8,9 8,6 10,9 12,6
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 11,6 13,8 13,0 16,0 17,1
Rintabilitet pd eget kapital, % 8,7 9,3 9,4 13,2 12,8
Foridlingsvarde, Mkr 449,1 429,6 361,5 335,8 301,9
Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 538 477 411 373 350
Antal medarbetare vid periodens slut 577 506 455 383 370
Omsittning per medarbetare, Mkr 1,6 1,6 1,6 1,5 1,3
Foridlingsvirde per medarbetare, Mkr 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
Aktien

Antal aktier per balansdagen * 36 842 088 36 842 088 36 783 188 36 746 521 36 528 638
Genomsnittligt antal aktier 37 302 588 36832271 36758 743 36733 188 36 415 995
Eget kapital per akde, kr 16,26 15,22 14,12 13,24 11,79
Eget kapital per aktie efter utspidning ?, kr 16,06 14,93 13,84 12,97 11,54
Kassaflode per aktie, kr 2,55 2,31 2,24 2,01 1,81
Kassaflode per aktie efter utspddning * kr 2,52 2,26 2,19 1,97 1,77
Vinst per aktie, kr 1,37 1,37 1,28 1,65 1,45
Vinst per aktie efter utspidning *, kr 1,35 1,34 1,26 1,61 1,42
Utdelning per aktie *, kr - 0,50 0,50 0,50 0,50
Direktavkastning, % - 0,9 0,7 0,9 0,7
P/E-tal, ggr 28,3 42,7 59,2 35,7 49,7
Borskurs balansdagen, kr 38,8 58,5 76,0 58,75 74,0
Aktiens érliga omsittningshastighet ° 0,25 0,25 0,55 0,80 0,31

! Fér definition av nyckeltal, se not 30.

? Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

3 Utspidningen baseras pd konvertibelprogram 2007/2010 (270 000) och personaloptioner 2007/2010 (100 000) och 2008/2011 (90 000). Utspidning av
konvertibelldn 2006/2009 (266 800) samt personaloptioner 2006/2009 (80 000) forvintas enligt féretagets bedémning bli noll d& konverteringskursen uppgér
till 86,70 kr. Konvertibellinet férvintas bli aterbetalt pa forfallodagen den 15 juni 2009.

* Av styrelsen foreslagen utdelning for 2008/2009.

5 Avser kalenderir.
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BOLAGSSTYRNING

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen fordelas mellan aktiedgare, styrelse och verkstéallande direk-

toren i enlighet med svensk aktiebolagslag, bolagsordningen, NASDAQ OMX Stockholm AB:s (bdrsen)

regelverk samt god sed péa aktiemarknaden.

Kod for bolagsstyrning

Sectra har i praktiken tillimpat visentliga delar av Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) sedan 2005, di borsen inférde den 1 sitt re-
gelverk. Sedan den 1 juli 2008, di en reviderad version av Koden
tridde i kraft, 4r det god sed pa aktiemarknaden for samtliga svenska
noterade bolag att tillimpa Koden. Denna bolagsstyrningsrapport
foljer Kodens regler och tillimpningsanvisningar. Koden bygger pa
principen folj eller forklara. For de fall dir Sectras arbetssitt eller in-
formationsgivning under 2008/2009 har avvikit frin Kodens regler
redovisas forklaringar i anslutning till respektive avsnitt nedan. Bo-

lagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisor.

Arsstamma
Arsstimman ir det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag som
bland annat utser styrelse och revisorer for bolaget samt fattar be-
slut om bland annat dndringar i bolagsordningen, forindringar av
aktiekapitalet och aktierelaterade incitamentsprogram. Arsstimman
2008 holls den 25 juni i Link6ping och 77 aktiedgare var nirvarande
representerande 50,43 procent av antalet roster och 33,3 procent av
antalet utestdende akdier.

Protokoll fran bolagsstimma halls tillgingligt pd www.sectra.se

under rubriken Investor och Annual General Meeting.

Valberedning

Arsstimman 2008 beslutade att tillsiitta en valberedning bestiende av
styrelsens ordforande och en representant for var och en av de tre
storsta aktiedgarna per den 31 oktober 2008. Efter samrdd med bola-
gets storre aktiedgare utsigs en valberedning i enlighet med érsstim-
mans beslut. Ordférande ir den ledamot som representerar den tll
rostetalet storsta aktiedgaren i bolaget. Valberedningen offentliggjor-
des i samband med halvarsrapporten och foljande ledaméter ingér:

¢ Carl-Erik Ridderstrle, styrelseordférande (sammankallande)

¢ Jan-Olof Briier, koncernchef i Sectra AB och bolagets storsta

dgare (ordforande)
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¢ Giindor Rentsch, representant for Frithjof Qvigstad
¢ Thomas Ehlin, representant for Nordea fonder
Enligt Koden ska VD eller annan person frin bolagsledningen ej
vara ledamot av valberedningen. I detta avseende har Sectra avvikit
frin Koden da bolagets VD iven dr huvudaktieigare.
Valberedningens uppgift r att bereda och till drsstimman limna
forslag ill:
¢ Val av ordférande och 6vriga ledamoter till bolagets styrelse
* Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter
samt eventuell ersittning for utskottsarbete
¢ Val av och arvode tll revisor
* Beslut om principer for utseende av valberedning
* Ordforande vid arsstimma
Valberedningens forslag har presenterats i kallelsen till drsstim-
man 2009.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens ledaméter viljs rligen av drsstimman for tiden intill dess
nista drsstimma hallits. Vid arsstimman 2008 omvaldes styrelsele-
damoterna Anders Persson, Carl-Erik Ridderstrile, Erika Soder-
berg Johnson och Torbjérn Kronander. Styrelseledamoten Chris-
ter Nilsson nyvaldes. Carl-Erik Ridderstrile omvaldes till styrelsens
ordférande. Utover de stimmovalda ledaméterna bestér styrelsen av
tvi medarbetarrepresentanter med suppleanter som utses av loka-
la arbetstagarorganisationer. Information om styrelseledaméternas
bakgrund, andra uppdrag och innehav av aktier och andra virdepap-
per i Sectra finns tillginglig pd sidan 54-55 i Sectras drsredovisning
for verksamhetsiret 2008/2009 samt pa www.sectra.se under rubri-
ken About Us och Sectra in Brief.



Styrelsens oberoende, narvaro m.m.

Stammovalda ledamaéter Invald
Erika Séderberg Johnson 2007
Torbjérn Kronander 1988
Giindor Rentsch ? 1994
Christer Nilsson ? 2008
Anders Persson 2004
Carl-Erik Ridderstrile, ordforande 2001

Medarbetarrepresentanter
Mats Bjornemo 2005
Karin Partain 2003

Suppleanter medarbetarrepresentanter
Olof Andersson 2007
Ann-Sofi Mikaelsson 2007

Utskottsarbete Narvaro Oberoende '
Revisionsutskott 11/11 Ja

11/11 Nej
Ersittningsutskott, 2/2 Ja
Revisionsutskott 9/9 Ja
Revisionsutskott 11/11 Ja
Ersittningsutskott 11/11 Ja

8/11

6/11

1/11

5/11

' Med oberoende avses oberoende i forbillande till bolaget och dess ledning respektive storre aktieigare.

2 Vid drsstimman ersattes Giindor Rentsch av Christer Nilsson, dirav den avvikande nirvarostatistiken.

For ytterligare information om styrelsens ledamoter se sidan 54-55.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsiret 2008/2009 har styrelsen hallit elva proto-
kollforda sammantriden, varav tre hallits per capsulam. Fyra sam-
mantriden hélls i anslutning till att bolaget limnade kvartalsrappor-
ter. Ett tvidagarsmote har dgnats 3t lingsiktig strategisk planering.
Styrelsens arbete har foljt en drlig féredragningsplan med teman
och fasta beslutspunkter som exempelvis faststillande av styrelsens
arbetsordning och instruktionen for verkstillande direktéren samt

koncernens budget, drsbokslut och ramarna for den ekonomiska

rapporteringen.

Ordinarie méten 2008/2009 Tema

Juni Konstituerande styrelseméte

September Tremanadersrapport

Oktober Avtal och férsikringar

December Halvérsrapport, medarbetare
och l6ner

Februari Forsta utkast till budget

Mars Niomanadersrapport

April Budget, planer och
lingsiktiga mal och strategier

Maj Bokslutskommuniké och

forslag till drsstimman

Styrelsen har under verksamhetsiret dgnat sirskild uppmirksamhet
it storre investeringar, utvirdering av forvirv och andra strukturella
frigor. Dirutover har styrelsen faststillt en informationspolicy, en
insiderpolicy samt en policy for ink6p av andra tjidnster én revision
frin revisionsbyra.

Bolagets VD och CFO deltar regelmissigt i styrelsens samman-
triden. Andra befattningshavare deltar i styrelsesammantriden vid
behov.

Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av sitt arbete som lig-
ger till grund for planering av styrelsearbetet kommande 4r. Valbe-

redningen har informerats om innehallet i 2008 &rs utvirdering.

Interna styrprocesser
Styrningen inom Sectra utgar frin affirsidé, mal och strategier i kon-
cernen och affirsomraden. Under styrelse, koncernchef och koncern-
ledning ir ansvaret for den operativa verksamheten decentraliserat till
tvd affirsomriden. Ansvaret for samordning av vissa funktioner sdsom
ekonomi och finans, personal, information och I'T-administration lig-
ger i koncernstaberna.

Koncernen anvinder rliga budgetar, prognoser och planer for
den I6pande verksamhetsstyrningen. Resultat och beslutade dtgirder
foljs upp genom lopande finansiell rapportering och kompletterande

uppfoljningar.
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Ersattningskommitté

Styrelsen har utsett en ersittningskommitté som bestar av Carl-Erik
Ridderstrile och Christer Nilsson. Kommittén har hallit tre méten
under dret dir frigor om ersittning och andra anstillningsvillkor for
VD har beretts och forelagts styrelsen f6r beslut.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for befattingshavare di-
rekt understillda VD beslutas av denne i enlighet med dels 16nepolicy
fastlagd av styrelsen, dels de riktlinjer som faststillts av drsstimman,
se not 2. I denna not finns ocksé information om drsstimmans beslut

om ersittning tll styrelsens ledamoter.

Revisionskommitté

Styrelsen har utsett en revisionskommitté som bestir av Erika Soder-
berg Johnson, Anders Persson och Christer Nilsson. Revisionskom-
mitténs huvuduppgift dr att understodja styrelsen for att sikerstilla
kvalitén i den finansiella rapporteringen. Kommittén har hillit tre
moten under dret dir frigor om deldrsrapporter, drsredovisning, in-
terna processer, redovisning samt revisorernas Gvriga uppgifter har
diskuterats. Bolagets revisor samt CFO deltar regelbundet vid revi-
sionskommitténs moéten for att ta del av de aktuella frigestillningar

som framkommit vid revision och l6pande rapportering.

Extern revision

Externa revisorer utses av bolagsstimman for en period av fyra ar. Vid
arsstimman 2007 omvaldes Grant Thornton AB, som varit revisor
for bolaget sedan 2002, il revisor fram till drsstimman 2011. Grant
Thornton har sedan utsett auktoriserad revisor Ivar Verner till hu-
vudansvarig for revisionen.

Sectras delarsrapport for niomanadersperioden maj —januari ér fo6-
remdl for revisorernas oversiktliga granskning. Revisorernas gransk-
ning och revision av drsbokslut och drsredovisning gérs under perio-
den april-juni.

Bolagets revisor deltog i det sammantride dir drsbokslutet presen-
terades och delgav styrelsen sina jakttagelser. I ssamband med styrelse-
sammantridet hade revisorn ett méte med styrelsen utan nirvaro av
representanter frin bolagsledningen.

Sectra har utover revisionsuppdraget konsulterat Grant Thornton

inom skatteomradet och i redovisningsfrigor. Arvode till revisorerna
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utgdr enligt drsstimmans beslut enligt rikning. I not 3 pé sidan 38

framgiér den fullstindiga ersittningen till revisorerna.

Internrevision

Styrelsen har utvirderat behovet av en internredovisningsfunktion
och kommit fram till att en sidan for nirvarande inte 4r motiverad
i Sectra med hinsyn till verksamhetens omfattming och befintiga in-
terna kontrollstrukturer. Styrelsen kommer att ompréva behovet nir
forandringar sker som kan foranleda omprovning och minst en ging

per ar.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Overgripande syfte med den interna kontrollen iir att sikerstilla att
aktiedigarnas investeringar och koncernens tillgingar skyddas, tillse
att vederborliga redovisningshandlingar upprittas samt se till att den
ekonomiska informationen som anvinds inom verksamheten och vid
publicering ir tillforlitlig.

Processerna dr utformade for att sikerstilla effektivitet i verk-
samheten samt efterlevnad av lagar och foreskrifter. Bolaget har im-
plementerat sirskilda kontrollaktiviteter for att kontinuerligt dver-
vaka och kontrollera de risker som ir férknippade med verksamhe-
ten. Identifiering och utvirdering av de storsta riskerna i koncer-
nens verksamhet sker I6pande. For information om bolagets risker,

se férvaltningsberittelsen samt not 27.

Kontrollaktiviteter

Frimsta syfte med kontrollaktiviteter ir att forebygga och uppticka
fel sa tidigt som mojligt sd att eventuella brister kan dtgirdas. Ruti-
ner och aktiviteter har utformats for att uppticka och hantera de mest
visentliga riskerna relaterade dll den finansiella rapporteringen. Af-
firsomriden och koncernbolagen f6ljs upp av VD, VVD och CFO
genom regelbundna rapporter och personliga méten med respektive
foretagsledning ingdende i Sectra koncernen. Styrelsen fir ménat-
liga rapporter dir VD och CFO redogor for den géngna perioden
avseende koncernens affirsomrides resultat och finansiell stillning.
Minadsboksluts- och arsredovisningsarbete ir vil definierat och rap-

portering sker enligt standardiserade rapporteringsmallar inklusi-



ve kommentarer avseende alla visentliga resultat- och balansposter.
Ekonomichefer och controllers med funktionellt ansvar for redovis-
ning, rapportering och analys finns bide pa central och enhetsnivé. Pa
detta siitt sker flera kontroller av foretagets finansiella rapporter vilket

minskar risken for fel.

Information och kommunikation

Den finansiella informationen av Sectra koncernen skall vara korrekt
och aktuell samt ge alla intressegrupper allsidig information om kon-
cernens verksamhet och ekonomisk utveckling. Detta styrs genom in-
terna rikdinjer och instruktioner f6r finansiell rapportering. Samtliga
pressreleaser publiceras pd hemsidan samtidigt som de offentliggors.
Styrelsen ansvarar for arsredovisning, bokslutskommuniké och halv-
arsrapport samt uppdrar at VD att avge delarsrapporterna for forsta
och tredje kvartalet. CFO ansvarar for att informera ekonomichefer
och controllers om koncerngemensamma redovisningsprinciper samt
andra frigor avseende finansiell rapportering. Ekonomichefer och
controller inom koncernen ansvarar for att sikerstilla hog kvalité i
de interna rapporterna samt att rapportering till moderbolaget sker i

dverenskommen tid for den finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Lopande sker uppf6ljning av den interna kontrollen genom att styrel-
sen fir ménads- och kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive
kommentarer frin koncernledningen. Dirutéver sker uppféljning ge-
nom rapporter frin bade revisionskommittén och bolagets revisorer.
Bolagets huvudansvarige revisor deltar dven vid minst ett styrelseméte
per ar dir de visentliga iakttagelserna under drets revision rapporteras
direkt tll styrelsen. Samtidigt har styrelsen mojlighet att stilla frigor
dll revisorn. P4 foretagsniva sker uppf6ljning dels genom vecko- och
manadsrapportering till moderbolaget och dels genom personliga be-
sok av CFO eller controller hos dotterbolagen. Vid besoken sker ge-
nomging av visentliga processer och efterlevnad av koncerngemen-

samma policys och riktdlinjer.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING

OCH REVISOR

Styrelseledamaoter

Carl-Erik Ridderstrale Tekn. lic. Fodd 1942. Invald 2001, styrelse-
ordforande sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Hultdin System AB och
BE Group AB samt styrelseledamot i Seco Tools AB och DIAB In-
ternational AB.

Aktieinnehav i Sectra: 16 500 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 43 800 B-akdier.

Erika Soderberg Johnson Ek. mag. Fodd 1970. Invald 2007. Chief
Financial Officer Karo Bio AB.
Aktieinnehav i Sectra: Konvertibler motsvarande 400 B-aktier.

Torbjorn Kronander Tekn. Dr., MBA. Fodd 1957. Invald 1988.
Anstilld 1985, VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra AB sedan
1997.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center for Medical Tmage
Science and Visualization (CMIV), Cellavision AB m fl och ledamot
i Ingenjorsvetenskapsakademien.
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Erika Séderberg Johnson Torbjérn Kronander

Christer Nilsson Anders Persson

Carl-Erik Ridderstrale

Aktieinnehav i Sectra: 763 108 A-aktier, 2 579 901 B-aktier och
konvertibler motsvarande 62 000 B-aktier.

Christer Nilsson Civ. ing. F6dd 1952. Invald 2008. Director och
ridgivare tll 3i Group plc.
Ovriga uppdrag: HTC Sweden AB, Atle Industrier AB m fl.
Aktieinnehav i Sectra: 0.

Anders Persson Medicine Dr., docent, éverlikare. Fodd 1953. In-
vald 2004. Forestindare for Center for Medical Image Science and
Visualization och éverlikare i radiologi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Center for Medical Tmage
Science and Visualizadon och Nationellt Superdatorcentrum vid
Linkopings universitet.

Aktieinnehav i Sectra: 2 470 B-akter och konvertibler motsva-
rande 5 800 B-akdier.



Simo Pykalistd Helena Pettersson

Karin Partain Mats Bjornemo

Medarbetarrepresentanter

Karin Partain Civ.ing. Fodd 1964. Invald 2003. After Sales Manager
Sectra Communications AB.

Aktieinnehav i Sectra: 7 810 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 600 B-aktier.

Mats Bjornemo Civ.ing. F6dd 1976. Invald 2005. Regionansvarig
siljsupport Sectra Imtec AB.

Aktieinnehav i Sectra: 260 B-aktier och konvertibler motsvaran-
de 4 000 B-akdier.

Suppleanter medarbetarrepresentanter

Olof Andersson Civ.ing. F6dd 1977. Invald 2007. Forsiljningschef
Sectra Skandinavien AB.

Aktieinnehav i Sectra: 1 000 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 1 200 B-aktier.

Ann-Sofi Mikaelsson Ek. mag. F6dd 1968. Invald 2007. Kundpro-
jektledare Sectra Skandinavien AB.
Aktieinnehav i Sectra: 3 009 B-akdier.

Michael Bertilsson

Jan-Olof Brier

Erik Persson

Koncernledning

Jan-Olof Briier Tekn. Dr. Fodd 1951. Koncernchef och VD Sectra
AB sedan 1985.

Aktieinnehav i Sectra: 763 110 A-aktier, 2 579 904 B-aktier och
konvertibler motsvarande 62 000 B-aktier.

Torbjérn Kronander VD Sectra Imtec AB och vice VD Sectra AB.
Se vidare under styrelse.

Simo Pykalisté Fodd 1972. Chief Financial Officer Sectra AB,
anstilld 2003.

Aktieinnehav i Sectra: 600 B-aktier och konvertibler motsvaran-
de 12 000 B-aktier.

Helena Pettersson Fodd 1970. Chief Investor and Press Relations
Officer Sectra AB, anstilld 1993.
Aktieinnehav i Sectra: 9 239 B-aktier.

Michael Bertilsson Tekn. Dr. Fodd 1962. Anstilld 1989, VD Sectra
Communications AB sedan 2008.
Aktieinnehav i Sectra: 6 000 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 3 600 B-aktier.
Erik Persson Fodd 1971. I'T-chef Sectra AB, anstilld 2002.
Aktieinnehav i Sectra: 0.

Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor Ivar Verner, auktoriserad revisor.
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Sectras historia

FRAN KONSULTUPPDRAG TILL
VARLDSLEDANDE PRODUKTER

| slutet av 1970-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. ldag anvands foretagets produk-

ter avmer an 1 000 kunder i éver 50 lander. Sectras varumarke star for varldsledande produkter

som effektiviserar sjukvarden och skyddar vardefull information.

Sectras historia gir tillbaka tll 1978 d& en grupp forskare vid
Linkopings tekniska hogskola fick i uppdrag att skapa en sikerhets-
16sning for banker. For att kunna dta sig uppdraget startade profes-
sor Ingemar Ingemarsson foretaget Sectra (SECure TRAnsmission)
tillsammans med sina doktorander Viiveke Fik, Rolf Blom och

Robert Forchheimer.

Fran konsultverksamhet till produktutveckling

Nigra &r senare doktorerade Jan-Olof Briier i informationsteori
med professor Ingemarsson som handledare. Han rekryterades som
VD for Sectra och kom med nya idéer om hur Sectra skulle bli ett
riktigt” foretag.

— Vi skrattade gott at bans, som vi upplevde dd, fantasier. ldag vill
jag pastd att Jan-Olofs visioner har overtriffats, berittar professor
Ingemarsson.

Under Jan-Olof Briiers ledning dndrade foretaget inriktning och
overgick frin konsultverksamhet till utveckling och forsiljning av pro-
dukter och systeml6sningar inom datasikerhet och bildkodning. Den
nya strategiska inriktningen var borjan pd Sectras expansionsfas.

— Vi som grundade Sectra var akademiker och forskare inom informa-
tionsteori. Det klokaste beslut vi fattade var att ta in kommersiellt intres-

serade och kunniga personer, berittar professor Fik.

Forsvarssakerhet
Efter de inledande drens verksamhet mot bankkunder bérjade fo-
retaget i mitten pa 80-talet vinda sig till kunder som har de hogsta
kraven pi sikerhet.

— Redan 1987 fick vi en forsvarsbestillning pd ett nytt kryptochip. Det-
ta blev starten pd vir inviktning mot sikerbetsprodukter for kunder inom
Sforsvar och myndigheter, beriittar koncernchef Fan-Olof Briier.
Sedan 90-talet #r Sectra marknadsledande pé kryptoutrustning till
forsvaret i Sverige och foretagets sikerhetsprodukter anviinds idag av

myndigheter och férsvar i merparten av EUs medlemslinder.
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Medicinsk teknik

Med stort intresse for medicinsk teknik och en vision om digitala
rontgenbilder kom Torbjorn Kronander som doktorand till Links-
pings tekniska hogskola pd 80-talet och virvades snart till Sectra. En
utvidgning mot digital bildhantering for rontgenavdelningar inled-
des 1988 och Torbjorn Kronander ir idag VD for Sectra Imtec, vil-
ket dr affirsomradet for medicinsk teknik.

— Nar Torbjorn borjade var vi fortfarande bara tio personer engagerade
i Sectra. ldag utgor medicinsk teknik foretagets storsta affiirsomride och
Sectras digitala bildsystem for rontgenavdelningar dr ett av de ledande i
vdrlden, berdttar professor Ingemarsson.

Hilsovirden i Sverige var tidig med att ta till sig den nya digitala
tekniken. Sectra utvecklade systemen till Sveriges férsta helt film-
fria rontgenavdelning vilken invigdes i Mjolby 1993. Idag anvinds
Sectras medicinska produkter av mer dn 1000 sjukhus runt om i virl-
den och cirka 50 miljoner rontgenundersokningar diagnostiseras i

Sectras system varje ar.

Langsiktig tillvéxt och internationell expansion

De nischer som Sectra verkar inom har valts utifrin att de har ett
lingsiktigt tillvixtperspektiv. Sectra beslutade tidigt att inrikta sig pa
omriden med global potential och forsta kontoret utomlands 6pp-
nades i Norge 1995. Idag har Sectra kontor i tolv linder, det senaste

Sppnades i Kanada under det gingna verksamhetséret.

Bérsnotering

Sedan 1999 ir Sectra noterat pd OMX Nordiska bors i Stockholm.
Syftet med noteringen var att fa bekriftelse pd att foretaget utveck-
lats till en stark spelare infor den fortsatta internationella resan. Med
noteringen mojliggjordes strategiska forvirv och finansiering av den
internationella expansionen. Noteringen har ocksd medfért en 6kad

legitimitet for Sectra hos kunder och samarbetspartners.



Strategiska forvarv
Sectras verksamhet har vuxit bdde organiskt och genom strategiska
forvirv. Forsta forvirvet gjordes 1995. D3 kopte Sectra det svens-
ka bolaget Imtec som, liksom Sectra, utvecklade digitala bildhan-
teringssystem for sjukvirden. Under 2006 forvirvade Sectra ImaX-
perts, ett hollindskt foretag som distribuerar medicinska system i
Nederlinderna, Belgien och Luxemburg.

— Vir strategi ir att forvirva bolag som har produkter som stirker virt
erbjudande till existerande kunder eller bar kunder for vira produkter pi

kompletterande marknader, siiger koncernchef fan-Olof Briier.

Nyckeln till framgang

Sectra levererar effektiva och framtidssikra system till nischmark-
nader med langsiktig tillvixtpotential. Konkurrenterna tillhor af-
firsvirldens giganter och for att bli marknadsledande maste Sectra
kunna erbjuda nigot extra.

— Vi stravvar efter att prestera det kunden forvintar sig och sedan dess-
utom ett "wow”. Dérfor strivar Sectra efter att anstilla personer som inte
bara har gedigen kompetens utan ocksd brinner for sin uppgift. Nar jag
lyssnar pd vira kunder mots jag av ett stort fortroende for vira medarbe-
tare och di kinner jag att vi bar lyckats, siger Torbjorn Kronander, VD

for Sectras affirsomride Medicinska system.

Sectra flyttar fram granserna

Sectra digitaliserar rontgenverksamheten i Mjolby som darmed ar férst
i Sverige, och bland de forsta i varlden, med helt filmfri rontgen. Idag an-
vander mer an 1 000 sjukhus Sectras system.

Sectra &r forst med digitaliserad protesmallning for ortopeder. Los-
ningen ar varldsledande med tusentals anvandare pa sjukhus och orto-
pedikliniker.

Sectra levererar mobiltelefonen Tiger till svenska férsvaret som blir
forst i varlden med att skydda mobila telefonsamtal mot avlyssning. Ti-
gerprodukter anvands idag av myndigheter och férsvar i mer an halften
av EU:s 27 medlemslander.

Sectra lanserar mammografisystemet Sectra MicroDose Mammo-
graphy. Systemets fotonraknande teknik har marknadens |&gsta straldos.

Sectra lanserar bildhanteringsmetoder for extremt stora bildvolymer.
Sectras arbetsstationer for granskning av rontgenbilder installeras vid
det europeiska kompetensnétverket TeleMedicine Clinic.

En ny generation av Sectra MicroDose Mammography lanseras, anpas-
sad for klinisk mammografi och screeningverksamhet med stora under-
sokningsvolymer.

Irlands program for mammografiscreening bestéller Sectra MicroDose
Mammography.

EU-radet godkanner Sectras nya Tiger XS for kommunikation pa hogsta
sakerhetsniva SECRET UE.

Sectras mammaografisystem, Sectra MicroDose Mammaography, bel6-
nas med designpriset Medical Design Excellence Award.

Sectras storsta order hittills; ett 10-arigt avtal med Nordirlands héalso-
departement om att anvanda Sectras RIS/PACS-system for all offentlig
sjukvard i landet.

Sectra dppnar kontor i Japan. Samarbetsavtal tecknas med en japansk
distributor for en satsning pa den nast storsta medicinska marknaden
efter USA.

Sectras Tigersystem certifieras av NATO:s militdrkommitté for kommu-
nikation pa NATO Secret-nivan. Med det tidigare EU-godk&nnandet far
Tiger en séarstéallning pd marknaden i Europa.

Sectras produkter anvéands av fler &n 1 000 kunder runt om i variden.
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ORDLISTA

Foton
Den elementirpartikel som elektromagnetiskstralning bestir av, exem-

pelvis ljus och rontgenstrilning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm och
nyckel) forvringer (krypterar) information sé att den endast kan tolkas
eller avlisas av den avsedda mottagaren. For att lisa krypterad informa-

tion méste mottagaren ha tillging till ritt nyckel och ritt algoritm.

MR (Magnetresonansundersckning)
Bildgivande undersokning som inte anvinder réntgenstrilning, ett al-
ternativ till rontgenundersokning. Metoden ir sirskild limplig di man

vill undersoka mjukdelar pi en patient.

Mammografiscreening

Mammografi 4r en hilsoundersokning av brosten vars syfte ir att tidigt
uppticka forindringar som skulle kunna vara cancer. Screening innebir
att alla kvinnor i en viss dldersgrupp regelbundet kallas till mammogra-

fiundersokning.

Nordic Battlegroup
Europeiska Unionen, EU, har alltid tva stridsgrupper i beredskap.

Forsta halviret 2011 4r Nordic Battlegroup en av dessa.
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Onkologi
En medicinsk specialité som omfattar diagnostik och behandling vid

tumorsjukdomar.

Ortopedi
En kirurgisk specialité f6r sjukdomstillstind i skelettet och rérelse-

apparaten.

PACS (Picture Archiving and Communication System)

IT-system for hantering av rontgenbilder.

RIS (Radiology Information System)
IT-system f6r hantering av radiologisk patientdata, sisom tidbokning,

patientinformation och diktering.

SECRET UE
Klassificeringsniv for hog grad av sikerhet inom EU. UE ir forkort-

ning av europeiska unionen pa franska, Union Européene.

Produktion: Sectra

Erichs Communications
Jerhammar & Co

Tryck: Norrképings Tryckeri 2009



HAR FINNS SECTRA

Huvudkontor moderbolaget

Sectra AB
Teknikringen 20

583 30 Linkdping
Tel: 013-23 52 00
E-post: info@sectra.se

Medicinska system

SVERIGE

Sectra Imtec AB

Sectra Skandinavien AB
Sectra Mamea AB

E-post: info.imtec@sectra.se

Huvudkontor i Linképing
Tel: 013-23 52 00
Stockholm

Tel: 08-623 52 00
Orebro

Tel: 019-670 66 00

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Sectra Pty Ltd.

Tel: +61 2 9420 1620

+64 9363 3372

E-post: info.anz@sectra.com

DANMARK

Sectra A/S

Tel: +45 45 65 06 00
E-post: info.dk@sectra.com

JAPAN

Sectra Imtec AB

Tel: +81 80 6911 7410
E-post: info.jp@sectra.com

KANADA
Sectra Canada
Tel: +1 514 845 2883

NEDERLANDERNA/
BELGIEN/LUXEMBURG
Sectra imaXperts B.V.

Tel: +31 36 540 1970

E-post: info.benelux@sectra.com

NORGE

Sectra Norge AS

Tel: +47 87 58 87 70
E-post: info.no@sectra.com

SPANIEN/PORTUGAL
Sectra Medical Systems SL
Tel: +34 91 187 52 91
+351 22011 00 20

E-post: info.iberia@sectra.com

STORBRITANNIEN/IRLAND
Sectra Ltd.

Tel: +44 1908 673 107
E-post: info.uk@sectra.com

TYSKLAND/
SCHWEIZ/OSTERRIKE
Sectra GmbH

Tel: +49 241 963 2650
E-post: info.de@sectra.com

USA

Sectra North America, Inc.
Tel: +1 203 825 0899
E-post: info.na@sectra.com

Avlyssningssakra
kommunikationssystem

SVERIGE

Sectra Communications AB
Tel: 013-23 52 00

E-post: info.security@sectra.se

NEDERLANDERNA

Sectra Communications B.V.
Tel: +31 6517894 72
E-post: info.security@sectra.nl

STORBRITANNIEN

Sectra Communications Ltd

Tel: +44 20 7127 0035

E-post: info.security.uk@sectra.com
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