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Bolagsstyrningsrapport for Sectra AB (publ)
rakenskapsaret 2016/2017

Sectra ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1999 &r noterat pa
Nasdaq Stockholm. Ledning och kontroll av Sectrakoncernen férdelas
mellan aktiedgare, styrelse och verkstallande direktoren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Sectra tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Denna bolagsstyrningsrapport &r uppréttad i enlighet
med regler och tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning, framst Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 6 § och
Koden. Rapporten ar upprattad som en fran arsredovisningen skild handling och revisorernas yttrande i enlighet
med ARL bifogas denna rapport. Handlingarna tillhandah&lls p& www.sectra.com/bolagsstyrning tillsammans
med 6vrig information om bolagsstyrningen inom Sectra. Principerna for Koden finns tillgangliga pa Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.

Sectras arbetssatt eller informationsgivning under 2016/2017 har avvikit fran reglerna 2.3 och 2.4 i Koden
avseende valberedningens ledamdter och forklaringar redovisas nedan. Inga 6vertradelser av noteringsavtalet
och god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av borsens disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden har skett
under rakenskapsaret.

Styrningsstruktur

Vasentliga externa regelverk

e Svensk lagstiftning, exempelvis aktie-
Aktieagare genom bolagslagen och arsredovisningslagen
bolagsstamma ¢ Nasdagq Stockholms regler fér emittenter

Externa revisorer - Ve e Svensk kod for bolagsstyrning

| Vasentliga interna regelverk
* Bolagsordning
Styrelse o Styrelsens arbetsordning och vd-
Revisionsutskott — T Erséttningsutskott instruktion med instruktioner for
ekonomisk rapportering
* Finanspolicy, attestréattsinstruktioner och
koncernens riktlinjer for finansiell
rapportering
o Kvalitetspolicy, Riskhanteringspolicy,
Uppférandekod, Insiderpolicy,
Affirsomraden. Kommunikationspolicy, Informations-
affarsenheter och sakerhetspolicy m fl
koncernfunktioner e Processer och regelverk for kvalitets-
styrning, intern kontroll och riskhantering

Koncernledning
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Bolagsordning

Sectras bolagsordning finns tillganglig pa koncernens hemsida www.sectra.com/articlesofassociation.html.
Enligt bolagsordningen utses styrelseledamater arligen vid arsstamman. Bolagsordningen innehaller inte ndgra
restriktioner avseende tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller avseende andringar i
bolagsordningen. Beslut ska fattas i enlighet med Aktiebolagslagen.

Aktiedgare

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 37 890 085 SEK fordelat pd 37 890 085 aktier. Av dessa aktier
utgor 2 620 692 serie A och 35 269 393 serie B. Samtliga aktier ager lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst. En
A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost.

Sectra hade pa bokslutsdagen 5 916 (5 503) aktiedgare. Av dessa hade féljande aktiedgare direkta och indirekta
innehav som pé bokslutsdagen utgjorde mer &n tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget;
e Torbjérn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget Shannon AB representerar 17,1 procent av
rosterna.

e Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom narstaende och bolaget Shannon AB representerar 17,1
procent av rosterna.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for Gverlatelse av A-aktier. Darutover finns inte nagra av bolaget
kanda avtal mellan aktieagare som innebar begransningar i ratten att Gverlata aktier. Det finns inte heller nagra
avtal med bolaget som part som far verkan om kontrollen éver bolaget forandras vid offentliga uppkdps-
erbjudanden. For ytterligare information om aktien och dgarstrukturen hanvisas till Sectras arsredovisning
2016/2017 som finns tillganglig pa koncernens hemsida www.sectra.com/investor/annual_reports/index.html.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman. Déar utdvar aktiedgare sitt inflytande i bolaget, utser styrelse
och revisorer samt fattar beslut om disposition av bolagets resultat, andringar i bolagsordningen, férandringar av
aktiekapitalet samt aktierelaterade incitamentsprogram. Bolagsstdmman beslutar &ven om arvode till styrelse och
revisorer samt riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Kallelser, protokoll och andra bolags-
staimmohandlingar finns p& koncernens hemsida, www.sectra.com/arsstamma.

Kallelse till bolagsstamma sker genom offentliggorande av pressmeddelande, publicering pa bolagets hemsida
och annonsering i Post och Inrikes Tidningar. Vid tidpunkten for kallelse annonseras i Svenska Dagbladet om att
kallelse skett.

Arsstamma 2016

Arsstamman 2016 hélls den 6 september i Linképing. Vid stimman var 87 aktiedgare foretradda, represente-
rande 85,5 procent av antalet roster och 77,6 procent av antalet utestdende aktier. Vid stamman narvarade
samtliga ordinarie ledaméter i styrelsen, vd, CFO och bolagets revisor. Valberedningen foretrdddes av Jan-Olof
Bruer.

Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och balansrakningen samt koncernens resultat- och balans-
rakning. Styrelseledaméterna och vd beviljades ansvarsfrihet. Arsstamman beslutade vidare om arvoden till
styrelsen och revisionsutskottet, samt godkande styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Arsstamman omvalde Carl-Erik Ridderstrale till styrelsens ordférande och omvalde styrelseledaméterna Anders
Persson, Erika Sdderberg Johnson, Torbjorn Kronander, Christer Nilsson, Jan-Olof Briier och Jakob Svéardstrom.
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I styrelsen ingdr aven tva medarbetarrepresentanter med tva suppleanter som har utsetts av Sveriges Ingenjorers
lokala fackklubb pé Sectra.

Bolagsstdmman beslutade &ven:

e att genom ett inldsenprogram odverfora 4,50 SEK per aktie, totalt 169,6 MSEK, till aktiedgarna genom
en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésenférfarande och fondemission. Inlésen-
forfarandet genomférdes under oktober 2016.

e att bemyndiga styrelsen att fram till nista drsstamma fatta beslut om nyemission av hagst 3 700 000
B-aktier. Syftet var att mojliggéra nyemission av aktier for att finansiera marknadsinvesteringar och
forvarv av foretag eller verksamheter, for att sékra kostnader som uppstar med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortlépande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. Vid bokslutsdagen
hade styrelsen inte utnyttjat denna méjlighet.

e att bolaget ska ha ratt att aterkpa upp till 10 procent av foretagets egna aktier fram till nasta arsstamma.
Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat denna méjlighet.

e om utstéllande av aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram i form av konvertibler for dels
koncernens medarbetare, dels externa styrelseledaméter.

For aktuell information om bolagets samtliga utestdende incitamentsprogram hanvisas till koncernens hemsida,
www.sectra.com/investor/sectra_share/share-based _incentive_programs.html.

Valberedning
Bolagsstammans beslut i val- och arvodesfragor bereds av bolagets valberedning, vars ledamoter har utsetts i
enlighet med stammans beslut. Arsstamman 2016 beslutade att en valberedning bestéende av fyra ledamoter
skulle tillsattas, varav en ledamot ska vara styrelsens ordférande och tre ledaméter ska representera bolagets
storre aktiedgare. | enlighet med arsstammans beslut har en valberedning tillsatts efter konsultationer med
bolagets storre aktiedgare. Uppgift om valberedningens ledaméter offentliggjordes med ett pressmeddelande den
7 december 2016. Foljande ledaméter ingar:
e Carl-Erik Ridderstrale, styrelseordférande (sammankallande). Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.
e Torbjorn Kronander, styrelseledamot, vd och koncernchef i Sectra AB samt bolagets storsta dgare.
o Jan-Olof Brdier, styrelseledamot i Sectra AB och bolagets nést storsta dgare (ordférande).
e Jan Sarlvik, representant for Nordea Fonder som ar bolagets fjarde storsta dgare. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Jan-Olof Briier, som &r den till rostetalet nast storsta &garen i bolaget, har utsetts till ordférande i valberedningen
da Torbjorn Kronander, den till rostetalet storsta agaren, pd grund av sin roll som vd i Sectra AB har valt att
avséga sig ordforandeskapet.

Eftersom Carl-Erik Ridderstrale, Torbjorn Kronander och Jan-Olof Briier &r ledamater i styrelsen och
valberedningen, samt att den sistnamnda aven &r valberedningens ordférande, har Sectra avvikit fran Koden i
féljande avseenden:
e vd ar ledamot av valberedningen och en majoritet av valberedningens ledaméter &r inte oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket avviker fran Koden p. 2:3.
e styrelseledaméter utgér en majoritet av valberedningens ledaméter och en styrelseledamot ar
valberedningens ordférande. Tva styrelseledamoter som ingar i valberedningen &r beroende i
forhallande till bolagets storre aktieagare, vilket avviker fran Koden p. 2:4.
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Skélen till avvikelserna &r att Torbjérn Kronander och Jan-Olof Brier &r huvudaktiedgare i Sectra AB och annars
skulle ha svart att kombinera rollen som storre agare med ett aktivt utévande av agarrollen.

Valberedningens uppgift ar att bereda och till &rsstamman lamna forslag till:

o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdéter samt eventuell erséttning for
utskottsarbete.

e val av ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter till bolagets styrelse.

e val av och arvode till revisor.

e beslut om principer fér utseende av valberedning.

e ordfdrande vid arsstimma.

Arsstamman 2017 &r planerad till den 13 september 2017. Aktiedgare har kunnat lamna forslag till
valberedningen bland annat via e-post investor@sectra.com. Valberedningens forslag och motiverade yttrande
offentliggors senast i samband med kallelsen till arsstamman.

Valberedningens arbete sedan arsstamman 2016

Ledamdterna i valberedningen har innan de accepterat uppdraget 6vervagt och meddelat att det inte foreligger
nagra intressekonflikter. Valberedningen har haft fortlopande méten samt I6pande avstamningar éver telefon
sedan valberedningen utsags hosten 2016. Dessa moten och avstamningar har huvudsakligen &gnats at
utvardering av den nuvarande styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledaméter, behovet av
nyrekrytering, diskussioner kring presumtiva nya styrelseledaméter samt diskussioner om styrelsearvoden.
Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort hur arbetet fungerar inom styrelsen. Infor arsstamman
2017 har valberedningen arbetat med att ta fram forslag till forfaringssétt for tillsattande av néstkommande
valberedning. Valberedningen har i enlighet med koden, vid sin utvérdering sarskilt beaktat mangsidighet och
bredd i styrelsens sammansattning samt kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till arvode for styrelsen och for att fa en uppfattning om rimliga arvodesnivaer har analys
och jamforelse gjorts med liknande bolag. Vid framtagandet av forslag till val av revisorer och arvodering av
revisorsinsatsen har valberedningen bitratts av revisionskommittén. Valberedningens férslag lamnas i samband
med kallelse till arsstamman 2017.

Arvode 2016/2017

Arvode utgar enligt rsstammans beslut med 370 000 kronor till styrelsens ordférande och 185 000 kronor till
envar av styrelsens 6vriga ledamdter som ej ar anstéllda i bolaget. For revisionsutskottsarbete utgar 40 000 kr till
envar av styrelsens externa ledamoter och 80 000 kr till revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode
utgar for ersattningsutskottsarbete. Arvode till revisor utgar enligt godkénd rakning.

Styrelsen

Styrelsen i Sectra ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre och hogst nio ledamoéter. Styrelsens ledamater
valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nésta arsstamma hallits. Styrelsen bestar for narvarande av sju
stammovalda ledamaéter utan suppleanter och tva medarbetarrepresentanter med tva suppleanter.
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Ledamoter i Sectras styrelse och i kommittéer

Stammovalda Invald Narvaro Utskottsarbete Oberoende i Obereoende
ledamaéter /antal forhallande till i forhallande
samman- bolaget och till stérre
traden bolagsledningen  aktiedgare

Carl-Erik Ridderstréle, 2001 9/9 Ordf6rande Ja Ja

styrelsens ordférande erséttningsutskottet

Erika Séderberg Johnson 2007 8/9 Ordférande Ja Ja
revisionsutskottet

Torbjorn Kronander 1988 9/9 Nej Nej

Christer Nilsson 2008 9/9 ersittningsutskottet, Ja Ja
revisionsutskottet

Anders Persson 2004 9/9 revisionsutskottet Ja Ja

Jan-Olof Briier 2013 9/9 Nej Nej

Jakob Svirdstrom 2011 9/9 Ja Ja

Medarbetarrepresentanter

Fredrik Hall 2013 5/9 Nej Ja

Deborah Capello 2014 6/9 Nej Ja

Suppleanter medarbetarrepresentanter

Bengt Hellman 2015 4/9 Nej Ja

Anna Vrilmark 2015 3/9 Nej Ja

For information om styrelseledaméternas bakgrund, andra uppdrag och innehav av aktier och andra vardepapper
i Sectra hanvisas till Sectras arsredovisning for verksamhetsaret 2016/2017 eller koncernens hemsida,
www.sectra.com/investor/corporate _governance/board_of directors.html.

Med undantag for Torbjorn Kronander, vd och koncernchef for Sectra AB, har ingen av de stdmmovalda
styrelseledamdterna en operativ roll i bolaget. For ledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt bolagets stérre aktieigare se ovanstdende sammanstéllning.

Sectras styrelse har inréttat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se ovanstaende sammanstallning for
information om vilka ledaméter som ingar i respektive utskott.

Styrelsens arbete

Styrelsen &r bolagets hdgsta férvaltningsorgan och har till uppgift att forvalta bolagets angelagenheter. Styrelsen
konstituerade sig den 6 september 2016 och har fram till undertecknandet av &rsredovisningen hallit nio
protokollforda sammantraden. For respektive ledamots narvaro hanvisas till ovanstdende sammanstalining.

Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Styrelsens
arbete foljer en arlig foredragningsplan med teman och fasta beslutspunkter for exempelvis faststéllande av
styrelsens arbetsordning, instruktionen for verkstéllande direktdren och rapporteringsinstruktioner samt
koncernens budget, arshokslut och ramarna for den ekonomiska rapporteringen. Fyra sammantraden har hallits i
anslutning till att bolaget lamnat kvartalsrapporter. Styrelsen har under verksamhetsaret dgnat sarskild uppmark-
samhet &t bolagets struktur och fokusomraden, egen etablering i fler lander, langsiktiga finansiella mal,
vasentliga risker och riskhantering, stérre investeringar, utvardering av forvarv och andra strukturella fragor. Ett
mote har &gnats &t 1ngsiktig strategisk planering med fokus pa tillvaxt inom omréadet I T-sékerhet for kritisk
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infrastruktur. Styrelsen har sedan tidigare faststallt etiska riktlinjer for Sectras upptradande i samhéllet och
héllbarhetsfragor &r en arligen terkommande punkt vid styrelsens méten. For information om for bolaget
vasentliga hallbarhetsfragor hanvisas till forvaltningsberattelse i Sectras arsredovisning 2016/2017. Styrelsen har
ocksa genomfort en utvardering av sitt arbete som ligger till grund for planering av styrelsearbetet kommande ar.
Utvérderingen gors i form av en enkét och resultatet foljs upp och diskuteras vid styrelsens méten.
Valberedningen har informerats om innehallet i 2016 ars utvardering.

Bolagets CFO deltar regelméssigt i styrelsens sammantrédden. Andra befattningshavare deltar i styrelsesamman-
traden vid behov.

Ordinarie méten 2016/2017 Tema

September Tremanadersrapport, avtal och forsdkringar samt
konstituerande mote med styrelsens arbetsordning,

instruktion vd och rapporteringsinstruktion

Oktober Langsiktiga mal och strategier, tillvaxtomraden,
konkurrensanalys

December Halvérsrapport, riskanalys och policy for riskhantering,
styrelseutvirdering, efterkalkyler investeringar &
projekt, uppdatering av insiderpolicy

Februari Forsta utkast till budget, kundmdéte,

Mars Nioméanadersrapport, finanspolicy, medarbetare och
l16nekartlaggning

April Budget och affarsplaner

Maj Bokslutskommuniké, uppdatering av revisionsutskottets

arbetsordning, medarbetarenkit, CSR

Juni Arsredovisning, bolagsstyrningsrapport, utvardering
erséttningar ledande befattningshavare och forslag till
arsstimman

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att understddija styrelsen i arbetet med att sakerstélla kvalitén i den finan-
siella rapporteringen. Sedan styrelsen konstituerade sig och fram till undertecknandet av arsredovisningen har
utskottet hallit tre méten dar fragor om delarsrapporter, arsredovisning, finanspolicy, riskhantering och interna
processer, redovisning, utskottets arbetsordning samt revisorernas tjanster utdver revision har diskuterats. En
ledamot var franvarande vid ett mote, i 6vrigt har utskottets ledamoter narvarat vid samtliga méten. Bolagets
revisor och CFO deltar regelbundet vid revisionsutskottets méten for att delge information och ta del av de
aktuella fragestallningar som framkommit vid revision och Iépande rapportering.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i frgor om principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér vd och bolagsledningen samt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstdmman fattar beslut om. Sedan styrelsen konstituerade sig och fram till
undertecknandet av arsredovisningen har utskottet hallit tre méten. Utskottets ledamdter har narvarat vid
samtliga méten.
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Erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor for befattningshavare direkt understallda vd beslutas av denne i enlighet
med de riktlinjer som faststallts av arsstimman och den I6nepolicy som styrelsen fastlagt. De riktlinjer som
faststalldes av arsstamman 2016 finns tillgangliga pa bolagets hemsida,

www.sectra.com/investor/corporate _governance/remuneration_executive_management.html, tillsammans med
en redogdrelse for bolagets system for rorliga erséttningar till ledande befattningshavare. Styrelsen har i juni
2017 utvarderat pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
riktlinjerna for erséttningar till ledande befattningshavare och gallande erséttningsstrukturer samt
ersattningsnivaer i bolaget. Pa hemsidan kommer en redogorelse fran denna genomgang att finnas tillganglig
senast tre veckor fore arsstimman 2017.

Verkstéllande direktoren

Vd for Sectra AB, tillika koncernchef, &r Torbjorn Kronander. Foér information om vd:s bakgrund, utbildning och
innehav av aktier och andra vardepapper i Sectra hanvisas till arsredovisningen for verksamhetsaret 2016/2017
eller koncernens hemsida, www.sectra.com/investor/corporate_governance/executive_management.html.

Vd ansvarar for att den I6pande forvaltningen hanteras i enlighet med de riktlinjer som styrelsen meddelar.
Ansvaret for den operativa verksamheten ar decentraliserat till verksamhetsomraden Imaging IT Solutions,
Secure Communications och Sectra Customer Financing samt afférsenheterna Ortopedi, Medicinsk utbildning
och Forskning, vilka ingdr i verksamhetsomradet Business Innovation. Ansvaret for samordning av vissa centrala
funktioner sasom IT, regulatoriska fragor, ekonomi och finans, personal och marknadskommunikation ligger i
respektive funktion.

Vd ser till att styrelsen far sakliga, utférliga och relevanta informations- och beslutsunderlag samt har en
kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande och héller denna informerad om foretagets utveckling och
finansiella stéllning.

Extern revision

Externa revisorer har utsetts av bolagsstimman for en period av ett ar. Grant Thornton AB har varit revisor for
bolaget sedan 2002 och omvaldes vid &rsstimman 2016. Grant Thornton har utsett auktoriserad revisor Mia
Rutenius till huvudansvarig for revisionen, ett uppdrag som hon har haft sedan arsstimman 2016.

Sectras delérsrapport for nioméanadersperioden maj 2016 — januari 2017 var féremal for revisorernas dversiktliga
granskning. Revisorernas granskning och revision av arsbokslut och arsredovisning skedde i maj-juni 2017.

Bolagets revisor har dels deltagit i revisonsutskottets sammantraden, dels i det styrelsesammantrade dér
arshokslutet presenterades och da delgivit styrelsen sina iakttagelser. | samband med styrelsesammantradet hade
revisorn ett mote med styrelsen utan narvaro av representanter fran bolagsledningen. Revisorn har dven deltagit i
den del av styrelsemétet i december da den arliga genomgangen av risker avrapporterades och diskuterades.

Utover revisionsuppdraget har Grant Thornton dversiktligt granskat niomanadersrapporten, avldmnat intyg i
enlighet med Aktiebolagslagen samt limnat skatterddgivning i mindre omfattning. Arvode till revisorerna utgar
enligt arsstimmans beslut enligt rakning. For ytterligare information hanvisas till Sectras arsredovisning for
verksamhetsaret 2016/2017.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering

Overgripande syfte med den interna kontrollen &r att sakerstalla att aktieagarnas investeringar och koncernens
tillgangar skyddas, att vederbdrliga redovisningshandlingar upprattas samt att den ekonomiska informationen
som anvénds inom verksamheten och vid publicering &r tillforlitlig.
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For narvarande beddmer styrelsen att en tillfredstéllande kontroll och riskhantering av den finansiella
rapporteringen gors genom samarbetet med externa revisorer och noggranna genomgangar och uppféljningar vid
kvartalsvisa moten med revisionsutskottet. Revisionsutskottets ordférande foredrar vid ndrmast féljande
styrelseméte vilka drenden som diskuterats samt vilka forslag och arenden som styrelsen i sin helhet har att ta
stallning till.

Internrevision

Styrelsen har utvérderat behovet av en sérskild granskningsfunktion (internrevision) och kommit fram till att en
sadan for ndrvarande inte &r motiverad i Sectra med hénsyn till verksamhetens omfattning och befintliga interna
kontrollstrukturer. Styrelsen omprovar arligen behovet av sérskild granskningsfunktion.

Kontrollmiljo

Processerna &r utformade for att sékerstalla effektivitet i verksamheten samt efterlevnad av lagar och foreskrifter.
Bolaget har implementerat sarskilda kontrollaktiviteter for att kontinuerligt 6vervaka och kontrollera de risker
som ar forknippade med verksamheten. En vasentlig del av kontrollmiljon &r de policys, instruktioner och rutiner
som uppratthalls med hjalp organisationsstrukturen som tydligt definierar roller och ansvar. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for intern kontroll men den Iopande forvaltningen har delegerats till vd.

Riskbeddmning

Identifiering och utvardering av de storsta riskerna i koncernens verksamhet sker I6pande av koncernledningen.
Dir risker finns utformas kontrollkrav som i sin tur maste uppfyllas. Vid behov uppréattas nya kontrollkrav. De
storsta riskerna bedoms utifran sannolikhet och eventuell ekonomisk skada for Sectras verksamhet. Riskanalysen
behandlas arligen av styrelsen och vid behov sker ytterligare uppfoljning och kontroll av atgarder. For
information om bolagets storsta risker hanvisas till bolagets arsredovisning for verksamhetsaret 2016/2017.

Kontrollaktiviteter

Styrelsens étgarder for att folja upp den interna kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen
innefattar noggranna genomgangar och uppféljningar vid kvartalsvisa méten med revisionskommittén som
I6pande har kontakt med de externa revisorerna. Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa verksamheten, finansiella rapporteringen
och efterlevnaden av lagar och regelverk. Framsta syfte med kontrollaktiviteter &r att férebygga och upptécka fel
sa tidigt som mojligt sa att eventuella brister kan atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att upptacka
och hantera de mest vasentliga riskerna relaterade till den finansiella rapporteringen.

Affarsomraden, affarsenheter och koncernbolag foljs upp av vd och CFO genom regelbundna rapporter och
personliga moten med respektive foretagsledning for bolag ingdende i Sectrakoncernen. Styrelsen far ménatliga
rapporter dar vd och CFO redogor for den gangna perioden avseende koncernens och respektive affarsomrades
resultat och finansiella stallning. Manadsboksluts- och arsredovisningsarbete ar val definierat och rapportering
sker enligt standardiserade rapporteringsmallar inklusive kommentarer avseende alla vasentliga resultat- och
balansposter. Ekonomichefer och controllers med funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering och analys
finns bade pa central- och enhetsniva. P& detta satt sker flera kontroller av foretagets finansiella rapporter, vilket
minskar risken for fel.

Intern information och kommunikation
Finansiell rapportering styrs genom interna riktlinjer och instruktioner. CFO ansvarar for att informera
ekonomichefer och controllers om koncerngemensamma redovisningsprinciper samt andra fragor avseende
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finansiell rapportering. Ekonomichefer och controllers inom koncernen ansvarar for att sakerstéalla hog kvalité i
de interna rapporterna samt att rapportering till moderbolaget sker i éverenskommen tid for den finansiella
rapporteringen.

Uppféljning

Lopande uppféljning av den interna kontrollen sker genom att styrelsen far manads- och delérsrapporter med
ekonomiskt utfall inklusive kommentarer fran koncernledningen. Darutover sker uppféljning genom rapporter
fran bade revisionsutskottet och bolagets revisorer. Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid de flesta av
revisionsutskottets moten samt aven vid minst ett styrelsemate per ar dar de vasentliga iakttagelserna under arets
revision rapporteras direkt till styrelsen. Samtidigt har styrelsen méjlighet att stélla fragor till revisorn. P&
foretagsniva sker uppféljning genom dels vecko- och manadsrapportering till moderbolaget, dels personliga
besok av CFO, redovisningschef eller koncerncontroller hos dotterbolagen. Vid bestken sker genomgang av
vésentliga processer och efterlevnad av koncerngemensamma policys och riktlinjer.

Extern information

Sectras informationsgivning regleras i en informationspolicy som styrelsen har faststallt. All kommunikation ska
ske i enlighet med noteringsavtalet for borsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella informationen som lamnas
av Sectra ska vara korrekt och aktuell samt ge alla intressegrupper allsidig information om koncernens verksam-
het och ekonomiska utveckling. Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intréffar 30 dagar fore publicering av hel-

eller delarsrapport. Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter.
Samtliga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pa hemsidan, www.sectra.com/investor,

samtidigt som de distribueras till media och till Nasdaqg Stockholm.

Linkdping 27 juni 2017
Styrelsen i Sectra AB (publ)

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordférande

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Jan-Olof Brier
Styrelseledamot

Torbjérn Kronander
Styrelseledamot
vd och koncernchef Sectra AB

Erika S6derberg Johnson
Styrelseledamot

Fredrik Hall
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Jakob Svérdstrom
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Deborah Capello
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant


http://www.sectra.com/investor

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman 1 Sectra AB (publ), org.nr 556064-8304

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret 2016/2017 och
for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrmingsrapporten. Detta innebdr att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ir i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 juni 2017

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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