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Sectras vision &r att bidra till ett friskare och tryggare samhalle.
Pa féljande sidor berattar vi varfor vi finns, vad vi gér och hur vi

sarskiljer oss fran andra leverantorer.

Sectras arbete gor att sjukhus
varlden over kan oka sin effektivitet
och darmed varda fler patienter
och radda fler liv.

© Varfor

Befolkningsutvecklingen innebar 6kande vardbehov
och staller krav pa effektivare vard
Allt fler minniskor lever lingre och dldre méinniskor kriver
mer virdresurser. Samtidigt minskar andelen minniskor som
arbetar med vard eller bidrar till finansieringen som skatte-
betalare. Detta ir en konskevens av att andelen yrkesarbetande
minskar pd grund av stora pensionsavgingar och att fodelse-
talen sjunker. Sammantaget innebir detta enorma utmaningar
for sjukvérdssystemen i de flesta linder. For att bibehalla hog
kvalitet miste sjukvirden dirfor hinna med mer, med oférind-
rade eller minskade resurser. Sectras arbete gor att sjukhus
virlden 6ver kan oka sin effektivitet och dirmed virda fler
patienter och ridda fler liv.

Lis mer om sjukvardsmarknaden pa sid 13.

Sectra okar sakerheten i samhallets
mest kritiska kommunikations- och
[T-system. Det bidrar till ett stabilare
och tryggare samhalle.

IT-utveckling och mobilitet gor viktiga samhallsfunktioner
mer sarbara och staller krav pa okad informationssakerhet

Vixande I'T-anvindning, global mobilitet och uppkoppling av
I'T-system pé Internet bidrar till effektiviseringar i samhillet
och forenklar var vardag. Utvecklingen innebir samtidigt att
driftsavbrott i I'T-systemen kan fi stora konskevenser f6r sam-
hillet och individerna, samt att exponeringen for avlyssning och
dataintring okar. Detta stiller nya krav pd sivil kryptering som
sikerhetslosningar for system dir kinslig information hanteras.
Sectras arbete okar sikerheten i samhillets mest kritiska
kommunikations- och I'T-system vilket skapar ett stabilare och
tryggare samhille.

Lis mer om sékerhetsmarknaden pé sid 26.

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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© Vad

Imaging IT solutions

Business Innovation

Secure Communications

SECTRA ARSREDOVISNING 2015,/2016

Erbjudande for effektivare sjukvard

Sectra utvecklar I'T-I6sningar och tjinster
som anvinds for att lagra och visa medicin-
ska bilder, kommunicera likarutlitanden
samt underlitta samarbetet inom och
mellan sjukhus. Medicinska bilder har en
nyckelroll i diagnos och beslut om limplig
behandling och systemen spelar dirfor en
central roll i kundernas verksamhet. Sectra
fokuserar pa losningar som effektiviserar
vardkedjorna kring sjukdomar som fram-
forallt drabbar dldre minniskor. Férutom
att effektivisera den generella hanteringen
av medicinska bilder, underlittar Sectras
l6sningar exempelvis diagnos och uppfolj-
ning av cancer, ortopediska operationer,
benskérhet och artros. Dessa ir ndgra av
sjukvirdens mest kostsamma omraden

som resursmissigt innebir en tung och

Erbjudande for ett sakrare samhalle

Sectra utvecklar produkter och tjinster
for siker rost- och datakommunikation
samt skydd av samhillets mest kinsliga
infrastruktur. Ett flertal av produkterna ir
certifierade i de hogsta sikerhetsklasserna
av EU, NATO och nationella sikerhets-
myndigheter. Kunderna ir myndigheter,
foretag inom viktiga samhillssektorer och
forsvarsorganisationer. Sectra har under
dret breddat marknaden genom lansering
av produkter och évervakningstjinster
for kontrollsystem hos samhillsviktiga
funktioner som exempelvis el- och vatten-
distribution. Genom 6vervakning av data-
trafiken i kontrollsystemen fir kunderna
mojlighet att snabbt agera for att undvika
att paverkas vid aktiviteter som avviker
frin det normala.

stindigt 6kande borda. Sectra erbjuder
ocksd 16sningar som férbittrar medicinska
utbildningar.

Sectras medicinska verksamheter
iterfinns inom affirsomridet Imaging IT
Solutions och inom omridet Business
Innovation. Lis mer pa sidan 14 respektive
sidan 21.

Kundlofte

Effektiva och framtidssakra
medicinska |T-l6sningar
levererade av branschens
basta personal.

Sectras sikerhetsverksamhet bedrivs i
affirsomridet Secure Communications.
Lis mer pé sidan 27.

Kundléfte

Effektiva IT-sakerhetslos-
ningar for hog tillganglighet,
levererade av branschens
basta personal.
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The knowledge to meet expectations.
The passion to exceed them.

© Hur

Sectra ligger i framkant produktmissigt.
Bolaget erbjuder losningar av hog kvalitet
som prisas for sin stabilitet och anvindbar-
het i sivil egna som externa kundutvirde-
ringar. I dessa utvirderingar framgar det
dock tydligt att det som verkligen skiljer
Sectra frin konkurrenterna ir medarbe-
tarna. Sectras kunder kan forviinta sig att
moéta minniskor med hég kompetens som
girna delar med sig av sina erfarenheter.
De ir beredda att anstringa sig utover det
vanliga for att I6sa sina kunders problem

— mer 4n vad som normalt férviintas av

en leverantor. Det dr medarbetare som
representerar kunskap och brinnande
engagemang — “The knowledge to meet
expectations. The passion to exceed them.”
Dirfér viljer kunderna Sectra. Dirfor
forblir kunderna lojala.

Denna speciella Sectra-anda har sin bas i
foretagskulturen. Den priglas av ansvars-
tagande och en milj6 dér det ocksd ir
tillitet att gora misstag. En av de viktigaste
delarna i kulturen finns i uttrycket ”gor
néd’t bra!”. P4 Sectra betyder det att ta ini-
tiativ sjilv utan att friga chefen, ta ansvar
och agera snabbt om det behévs for att 16sa
kundernas problem.

Sectras kultur bygger pé:

¢ En stark drivkraft att alltid méta eller
overtriffa kundens férvintningar.

* Stiindiga f6rbittringar och innovationer
inom hégteknologiska omriden.

* Att erbjuda losningar som gynnar
individer och samhille.

¢ Ta initiativ, ta ansvar och agera
— "gor né’t bra!”.

¢ Samarbete med krivande kunder och
kompetenta slutanvindare for att skapa
bra 16sningar.

® Tolerans och respekt f6r varandra som
individer och vinner.

® Trivsel och humor.

Denna kultur, i kombination med innova-
tioner och teknisk spjutspetskompetens,
ir grunden for hur Sectra skapar fram-
ging. Den ir nyckeln till nira och linga
samarbeten med kunderna. Den dr ocksé
en unik fordel for bolagets konkurrens-
kraft. Produkter kan alltid kopieras, men
en kundorienterad kultur som genomsyrar
hela organisationen ir extremt svar att
efterlikna om den inte finns pé plats frin
borjan.

Det kunderna varderar mest, mer &n de innovativa och hogkvalitativa produkterna, ar den personal de méter fran Sectra. Mycket energi laggs pa
att anstalla rétt personer och att skapa en kultur dar varje medarbetare alltid staller upp for kunderna. Pa bilden syns Sectras vd beratta om vad
Sectrakulturen innebar vid &rets upplaga av en s kallad rookieutbildning som alla nyanstallda genomgar.

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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Forskning och utveckling

Sectra har sina rétter i forskningen

vid Link6pings universitet. Banden till
forskningsvirlden ir starka och bola-

gets historia ir fylld av innovationer och
affdrsutveckling som bidrar till stor kund-
nytta. Sectra bedriver forskningsprojekt
tillsammans med universitet, sjukhus och
andra aktorer runt om i virlden. Center for
Medical Image Science and Visualization
(CMIV) i Linképing, Karolinska Institutet
i Stockholm, Lunds universitet, Utrecht
university i Nederlinderna och University
Hospitals in Cleveland i USA ir nigra
exempel pd Sectras forskningspartners.
Loésningar f6r digital patologi och trauma-
kirurgi i 3D, som beskrivs pi sidan 20 res-
pektive sidan 25, ir exempel pa resultat av
lyckosamma universitetssamarbeten.

av koncernens omsaétt-
ning investeras i forsk-
ning och utveckling

Kunder om Sectra

- Sectra lyssnar verkligen pa sina kunder, vil-
ket leder till innovation och fortsatt utbildning
for att sakerstalla att produkten hela tiden
underhalls och fortsatter att fungera val. De
senaste aren har andra leverantérer miss-
lyckats med att méta upp branschens behov
och att vara innovativa, skriver en hégre
beslutsfattare inom sjukvarden i Europa.'

- Stabila system, excellent kundsupport,

trevliga anstéllda, skriver en anvéndare av
Sectras medicinska IT-system i Sverige.?

SECTRA ARSREDOVISNING 2015,/2016

Kundnéra produktutveckling

For att behalla ett hogt innovationstempo
investerar Sectra kontinuerligt i ny- och
vidareutveckling av bolagets produkter-
bjudanden inom befintliga nischer och
nirliggande produktomriden. Ett nytt
och spinnande erbjudande som lanserades
under dret ir tjinster for 6vervakning av
datatrafiken i kontrollsystem hos samhills-
viktiga verksamheter. Erbjudandet har
utvecklats i nira samarbete med aktorer i
energisektorn for att sikerstilla att Sectra
verkligen bidrar till 6kad kundnytta. Lis
mer pd sidan 31 om Sectras erbjudande till
viktiga samhallsfunktioner.

For att underldtta kundernas paverkan
i produktutvecklingen inom medicinsk
IT har Sectra UserInfluence skapats. Det
ir ett webbforum dir Sectras utvecklare
och produktchefer har direktdialog med
kunder kring pdgiende utveckling. Dir
kan kunderna diskutera utvecklingsfor-
slag med savil Sectras personal som med
andra kunder. Dialogen och den agila
utvecklingsprocess som Sectra anvinder
sikerstiller att de produkter som tas fram
verkligen fungerar i kundernas vardag.

/"/

y £

PACS PACS

- Hég niva av professionalism, support och
mycket palitlig PACS-produkt, skriver en
anvandare av Sectras medicinska IT-system
i Australien.?

PACS

Bast i varlden i kundndjdhet - igen

Sectra hade dterigen hogst kundnojdhet
ivirlden 2015/2016 nir analysforetaget
KLAS sammanstillde kundnojdheten hos
anvindare av system for hantering och
arkivering av rontgenbilder, PACS. Sectra
vann priset “Best in KLAS” i USA, Europa
och globalt. Sammanstillningen har gjorts
utanfor USA i tvd dr och bolaget har
vunnit den globala klassen bidda gdnger-
na. I USA har Sectra nu haft de nojdaste
kunderna tre &r i rad. Lds mer pd

@ www.sectra.com/klas

Sectra sitter kunden frimst. Att undvika
att lova det man inte kan leverera, alltid
forsoka mota eller 6vertriffa kundens
férvintningar och att arbeta nira krivan-
de kunder ir centralt i Sectras kultur. Pd
samtliga marknader genomfors lopande
egna kundnéjdhetsmitningar som baseras
p& metodiken NPS (Net Promoter Score).
Mitningarna ger information som ir
viktig for att nd hog kundnsjdhet och att
fortsitta utvecklas som bolag.

i

)
4
<
GLOBAL

PACS

GLOBAL
PACS

- Bra lyhordhet for behoven fran kund och
ser mojligheterna i utmaningarna, skriver
en anvandare av Sectras sakerhetssystem
i Sverige.?


http://www.sectra.com/klas
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Sectras kunder valjer stabila och
lattanvanda system till samhallets
viktigaste funktioner

Fortsatt tillvaxt i USA

Den stora vaxande sjukvardskedjan
Carilion Clinic som driver sju sjukhus i
i Virginia ar en av de nya amerikanska
kunder som under aret valt Sectra
som leverantér av [T-system for
hantering och lagring av réntgen-
bilder.

IT-system for patologer
bidrar till snabbare och
battre cancervard

Sectras nya lésning fér patologi har under
aret bland annat installerats pa det holléand-
ska universitetssjukhuset University Hospital
Utrecht och pa Universitetssjukhuset i
Linkdping (las mer pa sid 20). | ett digitalt
arbetsflode déar bilder enkelt kan delas
underlattas samarbetet och kommunika-
tionen mellan patologer och radiologer, tva
nyckelfunktioner i en effektiv cancervard.

IT- tjanster effektiviserar
varden i London

Kunder som till exempel Kings College
Hospital NHS Foundation Trust, Barts
Health NHS Trust och London North
West Healthcare NHS Trust i London
har de senaste aren tecknat lang-
siktiga tjansteavtal med Sectra som
leverantor av IT-system for hantering
av réntgenbilder. Den stora brittiska
vardleverantdren Guy’s and St. Thomas'
NHS Foundation Trust &r det senas-

te tillskottet av Londonkunder. Med
Sectras [T-tjanster kan sjukhusen dela
patientinformation och réntgenbilder
med varandra, vilket bidrar till en
effektivare vard. Aven i de fall kunderna
samarbetar med sjukhus som anvander
IT-system fran andra leverantérer kan
de med Sectras tjanst dela bilder och
patientinformation effektivt och sakert.

Gemensamt bildarkiv
ger stora fordelar for
vardgivare och patienter

Samtliga vardgivare inom Stockholms
lans landsting [SLL) anvénder Sectras
[T-tjénst for hantering och lagring av
rontgeninformation. Genom en ge-
mensam arkivldsning blir det enklare
att samverka kring varje patient och
for patienten att byta eller anvanda
fler vardgivare.

Langsiktigt fortroende fran
hollandska myndigheter

Sedan hosten 2007 anvander samtliga
hollandska departement och hela regeringen
Sectras Tigerldsningar fér kommunikation

av sakerhetsklassad information, bade for
nationell och internationell kommunikation.
Myndigheterna anvander Sectras ekosystem
av produkter pa olika sakerhetsnivaer for tal-
kommunikation, krypterad dataéverféring och
fax. Sectra tillhandahaller produkterna som en
tjanst som inkluderar all drift och sakerhets-
administration, support och skraddarsydda
utbildningar for slutanvandarna.

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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Aret i korthet

@ Vasentliga handelser

Folj Sectras utveckling.
Prenumerera pa pressmeddelanden
och finansiella rapporter:

@ www.sectra.com/prenumerera

Mer information om de enskilda handelserna hittar du pa hemsidan: @ www.sectra.com/nyheter

Kvartal 1

Tillvaxt i USA med ny kund. Den stora
amerikanska sjukvardskedjan Carilion Clinic
i Virginia bestaller Sectras medicinska
[T-system till sju sjukhus.
Universitetssjukhuset University Hospital
Utrecht i Nederlanderna bestaller Sectras
[T-l6sning fér patologi och blir ddrmed bland
de forsta i varlden att fullt ut digitalisera
sin histopatologiverksamhet. Digital
patologi &r ett nytt omrade for Sectra och
det ingér i bolagets satsning pa medicinsk
bildhantering fér cancerdiagnostik.

Den norska vardgivaren Curato Rentgen
AS, en av Nordens storsta privata vard-
givare, férnyar sitt avtal med Sectra.
Klartecken fér leverans av ny produkt.

EU godkanner sékra mobiltelefonen Sectra
Tiger/S 7401 for anvandning pa sakerhets-
nivan SECRET. Sectra ar det enda bolaget
som kan erbjuda EU-godk&nda produkter
for saker mobiltelefoni pa denna niva, den
hégsta som en mobiltelefon blivit godkénd
for.

Kvartal 2

Genom inlésenprogram dverférs

4,50 SEK per aktie till aktiedgarna,

totalt 168,8 MSEK.
Forsaljningsframgéangarna i USA fortsatter.
University Hospital Cleveland, kund sedan
manga ar, utvidgar anvédndningen av Sect-
ras produkter med en lagringsldsning for
alla typer av medicinska bilder.

Férvarv av det finska konsultbolaget EXP
Analytics Oy som séljer konsulttjanster
inom omréadet informationssakerhet. For-
varvet ar en del i Sectras tillvaxtsatsningar
inom séker kommunikation.

Samsung Electronics Co. Ltd. och Sectra
presenterar ett tekniskt samarbete kring
en saker smartphone fér europeiska
myndigheter - en |6sning som skyddar
kommunikation via samtal, sms, data och

appar.

SECTRA ARSREDOVISNING 2015,/2016

Kvartal 3

Sectra varldsbast i kundnojdhet, se sidan 6.
Flerariga avtal tecknas med Norrbottens
lans landsting och den privata vardleve-
rantdren Unilabs som bestéller Sectras
IT-tjanster for hantering av medicinska
bilder och patientinformation. Att leverera
[T-system som en tjanst innebar kostnads-
och driftsfordelar fér bade kunder och
leverantorer.

Region Ostergétland satsar pa system far
digital patologi fran Sectra, vilket kan leda
till kortare vantetider i cancervarden.
Férvarv av RxEye AB, ett svenskt bolag som
séljer molnbaserade IT-tjanster for effektiv
och séker distansgranskning av medicinska
bilder. Produkterna kompletterar Sectras
erbjudande av IT-tjanster och kommer att
stérka bolagets organiska tillvaxt.

Kvartal 4

Tillvéxt med ny kund. Stor vardleverantor i
London, Guy’'s and St. Thomas’ NHS Foun-
dation Trust, tecknar ett tiodrigt avtal som
avser Sectras [T-tjanster for hantering och
lagring av en mangd olika typer av medicin-
ska bilder.

Tva stora vardkedjor i USA, Hartford
HealthCare (HHC] och ProMedica, bestéller
Sectras medicinska mediaarkiv [VNA] for
lagring av medicinska bilder, filmsekvenser
och ljudfiler.

Ny vd utses for affarsomradet Secure
Communications och verksamheten bred-
das genom lansering av nya IT-sékerhets-
tjdnster for samhallsviktiga funktioner.

NYCKELTAL, MSEK 15/16
Orderingang 13220
Nettoomsattning 107386
Rarelseresultat 165,5
Resultat fore skatt 154.8
Vinst/aktie, SEK 3,35
Kassaflode' 1859
Utdelning/inlosen? 169,6
Likvida medel 2398
Skuldsattningsgrad, % 014

! Kassaflode avser I6pande verksamhet efter forandring av rérelsekapital.

2 15/16 avser styrelsens forslag till &rsstdmman 2016.

14/15
15504
9614
150,3
1644
3,38
85,0
168.8
3071
0,09

Fér kommentarer till Sectras finansiella
utveckling se forvaltningsberattelsen pa
sidan 42.

OMSATTNING PER SEGMENT
MSEK

IMAGING IT

957.8  SoLUTIONS

119,2 SECTRA CUSTOMER FINANCING
87,2 SECURE COMMUNICATIONS
51,3 BUSINESS INNOVATION
45,2 OVRIG VERKSAMHET
KONCERNELIMINERINGAR

-1871

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
MSEK

258,9 SVERIGE
250,7 USA
199,2 STORBRITANNIEN
69,2 NEDERLANDERNA
235,0 OVRIGA EUROPA

60,6 OVRIGA VARLDEN

13/14 12/13 11/12
9257 916,0 7011
8538 8170 823,0
1281 859 103,5
1415 86,6 1279

2,80 168 2,52
1236 191.2 148,86
1677 166.9 1855
4419 536,3 6058

0,07 0,04 0,04
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| visionens riktning - med ngjda kunder,
Innovativa erbjudanden och uppfyllda

finansiella mal

Sectra har en tydlig vision om att
forbattra det samhalle vi lever i.
Vivill hjalpa kunder verksamma
inom nagra av samhallets mest
kritiska funktioner i syfte att
gora manniskars liv tryggare,
friskare och sakrare. Darav var
vision att bidra till ett friskare
och tryggare samhélle. | de
nischer dar vi &r verksamma
finns det ett akut och vaxande
behov av Sectras lésningar och
tjanster.

Min sammanfattning av 2015/2016 ir
nojda kunder, uppfyllda finansiella mél
och lansering av nya erbjudanden som kan
bidra till 6kad kundnytta och dirmed har
stor framtidspotential. Det jag dr mest
stolt 6ver ir resultaten av vira kundnojd-
hetsmitningar, vilka alla bekriftar samma
sak — vi har n6jda kunder pa grund av véra
fantastiska medarbetare och den héga
kvaliteten pd vira produkter. Medarbe-
tarnas arbetsinsatser bidrar starke till att
vi kan leverera virde till vira kunder och
dirmed sjilva fi en god resultatutveckling.
Detta ir strategiskt viktigt for Sectras
langsiktiga framging.

© Strategiska vagval
Potentiella miljardmarknader

Koncernens omsittning passerade for for-
sta gdngen en miljard kronor och tillvixten
ir stark pd flera av véra stora marknader.
Den o6verlidgset storsta verksamheten ir
affirsomridet Imaging I'T Solutions dir

vi de senaste dren dels har vuxit organiskt,
dels har forvirvat ett antal mindre foretag
och produkter som bidragit till tillvixten.
Verksamheten for finansiering av stora

driftsavtal, Sectra Customer Financing,
har under 4ret tagit andra platsen i omsitt-
ning fore affirsomradet Secure Commu-
nications. Utéver dessa huvudaffirer har
vi dven Business Innovation, en kuvos for
intressanta framtidsprojekt och vér forsk-
ningsavdelning.

Nir vi startar ett nytt omride ska det
kunna né 100 miljoner kronor i omsitt-
ning med god vinst inom en &verblickbar
framtid och ha potential att lingsiktigt nd
miljardomsittning. Vir senaste satsning
avser I'T-sikerhet inom kritisk infrastruk-
tur som har stora synergier med verksam-
heten inom Secure Communications.

Nysatsning ska vanda Secure
Communications negativa trend

Sectra har ett starkt varumirke, bdde inom
medicinsk I'T och inom det mest avancera-
de I'T-sikerhetssegmentet. Utvecklingen
for Secure Communications har inte
motsvarat forvintningarna. I april 2016
tillerddde Simo Pykilist6, CFO och vice
vd Sectra AB, som vd for Secure Commu-
nications. Under hans ledning gor vi en
nysatsning for att dterskapa tillvixt och

I6nsamhet inom omradet. Det sker med

lansering av analys- och 6vervaknings-
tjanster for energisektorn, det storsta
delsegmentet inom kritisk infrastruktur.
Aktorerna inom detta omrade har mycket
stora virden att skydda frin dataintring.
Att stirka I'T-sikerhet inom energisektorn
ligger helt i linje med vér vision att bidra
till ett friskare och tryggare samhille.

Vaxer i lander dar Sectra har stark
marknadsposition
Enligt plan vixer vi frimst pa de markna-
der dir Sectra har en stark marknadsposi-
tion och i USA. I Sverige, Storbritannien
och USA 6kade vir omsittning med mer
dn 10 procent under verksamhetséret. En
viktig framgdngsfaktor globalt dr de senas-
te arens topplaceringar i analysforetaget
KLAS kundnéjdhetsmitningar.
Marknaderna for medicinska I'T-system
drivs av kundernas behov av att samordna
virdresurser for 6kad kostnadseffektivitet.
Sjukvarden dr utsatt for stora besparings-
krav virlden over, vilket bland annat med-
for en stor konsolideringsvag, inte minst i
USA. Marknadsutvecklingen i USA ir for

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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nirvarande oviss eftersom val och makt-
skiften tillfilligt kan ddmpa tillvixten, om
de riskerar att leda till stora forindringar.
Nir forutsittningarna for en verksamhet
kan komma att dndras vintar aktorerna
girna med investeringsbeslut tills bilden
klarnar. I sodra Europa star sjukvardsmark-
naden i princip stilla, liksom i linder som
ir beroende av intikter fran oljeexport,
exempelvis Saudiarabien och Ryssland.
Detta later vi dock inte paverka vér
strategi. I samhillet finns grundliggande
behov av effektivare sjukvéird och 6kad
I'T-sikerhet — precis de omrdden som
Sectra dr bra pd. Fokus ér fortsatt att
vixa kontrollerat och bli ledande inom de
omraden och regioner dir bolaget finns.
Denna strategi kompletteras med satsning-
ar pd ndgra fi noggrant utvalda marknader
och produktomriden. Digital patologi och
I'T-sikerhet for kritisk infrastruktur dr
nya omréden inom vira affirsomraden.
I'T-stod for ortopedi och system for
medicinsk utbildning ir exempel inom
Business Innovation.

Start av direktforsaljning

i Frankrike och Finland

Sedan 2006 har vi inom Imaging I'T Solu-
tions varit aktiva i Frankrike via partners.
Nu skalar vi upp verksamheten med etable-
ring av ett kontor for direktforsiljning

av medicinska I'T-system. Den franska
regeringens senaste direktiv att erbjuda
effektivare vird genom regionala samarbe-
ten inom sjukvérden stiller krav pa konso-
lidering av sjukhusens I'T-system. Vi har
ling erfarenhet frin liknande férindringar
i bland annat Skandinavien och Storbritan-
nien och har dirmed goda férutsittningar
att hjilpa dven franska virdgivare i utma-
ningarna de nu stir infor.

I Finland har vi forvirvat I'T-sikerhets-
konsultbolaget EXP Analytics Oy. Bolaget
ingdr i Secure Communications nystartade
finska dotterbolag for direktforsiljning
av sikra kommunikationssystem pé den
finska och baltiska marknaden.

SECTRA ARSREDOVISNING 2015,/2016

© Finansiell utveckling
Samtliga finansiella mal uppfylida

Jag kan med tillfredsstillelse konstatera att
vi uppfyller koncernens samtliga finansiella
mal, trots att inte alla omriden utvecklas
enligt vira férvintningar. Infor 2016/2017
har vi preciserat definitionen av Sectras
tillvixtmal (se sidan 12), da det tidigare
har kunnat tolkas p3 olika sitt.

Flerariga driftsavtal bidrar
till stabil utveckling
Det blir allt vanligare att leverera medicin-
ska I'T-system som en tjinst eftersom det
innebir kostnads- och driftsférdelar for
bide kunder och leverantérer. Inom Secure
Communications erbjuder vi p& mot-
svarande sitt en komplett infrastruktur
for siker kommunikation som en tjinst.
Resursbehov och kostnader under installa-
tionsfasen vigs upp av den 6kade andelen
iterkommande intikter di kontrakten
vanligtvis dr langa, vilket bidrar till en
stabil utveckling fér Sectra Gver ménga ér.
Flera av de férvirv vi har genomfort de
senaste dren for att stirka Sectras organis-

ka tillvixt dr bolag som levererar tjinster.
Ett exempel ir det svenska foretaget RxEye
(integrerat i Imaging I'T Solutions) som
siljer IT-yjdnster for effektiv och siker
distansgranskning av medicinska bilder.

@ Framtiden
Fokus cancerdiagnostik

Den éldrande ménniskans sjukdomar, som
exempelvis cancer, innebir stora péfrest-
ningar pd sjukvirden. Antalet cancerfall
fortsitter att 6ka, men utvecklingen inom
cancervérden bidrar samtidigt till att fler
patienter Gverlever sjukdomen. Dessa
patienter behéver ofta genomgi dter-
kommande undersékningar under resten
av sitt liv, vilket bidrar till okat behov av
bilddiagnostik. Framstegen inom var-

den innebir ocksa storre mojligheter for
individanpassad behandling och snabb
uppfoljning av resultaten s att alternativa
metoder kan sittas in vid behov. En viktig
framgéngsfaktor ir integrerad diagnostik
dir ett team av olika medicinska specialis-
ter stiller diagnos baserat pé flera typer av
undersokningar. Sectra har idag en stark

Kronprinsessan Victoria dverlamnar den prestigefulla utmarkelsen Export Hermes fran
Fonden for exportutveckling. Utmarkelsen delas ut till bolag som visar stabil och vaxande
export till manga lander baserad pa genomtankt marknadsféring och med god lIénsamhet.
Sectras pris tas emot av Torbjorn Kronander, tillsammans med Marie Ekstrom Tragardh,
vd for affarsomrade Imaging IT Solutions och vice vd for Sectra AB.
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Nojda kunder ar grunden for Sectras framgangar. Tillsammans med nagra av Sectras medarbetare tar Torbjorn Kronander for tredje aret i rad
emot utmarkelsen "Best in KLAS” efter att Sectras IT-system for hantering av medicinska bilder, Sectra PACS, toppade medicinska IT-branschens
viktigaste kundndjdhetsmaétning (se sidan B). Utmérkelsen visar att kunderna har stort fortroende fér Sectra och bolagets férméga att hjalpa dem
att leverera effektiv sjukvard av hogsta kvalitet.

position inom generell bilddiagnostik
och genom lansering av system for digital
patologi kan vi erbjuda en unik 16sning
for integrerad bilddiagnostik. Vi kommer
successivt att ligga till fler funktioner for
avancerad cancerdiagnostik och uppfolj-
ning av behandling.

Framtidens sjukvard mer individanpassad

Genom att f6lja tekniska framsteg i vir
omvirld och nya medicinska metoder kan
vi méta kundernas behov, framtidssikra
vara erbjudanden och finga nya affirsmoj-
ligheter. Ett omride som kan fa stor bety-
delse i framtidens sjukvérd dr ”big data”.
Detta handlar om att utvinna information
i de stora datamingder som genereras i alla
digitala processer, och metoder for att dra
nytta av dem genom “machine learning”.
P3 Sectra utvirderar vi hur vi kan ta till-
vara mojligheterna med "machine lear-
ning” for att pa bista sitt bidra till vara
kunders framtidsvision om bittre och mer
individanpassad vird med kortare ledtider.
Jag dr overtygad om att nya effektivare
beslutsstodsystem for vardpersonalen
kommer att spela en viktig roll i framtidens
sjukvérd.

Cyberséakerhet

Marknaden {6r cybersikerhet vixer. En
drivkraft dr att antalet system och enheter
som dr anslutna till Internet dkar snabbt.
Inom kritisk infrastruktur och andra
sektorer anvinds datorstyrda system for att
overvaka och styra industriella processer,
sd kallade SCADA-system. Att ansluta
dessa system till Internet ger stora fordelar,
men samtidigt 6kar sirbarheten och risker-
na. Efterfrigan p3 tjinster och produkter
som okar sikerheten matchar vir kompe-
tens och kapacitet inom Secure Commu-
nications och vi har nytta av Sectras starka
varumirke inom sikerhet och kryptering.
Vira nya I'T-sikerhetstjinster f6r kunder
inom kritisk infrastruktur ir heller inte
begrinsade av de exportrestriktioner som
giller for affarsomradets sikerhetsgod-
kinda kryptoprodukter.

Framtidsutsikter

Virt arbete med att utveckla verksamheten
och vira relationer ir langsiktiga. Genom
att hantera Sectras tillgdngar pa ett
ansvarsfullt sitt kan vi fortsitta att skapa
virde och framgéng for vira kunder under

lang tid framéver. Det dr en forutsittning
for att dven kunna ge en lingsiktigt god
virdeutveckling och avkastning till vira
agare.

Vi har en orderingéing vil 6ver nettoom-
sittningen och ett 6kat antal kunder med
driftsavtal som ger stabila intikter 6ver
ménga dr, vilket bidar gott fér framtiden.
Koncernens finansiella stillning mojliggor
investeringar i nya marknader, produktut-
veckling och framtidsorienterade projekt.
Genom de linga kundrelationerna, vir
satsning pa hog kundnéjdhet, fantastiska
medarbetare, hogkvalitativa och innova-
tiva produkter samt den starka finansiella
stillningen har vi goda forutsittningar att
fortsitta leverera 16sningar som bidrar till
ett friskare och tryggare samhille.

Linkoping i juni 2016

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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Malen for stabilitet, [onsamhet

och vinsttillvaxt uppfylida

Sectras koncerndvergripande

mal och strategier ska bidra till en
finansiellt stark verksamhet. Det
ger Sectra mdjlighet att skapa
varde for kunder och darigenom
langsiktig vardetillvaxt for aktie-
agare.

Samtliga tre finansiella mal uppfylls pa
bokslutsdagen, se tabellen nedan.

I syfte att fortydliga mélet for tillvixt
har definitionen preciserats till att rorelse-
resultatet per aktie ska vixa med minst
50 procent sett 6ver en femérsperiod. Den
preciserade definitionen kommer att till-
limpas fr.o.m 2016/2017. Den tidigare

Finansiella mal i prioritetsordning

definitionen var att rorelseresultatet per
aktie ska vixa med 10 procent per dr i
genomsnitt 6ver en femarsperiod, dir
begreppet ”i genomsnitt” har kunnat
tolkas pé olika sitt. Milet for tillvixt upp-
fylls 2015/2016 enligt bdda definitionerna.

Gemensamma strategier for koncernen

¢ Kunden och kundngjdheten inom
nyckelsegment prioriteras alltid hogst
for att mojliggora langsiktig tillvixt.

* Internationell expansion, i férsta hand
inom omriden och regioner dir Sectra
har en etablerad position. Primirt ska
detta ske genom organisk tillvixt, kom-
pletterad med forvirv som kan stirka

den organiska tillvixten.

Status

* Expansion till nya geografiska mark-
nader efter noggrann analys och i en
kontrollerad takt allt eftersom Sectra
uppndr en stark position pi existerande
marknader.

* Nira relationer med krivande kunder
for att sikerstilla att Sectras l6sningar
uppfyller marknadens krav pé kvalitet,
funktion och anvindarvinlighet.

* Stark, innovativ foretagskultur for att
attrahera och behélla kompetenta med-
arbetare som har férmaga att [6sa kun-
dernas problem samt uppfylla och minga
ganger overtriffa deras forvintningar.

Nira samarbete med universitet och
forskning for att kunna finga upp idéer
och nya produktomriden som kan kom-
ma till anvindning hos Sectras kunder.

Varfor detta mal

1. Stabilitet
<
Soliditeten ska vara @
. (L]
minst 30 procent.
Mal 30 %
a
N
S
2. Lonsamhet Mal 15 %
Rorelsemarginalen ska
vara minst 15 procent.
@
(2]
a
~
<
<
3. Tillvaxt
Rorelseresultatet per
aktie ska véxa med Mal 10 %
minst 10 procent per
ar i genomsnitt dver a
en femarsperiod. E
[+e]
<
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Soliditeten uppgar till 49,5 %, vilket
dverstiger det strategiska malet.

'E,— = Den hoga soliditeten har en positiv
© B8 effekt pa kundernas foértroende for
bolaget. Soliditeten &r fortsatt hog
trots att Sectra under de senaste
tre aren har fort 6ver mer an
500 MSEK till aktiedgarna genom
3 0 © inldsenprogram.
S

Rorelsemarginalen ar 15,4 %.
Lénsamheten har utvecklats
positivt de senaste aren genom
strukturférandringar, hogre andel
licens- och tjansteforsaljning,
produktutveckling samt 6kad effek-
tivitet i leveransorganisationen.

13/14
14/15
15/16

= Vinsttillvaxten uppgar till 20,1 %.
= Det ar ett resultat av Sectras
langsiktiga arbete med att tka
kostnadseffektiviteten och sam-

° E‘ tidigt ka andelen produkter med

~ hégre marginal, som exempelvis
mjukvarulicenser.

T o o

2 3 @

En stark finansiell position ger
trygghet for kunderna och méjliggér
investeringar i produkter och omra-
den som skapar ytterligare varde for
kunderna. Genom en stark balansrak-
ning har Sectra ocksa mojlighet att
finansiera driftavtal med kunderna,
vilket &r en stor fordel eftersom
efterfragan pa dessa ldsningar har
okat under senaste aren.

En sund rérelsemarginal ger en
garanti att de affarer dar Sectra

kan bidra med mest nytta priorite-
ras framfor att l&gga resurser pa
omraden dar denna nytta &r lagre.
Med bra I6nsamhet kan Sectra gora
tillvaxtsatsningar som langsiktigt ger
en god avkastning till aktiedgarna.

Vinsttillvaxt satter utvecklingen for
den enskilde aktiedgaren i forsta
rummet. Ett mal fér 6kad omsattning
arinte lika relevant for bolaget
eftersom andelen mjukvara, tjanster
och leveranser via Internet 6kar pa
bekostnad av till exempel leveranser
av hardvara. Malet beréknas per
aktie for att omfatta effekter av
eventuella forvarv som betalas med
egna aktier. Pa sa satt laggs dven
fokus pa att varje férvary ska leda till
att oka rorelseresultatet per aktie,
vilket i htgsta grad &r i aktiedgarnas
intresse.



Okat valstand och aldrande
befolkning 6kar kraven péa sjukvarden

SJUKVARDSMARKNADEN 13

Mer &n var femte méanniska i Europa och Nordamerika ar idag éver 60 ar och andelen fortsatter

att oka. Mer an halften av alla vardplatser belaggs av manniskor som ar dver 65 ar. Samtidigt okar

levnadsstandarden, vilket bidrar till att mer pengar l&ggs pa vard. For att kunna ta hand om fler

patienter, och i synnerhet allt fler aldre, maste varden effektiviseras.

Drivkrafter och trender

Aldrande befolkning och 6kat vilstind
stiller krav pd hogre kapacitet och effek-
tivitet inom sjukvérden.

Aldre minniskor drabbas framférallt av
sjukdomar inom omriden som cancer,
hjirt- och kirlsjukdomar, neurologi och
sjukdomar i skelett och rérelseorgan.
Kostnaderna for att behandla dessa sjuk-
domar utgér en allt storre belastning for
sjukvarden. Dirfor 4r IT-I6sningar som
stottar dessa omraden avgérande for att
minska kostnaderna i hela sjukvérdsked-
jan.

Allt fler nationella initiativ for att korta
ledtiderna i cancervarden samt 6ka vard-
kvaliteten genom inférande av standar-
diserade virdfléden. Detta stiller hogre
krav pd I'T-16sningar som kan stotta ett
okat samarbete mellan olika discipliner
samt delning av information och bilder.
Konsolidering och samordning av sjuk-

Sectras affarsidé for verksamheterna
inom det medicinska omradet

Att bidra till 6kad effektivitet

inom sjukvarden med bibehallen

eller forbattrad vardkvalitet.

virdsresurser for 6kad kostnadseffekti-
vitet sker i allt hogre grad. Detta bidrar
till vixande behov av kommunikation,
arkivering och presentation av medicin-
ska bilddata.

Kundernas kopbeteende dndras i rikt-
ning mot att kopa I'T-system och mjuk-
vara som en tjinst i form av driftavtal
eller betalning baserat pd anvindning,
istillet for att gora egna kapitalinveste-
ringar. Det innebir att leverantérerna
behover ha kapacitet att finansiera avtal
som kan vara mycket omfattande.

Befolkningen éver 60 ar dkar

35%[

30%[—

25 % —

20% | —

Grafen visar hur den dldre delen av
populationen vixer?, vilket stiller 6kade
krav pa effektivisering inom sjukvérden.

Alit fler cancerdiagnoser

I Europa diagnosticeras cirka 3,2 miljoner*
nya cancerfall per dr och motsvarande siff-
ra for USA idr 1,6 miljoner’. De demogra-
fiska forindringarna bidrar till en 6kning
av antalet cancerdiagnoser. I t.ex. USA
forvintas antalet cancerfall 6ka med mer
in 20 procent mellan 2010-2020°. Fortsatta
anstringningar behovs for att forbittra
cancervirden.

15 %

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 AR

[ | Europa [ Nederlanderna Storbritannien [l Sverige USA
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Imaging IT Solutions

© Fakta

Antal medarbetare: 470

Produkterbjudande

Medicinska IT-system och tjanster som bidrar
till att kunderna kan ge fler patienter vard med
bibehallen eller tkad kvalitet. Affarsomradets
erbjudande omfattar:

IT-system for hantering, arkivering och
presentation av alla typer av medicinska
bilder och patientinformation.

IT-system fér verksamhetsuppféljning

och straldosdvervakning.

Underhall i form av support, system-
overvakning och uppgraderingar.
Konsulttjanster inom integration, system-
design, datamigrering och verksamhets-
utveckling.

Utbildning.

Flexibla leveransmodeller dar kunderna till
exempel kan vélja att képa systemen som
traditionella systeminstallationer, moln-
tjanster eller tjanster dar Sectra ansvarar
for driften av systemen.

.

Kunder

Offentliga och privata vardgivare som anvander
medicinska bilder i sin verksamhet. Kunderna ar
vanligtvis stora produktionsorienterade sjukhus,
sjukhuskedjor och privata kedjor av kliniker som
vaxer och konsolideras. Dessa kunder har behov
av den funktionalitet som Sectra erbjuder inom
omradet kommunikation, samarbete mellan
sjukhus samt skalbarhet utan driftstopp for
existerande verksamheter.

Forsaljningskanaler
och geografisk narvaro

Egen séljorganisation och samarbetspartners

i narmare 20 lander i Europa, Nordamerika,
Australien/Nya Zeeland, Japan, Mellandstern
och Sydostasien. Affarsomradets storsta mark-
nader ar Skandinavien, Storbritannien, USA och
Nederlanderna.

Storsta konkurrenter

Agfa, Carestream, Fujifilm, General Electrics,
Philips och lokala aktérer i olika lander. Aven
storre IT-bolag med arkivfokus, sdsom
Lexmark och IBM.

€© Dit ska vi

Affirsomridets langsiktiga mél 4r att vara
en ledande leverantor av helhetslosningar
for hantering och kommunikation av alla
typer av medicinska bilder, framféralle
for diagnostiskt bruk. Verksamheten ir
frimst inriktad mot stora bilddiagnostiska

enheter sisom radiologi, mammografi och
patologi, men dven mot andra avdelningar
dir medicinskt bildmaterial anvinds. Att
forbittra effektiviteten i diagnostik och
uppfoljning inom cancervirden gér som en
rod trad genom Sectras erbjudanden.

Lili Ren, testare pa Sectras utvecklingsavdelning, jobbar med Sectras applikation for karlanalys.
Denna lanserades 2015 och tilldter bland annat radiologen att snabbt och enkelt ge neurologer
och kirurger ett optimalt beslutsunderlag for att ta stallning till om en patient bor opereras eller
inte. @ www.sectra.com/ar_vessel
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For att virdgivarna ska kunna ge en
bittre, snabbare och mer patientcentrerad
vird erbjuder Sectra system och tjinster
for hantering och lagring av alla typer

av medicinska bilder. Kundernas storlek
varierar frdn smi privata kliniker till nigra
av virldens storsta virdgivare. Oavsett
storlek kan Sectras kunder hantera alla
sina medicinska bilder i ett sammanhéllet
system. Sectras teknik mojliggor ocksé
integrerad diagnostik, vilket underlittar
samarbete mellan radiologer och patologer
genom att bilder frin de bida diagnostiska
specialiteterna kan lagras och visas i ett
och samma system.

En central del i affirsomrédets strategi
infor framtiden 4r medicinsk bildhantering
for cancerdiagnostik. De flesta anvindarna
finns idag inom radiologi och mammogra-
fi. Anvindningen inom andra omraden si
som exempelvis patologi 6kar, bland annat
till £8]jd av att allt fler kunder infor system
f6r sammahéllen bildhantering for integre-
rad diagnostik.

Sectra ir en av virldens ledande leveran-
torer av I'T-system f6r hantering av medi-
cinska bilder och patientinformation. Fler
in 1 700 vardgivare virlden 6ver anvinder
i dag Sectras system och tjinster. Bolaget
har en marknadsledande position i Sverige,
Norge, Nederlinderna och Portugal, en
framstdende position i Storbritannien och
ir pd tillvixt i USA. Inom nischen bildhan-
tering for mammografi 4r Sectra mark-
nadsledande i ytterligare ett antal linder.

IMAGING IT SOLUTIONS 15

Vad &r du mest stolt dver fran aret som gatt?

Vi har tillsammans med samtliga
virdleverantorer i Stockholms lins
landsting infort ett gemensamt arkiv for
alla rontgenbilder. Detta gor det otroligt
mycket enklare och effektivare for
virdgivare att fa tillgdng till patienternas
bilder och patientinformation oavsett
var i Stockholm patienterna tidigare har
fatt vird. Det ir ett projekt som leder till
direkt effektivisering, som gor virden
mer patientcentrerad och som dessutom
ligger tekniskt i framkant. Snabb och
enkel tillgang till information och bilder
ir viktiga komponenter for effektiv vird.
Losningen kommer dirfor att vara till
stor nytta i satsningen pa standardise-
rade vardfloden i Sverige, bland annat

inom cancerdiagnostik. Investeringar vi
gjort i samband med projektet gor att vi
nu stér vil positionerade pd marknaden
och kan méta den tilltagande internatio-
nella efterfrigan pé just den hir typen
av losningar. Vi bevisar att vir breda
kompetens inom medicinsk bildhante-
ring, tillsammans med djup forstielse f6r
virdprocesser och vira kunders vardag,
leder till 16sningar som gér det mojligt
for véra kunder att leverera effektivare
vird med hog virdkvalitet. Det tror jag
gor oss svarslagna som bolag.

Marie Ekstrom Trigérdh,
vd f6r Imaging IT Solutions

och vice vd for Sectra AB
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Hur Sectra bidrar till battre
vard av patienter som Anna

Det har ar Anna. Hon blev nyligen diagnostiserad med bréstcancer.
Hennes liv har stallts pa &nda. Historien om Anna visar hur Sectras
arbete gor skillnad for den enskilda patienten och hur Sectra ser pa
framtidens vard.

Snabbt besked - en nyckel till minskad oro
Anna blev nyligen kallad till mammografi. Undersokningen
gjorde hon i en mammografibuss néra sitt hem. Tyvarr

4 upptécktes nagot misstankt och Anna fick snabbt besked
om att man ville ta nagra extra bilder och ett vdvnadsprov
(biopsi). Darefter faststalldes att hon hade bréstcancer.

RONTGENAVDELNING

Medicinska bilder viktiga i vardprocessen
Anna genomgar ett antal undersékningar for att
faststalla vilken typ av cancer hon har och om den
har spridits till andra organ. P4 vdgen genom diagnos,
behandling och uppfdljning kommer hennes bank av
medicinska bilder att vaxa snabbt de kommande aren.
} For Annas behandling &r det viktigt att hennes bilder
kan lagras, visas och delas pa ett effektivt satt. Lika vik-
tigt &r det att |akare som ar involverade i behandlingen
kan navigera i hennes omfattande patienthistorik, géra
snabba och korrekta rapporter baserat pa helheten
samt kommunicera sina resultat till 6vriga i Annas
vardlag.

Digital patologi méjliggér battre cancervard
Aven de patologiska fynden &r kritiska fér den diagnos-
tiska processen. De ger konkreta bevis fér Annas can-
certyp och hur den utvecklas, vilket i sin tur styr hennes
behandlingsplan. Med digitaliserad patologi kan Annas
vardlag enkelt utnyttja experter utanfor det egna sjuk-
huset och dela saval rapporter som bilder med andra
aktorer i vardkedjan. Med digital patologi &r det majligt
< for alla som deltar i varden av Anna att fa en samlad bild
av all tillganglig information, inklusive digitala patologi-
bilder, vilket skapar ett betydligt battre beslutsunderlag
fér behandlingen.

Historien om Anna forksitber pi nasta sida..

SECTRA ARSREDOVISNING 2015,/2016
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Samarbete dver granser

Med tillgang till alla bilder och information diskuterar Annas
vardlag hennes vardplan. Med en gemensam teknisk plattform
for patologi och radiologi far de olika specialisterna tillgang till
Annas information fran sina respektive arbetsplatser, oavsett
geografiska och organisatoriska grénser. De kan samarbeta
effektivt genom att anvanda till exempel videokonferenser och

>

.. Forksaktning pa historien om Anna :

Snabb och enkel éverblick

| Annas fall tar man beslut om att avlagsna brostvavnad,
foljt av cellgiftsbehandling, stralterapi och darefter re-
konstruktionskirurgi. Genom att samla och strukturera
all data fran dessa olika behandlingar far Annas lékare
omedelbart en snabb 6versikt av hennes status.

delade skarmar.

KIRURGI

UPPFOLJNING

Vi ar glada att kunna meddela att Annas behandling

fungerat och att Anna nu &r en bréstcancerdverlevare.

Hur kan Sectras losningar stotta Anna?

Fokus pa cancervard

Cancervard ar ett strategiskt omrade
for Sectra. Bolaget utvecklar och saljer
l6sningar som exempelvis mojliggér
integrerad diagnostik och underléattar
samarbete mellan medicinska avdelning-
ar, till exempel radiologi och patologi,
som spelar en viktig roll i diagnos och
behandling av cancerpatienter. Sectras
mjukvarufunktioner underlattar ocksa
cancerdiagnostik och dosévervakning
samt mojliggdr snabbare och tydligare
svar till remitterande lakare.

Stod for bildintensiva avdelningar
Sectras lgsningar effektiviserar lagring,
visning och delning av bilder. De mgjliggor
snabb, saker granskning och rapporte-
ring av stora mangder undersékningar.
Detta ar sarskilt viktigt for de avdelning-
ar som ar stora anvandare av bilder, sa
som mammografi, radiologi, patologi och
ortopedi.

Sammanhallen patientéversikt

For att vardgivarna ska kunna ge battre,

snabbare och mer patientcentrerad vard
hanterar Sectra alla typer av medicinska
bilder i ett sammanhallet system. Det ar

CELLGIFTSBEHANDLING

STRALBEHANDLING

Bilder mojliggor en tydlig patientdialog

Att strukturera och visa Annas bilder och information pa
ett sammanhallet s&tt ger inte bara Annas lékare en battre
overblick, det mojliggér ocksa en tydligare och mer inklude-
rande dialog med Anna och hennes familj kring hur behand-
lingen av hennes brostcancer gar.

A

nyckeln till att kunna ge Anna basta
maojliga vard och att géra hennes bilder
och information tillgénglig for alla som ar
involverade i hennes vard. Sammanhallen
patientdata medfér &ven att grénserna
mellan olika delsystem som exempelvis
RIS, PACS och journalsystem suddas ut.
Sectra overfor RIS- och PACS-funktio-
nalitet till moduler som passas in och
integreras med andra system i kundens
lokala ekosystem for IT. P& s& satt far
alla i vardkedjan tillgang till bilder och
information, oavsett geografiska och
organisatoriska gréanser.

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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® Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen se forvaltningsberattelsen
pa sidan 42.
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Topplaceringar i kundnoéjdhetsmatningar
har bidragit till att fler vardgivare runt om
| varlden har fatt upp égonen for bolagets

stabila produkter och

® Aretikorthet

Fokus har varit att vidareutveckla
befintliga kundrelationer och bredda
produktfoljen med l6sningar som ytterli-
gare effektiviserar kundernas verksamhet.
Affirsomridet har ocksa 6kat marknads-
satsningarna i USA. Utvirdering av nya
marknader for direktforsiljning pagar och
ett kontor har 6ppnats i Frankrike.

Vaxer med hjalp av topplaceringar

i kundnojdhet

Sectras medicinska I'T-system, Sectra
PACS, toppade dterigen medicinteknik-
branschens viktigaste kundnéjdhetsmit-
ning "Best in KLAS” (se sid 6). Resultaten
har bidragit till att fler virdgivare runt om
ivirlden har fitt upp 6gonen for bolagets
stabila produkter och héga kundnéjdhet.
Detta giller inte minst pd den amerikanska
marknaden dir affirsomridet hade fortsatt
framgang. Avtal tecknades med flera stora
kunder i USA. Som exempel kan nimnas
sjukvardskedjan Carilion Clinic i Virginia,
som byter ut sitt befintliga PACS mot
Sectras, och University Hospitals Cleve-
land, som utékar samarbetet med Sectra
genom att investera i en sammanhallen
lagringslésning for alla typer av medicin-

ska bilder.

Kunder viéljer IT-system som en tjanst

Det blir allt vanligare att leverera I'T-
system som en tjinst, eftersom det innebir
kostnads- och driftsfordelar for bide
kunder och leverantorer. Sectra tecknade
flerdriga tjinsteavtal med bland andra

den brittiska virdgivaren Guy’s and

St. Thomas’ NHS Foundation Trust,
Stockholms lins landsting, Norrbottens
lins landsting och de privata virdleveran-
torerna Curato och Unilabs.

nojda kunder.

Forsta kunderna inom digital patologi

- ett omrade med stor tillvaxtpotential
Sectra borjade leverera sin I'T-16sning

for digital patologi, som lanserades i april
2015. Den ir en utvidgning av systemet
for radiologisk bildhantering och anvinder
samma I'T-infrastruktur och minga funk-
tioner. Universitetssjukhuset i Linkoping,
sjukhuset i Givle samt University Hospital
Utrecht i Nederlinderna ir exempel

pd kunder som nu har digitaliserat sin
patologiverksamhet med Sectras l6sning.
Digitaliseringen skapar forutsittning for
bittre cancervard. Lis mer om nyttan med
digital patologi pé sidan 20.

Okande efterfragan pa sjukhus-
gemensamma arkiv (VNA)

Hartford Hospital och Promedica ir
exempel pd kunder i USA som képt Sectras
arkivlosning som hanterar alla typer av
medicinska bilder, Sectra VNA. Losning-
en underlittar for virdpersonal att fi en
komplett patientoversikt, vilket bidrar till
effektivare och mer patientcentrerad vard.
Bestillningarna stirker bolagets position
som leverantér av helhetslosningar for
medicinska bilder.

Forvarv starker kunderbjudandet

Det svenska bolaget RxEye, som siljer
molnbaserade I'T-tjinster for effektiv och
siker distansgranskning av medicinska bil-
der, forvirvades. Bolagets tjinster anvinds
bland annat av radiologi-, nuklearmedicin-
och patologiavdelningar. Genom tjinsten
RxEye Cloud har ett nitverk byggts upp
for distansgranskning av radiologi- och
patologibilder. Kunderna finns i Europa
och 6ver 2 000 anvindare i Sverige, Norge
och Frankrike dr anslutna till nitverket.



© Vagen framat

Moéjligheter

¢ Stort behov globalt av ytterligare effek-
tiviseringar inom radiologi och andra
bildintensiva omréden inom sjukvirden.
Sectra har god potential att vixa med
sdvil befintliga som nya produkter och
tjinster.

* Minga virdleverantorer vill konsolidera
sina I'T-system for hantering av bilder
och patientinformation, vilket skapar
efterfrigan pé exempelvis arkivlosning-
ar (VNA) som hanterar alla typer av
medicinska bilder. Genom férstielse for
vardprocesser och datalagring har Sectra
mojlighet att ta en stark position inom
detta produktsegment.

* Vixa genom tilliggsforsiljning till
befintlig kundbas pa samma sitt som

Sectra under minga ir har gjort pd
hemmamarknaden i Skandinavien.

* Bredda produkterbjudandet till nya seg-
ment. I férsta hand patologi, men iven
andra typer av bildintensiva verksamhe-
ter dir cancerdiagnostik, integration och
arbetsflode ir viktigt. Patologiomridet
har i stor utstrickning dnnu inte digita-
liserat sin bildhantering och kan dirmed
fa stor nytta av Sectras kompetens och
l6sningar.

Efterfragan pé att kopa I'T-16sningar
som sé kallade molntjinster okar d&
detta innebir stora kostnads- och drift-
fordelar for bide kunder och leverants-
rer. Hir finns en stor tillvixtpotential
for Sectra inom bade nya och befintliga
kundsegment.

IMAGING IT SOLUTIONS 18

Risker

¢ Att inte kunna bibehilla innovations-
tempo och en titposition i dagens snabba
teknikutveckling.

¢ Nya typer av konkurrenter i flera affirer
nir stora I'T-bolag med arkivfokus
forsoker expandera inom bildhantering
och den férut sammanhillna leveransen
av I'T for bildhantering slds sénder i
komponenter ("deconstructed PACS”).

Prisutvecklingen.

Politiska beslut som péverkar sjukvér-

dens ersittningssystem eller -nivder.

For information om roérelserelaterade
risker se not 30 Risker, riskhantering och
kanslighetsanalys sidan 67.

Fokus pa att erbjuda stabila, effektiva och framtidssékra lésningar for
hantering och kommunikation av alla typer av medicinska bilder

Aktiviteter:

Utveckla samarbeten med existerande kunder dar Sectras befintliga

Kan ge en vasentlig positiv resultateffekt pa:

produkter och tjanster kan bidra till ytterligare effektiviseringar.

Vaxa inom radiologi med nya kunder i regioner dar Sectra har en etablerad kundbas.

Detta inkluderar en 6kad satsning i USA dar Sectra har mycket hég kundnéjdhet

men relativt liten marknadsandel.

Utvardera enstaka nya marknader for direktférsaljning.

Forsaljning av I6sningen for digital patologi som lanserades 2015.

kort sikt

kort sikt

medellang - l&ng sikt

Okad intern effektivitet. Bland annat genom att bygga upp en tjansteorienterad

organisation som kan stétta forsaljningen av molnlésningar samt 6kad centralisering

for battre utnyttjande av bolagets specialistkompetenser.

Okad kundngjdhet genom att kontinuerligt mata och félja upp kundens asikter

om Sectras support och produkter.

Fortsatt produktutveckling och breddning av produktportféljen. Sérskild satsning pa medicinsk

bildhantering for cancerdiagnostik, ett omrade som ar en central del i affarsomradets strategi infér

framtiden.

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer &n 5 ar

medellang sikt

medellang sikt

medellang - 1ang sikt

lang sikt

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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Digitalisering av patologin pa
Universitetssjukhuset | Linkdping bidrar
till effektivare cancervard

Europa och sarskilt Skandinavien ligger i framkant i 6vergangen till digital hantering av mikroskopibilder,

men det &r &nnu bara enstaka sjukhus som har infort den digitala tekniken. Universitetssjukhuset i
Linkdping (US]) har en av varldens férsta digitala patologiavdelningar.

En dldrande befolkning och krav pa mer
specialiserad cancerdiagnostik innebir
stora utmaningar for patologiavdelningar i
manga linder. Det réder brist pd patologer
och det finns ett stort behov av samarbete
over sjukhusgrinser for att fa tillgang till
expertis. En viktig férindring som kan
effektivisera och forbittra cancervarden ir
att digitalisera hanteringen av mikro-
skopibilder. Detta leder till kortare vinte-
tider for provsvar och 6kad patientsikerhet
genom hogre precision i diagnoserna.

Verktyg for 6kad effektivitet

och granskningskvalitet

US startade sin digitala resa redan 2010
och har sedan 2012 varit en drivande parti
ett svenskt forskningsprojekt inom digital
patologi. Hosten 2015 borjade patologi-
avdelningen att implementera Sectras
IT-16sning pa bred front och alla 20
patologer som jobbar i Link6ping kommer
att f3 mojlighet att granska undersokning-
ar digitalt. Med hjilp av datorteknik fir
patologerna tillgéng till nya verktyg som
stottar det diagnostiska arbetet, vilket ger
bittre kvalitet i granskningen. Alla viv-
nadsprovsglas skannas och lagras digitalt

i Sectras system. Idag nirmar sig antalet
skannade glas en miljon, vilket gor det till
den storsta kliniska samlingen av digitala
patologiglas i virlden. Genom en central
lagringslosning ér bilderna alltid tillging-
liga, vilket bland annat gor det enklare att
granska undersokningar pa distans och att
diskutera med andra experter, nigot som
kan vara avgorande vid komplexa cancer-
fall.

Anna Bodén, 6verlikare och patolog vid
US, har varit en av nyckelpersonerna i pro-
jektet. Hon delar med sig av sina erfaren-
heter frén att ha borjat arbeta digitalt:

SECTRA ARSREDOVISNING 2015/2016
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Anna Bodén, éverlékare och patolog vid US i Linkdping. Fo

— Jag ldser alla mina fall digitalt och kinner
mig vildigt trygg med det. Sectras losning
ir snabb, litt att anvinda och mycket
stabil, en forutsittning dé vi granskar stora
volymer och snabba svar ir avgérande

for bra cancervird. Det mirks tydligt att
l6sningen ér utvecklad i nira samarbete
med patologer.

— Eftersom vi nu har tillgéng till alla
patientfall digitalt, har vi helt eliminerat
behovet av att manuellt leta efter fysiska
vivnadsprovsglas, samtidigt som mojlig-
heten att snabbt kunna granska och jim-
fora med ildre prover hojer kvaliteten i
diagnostiseringen.

Losningen fran Sectra underlittar inte
bara patologernas granskningsarbete, utan
Oppnar ocksé upp for bittre samarbete
mellan de olika likare och avdelningar
som deltar i virden av cancerpatienter.
Med digitaliseringen har US dramatiskt
okat effektiviteten och flexibiliteten i savil
forberedandet som genomforandet av sd
kallade multidisciplinira cancerronder, dir

olika medicinska specialister samlas for att

tograf: Andreas Hiis pa EIZO Nordic.

diskutera patientfall. Lis mer om digital

patologi och dess fordelar pd

@ www.sectra.com/ar_patologi

Marknaden for digital patologi

P& kort sikt férvantar Sectra en
tillvaxttakt som okar successivt
nar respektive marknad mognar.
Europa, sarskilt Nederlanderna
och Skandinavien, ligger i framkant
i dvergangen till digital teknik.

| USA ar digital teknik for primar-
diagnostik inom patologi &nnu
inte godkand av det amerikanska
lakemedelsverket, FDA, men flera
framsteg syns i den processen.
Konkurrenter ar bland annat
Philips, General Electrics och ett
antal mindre leverantorer.


http://www.sectra.com/ar_patologi

Business Innovation

€© Dit ska vi

Sectras langsiktiga mal med verksamheter-
na inom Business Innovation ir att de ska:

Bidra till bittre vdrd for patienter genom
att 16sa svira och viktiga problem hos
Sectras kunder.

Forskningsprojekten ska verifiera kli-
nisk nytta eller leda till nya innovativa
l6sningar som 6kar kundnyttan inom
Sectras nischomraden och dirigenom
har stor internationell affirspotential.

Bygga och forvalta en stark patentport-
folj inom Sectras nyckelomraden.

Kraven pé vetenskaplig och medicinsk
evidens dr hoga inom sjukvirden och att
implementera ny teknik och nya metoder
ir ofta en lingsam process med hog risk.
Minga forskningsprojekt och andra tidiga
projekt kommer dirfor aldrig att lyfta.
Affirsenheterna inom Business Innovation
ska pa sikt hanteras pd nigot av foljande
satt:

Bilda ett nytt affirsomrade nir enheten
ir lonsam och star for cirka tio procent
av koncernens omsittning.

¢ Integreras i ett existerande affirsom-
ride. Detta skedde till exempel nir
digital patologi flyttades till Imaging I'T
Solutions eftersom synergierna var stora.

Siljas till extern part om detta visar sig
vara den ekonomiskt bista 16sningen.
Detta skedde till exempel med affirs-
omridet for ligdosmammografi som
avyttrades 2011. Sectra silde dven ett
par patent sommaren 2015.

¢ Liggas ner om det visar sig att
potentialen inte héller.

Q Har ar vi

Business Innovation ir koncernens vixthus
for framtida produktomraden som inte na-
turligt passar in som del av de existerande
affirsomridenas produktutveckling. Hir
utvirderar och tillvaratar Sectra mojlighe-
ter att kommersialisera ny teknik och nya
segment inom koncernens huvudomriden
samt nirliggande omréden. Inom Business
Innovation medverkar Sectra i forskning
som kan leda till hogre livskvalitet for
individen, 6kad kundnytta samt kostnads-
besparingar f6r virden och samhillet.

Idag ir det bara medicinska projekt som
iterfinns inom Business Innovation, men i
framtiden kan det ocksi komma att omfat-
ta projekt inom andra omraden. Projekten
ir i vissa fall 1énsamma affirsenheter med
existerande kunder, men som behéver
vixa sig lite storre innan de blir ett eget
affirsomrade. Projekten ska kunna ge vinst
inom sju ir. Losningar som Sectra erbjuder
inom Business Innovation levereras till
okande del 6ver Internet som s kallade
molntjinster.

BUSINESS INNOVATION 21

©® Fakta

Antal medarbetare: 29

Verksamhet

Business Innovation innefattar affars-
enheterna Ortopedi, Osteoporos, Medicinsk
utbildning och Sectras forskningsavdelning.
Inom Business Innovation forvaltas och
utvecklas ocksa Sectras patentportfdlj.

Kunder

Privata och offentliga mammografi- och
ortopedikliniker samt universitet och laro-
saten som bedriver medicinsk utbildning.

Forsaljningskanaler

Egen séljorganisation och partners som
exempelvis Zimmer Biomet i 17 l1ander
inom ortopedi och Tellyes Scientific i Kina
inom medicinsk utbildning.

Jakob Algulin, Maria Bolin,
chef affarsenheten chef affarsenheten
Medicinsk utbildning Osteoporos

Claes Lundstrém,
forskningschef
medicinska system

Hanna Eriksson,
chef affarsenheten
Ortopedi
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©® Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen se forvaltningsberattelsen

pa sidan 42.
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@® Aretikorthet

Traumakirurgi i 3D for ortopeder

- ett tillvaxtomrade

Sectra lanserade i maj 2015 ett nytt plane-
ringsverktyg som ger ortopeder mojlig-
het att anvinda 3D-bilder for att snabbt
diagnostisera och planera behandling av
till exempel svéra traumafall. Kunder i
Storbritannien och Tyskland har under
dret kopt och borjat anvinda verktyget.
Lis mer pé sidan 25.

Okad forsaljning inom medicinsk uthildning

Forsiljningen av Sectras visualiserings-
bord, med tillhérande molnbaserad utbild-
ningsportal, har 6kat pé flera marknader.
Sectra har ocksd genomfort de forsta

'\\-A

installationerna i exempelvis Brasilien,
Chile och Finland. Expansion genom part-
nerforsiljning fortsitter att vara en viktig
strategi och nya avtal har tecknats med fler
iterforsiljare. En ny modell av bordet med
den senaste touchtekniken har lanserats,
vilket ger dnnu bittre forutsittningar for
interaktivt lirande inom medicinsk utbild-
ning och trining.

Nya patent beviljade

Patent soks kontinuerligt for de innovatio-
ner som Sectra tar fram i forsknings- och
utvecklingsprojekt. Under dret beviljades
tre nya patent.

Med hjélp av Sectras teknik kan studenterna lattare diskutera hur en skada ser ut, vilka alter-
nativa behandlingar som finns eller hur en operation bést planeras. Se hela flmen om Sectras
erbjudande fér medicinsk utbildning pa @ www.sectra.com/ar_mededu
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©® Ortopedi

Marknaden for ortopedi

Mer in 151 miljoner ménniskor lider av
osteoartrit, en sjukdom som ofta leder till
byte av hoft-, kni- och axelleder. Totalt
genomfors nirmare tre miljoner ledopera-
tioner’ per ar runt om i virlden och antalet
forvintas 6ka kraftigt till foljd av dldrande
befolkning. Dessutom intriffar mer 4n

50 miljoner frakturer i virlden varje 4r,

de flesta frin trauman sdsom olyckor, fall
och aktivitetsrelaterade skador. Som foljd
utfors drligen mer 4n 8 miljoner opera-
tioner®. Det innebir stora majligheter for
I'T-system och tjinster som kan effektivi-
sera logistik samt underlitta planering och
uppfoljning av ortopediska ingrepp.

Sakrare operationer med digital planering

Affirsenheten erbjuder I'T-system for bild-
baserad planering och uppféljning av orto-
pediska operationer av till exempel kni,
hoft och traumafall. Med hjilp av medicin-
ska bilder i 2D och 3D (se kundcase sidan
25), mitverktyg och ett bibliotek av mer 4n
75 000 protesmallar kan ortopederna 6ka
precisionen vid diagnostisering och plane-
ring av ortopediska ingrepp. For patienten
innebir den digitala planeringen att risken
for komplikationer efter operationen mins-
kar. For sjukhusen innebir planeringen till

exempel att antalet proteser som behéver
tas fram for varje operation minskar.
Dirmed minskar lagerkostnaderna och
kapitaleffektiviteten okar.

Sectras 16sningar for ortopeder siljs dels
som en molnbaserad tjinst, dels som
en traditionell mjukvaruinstallation.
Affirsenheten ir idag marknadsledande
i Skandinavien inom denna nisch och har
en stark marknadsposition i ett flertal
andra linder, till exempel Storbritannien
och Nederlinderna. Affirsenheten 4r dven
pé stark frammarsch i USA.

Vagen framat

® Vixa i de linder dir affirsenheten har
egen siljstyrka, det vill siga Benelux,
Frankrike, Italien, Nordamerika,
Schweiz, Skandinavien, Storbritannien,
Tyskland och Osterrike.

Oka forsiljningen av molnbaserade

tjdnster for planering av ledoperationer,
girna i samarbete med protesleveran-
torer.

® Vixa inom segmentet trauma genom for-
siljning av verktyget for planering med
3D-bilder. I forsta hand genom utvidgat
samarbete med existerade kunder.
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©® Osteoporos

Fran och med den 1 maj 2016 inférlivades
detta omrade i affirsenheten f6r Orto-
pedi. P4 s3 sitt bildas en affirsenhet for
produkter och tjinster som ir relaterade
till skelettsjukdomar och -skador, vilket
forvintas ge vissa synergieffekter.

Forebyggande och lonsam vard
som minskar lidande
Benskorhet, osteoporos, dr en av virldens
dyraste och mest smirtsamma sjukdomar.
Kostnaderna for benskérhetsfrakturer
beriknas uppgi till 30 miljarder euro per
ar (cirka 277 miljarder SEK), i Sverige
och de fem storsta europeiska linderna
tillsammans’. Det beror bland annat pd
att 80 procent' av de som har sjukdomen
inte fir ritt diagnos och behandling. Ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv finns det
ett stort behov av att infora metoder som
underlittar tidig diagnostisering av sjuk-
domen. Genom att integrera tidig diagnos
av osteoporos i redan befintliga virdfloden
skulle samhillets kostnader f6r vird och
efterbehandling av benskorhetsfrakturer
kunna minskas avsevirt.

Med Sectras analysmetod, Sectra
OneScreen, mits bentitheten med hjilp av

en enkel rontgenbild av handen. Analysen

Sectras metod for analys av bentathet har
introducerats pa mammografikliniker i 12
lander. Hittills har mer &n 18 000 kvinnor
med forhojd risk for benskérhetsfrakturer
identifierats.
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visar vilken risk personen har att fa
frakturer pa grund av benskorhet. Bilden
kan tas i ssmband med mammografi- eller
annan rontgenundersokning. Kunderna ir
privata och publika mammografikliniker
samt virdgivare som behandlar benskorhet.
Tillsammans med en privat virdleverantor
i Sverige har Sectra startat nitverket och
webbsidan checkmybones.se. P4 webbsidan
kan privatpersoner enkelt képa en benskor-
hetsmitning som sedan utfors i samarbete
med en ansluten privat klinik.

Vagen framat

Malet ir att offentliga virdgivare ska
infoéra Sectras metod i sina virdfloden.
Besluts- och inférandeprocesserna inom
den offentliga virden dr dock mycket lang-
samma, varfor affirsenheten parallellt med
det lingsiktiga arbetet fokuserar pé att 6ka
forsiljningen i segmentet privata mammo-

grafikliniker.

©® Medicinsk utbildning

Visualiseringsteknik forbattrar
medicinsk utbildning
Genom att interagera med medicinska bil-
der frin verkliga patientfall fir studenterna
okad forstielse for kroppens anatomi och
funktioner, variationer mellan individer
samt bittre kunskap om mer ovanliga
sjukdomsfall redan under den medicinska
utbildningen. Sectra erbjuder mjukvara
for olika bildvisningssystem, till exempel
visualiseringsbord", surfplattor, projekto-
rer och 3D-printers. Erbjudandet omfattar
en molnbaserad utbildningsportal som ger
anvindaren tillgdng till bilder av verkliga
patientfall frén andra universitet och liro-
siten som anvinder Sectras l6sning.
Kunderna ir universitet och lirositen
som bedriver medicinsk utbildning. Hit-
tills har virdpersonal och veterinirer i
mer 4n 30 linder i Europa, Nordamerika,
Sydamerika, Kina, Mellandstern och Syd-
ostasien fatt tillgdng till Sectras losning.
Forsiljningen sker framforallt via partners.
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Vagen framat

* Bygga ut Sectras utbildningsportal
med fler utbildningsfall och 6ka antalet
anvindare som aktivt anvinder portalen.
* Vixa pd nyckelmarknader, exempelvis
USA och Kina.
* Expandera till nya marknader genom
att fortsitta bygga upp ett kvalificerat
nitverk av distributérer.

@® Forskning

Sectras forskningsavdelning driver och
deltar i projekt dels i avsikt att skapa kli-
nisk evidens for existerande teknik, dels fér
att skapa nya produkter — allt for att bidra
till bolagets affirsnytta pa ling sikt.

Pagaende forskningsprojekt

Sectra medverkar for nirvarande i ett
tiotal forskningsprojekt, bland annat ett
stort svenskt projekt for digitalisering

av mikroskopibilder inom patologi som
startade sommaren 2012. Projektet har
inneburit att arbetet f6r de patologer som
granskar vivnadsprover har underlittats
och effektiviserats. Projektet fokuserar
nu pi att inféra de tidigare utvecklade inn-
ovationerna i den kliniska verksamheten.
Det ror sig om datorstdd for arbetsflode
och diagnostiska delmoment, till exempel
tidsédande cellrikning. Aven teknik fér
utbildning och kvalitetssikring héller pa
att utvirderas.

Genom férvirvet av bolaget RxEye med-
verkar Sectra i ExDIN (Expertdiagnostik
initverk). Det ir ett stort svenskt projekt
som arbetar med att etablera ett nationellt
nitverkssamarbete inom patologin baserat
pa digitala bilder. Bristen pa patologer ska-
par flaskhalsar i minga av cancerproces-
serna med forlingda ledtider som resultat.
Det finns dirfor ett stort behov att nyttja
befintliga patologers kompetens och ka-
pacitet bittre, bide for diagnostik och for
utbildning av nya patologer. Forsknings-
projektet syftar till att skapa teknik och
processer som kan underlitta kommunika-

tion med den expertis som behovs oavsett

var i landet den finns.

Forskningsavdelningen arbetar dven
med I6sningar som kombinerar framstegen
inom visualisering och bildanalys (hur
datorn identifierar och kvantifierar olika
aspekter i bilderna) med nydanande
minniska-dator-interaktion (hur likaren
effektivt kontrollerar och justerar datorns
resultat). Dessa losningar har blivit del av
nya produktversioner inom béde patologi
och ortopedi.

Sex forskare varav fyra delar sin tjanst
mellan Sectra och olika universitet.

Ett 10-tal forskningsprojekt.

Ett 30-tal patent.
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Ortopederna ger patienter battre vard

med hjalp av unik 3D-planering

Med det vaxande antalet dldre manniskor i samhallet 6kar ocksa antalet ortopediska operationer.
Detta galler inte minst frakturer som exempelvis uppstar pa grund av olyckor, fall eller benskorhet.
Samtidigt har patienternas forvantningar forandrats och de stéller hogre krav pa att bli helt
aterstallda efter en operation. Sectras nya |T-system gor det magjligt att planera operationerna
med hjalp av tredimensionella (3D] bilder, vilket revolutionerar ortopedernas arbete och kan

leda till battre operationsresultat.

For patienterna kan 3D-planering av orto-
pediska operationer innebira flera fordelar:

* Forbittrad diagnos och behandlings-
plan.

* Kortare operationstid.

* Bittre forstdelse for sjilva skadan,
vilket kan underlitta rehabiliteringen.

Planering ar avgorande for slutresultatet
Losningar for digital planering av opera-
tioner spelar en avgorande roll for att mota
kraven pa savil 6kad effektivitet som okad
precision vid ortopediska operationer. For
att kunna stilla en diagnos pa komplicera-
de frakturer gors ofta en datortomografi
dir bilderna visualiseras tredimensionellt.
Tidigare har det dock inte funnits nigra
planeringssystem som drar nytta av

Se filmen om férdelar med 3D-planering.
Inspelad i samarbete med The Royal London
Hospital. @ www.sectra.com/ar_3dortho

3D-bilderna. Ortopederna har dirfor inte
haft majlighet att planera en operation av
svara frakturer lika effektivt som de idag
kan planera exempelvis hoft- eller kni-
ledsoperationer med traditionella tva-
dimensionella (2D) rontgenbilder.

For att hjilpa kunderna med denna
utmaning genomforde Sectra under 2014
en kundundersokning om ortopedernas
behov rérande 3D-visualisering. Under-
sokningen gav virdefull feedback och
Sectra inledde utveckling av en ny tjinst
i nira samarbete med ortopeder frin ett
flertal linder. Resultatet ér ett system med
funktioner som ger ortopeder nya majlig-
heter till effektiv operationsplanering.

— Virt 3D-system kommer att revolu-
tionera hur ortopeder kan visualisera och
manipulera benfragment i komplicerade
frakturer fore operation, siger Hanna
Eriksson, chef for Sectras affirsenhet
Ortopedi. Bide effektiviteten och kvali-
teten kan 6ka, eftersom en vil forberedd
likare oftast moter firre 6verraskningar
under operation. Genom vilplanerade
operationer kan ortopederna forkorta
tiden i operationssalen, vilket dven innebir
minskade kostnader.

Stora fordelar med 3D-planering

2D-planering har ett antal begrinsningar,
bland annat kan det finnas benfragment
som inte syns pd 2D-bilden men som
péverkar operationen. Ortopeden méste
mentalt kunna 6verfora information frén
2D till den tredimensionella verkligheten
eftersom det inte ir mojligt att studera
den skadade ledytan. Detta underlittas

med Sectras 3D-planering. Nima Heidari,
som arbetar pa sjukhuset Royal London i
Storbritannien, dr en av de ortopeder som
borjat anvinda produkten och han bekrif-
tar de stora fordelarna med 3D-planering.

— Dessa 3D-l6sningar underlittar och
forbittrar planeringen infér operationer
av frakturer i till exempel oregelbundet
formade ben, som de i foten och bickenet,
samt skador pd ledytor. De ir ocksi ett
mycket bra hjilpmedel vid utbildning av
ortopedkirurger och likarstudenter, sivil
som i dialogen med patienterna.

Marknaden fér planering av orto-
pediska operationer med 3D-bilder

¢ Globalt utférs arligen mer an

8 miljoner operationer® pa grund av
frakturer som uppstar vid exempel-
vis trauman sasom olyckor, fall och
aktivitetsrelaterade skador. Det
innebar en stor marknadspotential
for IT-system och tjanster som kan
effektivisera logistik samt under-
latta planering och uppféljning av
ortopediska ingrepp. Marknaden
vaxer till féljd av befolknings-
utvecklingen.

Inom ortopediomradet konkurrerar
Sectra bland annat med bolag som
Orthoview, Brainlab och Hectec,
vilka erbjuder system for planering
med 2D-bilder.

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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Sakerhetsmarknaden

Okad sarbarhet hos viktiga samhallsfunktioner
staller nya krav pa informationssakerhet

Formagan att sékert och effektivt dverfora kanslig information &r central for samhallets stabilitet
och trygghet, i synnerhet nar det ror viktiga samhallsfunktioner och infrastruktur eller myndighets-
kontakter. Sectra har lang erfarenhet av att sékra samhallets mest kritiska kommmunikation och ar
ett starkt varumarke inom kryptering och saker mobil kommmunikation. IT-utvecklingen i samhallet,
politisk instabilitet i omvarlden och vaxande antal cyberbrott bidrar till att 6ka behovet av Sectras

kompetens och produkterbjudanden, &ven inom nya marknadssegment.

Drivkrafter och trender

¢ Information som tidigare bara fanns i
stationira datorer och di var nigorlun-
da skyddad, flyttas till mobila enheter.
Detta ger anvindaren fordel av 6kad
flexibilitet, men utgér samtidigt stora

sikerhetsmissiga utmaningar for foretag

och organisationer.

Att avlyssna telefonsamtal och med-
delanden ir relativt enkelt och billigt,
vilket utgér ett hot for exempelvis
myndigheter.

ling av produkter och I'T-system mot
Internet bidrar till effektiviseringar i
sambhillet och forenklar mianniskors
vardag. Samtidigt innebir utvecklingen
att samhillet och individerna blir mer
sarbara for minskliga misstag, tekniska
fel, dataintrdng och virusattacker. Det
stiller nya krav pé sikerhetslosningar.
Okade hot om cyberattacker och
sabotage mot viktiga samhillsfunk-

tioner. Detta bidrar till efterfrigan pa
sikerhetstjinster som gér det mojligt
att snabbt agera vid sikerhetsincidenter
for att undvika de stora kostnader ett
driftsavbrott kan innebira.

Kommunikationslésningar godkanda av
opartisk sakerhetsmyndighet

Inom myndigheter och férsvar kan for-
mdgan att 6verfora information vara en
fraga om nationell sikerhet eller liv och
déd. Kraven p4 stabilitet, tillganglighet
och anvindbarhet dr dirmed mycket hoga
och kommunikationsutrustningen som
anvinds for hantering av sikerhetsklassad
information ska, enligt kundernas regel-
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Vixande IT-anvindning samt uppkopp-

- '

verk, vara granskad och godkind av en
opartisk sikerhetsmyndighet.

Fyra sikerhetsnivder — Top Secret,
Secret, Confidential och Restricted — de-
finierar hantering av kinslig information
och den potentiella skada det skulle gora
om den skulle komma till annan parts
kinnedom. Sectras erbjudande omfattar
godkinda kommunikationslésningar for
samtliga sikerhetsnivier.

Marknaden for séker mobil
kommunikation

Huvuddelen av Sectras intikter frin
sikerhetsmarknaden kommer idag frin
sikerhetsgodkinda kommunikationslos-
ningar och kundspecifika utvecklings-
projekt. Denna forsiljning sker enbart

Sectras affarsidé

Att med hjalp av [Bsningar fér
kritisk [T-sékerhet bidra till 6kad
stabilitet och effektivitet i sam-
hallets viktigaste funktioner.

till kunder pd den europeiska marknaden
pa grund av exportrestriktioner inom
kryptoindustrin. Kunderna ir restriktiva
med information om kryptoutrustning och
planerade investeringar. Dirfor finns inte
nagra tillimpliga externa marknadsunder-
sokningar. Sectras uppskattningar 4r att
antalet potentiella anvindare av bolagets
produkter for siker telefoni pé sikerhets-
nivin Secret uppgar till ca 0,3 promille av
befolkningen, vilket innebdr ca 100 000
personer i Europa. Motsvarande antal for
den nigot mindre krivande sikerhetsnivin
Restricted uppskattas vara tio ganger fler.

Marknaden for IT-sakerhet till
kritisk infrastruktur

Beskrivs pé sidan 31.
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Affirsomridets lngsiktiga mal dr att
vara en ledande leverantor av 16sningar
for kritisk I'T-sikerhet. Sectra riktar sig i
forsta hand till myndigheter, férsvar och
samhillsviktiga verksamheter. Genom att
dessa aktorer kan utfora sina uppgifter pd
ett sikert sitt skapas ett dppet, tryggt och
stabilt samhille.

Q Har ar vi

Sectra har mer in 30 irs erfarenhet av

att utveckla sikra kommunikationssys-
tem. Losningarna anvinds av kunder i en
majoritet av linderna i Europa och inom
EU- och NATO-organisationerna. Det ir
resultatet av nira och lingvariga samar-
beten med sivil kunder som nationella
sikerhetsmyndigheter i manga linder. Att
fa fortroendet att skydda en nations allra
kinsligaste information kriver ett stort
mitt av tillit till leverantéren. P4 Sectra
finns erfarenhet och kunskap om vad som
krivs for att leva upp till de allra hogsta
sikerhetskraven och samtidigt mota
organisationens och slutanvindarnas krav
pa hog flexibilitet och mobilitet.

Nytt marknadssegment

Affirsomridet har ling erfarenhet av att
utféra de hot- och sikerhetsanalyser som
krivs for kryptoprodukter. Det ger goda
forutsittningar att 6verfora denna kunskap
till kunder som anvinder kontrollsystem
(SCADA) inom si kallad kritisk infra-
struktur. Ett exempel dr energisektorn dir
Sectra har en unik position for att erbjuda
l6sningar som gor att kunderna bittre kan
utnyttja de mojligheter ny teknik erbjuder,
utan att utsitta sig for okade risker. Verk-
samheten inom kritisk infrastruktur ir i en
etableringsfas men har stor potential.

Lis mer pa sidan 31.

© Aretikorthet

Fokus har legat pa aktiviteter som kan
bidra till att iterstiilla vinstnivierna,
men aktiviteter for att bredda affirsom-
radets erbjudande till nya kundsegment
belastar rérelseresultatet. Det pdgdende
arbetet med att 6ka den internationella
forsiljningen har inte heller rickt for att
helt ersitta den minskande omsittningen
till huvudkunden i Sverige.

Ett viktigt steg for att mojliggora
fortsatt expansion i Nederlinderna och
andra linder dir Sectra har en etablerad
kundbas har varit att f nyutvecklade
produkter sikerhetsgodkinda. Detta
kommer p4 sikt att kunna bidra till mins-
kat beroende av huvudkunden i Sverige,
ddr marknadsliget for kryptosystem ir
svagt sedan flera ir tillbaka.

EU godkanner Sectra Tiger/S 7401

EU godkinde den nya generationen av
sikra mobiltelefonen Sectra Tiger/S
7401 f6r anvindning pé sikerhetsnivin
SECRET.
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© Fakta
Medarbetare: 64

Produkterbjudande

Losningar och tjanster som sakerstaller

att kanslig information kan 6verforas pa ett
sakert och effektivt satt. Sectras erbjudande
omfattar:

* Produkter som ar godkanda av nationella
sékerhetsmyndigheter och internationella
organisationer som EU och NATO for saker
tal- och sms-kommunikation samt séker
overforing av data.

¢ Sakerhets- och hotanalyser inom
samhallsviktig verksamhet.

» QOvervakningstjanster for kontrollsystem
inom samhéllsviktig verksamhet.

¢ Kundspecifika utvecklingsprojekt
och tjanster.

¢ Utbildning och support.

Kunder

* Myndigheter och férsvar som hanterar
sékerhetsklassad eller ké&nslig information.
Manga féljer regelverk som staller krav pa
att sédkerhetsprodukterna &r godkénda av
en opartisk sakerhetsmyndighet.

¢ Verksamheter inom samhallsviktiga funk-
tioner som till exempel energiférsorjning,
sa kallad kritisk infrastruktur.

Forsaljningskanaler
och geografisk narvaro

Sectra arbetar framforallt med direktforsalj-
ning, men i nagra lander aven tillsammans med
partners. Affarsomradet har kontor i Sverige
och Nederlédnderna, som ar affarsomradets
storsta marknader, samt i Finland déar ett
dotterbolag 6ppnades under &ret. Férsaljning-
en av sakerhetsgodk&nda kommunikations-
I6sningar sker enbart till kunder pa den
europeiska marknaden pa grund av export-
restriktioner inom kryptoindustrin.

Storsta konkurrenter

Advenica, Cryptify, Tutus, Thales, Rohde &
Schwarz, Secunet, Fox IT och Selex Communi-
cations.

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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@ Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen se forvaltningsberattelsen

pa sidan 42.
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© Fortséttning Aret i korthet

Samarbete med svenska energibolag
kring 6kad sakerhet

Affirsomridet breddade sitt produkt-
erbjudande med tjinster for évervakning
och sikerhetsanalyser f6r kunder inom
kritisk infrastruktur. Erbjudandet har
utvecklats i samarbete med svenska
aktorer i energisektorn.

Expansion i Finland genom férvarv

Affirsomrédet forvirvade konsultbolaget
EXP Analytics Oy som siljer konsult-
tjanster inom omrédet informations- och
cybersikerhet. Bolaget dr specialiserat pd
att ta fram strategier och losningar till
myndigheter i Finland. Forvirvet stirker
Sectras nirvaro pd en marknad med god
tillvixtpotential for sikerhetslosningar och
-tjanster.

Samarbete med Samsung kring séker
smartphone for europeiska myndigheter
Samsung KNOX, en l6sning for att sikra
information och data mot lickage, inte-
grerades i Sectras 16sning for sikra samtal
med smartphones. Resultatet 4r en mer
komplett 16sning for hantering, lagring och
kommunikation av kinslig information pa
Samsungs smartphone-androider. Denna
nya generation av Sectra Tiger/R togs i
bruk inom flera europeiska myndigheter
och forsvarsorganisationer.

Ny vd tillcradde i april 2016

Simo Pykilisto, CFO och vice vd for
Sectra AB, utnimndes till ny vd f6r
affirsomridet. De senaste dren har han
byggt upp en kunskap inom sikerhets-
omridet genom att vara delaktig i affirs-
omridets internationella expansion och
forvirv.

Vad &r du mest stolt éver under aret som
gatt?

Som nytilltridd vd gor det mig otroligt
stolt att se vilket fortroende medarbetarna
har byggt upp kring Sectras kompetens
och vira losningar. Att 3 hjilpa till att
skydda den mest kinsliga information
som en annan nation hanterar, som minga
ganger handlar om den nationella siker-
heten, ir ett enormt fortroende som vi ska
fortsitta forvalta. Vi dr redo att anvinda
detta fortroende och Sectras varumirke
for att vixa i nya kundsegment som har
behov av vir kompetens inom I'T-siker-
het. Med den forindringskraft som finns
inom affirsomradet ser jag fram emot att
driva affirsutvecklingen for att fa fart pa
bolagets tillvixt.

Simo Pykilisto,
vd fér Secure Communications

samt CFO och vice vd Sectra AB.
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Kommunicera for en tryggare
och stabilare varld

Det har ar John. Han arbetar pa utrikesdepartementet och har just fatt veta att ett grannland
har utsatts for ett attentat. Johns beréttelse illustrerar hur Sectras sékerhetslosningar hjalper
honom att pa ett sékert satt kommunicera kanslig information, utan att riskera att bli avlyssnad.

Krypterat tal for att undvika avlyssning

Né&r John informeras om attentatet tar han omedelbart
telefonkontakt med ambassaden i det aktuella landet for
att f& en snabb uppdatering av laget. Eftersom informa-
tionen ar mycket kanslig och det finns en hég risk for
avlyssning, véljer han att anvanda krypterat tal.

Kryptering hela vagen

John har flera olika typer av avlyssningsrisker att ta hdnsyn
till. Till exempel skulle falska basstationer kunna vara utplace-
o ] rade kring ambassaden. Eftersom mobiltelefoner automa-
tiskt ansluter till den basstation som sénder starkast signal
ar det relativt enkelt att avlyssna pa detta séatt. Det finns

Saker telefonvaxel

N +3° %, N
[+ PREEFTER Ay, ::n aven en risk att telefonoperattrens nat ar under bevakning.
?7? Med Sectras I8sning gérs krypteringen och avkryptering-
en pa de tva telefoner som &ar uppkopplade mot varandra och
ﬂ samtal leds via den sé&kra telefonvéxel som ingar i ldsningen.
- Om signaler skulle fangas upp av ndgon som énskar avlyssna

samtal eller sms kan dessa endast uppfattas som ett brus
och informationen kan inte tolkas.

Narvaro och tillganglighet

Nationella sakerhetsprotokoll tréder genast i kraft. John har kontakt
med manga olika instanser for att diskutera situationen och samordna
atgarder. En grupp sékerhetsexperter sands till grannlandet for att
bista i utredningen. Som ett resultat av utredningen vidtas vissa saker-
hetshojande atgarder kring skyddsvarda objekt och John informerar
och instruerar flera lokala myndigheter. Det &r da en stor fordel for
John att Sectras lsning enkelt kan skifta mellan olika sa kallade saker-
hetsdomaéner och sékerhetsnivaer. Pa s vis kan John anvanda samma
utrustning oavsett vem han pratar med.

Fivst vesponders

Nagra veckor efter attacken atergar beredskapsnivan till den normala. Genom
Sectras losningar for séker kommunikation, som &r godkanda av EU och NATG,
kunde John arbeta utan att riskera avlyssning.

SECTRA ARSREDQVISNING 2015/2016
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© Vagen framat

Modjligheter

* Myndigheter, forsvar och organisatio-
ner stir infor stora sikerhetsmissiga
utmaningar som f6ljd av den snabba
teknikutvecklingen. Anvindningen av

Risker

Oforutsigbara indringar i sikerhets-
krav eller fordrojningar i godkinnande-
processer hos sikerhetsmyndigheter som
forlinger den tid det tar innan en pro-

bland annat smartphones, surfplattor dukt kan bérja levereras till kunder.
och si kallade molntjinster f6r datalag- * Beroende av stora enskilda kunder.

ring viixer mycket snabbt. Som experter Affirsomridets tvi storsta kunder svarar
med lang erfarenhet och certifierade for mer dn hilften av omsittningen.
produkter inom siker kommunikation
har Sectra goda méjligheter att ta en For information om rorelserelaterade

central position pd denna marknad. risker se not 30 Risker, riskhantering och

Investeringarna i sikerhet 6kar inom kanslighetsanalys, sidan 66.
privat niringsliv och kritisk infrastruk-

tur till £8]jd av forskjutningar i politisk

stabilitet runt om i virlden och den stora

uppmirksamheten kring omfattande

avlyssningsincidenter och cyberattacker.

Detta ger goda forutsittningar for en

fortsatt breddning av affirsomradets

verksamhet inom kundsegment dir

Sectras kryptoteknik och kompetens

inom cybersikerhet kan géra stor nytta.

Filmteam dokumenterar Sectras smart-
phoneldsning, SectraTiger/R med Samsung
KNOX, som skyddar anvédndaren mot bade
avlyssning och intrang. Se filmen pa

@ www.sectra.com/ar_tiger

Fokus pa att erbjuda stabila, tillgdngliga och lattanvanda lésningar for kritisk IT-séakerhet

Aktiviteter:
Okad forsalining av sakerhetsgodkénda kommunikationslésningar i Nederléanderna, Finland och
ovriga Europa. Detta mojliggors av att erbjuda ett komplett systemkoncept med lésningar pa olika
sakerhetsnivaer och som kan hantera flera s& kallade sékerhetsdomaner (grupper av anvandare
som har regulatorisk ratt att tillgd samma sakerhetsklassade information) i en och samma enhet,
nagot som forenklar anvédndarhanteringen.

Samarbetet med Samsung banar vag for att vidareutveckla Sectra Tiger/R for att méjliggéra en
breddning av verksamheten mot nya kundsegment inom myndigheter och privat naringsliv.

Véaxa inom omréadet kritisk infrastruktur genom att erbjuda sékerhets- och hotanalyser samt
systemovervakningstjanster for kritiska drifts- och kontrollsystem. | férsta hand med inriktning mot

medellang - 1ang sikt
energisektorn i Norden och andra delar av Nordeuropa. :

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 &r Lang sikt = mer an 5 ar
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Energibolag dkar [T-sdkerheten

SECURE COMMUNICATIONS 31

Inom energisektorn finns en utbredd anvandning av IT-system som 6vervakar och styr industriella

processer. Systemen ar allt mer beroende av extern information och kopplas oftare ihop med
interna och externa natverk. Denna utveckling bidrar till hégre effektivitet, men dkar ocksa
sarbarheten i systemen. Med nya analys- och dvervakningstjanster har Sectra tagit steget in
pa den vaxande marknaden for [T-sédkerhet inom omradet kritisk infrastruktur. Sectras tjanster

kan liknas vid ett immunforsvar for energibolagens styr- och kontrollsystem.

Det moderna samhillet ir beroende av en
siker och tillf6rlitlig drift av verksamhe-
ter inom kritisk infrastruktur. Avbrott i
driftsmiljon inom exempelvis elproduktion
och eldistribution kan leda till omfattande
storningar i samhillet med stora ekono-
miska effekter som foljd.

Dagens hot syns inte

Om det inte finns en adekvat 6vervakning
av styr- och kontrollsystem kan mycket
hinda i niten utan att en operator ser

det. Det ir forst nir hotet aktiveras som
sikerhetsproblemet blir synligt. I Sverige
kommenterade 6verbefilhavaren Micael
Bydén i februari 2016" att angreppen pd
mél inom sivil forsvar som industri 6kar.
Trenden ir global och det 6kande antalet
hot och attacker lyfter riskmedvetenheten
och driver pa investeringar i I'T-sikerhet.
En av de mer uppmirksammade hindelser-
na inom cybersikerhetsomridet i energi-
sektorn ir de systematiska attacker som

utférdes mot energiindustrin i Ukraina

under julhelgen 2015. Attackerna limnade
230 000 abonnenter utan strém under ett
par timmar. Den hir typen av attacker dr
ofta mycket vil forberedda och vanligtvis
har de som star bakom intringet lyckats
plantera in programvara som passivt invin-
tar en attack. Programvaran anvinds sedan
for att exempelvis forsoka skicka in skadlig
kod i systemen, fi ut information eller f6r
att sinda ut information i falskt namn.

Ett immunférsvar for

styr- och kontrollsystem

Sectras nya analys- och 6vervakningstjins-
ter kan liknas vid ett immunférsvar som
skyddar energibolagens styr- och kon-
trollsystem (ICS/SCADA) mot storningar
pd grund av cyberhot, tekniska fel eller
miinskliga misstag. Overvakningstjins-
terna reagerar och larmar operatéren nir
ndgot i systemet avviker frin det normala.
Larmen triggar igdng automatiska och/
eller manuella dtgirder att jimforas med
hur kroppens immunférsvar producerar

antikroppar for att eliminera hotet. Sectras
system ir ocksé fordnderligt och lirande
pé samma sitt som méinniskans immunfor-
svar och alltsd inte 18st vid specifika kinda
sirbarheter.

Marknaden foér IT-sdkerhets-
losningar till energisektorn

* Den nordiska marknaden for
IT-sakerhet inom energisektorn,
som &r Sectras initiala fokus, om-
satter uppskattningsvis narmare
tva miljarder SEK (200 miljoner
EUR]) per ar. Sectra bedémer att
marknadspotentialen for den typ
av tjanster och sakerhetslésningar
som bolaget erbjuder inom detta
omrade utgor cirka 25 procent av
marknaden.

Férsaljningen av [T-sékerhets-

l6sningar fér omradet kritisk

infrastruktur &r inte begrénsad

av sadana godk&nnandeprocesser

och exportrestriktioner som omger

kryptoprodukter.

* Det finns &nnu inte nagon konkur-
rent som nischar sig lika tydligt
som Sectra mot sektorn kritisk
infrastruktur eller som har bade
IT-sékerhetsprodukter och évervak-
ningstjénster for detta segment.
Sectra konkurrerar framst med
bolag som utfér tjanster inom
allman datasakerhet, exempelvis
Saab Combitech och andra stora
konsultbolag.
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Sectras historia
Vagen till varldsledande produkter

| slutet av 1970-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Efter nagra ar rekryterades fler

deldgare med storslagna visioner om Sectras framtid. Det blev starten for bolagets expansion och
utveckling till ett etablerat varumarke inom informationssakerhet och medicinsk IT. Med kundernas
fortroende som fundamental framgéngsfaktor, har Sectra alltid prioriterat stadig tillvaxt dver lang tid

framfor snabb och riskfylld expansion.

Datasiikerhet var Sectras forsta nischomra-
de. Det borjande 1978 da en grupp forskare
pé Tekniska hogskolan vid Linkopings
universitet (LiU) fick i uppdrag att skapa
en sikerhetslosning for banker. For att
kunna 4ta sig uppdraget startade professor
Ingemar Ingemarsson foretaget Sectra
(SECure TRAnsmission) tillsammans med
sina doktorander Viiveke Fik, Rolf Blom
och Robert Forchheimer. Link6pings
universitet dr fortfarande en virdefull
killa for kunskap for Sectra och hirifrin
har flera av foretagets mest framstdende
medarbetare rekryterats.

Fran konsultverksambhet till
produktutveckling

Nigra dr senare doktorerade Jan-Olof
Briier i informationsteori med professor
Ingemarsson som handledare. Nir en av
grundarna limnade Sectra rekryterades
Jan-Olof som deligare. Han kom med nya
idéer om hur bolaget skulle bli ett "riktigt”
foretag och tog Gver som vd. Bolaget
overgick nu till utveckling och forsiljning
av produkter och systemlésningar inom
datasikerhet och bildkodning.

— Vi skrattade gott dt hans, som vi
upplevde d4, fantasier. Idag vill jag pastd
att Jan-Olofs visioner har 6vertriffats,
berittar professor Ingemarsson.

Sectras ambition har alltid varit att verka
inom nischer med langsiktiga tillvixtper-
spektiv, men alla satsningar genom dren
blev inte lyckade och vissa lades ned eller
avyttrades. Digital utrustning for press-
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fotografer som lanserades vid OS i Atlanta
1984, smarta reglersystem for virme i
hyreshus och villor samt kommunikations-
system for 6vervakning av flygtrafik dr
ndgra exempel.

Nationell sakerhet

Efter de inledande ren med frimst bank-
kunder fick Sectras verksamhet en ny in-
riktning.

—Redan 1987 fick vi en forsvarsbestill-
ning pé ett nytt kryptochip. Detta blev
starten pd vir inriktning mot sikerhets-
produkter for kunder inom forsvar och
myndigheter, berittar Jan-Olof, som
idag dr styrelseledamot och en av Sectras
huvudigare.

Sedan 90-talet 4r Sectra marknadsledan-
de inom kryptoutrustning till férsvaret i
Sverige och féretagets sikerhetsprodukter
anvinds i dag av myndigheter och férsvar i
merparten av EUs medlemslinder.

Medicinteknik

Med stort intresse fér medicinteknik och
en vision om digitala rontgenbilder kom
Sectras nuvarande koncernchef och vd
Torbjorn Kronander som doktorand till
Tekniska hogskolan vid LiU pé 80-talet.
Han virvades snart till Sectra av professor
Ingemarsson och en utvidgning mot digi-
tal bildhantering for rontgenavdelningar
inleddes 1989. I dag dr medicinteknik
foretagets storsta affirsomréide, dir Sectra
hor till de virldsledande aktorerna inom
sin nisch.

Internationell expansion

Sectra beslutade tidigt for att inrikea sig
pa nischomrdden med global potential

och forsta dotterbolaget utanfor Sverige
oppnades 1995 i Norge. I den internatio-
nella resan ingick 4ven planerna pa att bli
ett borsbolag, och noteringen genomférdes
1999. Syftet var att fi bekriftelse pd att
bolaget hade utvecklats till en stark spelare
infor den internationella satsningen. Med
noteringen mojliggjordes dven strategiska
forvirv och finansiering av fortsatt expan-
sion. Med nystartade bolag 2015 i Frank-
rike och Finland har Sectra idag dotter-
bolag i 14 linder.
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Sectra visar produkter
for datasakerhet och
bildéverfaring.

Vid radiologiméssan
RSNA i Chicago presen-
terar Sectra lésningar
for effektivare vard-
floden, med patienten

i centrum.

Sectra Tiger

DA

NU

Secra levererar telefoner
till svenska forsvaret
som blev forst i varlden
med krypterade mobil-
samtal.

Kunder i mer &n halften
av Europas lander skyd-
dar sékerhetsklassad
information med Sectras
produkter.

NU
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Sveriges forsta helt film-
fria réntgenavdelning
med system fran Sectra
invigs i Mjélby. Bilderna
skickas till sjukhuset i
Motala via telefonnatet.

Mer &n 1 700 sjukhus
runt om i variden anvan-
der Sectras medicinska
produkter och cirka 75
miljoner réntgenunder-
sokningar hanteras med
Sectras system varje ar.




34 FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Okad stabilitet och lénsamhet genom
ldngsiktighet, innovationskraft och effektivitet
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@ Strategiska férvarv och avyttringar

Sectra har vuxit bide organiskt och genom
forvirv. Forsta forvirvet gjordes 1995. Genom
dren har Sectra dven avyttrat olika delverk-
samheter. Senast 2011 di Sectra silde verk-
samheten for utveckling och forsiljning av
rontgenapparaten MicroDose Mammography,

2015/2016

Fler sjukvardskunder i driftsfas ger 6kad
omsattning, resultat och kassaflode

Fortsatt omsittningstillvixt, framforallt

i USA, Storbritannien och Norge. Order-
ingingen ligger fortsatt vil éver netto-
omsittningen. Tva bolag férvirvades och
marknaden for Sectras sikra kommunika-
tionssystem breddades genom lansering

av I'T-sikerhetstjinster for energisektorn.
Okat kassaflode och samtliga finansiell mil
uppnds. Styrelsen foreslar att 169,6 MSEK
overfors till aktiedgarna genom inlgsen-

program.

2014/2015

Okad stabilitet med langsiktiga kundavtal
Minga stora, lingsiktiga kundavtal teck-
nades och Sectra redovisade rekordhég or-
deringdng. Stark tillvixt i Storbritannien,
USA och Norge. Kassaflodet belastades

av det stora antalet kundprojekt i installa-
tionsfas. Lansering av I'T-system for digital
patologi och forvirv av samarbetspartnern
it-mark i Danmark. Samtliga finansiella
mal uppnéddes och bolaget éverforde
168,8 MSEK till aktiedgarna.

2013/2014

Positiv vinsttrend

Senaste drens strukturforindringar, inter-
na effektiviseringar, affirs- och produkt-
utveckling bidrog till att koncernen nidde
rorelsemarginalmélet pa 15 procent. Stark

na samt okade satsningar pa produktut-
veckling. Bolaget dverforde 167,7 MSEK
till aktiedigarna.

2012/2013
Fokuserade tillvaxtsatsningar

Arbetet med att stirka positionen pd mark-
nader dir Sectra har en etablerad position
fortsatte, bland annat i Storbritannien

didr det medicinska I'T-bolaget Burnbank
forvirvades. Orderingdngen okade med

30 procent genom forsiljningsframgingar
i till exempel Sverige, Storbritannien och
Nederlinderna. Stark finansiell position
och bra kassaflode. Bolaget 6verforde
166,9 MSEK till aktiedigarna.

2011/2012

Sectras storsta strukturaffar

Sectra sélde verksamheten for utveckling
och forsiljning av produkten for 1dgdos-
mammografi, MicroDose Mammography.
Reavinsten var 322 MSEK och struktur-
affiren hade en mycket positiv effekt pa
lonsamheten och kassaflodet. Sectra Gver-
forde 184 MSEK till aktiedgarna genom
inlésenprogram under hosten 2011 (hinfor
sig till utdelningsbara medel 2010/2011)
och ytterligare 185 MSEK for 2011/2012.
Orderingangen 6kade med 11 procent
genom forsiljningsframgingar i norra
Europa, trots att tillvixten dimpades i
mdnga linder av det svaga ekonomiska

tillvixt i Storbritannien och Nederlinder- liget.
Forvarv de senaste fem aren
Ar Bolag Land Affarsomrade
2015 RxEye AB Sverige Imaging IT Soutions
2015 EXP Analytics Oy Finland Secure Communications
2015 it-mark ApS Danmark Imaging IT Soutions
2012 Produktrattigheter straldosdvervakning Sverige Imaging IT Soutions

en innovation som halverade strildoserna vid
mammografi.
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2012 Burnbank Ltd

Storbritannien Imaging IT Soutions
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For definition av nyckeltal, se sidan 68. EEyEIE 2014/2015
Omsattning, resultat och orderingang
Nettoomséattning 1 073 560 961 392
Arlig tillvaxt, % 11,7 126
Avskrivningar -51 492 -42 324
Nedskrivningar 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 185 517 150 294
Genomsnittlig tillvaxt per ar rorelseresultat/ aktie 6ver en femarsperiod, % 201 10,7
Tillvaxt rérelseresultat/ aktie dver en femarsperiod, % 1241 28,5
Resultat fore skatt (EBT) 154 768 164 416
Resultat fran kvarvarande verksamhet 125 697 126 077
Resultat fran awecklad verksamhet? 0 0
Arets resultat 125 697 126 077
Orderingéng 1321 968 1550 397
Lénsamhet
Bruttomarginal, % 20,2 20,0
Rorelsemarginal, % 154 156
Vinstmarginal, % 144 171
Avkastning pa totalt kapital inkl avwecklad verksamhet, % 14,2 158
Avkastning pa sysselsatt kapital inkl avwecklad verksamhet, % 24,2 251
Avkastning pa eget kapital inkl avwecklad verksamhet, % 21,7 20,6
Foradlingsvéarde, MSEK 6874 6261
Finansiering och sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital, MSEK 6206 6677
varav goodwill 64,0 46,8
varav dvriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 236,0 1788
Likviditet, ggr 19 20
Soliditet, % 495 56,1
Skuldsattningsgrad 014 0,09
Investeringar, MSEK 108,7 63,9
Kassaflode
Kassaflode fran Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 163 838 165 639
Operativt kassafléde 185 853 85 039
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108 668 -63 931
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -146 626 -154 288
Arets kassaflode -69 441 -133 180
Medarbetare
Antal medarbetare, medeltal 587 546
Antal medarbetare vid periodens slut 625 565
Omsattning per medarbetare, MSEK 18 18
Foradlingsvarde per medarbetare, MSEK 1,2 11
Aktien
Utdelning/inlosen per aktie®, SEK 4,50 4,50
Direktavkastning, % 41 38
Vinst per aktie, SEK 335 3,38
Vinst per aktie inkl avecklad verksamhet?, SEK 3.35 3,38
Vinst per aktie efter utspadning?, SEK 3,29 3,31
Vinst per aktie inkl avwecklad verksamhet och efter utspadning?,%, SEK 3,29 3,31
Kassaflode per aktie, SEK 4,96 2,28
Kassaflode per aktie inkl avecklad verksamhet, SEK 4,96 2,28
Kassaflade per aktie efter utspadning®, SEK 4,85 2,23
Kassaflade per aktie efter utspadning inkl avecklad verksamhet?,4, SEK 4,85 2,23
Eget kapital per aktie, SEK 14,55 16,44
Eget kapital per aktie efter utspadning®, SEK 14,23 16,01
Antal aktier per balansdagen® 37 503 335 37 271 017
Genomshnittligt antal aktier 37 483 975 37 256 347
Borskurs balansdagen, SEK 110,75 119,5
P/Etal, ggr 330 35,3
1 2011/2012 ingar en engangspost som har en positiv effekt pa omsattningen med 30 MSEK och rorelseresultatet med 25 MSEK.
2 Avvecklad verksamhet avser avyttring av verksamheten fér utveckling och férsaljning av mammografimodaliteten MicroDose Mammography
8 Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.
4

(170 570) och 2011,/2012 (55 703).
5 2015/2016 avser av styrelsen foreslaget inldsenprogram

Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2015,/2016 (213 012), 2014,/2015 (153 329), 2013/2014 (245 797), 2012/2013
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Sectra star starkt
trots svag borsutveckling

Med en stark finansiell position och ett bra kassafléde som grund, foreslar styrelsen att
arsstdmman 20716 beslutar att 169,6 MSEK dverfors till aktiedgarna. Férslaget motsvarar en
direktavkastning pa 4,1 procent baserat pa bokslutsdagens aktiekurs.

Utdelningspolicy

Sectras utdelningspolicy ir att utdelningen
for varje dr ska anpassas dels till bolagets
behov av kapital i rorelsen och for tillvixt,
dels till aktiedgarnas 6nskemal avseende
direktavkastning. Milsittningen dr att ge
aktiedgarna en jimn och god direktavkast-
ning over tiden och att anpassa utdelning-
en si att bolagets soliditet alltid 6verstiger
30 procent.

Inlésenprogram och utdelning

Arsstimman 2015 beslutade om ett inlé-
senprogram dir 4,50 SEK per aktie, totalt
168,8 MSEK, overfordes till aktiedgarna.
Inlésen skedde genom en aktiesplit 2:1 i
kombination med ett obligatoriskt inl6-
senforfarande och en fondemission for att
dterstilla aktiekapitalet. Ingen ordinarie
utdelning limnades.

© Aktiens utveckling

Sectras framgédngar dterspeglas inte i
aktiekursen. Aktien sjonk med 7,3 procent
och kursen uppgick pa bokslutsdagen till
110,75 SEK (119,50). Den utvecklades
dock bittre dn Stockholmsborsens total-
index som under samma period var ner
10,6 procent. Antal omsatta aktier var

3,2 miljoner (3,9), vilket motsvarar en
omsittningshastighet pa 0,09 ggr (0,11).
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Till drsstimman 2016 foreslar styrelsen
att 4,50 SEK per aktie, totalt 169,6 MSEK,
overfors till aktieigarna genom samma
typ av inlgsenférfarande. Ingen ordinarie
utdelning féreslas. Ytterligare information
och tidplan kommer att hallas tillginglig
pa avdelningen Investor/General Meeting
pa Sectras hemsida senast den 16 augusti,
tre veckor fore drsstimman som halls den
6 september 2016.

Soliditeten var 49,5 procent den 30 april
2016 och jimforbar soliditet, om arsstim-
man beslutar om inlésenprogram i enlighet
med forslaget, uppgér till 40,3 procent.
Det ir vil 6ver Sectras mél, som anger att
soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

Aktiekursutveckling

Aktiekurs [l Sectra B

Fakta

Ticker: SECT B

Bors: Nasdag Stockholm
Noteringsar: 1999
Segment: Mid Cap
Sektor: Halsovard
Borsvarde: 4 153 MSEK
Antal agare: 5 503

© Analytiker

Foljande analytiker foljer Sectras
utveckling och publicerar analyser:

Carnegie, Kristofer Liljeberg
tel. 08-676 87 63

Remium, Christian Lee

tel. 08-454 32 21

140

120

100

80

60

1000

40 )

20

201

Antal handlade
aktier i tusental




AKTIEN 37

@ Utveckling av aktiekapital och antal aktier

Férandring Totalt Totalt BORSVARDE
Datum Transaktion aktiekapital aktiekapital antal aktier MSEK
20150501 Ingéende balans T 87271017 37 271017 2
2015-06-17 Nyemission - inlésen av konvertibler 232 318 37 503 335 37 503 335 <
2015-09-30 Inlésenprogram - split 2:1 0 37 503 335 75006 670
2015-10-13  Inlésenprogram - aktieinlésen -18 751 667,50 18 751 667,50 37 503 335
2015-10-13  Inlésenprogram - fondemission 18 751 667,50 37 503 335 37 503 335 °
2016-04-30 Utgaende balans 37 503 335 37 503 335 ]
o
P3 bokslutsdagen fordelade sig utestiende aktier pd 2 620 692 aktier av serie A och - g
34 882 643 av serie B. A-aktien har tio réster och B-aktien en rost. Samtliga aktier dger E ;
lika ritt i bolagets tillgdngar och vinst. Information om aktiekapitalets utveckling sedan
noteringen 1999 finns pi & www.sectra.com/sharecapital
g 2 3 g ¢
Sev v e

© Agarstruktur

: UTDELNING/INLOSEN PER AKTIE
B 45% Svenska privatpersoner : SEK

Bl 23% Svenska institutionella
agare och juridiska personer

‘ 329% Utlandska agare

o
15
n n n
¥ < <
Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav och innehav genom nirstiende den 30 april 2016.
Fér aktuella innehav se € www.sectra.com/shareholders
Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster
Torbjorn Kronander 465 620 2580484 81% 11,8%
Jan-Olof Brier 485 622 2576 104 81% 11.8%
Shannon AB ' 600 154 186 253 21% 101% g g 3 g ¢
S 3 2 ¥ oo
Nordea Investment Funds 0 6 184 010 16,5% 101% A
Frithjof Qvigstad 262 866 1902 519 58% 74%
IF Skadeforsakring AB 0 4183 155 11.2% 6.8%
: DIREKTAVKASTNING
Viiveke Fak 221 700 1088 150 3.5% 5.4% : %
Robert Forchheimer 202 203 1178 104 37% 52% :
Ingemar Ingemarsson 221 347 150 999 1,0% 3,9% o
<
SEB Investment Management 0 2 181 269 5,8% 3,6% s
Fijarde AP-fonden 0 1986 443 5,3% 3.3% <
[
Thomas Ericson 136 329 298 197 12% 27% ©
Norges Bank 0 1121 442 3,0% 1.8% 1)
)
DnB Carlson Fonder 0] 840038 2,2% 1.4% o
Skandia Fonder 0 438 573 1.2% 07%
o = o ] < n o
15 storsta dgare 2575841 26 905 740 78,6% 86,2% S 5 :\3 g 5
Ovriga &gare 44 851 7 976 903 21.4% 13,8% o T T
Totalt 2 620 692 34 882 643 100% 100%

1 Shannon AB &gs gemensamt av Torbjérn Kronander och Jan-Olof Briier.
Kalla: Euroclear och Finansinspektionens insynsregister.
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Styrelse och revisor

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2016. Torbjérn Kronanders och Jan-Olof Briers
innehav omfattar 50 procent av innehav genom juridisk person som &gs gemensamt. For aktuella innehav se @ www.sectra.com/styrelse. Fér information
om vilka fragor styrelsen arbetat med under 2015/2016, se styrelsens bolagsstyrningsrapport @ www.sectra.com/bolagsstyrning

Carl-Erik Ridderstrale

Styrelseordférande
Ordférande ersattningsutskottet

\

Torbjorn Kronander

Styrelseledamot
Koncernchef och vd Sectra AB

Anders Persson

Styrelseledamot och
ledamot revisionsutskottet

Fodelsear/Invald

Fodd 1942/Invald 2001 /Styrelse-
ordférande sedan 2007

Fodd 1957/Invald 1988/Anstalld 1985

Fodd 1853/Invald 2004

Innehav i Sectra

95 084 B-aktier och konvertibler
motsvarande 130 685 B-aktier

765 697 A-aktier, 2 673 611 B-aktier
och konvertibler motsvarande 144 076
B-aktier

16 673 B-aktier och konvertibler
motsvarande 23 058 B-aktier

Styrelsearvode 2015/2016

370 000 SEK

0 SEK

205 000 SEK

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets stérre dgare

Ar en av bolagets storsta agare med
16,9 % av réster och 9,2 % av kapital

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre agare

Utbildning

Teknologie licentiat

Teknologie doktor, MBA, reservofficer
i marinen

Medicine doktor, Teknologie doktor i
medicin, professor, dverlékare

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare vd for BT Industries och vice
styrelseordférande i SECO TOOL:s AB

Tidigare vd Sectras medicinska verk-
samhet och vice Vd Sectra AB, heltid i
Sectra sedan 1891, fartygschef

Forestandare for forskningscenter
CMIV och éverlakare i radiologi

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseordférande Hultdin System AB,
Tratrappor Norsjd AB och Kage Gjutmek
AB. Styrelseledamot i DIAB International
AB och Valedo AB

Styrelseledamot Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV),
Cellavision AB och Shannon AB mfl.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskap-
sakademien

Styrelseledamot Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV])
och i Nationellt Superdatorcentrum vid
Linkdpings universitet m.fl.

Jan-Olof Brier
Styrelseledamot

b4

Peter Bodin

Huvudansvarig revisor
Grant Thornton Sverige AB

Fodelsear/Invald

Fodd 1951/Invald 2013

Fodelsear/Invald

Fodd 1965/ Invald 2009

Innehav i Sectra

765 699 A-aktier, 2 669 231 B-aktier

och konvertibler motsvarande 110 209

B-aktier

Innehav i Sectra

0

Utbildning

Auktoriserad revisor

Styrelsearvode 2015/2016

185 000 SEK

Andra vasentliga uppdrag

Ledamotens oberoende

Ar en av bolagets stérsta dgare med
16,9 % av roster och 9,2 % av kapital

Vd for Grant Thornton Sweden AB,
styrelseledamot i Grant Thornton
International Ltd

Utbildning

Teknologie doktor, MBA, Reservofficer
i pansartrupperna

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare koncernchef och vd Sectra AB

Andra vésentliga uppdrag

Styrelseledamot i Arcam AB, Sectra

Communications AB, Shannon AB och Lilla

Hallmare Gard och Forvaltning
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Erika Soderberg Johnson

Styrelseledamot
Ordférande revisionsutskottet

Christer Nilsson
Styrelseledamot, ledamot
ersattningsutskottet och
revisionsutskottet
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Jakob Svardstrom
Styrelseledamot

Fodelsear/Invald

F6dd 1970/Invald 2007

Fodd 1952/Invald 2008

Fédd 1964/Invald 2011

Innehav i Sectra

219 B-aktier och konvertibler
motsvarande 2 328 B-aktier

5 000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 9 731 B-aktier

2 858 B-aktier och konvertibler
motsvarande 2 901 B-aktier

Styrelsearvode 2015/2016

225 000 SEK

205 000 SEK

185 000 SEK

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre agare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets stérre dgare

Utbildning

Ekonomie magister

Civilingenjor

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Chief Financial Officer Biotage AB.
Tidigare Chief Financial Officer Karo Bio
AB, Affibody AB och Global Genomics
AB, Investment Banking radgivare SEB
Enskilda

Vd Vestadil AB. Tidigare Director och
radgivare till 3i plc, ledande befattningar
inom Datex-Ohmeda och Gambro

Managing Partner KTH Chalmers
Capital. Tidigare vice vd och styrelse-
ledamot Streamserve Inc samt
affarsomradeschef Intentia AB

Andra vésentliga uppdrag

Styrelseledamot Medcap AB

Styrelseledamot Industrifonden och
Scandinova mfl.

Styrelseordférande House of Ports
Group, Styrelseledamot i flera av KTH
Chalmers Capitals portfdljbolag

Deborah Capello

Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Fredrik Hall

Styrelseledamot

Medarbetarrepresentant

Bengt Hellman

Suppleant
medarbetarrepresentant

N

¢

Fodelsear/Invald

Fédd 1970/ Invald 2014/
Anstalld 2004

Fédd 1978/Invald 2013/
Anstalld 2004

Fodd 1980/Invald 2015/
Anstalld 2014

Anna Forsberg

Suppleant
medarbetarrepresentant

F6dd 1984/Invald 2015/
Anstalld 2014

Innehav i Sectra

300 B-aktier

Konvertibler motsvarande
1 656 B-aktier

0

0

Utbildning

Master of Science in Electrical
Engineering and Applied Physics,
Master of Science in Business
Administration and Economics

Master of Science in Media
Technology and Engineering

Master of Science in
Information Technology

Master of Science in Applied
Physics and Electrical
Engineering

Befattning

Roll-out manager affarsomrade
Imaging IT Solutions

Chefsarkitekt affarsomrade
Imaging IT Solutions

Software developer affars-
omrade Imaging IT Solutions

Release Project Manager
affarsomrade Imaging IT
Solutions
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Koncernledning

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom nérstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2016. Torbjérn Kronanders innehav omfattar 50 procent
av innehav genom juridisk person som &gs gemensamt med styrelseledamaten Jan-Olof Briier. Fér aktuella innehav se @ www.sectra.com/koncernledning

Torbjorn Kronander

Koncernchef och vd Sectra AB,
styrelseledamot

Simo Pykalisto

Vd Affarsomrade Secure
Communications, Chief Financial
Officer och vice vd Sectra AB

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1957/ Anstélld 1985/
Styrelseledamot 1988

Marie Ekstrom Tragardh

Vd affarsomrade Imaging IT
Solutions och vice vd Sectra AB

\

Fodd 1872/ Anstalld 2003

Fodd 1961/ Anstalld 1996

Innehav i Sectra

765 697 A-aktier, 2 673 611 B-aktier
och konvertibler motsvarande 144 076
B-aktier

27 500 B-aktier och konvertibler
motsvarande 22 093 B-aktier

34 894 B-aktier och konvertibler
motsvarande 15 304 B-aktier

Utbildning

Teknologie doktor, MBA, reservofficer i
marinen

Ekonomie magister

Bachelor of Science in Systems Science
and IT

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet/uppdrag

Vd for Sectras medicinska verksamhet
och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra
sedan1991, fartygschef

Chief Financial Officer Pronyx AB, Finance
Director CDT Nordic, Group Controller
M2 Engineering AB, Finance Manager
Kesko Svenska AB, ekonom OKO Bank

Vd Sectra Sverige AB, vice vd Sectras
affarsomréade Imaging IT Solutions m.fl.
ledande befattningar inom Sectra, konsult
Frontec AB, utvecklare/ projektledare/
produkt-ledare Fujitsu ICL

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV),
Cellavision AB och Shannon AB m fl.,
ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien

Styrelseledamat i Swedish MedTech

Jakob Algulin
Chef affarsenhet Medicinsk utbildning

\_; |

Maria Bolin

Chef affarsenhet Osteoporos

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1975/ Anstélld 2001

Fodd 1979/ Anstalld 2012

Hanna Eriksson
Chef affarsenhet Ortopedi

Fodd 1967/ Anstalld 2005

Innehav i Sectra

Konvertibler motsvarande 6 087 B-aktier

550 B-aktier

3 810 B-aktier och konvertibler
motsvarande 1 043 B-aktier

Utbildning

Master of Science in Industrial
Engineering and Management

Filosofie doktor i tillampad fysik

MBA

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet/uppdrag

Chef affarsenhet Osteoporos, Sélj- och
marknadschef affarsenhet Ortopedi
m.fl. befattningar inom Sectras
medicinska verksamhet

Kundansvarig pa Sectras affarsenhet
Osteoporos och forskning inom
idrottsmedicin

Olika ledande befattningar inom
Johnson & Johnson AB

Andra vasentliga uppdrag

Ledamot i programkommittén fér
Industriell Ekonomi, Linkdpings universitet

Ledamot i Vetenskapsradets kommitté fér

nationell samordning av kliniska studier

Styrelseledamot i koncernstyrelsen
Swedish ICT
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Per Andersnas Lisa Everhill Claes Lundstrom
Vice President Chef Marknadskommunikation Forskningschef Medicinska system
Operational Excellence & IT och investerarrelationer

Fodelsear/Anstalld Fodd 1962/ Anstalld 1997 Fodd 1979/ Anstalld 2006 Fodd 1973/ Anstalld 1997
Innehav i Sectra 0 556 B-aktier och konvertibler 8 442 B-aktier och konvertibler
motsvarande 647 B-aktier motsvarande 6 831 B-aktier

Utbildning Master of Science in Computer Tech- Civilekonom Teknologie doktor
nology

Tidigare arbetslivs- Produktutvecklingschef affarsomrade Andra ledande befattningar inom Projektledare produktutveckling mfl.

erfarenhet/uppdrag Imaging IT Solutions m-fl. ledande Sectras medicinska verksamhet ledande befattningar inom Sectras
befattningar inom Sectras medicinska medicinska verksamhet
verksamhet

Andra vasentliga uppdrag Associate Professor, forskningscenter

CMIV
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sectra AB (publ),
organisationsnummer 556064-8304, avger hirmed rsredovisning
och koncernredovisning for tiden 1 maj 2015 — 30 april 2016.
Efterfoljande resultat- och balansrikningar, forindring av eget
kapital, kassaflodesanalyser, redovisningsprinciper och noter
utgor en integrerad del av drsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna drsredovisning dr saidan som Sectra ska
offentliggéra enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra
har offentliggjort bokslutskommunikén for verksamhetsiret
201572016 den 31 maj 2016 kl. 08:00 genom pressmeddelande
och genom publicering pa Sectras hemsida. Arsredovisningen
isin helhet offentliggors genom pressmeddelande och genom
publicering pa hemsidan den 30 juni 2016 kl. 11:00.

Bolagsstyrning

Ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan aktiedgare,
styrelse och vd. Sectra tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Sectra har upprittat en bolagsstyrningsrapport i
enlighet med regler och tillimpningsanvisningar i svensk
lagstiftning och Koden. Rapporten ir upprittad som en frin
drsredovisningen skild handling och revisorernas yttrande
bifogas bolagsstyrningsrapporten. Handlingarna tillhandahalls
pé € www.sectra.se/bolagsstyrning tillsammans med 6vrig
information om bolagsstyrningen inom Sectra.

@ Koncernens verksamhet och struktur

Sectra bedriver forskning, utveckling och férsiljning av hog-
teknologiska produkter och tjinster i de expansiva nischmark-
naderna medicinsk I'T och siker kommunikation. Sectra AB ir
moderbolag i koncernen som omfattar verksamheterna Imaging
IT Solutions, Secure Communications, Business Innovation,
Sectra Customer Financing och Ovrig verksamhet. Den sist-
niamnda avser huvudkontorets funktioner for koncernekonomi,
marknadskommunikation, I'T, regulatoriska frigor samt
investerarrelaterad verksamhet.

Koncernen har sitt huvudkontor i Sverige och ett antal dotter-
bolag med kontor i 14 linder i Europa, Nordamerika och Austra-
lien, se not 12 for ytterligare information. Férsiljning av bolagets
produkter och tjinster sker dven i samarbete med partners och
distributérer i ett 30-tal linder runtom i virlden. Sectras siker-
hetsklassade kryptolésningar siljs enbart till kunder i Europa.

Forvarv 2015/2016
Sectra genomforde foljande forvirv under verksamhetséret:

* Den 30 september 2015 forvirvade Sectra det finska bolaget
Exp Analytics Oy. Bolaget siljer konsulttjinster inom omridet
informationssikerhet. Verksamheten ingdr i Sectras redovis-
ning for affirsomradet Secure Communications.
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* Den 30 december 2015 forvirvade Sectra det svenska bolaget
RxEye AB som siljer molnbaserade I'T-tjinster for effektiv
och siker distansgranskning av medicinska bilder. Verksam-
heten ingér i Sectras redovisning for affirsomridet Imaging
IT Solutions.

Frén och med 2015/2016 ingar dven det danska bolaget
it-mark ApS i Sectras redovisning for affirsomridet Imaging
I'T Solutions. Bolaget forvirvades den 30 april 2015. Se not 13
for ytterligare information om de forvirvade bolagen.

@ Vasentliga handelser

Handelser 2015/2016

¢ Koncernen uppfyllde samtliga finansiella m3l.

* Genom ett inlosenprogram 6verfordes 4,50 SEK per aktie till
aktiedgarna, totalt 168,8 MSEK.

Anvindare av system for hantering och arkivering av rontgen-

bilder, PACS, placerade dterigen Sectra hogst i analysfore-
taget KLAS kundnéjdhetsmitning 2015/2016. Sectra PACS
vann priset "Best in KLAS” i USA, Europa och globalt.
Sectra inledde leveranser av sin I'T-16sning for digital patologi

som ingdr i bolagets satsning pa medicinsk bildhantering
for cancerdiagnostik. Universitetssjukhuset i Linképing och
University Hospital Utrecht i Nederlinderna ir exempel pé
kunder som bestillde Sectras losning.

Bolaget vixte i USA. Fleririga avtal tecknades med stora
kunder som till exempel Carilion Clinic, Hartford Health-
Care, ProMedica och University Hospitals Cleveland.

Ny vd utsgs for affirsomridet Secure Communications
och verksamheten breddades genom lansering av nya
IT-sikerhetstjinster {or kritisk infrastruktur.

EU godkinde den nya generationen av den siikra mobil-
telefonen Sectra Tiger/S 7401 for anvindning pd sikerhets-
nivin SECRET.

For ytterligare information om enskilda hindelser hinvisas till
@ www.sectra.com/nyheter

Handelser efter bokslutdagen

¢ Styrelsen och vd foreslar att drsstimman beslutar att
4,50 SEK per aktie 6verfors till aktiedgarna genom en aktie-
split 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésenfor-
farande. Ingen ordinarie utdelning foreslogs.

® Mats Franzén utses till ny CFO och kommer under hosten
att ersitta tidigare CFO som i april 2016 utsags till vd for
affirsomridet Secure Communications. Mats kommer
nirmast frin HTC Group och har en gedigen erfarenhet frin
olika chefspositioner inom ekonomi-, revisions- och I'T-funk-
tioner i bolag med internationell verksamhet. Mats kommer
att ingd i koncernens bolagsledning.
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@ Framtidsutsikter

Virlden behéver effektivare hilsovard och 6kad sikerhet i
samhillets kommunikations- och I'T-system. Sectra spelar en
nyckelroll i att tillgodose behoven inom bida dessa omraden
dir det ocksa finns stort utrymme for expansion. Bolaget har
en orderingéing vil 6ver nettoomsittningen och ett okat antal
kunder med driftsavtal som ger stabila intikter 6ver minga ir,
vilket bidar gott f6r framtiden. Koncernens finansiella stillning
mojliggor investeringar i nya marknader, produktutveckling
och framtidsorienterade projekt. Genom linga kundrelationer,
satsningar pd hog kundnéjdhet, engagerade medarbetare med
hog kompetens, hogkvalitativa och innovativa produkter samt
en stark finansiell stillning har Sectra goda férutsittningar att
fortsitta leverera l3sningar som bidrar till ett friskare och
tryggare samhille.

@ Ekonomisk éversikt

Koncernens omséttning och resultat

2015/2016 2014/2015 FORANDRING, %

Orderingang, MSEK 13220 1 5504 14,7
Nettoomsattning, MSEK 107386 9614 11,7
Roérelseresultat, MSEK 1655 150,3 101
Rérelsemarginal, % 15,4 156

Finansnetto, MSEK -10,7 14,1 neg
Resultat fore skatt, MSEK 154,8 164.4 58
Vinstmarginal, % 14.4 171

Resultat efter skatt, MSEK 125,7 1261 -0,3
Vinst per aktie, SEK 3,35 3,38 08
Kassaflode per aktie, SEK 4,96 2,28 118

Koncernens orderinging ligger fortsatt pd en niva vil 6ver
nettoomsittningen, men som forvintat dr orderingdngen i
Storbritannien betydligt ligre dn jimforelseperioden. Ménga
brittiska virdgivare upphandlade nya medicinska I'T-system
2014 och 2015, vilket bidrog till Sectras hoga orderingéng
foregiende verksamhetsir. Storst orderingdngsokning under
verksamhetsaret redovisar Sectras verksamheter i USA och i
Norge (som ingar i Ovriga Europa). P4 dessa marknader har
orderingdngen vuxit med mer 4n 50 procent.
Nettoomsittningen kade med 11,7 procent. Okningen
ir fraimst kopplad till Sectras verksamhet for finansiering av
flerdriga driftsavtal med kunder inom sjukvirden. Finansie-
ringsverksamheten har 6kat och utgér 11,1 procent av koncer-
nens omsittning. Aven affirsomradet Secure Communications
redovisar omsittningstillvixt. Geografiskt dr det Sectras
verksamheter i USA, Storbritannien och Ovriga Europa som
redovisar storst okning jamfort med foregéende ar. Tillvixten
i Ovriga Europa avser frimst 6kad omsittning i Danmark, dir
Sectra forvirvade ett bolag under 2015, Norge och Tyskland.
I Sverige redovisar Sectra en viss forbittring efter nedgéngen
forgdende verksamhetsér som var en foljd av minskade bestill-
ningar av kryptosystem frén den svenska huvudkunden inom
Secure Communications. Se not 1 for ytterligare finansiell
information per segment och geografisk marknad.
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I redovisade siffor for jamforelseperioden ingir f6ljande
poster av engangskaraktir:

2014/2015
Forsaljning/licensiering patent (nettoomsattning) 16,3
Gratifikation [Personalkostnader) 60
Summa poster av engangskaraktar 2014/2015 10,3

Vid jamforelse exklusive posterna av engingskaraktir under
motsvarande period foregdende dr var omsittningstillvixten
13,6 procent.

Koncernelimineringar som avser omsittningen uppgick till
-187,1 MSEK (-257,8) och de avser frimst koncernfinansie-
rade driftsavtal med kunder inom affirsomridet Imaging I'T
Solutions. Inom Imaging I'T Solutions redovisas huvuddelen
av intikter och resultat frin koncernfinansierade driftsavtal i
samband med installation och driftsittning hos kund, vilket var
anledningen till 6kningen av koncernelimineringarna under
foregiende verksamhetsir. Driftsdttningar 2014/2015, tillsam-
mans med ytterligare kunder som tagit system i drift under
201572016, har bidragit till 6kade intikter frin slutkunder och
dirmed har elimineringarna minskat. Nir projekten évergér till
driftsfas bidrar de till en stabil utveckling under ling tid eftersom
Sectra pi koncernnivi redovisar externa intikter och resultat
utspridda 6ver driftavtalens 16ptid som vanligtvis dr 5-10 ar.

Rorelseresultatet 6kade med 10,1 procent jimfoért med motsva-
rande period foregdende dr. Rorelsemarginalen var 15,4 procent
(15,6), vilket ir 6ver koncernens milniva (se sidan 12). Exklusive
posterna av engingskaraktir under jimforelseperioden 6kade
rérelseresultatet med 18,2 procent. Okningen ir frimst en effekt
av att manga kundprojekt inom affirsomridet Imaging I'T
Solutions har 6vergitt frin installationsfas till driftsfas. Rorelse-
resultatet fortsitter dock att belastas av resultatutvecklingen
inom affirsomridet Secure Communications till f6ljd av sats-
ningarna pd nytt produktomride och internationell expansion.

Koncernens finansnetto uppgick till -10,7 MSEK (14,1).
Valutakursférindringar pdverkade de finansiella posterna med
-10,5 MSEK (14,9). Det ir forindringar i brittiska pund (GBP)

som stir for de storsta valutaeffekterna.

Kassaflode och finansiell stéllning
Sectra har en stark kassa och balansrikning. Vid rapportperiod-
ens slut uppgick koncernens likvida medel till 239,8 MSEK
(307,1) efter justering for valutakursdifferenser. Under verksam-
hetsaret har 168,8 MSEK (167,7) 6verforts till aktiedgarna genom
ett inlgsenprogram. Koncernens rintebirande skulder uppgick
till 75,0 MSEK (55,9) och avser konvertibla 1in frin medarbetare
och styrelseledaméter. Soliditeten var 49,5 procent (56,1).
Koncernens kassaflode frin den lopande verksamheten efter
forindring av rorelsekapital uppgick till 185,9 MSEK (85,0).
I jimforelseperioden ingdr den tidigare beskrivna patentfor-
siljningen med 16,3 MSEK. Forindringen avser framst 6kad
fakturering och externa intikter avseende koncernfinansierade
kundprojeket till f6ljd av att flera av projekten har 6vergitt till
driftsfas. Kassaflodet per aktie uppgick for verksamhetsiret till
4,96 SEK (2,28).
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for
perioden till -108,7 MSEK (-63,9). Investeringarna avser
frimst tillgdngar i linga koncernfinansierade kundprojekt och
utvecklingsprojekt. Koncernens totala kassaflode uppgick till
-69,4 MSEK (-133,2) och i siffrorna ingar Sectras inlgsen-
program for aktiedgarna.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick under verksamhetséret till 108,7 MSEK
(63,9). Investeringarna avser frimst kundprojekt i koncernens
finansieringsverksamhet och balanserade utvecklingskostnader.
Arets avskrivningar uppgick till 51,5 MSEK (42,3).
Hardvarurelaterade investeringar i koncernfinansierade kundpro-
jekt uppgick under perioden till 43,0 MSEK (37,1). Vid periodens
utgdng uppgick koncernens nettoredovisade virde i koncernfi-
nansierade kundprojekt till totalt 145,5 MSEK (62,1).

Sectras utvecklingskostnader f6r standardprodukter balanseras
som immateriella tillgingar i balansrikningen. Aktivering av
utvecklingskostnader uppgick till 33,8 MSEK (32,2). Kundrelate-
rade utvecklingskostnader for framtagande av nya produkter och
funktioner ingér i projektkostnader och kostnadsfors vid resulta-
tavrikning. Avskrivningarna pd balanserade utvecklingsprojekt
var under perioden 13,6 MSEK (14,5). Vid periodens utging
uppgick balanserade utvecklingskostnader till 85,5 MSEK (65,2).

Sectra satsar 10-15 procent av koncernens omsittning pa
forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU), en exaktare siffra ir
svar att ge eftersom minga projekt ligger i grinsomridet mellan
FoU och kundbestillningar. FoU sker bide i egen regi och i sam-
verkan med kunder och partners. Direkta forskningskostnader
ir inte materiella och dirmed sker ingen sirredovisning av dessa
utgifter.

Imaging IT Solutions

Sectras storsta affirsomride Imaging I'T Solutions erbjuder
virdgivare I'T-system och tjinster for medicinsk bilddiagnostik
som hjilper till att utveckla sjukvirden si att fler patienter kan

f& vird, med bibehillen eller hogre virdkvalitet. Marknaden for
medicinska I'T-system fortsitter att vixa till f6ljd av befolknings-
utvecklingen och 6kad anvindning av medicinsk bilddiagnos-
tik. Skandinavien, USA, Storbritannien och Nederlinderna ir
affirsomridets storsta marknader. Lis mer om affirsomridet pd
sidan 14.

Under 2015/2016 uppgick Imaging I'T Solutions omsittning
till 957,8 MSEK (970,6), en minskning med 1,3 procent. I fore-
giende verksamhetsar ingér en stor engéngseffekt f6r Storbritan-
nien dir flera omfattande kundinstallationer togs i drift under
senare delen av jimforelseperioden. Pa affirsomridesnivd
redovisas storsta delen av omsittning och vinst frin driftsavtal
i samband med installation och driftsittning hos kund. Detta
avspeglas dven i affirsomridets positiva trend under de inledande
kvartalen 2015/2016 d& omsittningen 6kade till foljd av slut-
forande av installationer hos stora kunder som har tecknat fler-
driga driftsavtal. Om driftsavtalen hanteras via koncernens
finansieringsverksamhet (se Sectra Customer Financing nedan)
elimineras detta pa koncernnivi dir omsittningen och resultatet
istillet fordelas 6ver kundkontraktens 16ptid. Rorelseresultatet
minskade med 3,4 procent till 185,4 MSEK (192,0). Forindringen
ir en effekt av Gvergdngen till tjinsteforsiljning och 6kad andel
flerdriga driftsavtal som inte ger omedelbar effekt pd omsittning
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och resultat. Resultatutvecklingen péverkas av affirsomradets
framtidssatsningar inom omriden som exempelvis digital pato-
logi.

Business Innovation

Business Innovation innehaller affirsenheter inom medicinsk
utbildning, ortopedi, osteoporosdiagnostik och en forsknings-
avdelning, lis mer pa sidan 21. Efter bokslutsdagen genom-
fordes en omorganisation dir affirsenheten for Osteoporos
slogs ihop med affirsenheten f6r Ortopedi. P4 si sitt bildades
en affirsenhet for produkter och tjinster som ir relaterade till
skelettsjukdomar och skelettskador.

Under 2015/2016 uppgick Business Innovations omsittning
till 51,3 MSEK (57,8) med ett rorelseresultat pa -0,3 MSEK
(14,1). Férindring i omsittning och resultat férklaras av att
under jimforelseperioden ingér forsiljning och licensiering av
patent som piverkade utvecklingen positivt med 16,3 MSEK.
Forsiljningen avsdg patent som Sectra inte har anvint sjilv, men
som ir resultat av forskningsverksamheten. Sectra beholl dock
en evig ritt att anvinda patenten i egna produkter. Patentaffirer
som denna riknas som engéngseffekter och kan inte forvintas
dterkomma. Exklusive posten av engidngskaraktir 6kade seg-
mentets omsittning med 25,1 procent.

Secure Communications

Affirsomridet Secure Communications erbjuder produkter
och tjinster for siker rost- och datakommunikation samt
skydd av samhillets mest kinsliga I'T-infrastruktur. Kunder-
na dr myndigheter och foretag inom viktiga samhillssektorer
och forsvarsorganisationer. Sverige och Nederlinderna utgor
affirsomridets storsta marknader. P4 kort och medelling sikt
ir affirsomrédet fortfarande beroende av sina relationer med
de svenska myndighets- och forsvarskunderna. Marknadsliget
ir fortsatt svagt i Sverige. Nir och hur svenska kunder kommer
att ta beslut om nya produktbestillningar ir dirfor viktigt for
utvecklingen av affirsomradet. Efterfrigan pd kryptoproduk-
ter frén kunder i andra europeiska linder dr god. Lis mer om
affirsomridet pi sidan 26.

Under 2015/2016 6kade Secure Communications omsitt-
ning med 13,7 procent till 87,2 MSEK (76,7). Okningen avser
huvudsakligen forsiljning till internationella kunder, diribland
bestillningar frin flera nya kunder, men dven leverans av
tilliggsbestillningar i Sverige. Rorelseresultatet var -3,7 (3,8)
och belastades av aktiviteter for att bredda affirsomradets
erbjudande till nya kundsegment och expandera till nya
geografiska marknader samt kostnader relaterade till vd-byte.
Aktiviteterna ir en viktig del i det pigéende arbetet med att
iterskapa tillvixt under lonsamhet inom affirsomradet.

P4 sikt kan dessa satsningar bidra till att minska beroendet av
huvudkunden i Sverige, dir marknadsliget for kryptosystem
i segmentet "SECRET” har varit svagt sedan flera ir tillbaka.

Sectra Customer Financing

Omrédet avser Sectras verksamhet for finansiering av stora
driftsavtal med sjukvérdskunder och kapitalférvaltning. Under
2015/2016 o6kade verksamhetens omsittning med 67,2 procent
till f6ljd av att fler kunder har 6vergétt i driftsfas. Nir projekten
overgar till driftsfas bidrar de till en stabil utveckling under
lang tid eftersom Sectra pd koncernnivd redovisar externa



intdkter och resultat utspridda 6ver driftavtalens 16ptid som
vanligtvis dr 5-10 &r. Verksamheten stir for 11,1 procent av
koncernens nettoomsittning och sirredovisas dirfor som
separat segment frin och med 2015/2016 (se not 1).

Ovrig verksamhet
Omrédet avser Sectras gemensamma funktioner for administra-
tion, koncernekonomi, marknadskommunikation, I'T, regulato-
riska frigor och investerarrelaterad verksamhet. Jimférelsearets
siffror har omriknats till £6ljd av att Sectra Customer Finan-
cing, som tidigare ingick i Ovrig verksamhet, sirredovisas som
eget segment frin och med 2015/2016.

Omsittningen fran Ovrig verksamhet 6kade for perioden
med 5,6 procent. Rorelseresultatet for perioden 6kade till
-9,0 MSEK (-20,2). Jimforelseperiodens resultat belastades av
investeringar i koncernens I'T-verksamhet och en gratifikation
till personalen om 6,0 MSEK.

Moderbolagets omsattning och resultat
I moderbolaget Sectra AB ingir rorelsesegmenten Business
Innovation och Sectra Customer Financing samt huvudkonto-
rets funktioner for koncernekonomi, marknadskommunikation,
IT, regulatoriska frigor, investerarrelaterad verksamhet.
Omsittningen i moderbolaget uppgick for perioden till
95,6 MSEK (99,9). I jimforelsesiffran for verksamhetsret ingér
posten av engdngskaraktir som paverkade omsittningen och
rorelseresultatet positivt med 16,3 MSEK. Rorelseresultatet
uppgick for verksamhetsiret till -6,9 MSEK (-4,1). Resultatet
efter finansnetto uppgick till 60,8 MSEK (83,1). I finansnettot
ingér anticeperad utdelning och andra utdelningar frin dotter-
bolag med 62,0 MSEK (80,0). Valutakursforindringar piverkar
periodens finansiella poster med -0,1 MSEK (2,9). For ytterlig-
are information hinvisas till efterféljande resultat- och balans-
rikningar, redovisningsprinciper samt noter.

Séasongsvariationer

Sectras sisongsvariation innebir att huvuddelen av fakturering
och resultatinhdmtning traditionellt sker i slutet av verksam-
hetsdret. Sdsongsvariationen har dock minskat nigot under de
senaste dren i och med att en storre del av omsittningen avser
avtal med linga l6ptider med betalning per médnad eller per
anvindning. Utjimningseffekten till foljd av Iinga driftavtal
som finansieras i koncernen paverkar inte affirsomriden, utan
hanteras till avgérande del inom moderbolagets finansierings-
verksamhet. Variationerna i ordervolym sett till enskilda kvartal
kan vara visentliga nir kunder tecknar omfattande flerdriga
avtal med bolaget, exempelvis for medicinska I'T-projekt eller
utveckling av kryptosystem.

@ Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till

37 503 335 SEK fordelat pa 37 503 335 aktier. Av dessa aktier
utgor 2 620 692 serie A och 34 882 643 serie B. Samtliga aktier
dger lika ritt i bolagets tillgdngar och vinst. En A-aktie har

tio roster och en B-aktie en rost. Efter bokslutsdagen har
konvertibelinnehavare l6st in konvertibler (program 2011/2016
och 2012/2016) till ett belopp av 9,0 MSEK motsvarande

182 770 B-aktier. Dirmed uppgér Sectras aktiekapital vid
avgivandet av drsredovisningen till 37 686 105 fordelat pa
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37 686 105 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A
och 35 065 413 serie B.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for 6verlételse
av A-akdier. Dirutéver finns inte nigra av bolaget kiinda avtal
mellan aktiedgare som innebir begrinsningar i ritten att dverlta
aktier. Det finns inte heller ndgra avtal med bolaget som part,
som fir verkan om kontrollen 6ver bolaget forindras vid
offentliga uppkopserbjudanden.

Stora agare

Sectra hade pd bokslutsdagen 5 503 aktieigare. Av dessa hade
foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som pé bok-
slutsdagen utgjorde mer 4n 10 procent av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget:

¢ Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget
Shannon AB representerar 16,9 procent av rosterna.

¢ Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom nirstdende
och bolaget Shannon AB representerar 16,9 procent av
rosterna.

* Nordea Investment Funds som representerar 10,1 procent
av rosterna.

Utdelning/Inlésenprogram

Arsstimman 2015 beslutade att dverfora 4,50 kr per aktie,

totalt 168,8 MSEK, till aktieigarna genom ett inlésenprogram.
Inlosenforfarandet genomfordes under september-oktober 2015.
Ingen ordinarie utdelning limnades.

For 2015/2016 foreslar styrelsen och verkstillande direktéren
att drsstimman beslutar om att 6verfora 4,50 SEK per aktie,
totalt 169,6 MSEK, till aktieigarna genom ett inlosenprogram.
Ingen ordinarie utdelning foreslas.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Med anledning av det inlésenprogram som genomfordes under
verksamhetsaret har utestdende konvertibler och personaloptio-
ner omriknats efter beslut av styrelsen. Medarbetare har 16st in
konvertibler (program 2011/2015) till ett belopp av 9,0 MSEK
motsvarande 232 318 B-aktier. Sectra har genom kontantavrik-
ning dven reglerat 90 500 personaloptioner (program 2012/2015)
utstillda till medarbetare i Nordamerika, totalt 5,5 MSEK.

Under verksamhetsaret har Sectra utfirdat tva nya konver-
tibelprogram, se not 2 for ytterligare information. Som anges
ovan har medarbetare i Sectra efter bokslutsdagen konverterat
konvertibler till aktier i konvertibelprogram 2012/2016.

Vid full konvertering och utnyttjande av pigdende incita-
mentsprogram Okar antalet aktier med 838 411, vilket motsvarar
2,2 procent av aktiekapitalet och 1,4 procent av rostetalet.

Bemyndigande

Arsstimman 2015 bemyndigade styrelsen att fram till niista
drsstimma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000 aktier.
Syftet var att majliggora nyemission av aktier for att finansiera
marknadsinvesteringar och forvirv av foretag eller verksamheter,
for att sikra kostnader som uppstir med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortlépande kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur. Arsstimman beslutade ocksa om riitt
att aterkopa upp till 10 procent av foretagets egna aktier fram till
nista drsstimma. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat
ndgon av dessa mojligheter.
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Styrelsens yttrande avseende forslag till aterkop av egna aktier
Styrelsens yttrande redovisas under not 32.

© Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2015 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utarbetat, nedanstdende principer for ersittning och
6vriga anstillningsvillkor for bolagsledningen (verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen).
Samtliga nu gillande avtal foljer dessa principer. Styrelsen fore-
slar drsstimman 2016 att riktlinjerna ska fortsitta att tillimpas
oférindrade. Riktlinjerna lyder:

Ersittningen till bolagsledningen ska utformas efter mark-
nadsmissiga villkor och samtidigt st6dja aktiedgarintresset.
Ersittningen ska i huvudsak bestd av fast 16n, rorlig lon,
pensionsférméner samt 6vriga forméner, till exempel tjinstebil.
Pensionsformaner ska vara premiebaserade.

Den fasta lonen ska faststillas med hinsyn tagen till befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar och prestation och ska baseras
pad marknadsmissiga forutsittningar. Den rorliga ersittningen
ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogen-
het. Dirtill ska den vara maximerad och baseras pd uppfyllelse av
mal som frimjar bolagets lingsiktiga virdeskapande. Den rorliga
delen ska, i forekommande fall, vara kopplad till férutbestimda
och miitbara kriterier. Bolagets kostnad f6r den rorliga delen for
vd och 6vriga personer i bolagsledningen ska hogst uppga till
50 procent av den fasta lonekostnaden.

Uppsigningstiden ska vara hogst 12 ménader frin befatt-
ningshavarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av
uppsigningstid och den tid under vilken avgingsvederlag utgir
maximalt vara 24 minader. Ordinarie pensionsilder ska vara
65 ar. Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga och baseras pa
avgiftsbestimda pensionsldsningar. Pensionspremien ska vara
maximerad till 30 procent av den fasta och rorliga lonen.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfér tjinster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhélla marknads-
missigt arvode hirfor. Beslut om sidant arvode ska handliggas av
styrelsen, dir berérd styrelseledamot ej far delta i handliggning-
en eller beslutet.

Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av
verkstillande direktoren. Ersittning till verkstillande direkt6ren
beslutas av styrelsen.
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Ansvarsfullt foretagande

Sectra stravar efter att med god I6nsamhet for-
battra det samhalle vi lever i genom att bidra till att
gora det friskare och tryggare. Att agera ansvar-
fullt gentemot kunder, medarbetare, regelverk

och miljé ar en naturlig foljd av Sectras vision och
affarsideer.

Sectra ser foretagskulturen som en viktig del i att sikerstilla att
bolagets affirer ér rittvisa, drliga och foljer gillande lagar. Den-
na kultur kombinerad med kvalitets- och kontrollprocesser ir
grunden f6r hur chefer, partners och medarbetare fattar beslut
och agerar i sitt dagliga arbete.

Att arbeta tillsammans med Sectra ska innebéra en kvalitets-
staimpel f6r kunder savil som medarbetare och samarbetspart-
ners. Hallbart foretagande och kontinuerliga forbittringar ar
en integrerad del i Sectras kvalitetsarbete. Nedan beskrivs hur
Sectra arbetar med nigra av de héllbarhetsomriden som har stor
betydelse for bolagets lingsiktiga utveckling.

Kvalitet och produktsékerhet

Kvalitetsarbete och produktsikerhet ir av stor betydelse
eftersom Sectras produkter och tjdnster kan innebira skillna-
den mellan liv och déd for sévil individer som stora grupper. I
enlighet med medicintekniska regelverk arbetar Sectra med kva-
litetssikringsrutiner som syftar till att forbéttra produkternas
sikerhet och kliniska effektivitet efter att de har levererats till
kunder. Incidenter som involverar Sectras produkter undersoks
systematiskt for att identifiera bakomliggande orsaker. Baserat
pa dessa undersokningar vidtas korrigerande eller férebyggande
atgirder i de berorda produkterna, samt i vissa fall rapportering
till berérda myndigheter.

Produkterna utvecklas, tillverkas, marknadsfors, siljs och
underhills i enlighet med kvalitetskontrollerade procedurer
och processer. Sectras verksamheter ir bland annat certifierade
enligt kvalitetsstandarderna SS-EN ISO 9001:2008, SS-EN
ISO 13485:2003 och ISO 13485:2003/CMDCAS. Det innebir
att interna och externa konsulter varje r granskar att bolaget
foljer sina processer och uppmirksammar Sectra pa eventuella
brister som behéver atgirdas. Bolaget arbetar dven med egna
certifieringsprogram och interna utbildningar f6r medarbetare
och distributorer.

Jamstalld arbetsplats
44 % kvinnor och 58 % man i koncernens ledningsgrupp.

Mangfald
Medarbetare fran fler &n 25 lander pa kontoret i Linkdping.

Sjukfranvaro
Satsningar pa halsa ger lag sjukfranvaro.

Hallbarhet
Hallbara produkter for ett friskare och tryggare samhélle.

€ www.sectra.com/sustainability
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Bolagets produkter omfattas av branschspecifika regelverk

och krav. Sectras kryptoprodukter evalueras och godkinns av
sikerhetsmyndigheter eftersom de anvinds for att skydda mycket
kinslig information. Sectras medicinska I'T-system uppfyller

de europeiska foreskrifterna fo6r CE-mirkning, Medical Device
Directive 93/42/EEC, och de produkter som siljs i Nordamerika
har godkints av amerikanska Food and Drug Administration
(FDA). Anvindningen stiller mycket hoga krav pd dokumenta-
tionen.

Riskhantering

Med kundernas fortroende som fundamental framgéngsfaktor
har Sectra alltid prioriterat stadig tillvixt 6ver ling tid framfér
snabb och riskfylld expansion. Genom att Sectra dr verksamt
inom flera olika branscher och p ett stort antal geografiska
marknader, begrinsas exempelvis politiska risker och marknads-
risker for koncernen som helhet.

For att forebygga risker har bolaget bland annat faststillt ett
antal policydokument som beskriver Sectras virderingar och
hur chefer och medarbetare forvintas agera. Dessa omfattar
exempelvis riskhantering, informationssikerhet, uppférandekod,
jamstilldhet, milj6, arbetsmiljé och finansiella frigor.

Affirsmissiga och finansiella risker analyseras kontinuerligt
och vid behov vidtas tgirder for att reducera koncernens risk-
exponering. De risker som hade hogst riskindex vid styrelsens
och foretagsledningens drliga genomgang beskrivs nedan.

Lis mer om hur bolaget bedémer risker inom det nirmaste
aretinot 30, risker och riskhantering.

"Foretagskulturen ar grunden for
medarbetarnas agerande”

Affarsetik och anti-korruption

Bolagets modell for samarbeten med kunder, sévil som distri-
butérer och andra aktorer, bygger pa ansvarstagande, uppriktig-
het och kunskapsdelning. Inom Sectra finns ett flertal exempel
pad mer dn 20 dr ldnga kundrelationer. Dessa nira och langsiktiga
samarbeten har stor betydelse for Sectras framgang. Nir bolaget
strivar mot att 6ka sina marknadsandelar och vinna fler kunders
lojalitet fir det dirfor inte ske pé bekostnad av affirsetik och
ansvarstagande.

Sectras styrelse har faststillt en uppférandekod som bland
annat behandlar produktsikerhet, arbetsmiljo, konfidentiell
information, anti-korruption, intressekonflikter, anvindning av
sociala media och konkurrens. Den beskriver virderingar och
grundliggande principer som Sectra forvintar sig att styrelse-
ledamoter, chefer, medarbetare, konsulter och partners foljer.
Med externa partners och underleverantorer regleras detta
antingen i avtalsvillkoren eller (om stora foretag dér Sectras
paverkan ir liten) i valet av underleverantor. Uppférandekoden
skrivs in i samtliga distributionsavtal och Sectra har ritt att med
kort varsel avsluta affirsrelationen om koden inte foljs. Skulle si
likvil ske har Sectra dven ritt att till exempel fora 6ver I6pande
serviceavtal till nya partners eller ta 6ver dem i egen regi, ndgot
som gor att hotet blir reellt.

RISKER MED HOGT
RISKINDEX
(Riskindex = bedémd sannolikhet

multiplicerat med bedémd finansiell
effekt)
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ATGARDER FOR ATT
BEGRANSA RISK

Lackage av konfidentiell information och cybersakerhetshot

IT-utvecklingen och det véxande
antalet cybersakerhetsbrott i
samhallet for med sig en 6kad risk
att exponera konfidentiell informa-
tion som &r viktig for Sectra och
bolagets kunder. Lackage av
konfidentiell information kan
paverka fortroendet fér bolaget
och fa stora effekter pa bolagets
forsaljning.

Sekretessavtal tecknas med samt-
liga medarbetare. Medarbetare
som arbetar inom affarsomradet
Secure Communications genom-
gar sakerhetskontroller och den
utbildning som kravs for hantering
av férsvarssekretess. Hantering

av kanslig information utférs i sma
grupper och i sarskilda fall férs
loggbok 6ver vilka som har tillgang
till informationen. Féretagsledningen
och medarbetare i sarskilt utsatta
positioner anvander Sectras lésning-
ar for avlyssningssaker mobiltele-
foni. Okade resurser har avsatts

till att forbattra [T-sékerheten inom
koncernen under 2015/2016.

Tvister kopplade tillimmateriella rattigheter

Sectra satsar stora resurser pa
produktutveckling. Under verksam-
hetsaret har Sectra inlett forsalj-
ningen av system for digital patologi
som ar ett nytt omrade med patent
fran olika aktorer, vilket 6kar risken
for patenttvister.

Valutarisker

Valutaexponeringen sker framst
via transaktioner i utlandsk valuta i
form av kund- och leverantors-
betalningar samt i mindre utstrack-
ning vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultatrékningar och
balansrakningar. Koncernen har
storst exponering mot USD, EUR
och GBP.

Obetalda kundfordringar

Kunderna bestar i huvudsak av
myndigheter, offentliga vardgivare
och andra vélrenommerade kunder
med hog kreditvardighet, &ven om
betalningsbeteendet varierar mellan
olika l1ander. | lander déar manga av
kunderna &r privatédgda, exempelvis
USA, ar Sectra mer utsatt for
kreditrisker. Okat antal samarbets-
partners utanfor Europa bidrar till
okad risk for potentiella kredit-
problem, sarskilt i oljelander som
Ryssland och lander i Mellandstern.

For att sékerstalla en avkastning
pa investeringarna i forskning och
utveckling analyseras immate-
rialrattsliga forutsattningar for
olika produkter for att identifiera
innovationer och skydda dessa med
patent. Sectra salde foregaende
rékenskapsar ett antal outnyttjade
patent och har fér narvarande ett
30-tal patent.

Sectra dvervakar lépande risker
och betalningsfloden i utlandska
valutor. Dotterbolagens finansiering
sker i lokal valuta. Nagon sakring av
transaktionsexponeringen sker inte
for narvarande da kostnaderna for
effektiv hantering av hedgekontrakt
beddms vara hogre an potentiella
vinster. Valutaeffekterna har under
2015/2016 haft en positiv effekt pa
koncernens operativa resultat.
Samtidigt har resultat efter finans-
netto paverkats negativt pga om-
rékning av investeringar i utlandska
dotterbolag.

F6r att minimera kreditrisker i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor
utstrackning med delbetalningar i
forskott eller bankgarantier. Under
aret har Sectra aven uppdaterat
sina rutiner fér mer noggrann
utvardering av sina kunders och
samarbetspartners kreditvardighet.
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Sectra accepterar inte korruption och arbetar aktivt for att siker-
stilla att det inte férekommer i bolaget eller bland vira samarbets-
partners. Som ett led i detta arbete utfor Sectras externa revisorer
vissa specifika granskningsitgirder i utvalda dotterbolag runt om
i virlden.

Kompetens, arbetsmiljo och sjukfranvaro
P3 bokslutsdagen hade Sectra 625 (565) medarbetare med tills-
vidareanstillning och ett 30-tal medarbetare med projekt-
anstillning. Personalomsittningen 2015/2016 var 8,6 procent
(10,6). Sectras medarbetare har en gedigen kompetens och ut-
bildningsbakgrund, 79 procent av personalen har en akademisk
utbildning och ett flertal har genomgitt forskarutbildning.
Medarbetarnas kompetens och drivkraft att 16sa kundernas
problem ir grunden f6r Sectras framgéngar. Mycket energi
liggs pa att anstilla ritt personer och att skapa en kultur dir
varje medarbetare alltid stiller upp f6r kunderna. Kontinuerlig
kompetensutveckling och frekventa kundbesok bidrar till
kvalitetsforbittringar och 6kad forstielse for kundernas vardag.
Koncernen arbetar forebyggande med arbetsmiljé- och
hilsofrigor genom att erbjuda hilsokontroller, friskvéirds-
program och triningsméjligheter. Detta har resulterat i mycket

13g sjukfrinvaro, motsvarande 1,7 procent (1,7).

N

UTBILDNINGSNIVA

B 21% Gymnasieutbildning

B 71 % Akademisk utbildning
6%  Teknologie licenciater
2%  Teknologie doktorer
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Jamstalldhet och mangfald

Sectra arbetar fortlopande med att frimja jimstilldheten for att
uppna jaimn konsférdelning och mangfald. Koncernen har medar-
betare fran trettiotalet linder som bidrar med erfarenhet frin
olika kulturer och milj6er. Av medarbetarna dr 69 procent min
och 31 procent kvinnor. I koncernledningen var andelen kvinnor
44 procent pd bokslutsdagen, vilket dr visentligt hogre 4n de

20 procent' som var genomsnittet for svenska noterade bolag 2016.
For ytterligare information se not 2.

Skatt
Sectra betalar skatt enligt gillande regelverk i de linder dir
bolaget verkar.

Miljé
Koncernens verksamhet kan till stor del jimféras med arbete i
traditionell kontorsmiljs. Bolaget utvecklar och siljer huvudsakli-
gen programvara och tjinster samt, i mindre utstrickning, fysiska
produkter som ibland kommer frin tredjepartsleverantérer. Egen-
utvecklade fysiska produkter produceras hos underleverantorer i
Europa. Vid éterforsiljning av hardvara ir tredjepartsleverantorer-
na stora och globalt etablerade bolag som har processer och policys
for centrala héllbarhetsfrigor.

Foretagets verksamhet ér inte tillstdnds- eller anmilningspliktig
enligt miljobalken. Ur miljésynpunkt finns en stor fordel med de
digitala rontgensystem som Sectra utvecklar. Inférande av digital
teknik bidrar till att minska anvindningen av film och kemikalier
som har en hog miljcbelastning och bidrar ocksi till att reducera
resor och transporter. Sectras miljépolicy finns pd
@ www.sectra.com/sustainability


http://www.sectra.com/sustainability

© Rapporternas godkannande

Enligt styrelsebeslut den 22 juni 2016 har koncernredovisningen
godkints for publicering och féreliggs drsstimman for faststil-
lande den 6 september 2016.

Forslag till disposition av vinst

Till arsstammans forfogande star (SEK):

Fond for verkligt varde -4 075048
Overkursfond 32 894 300
Balanserad vinst 13 757 938
Arets vinst 129 485 125

172 062 316

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att 172 062 316 SEK 6verfors i ny rikning.
Dessutom foreslis att drsstimman beslutar om att 4,50 SEK
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per aktie 6verfors till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i
kombination med ett obligatoriskt inlésenforfarande och en
fondemission for att dterstilla aktiekapitalet. Detta innebir
att 169 587 473 SEK overfors till bolagets aktiedgare. Ingen
ordinarie utdelning foreslas.

Styrelsens intygande

Vi anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sédana de antagits av EU respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingir i koncernen stir infor.

Linkoping den 22 juni 2016

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Jan-Olof Brier
Styrelseledamot

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordférande

Erika S6derberg Johnson
Styrelseledamot

Fredrik Hall
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Anders Persson
Styrelseledamot

Jakob Svardstrom
Styrelseledamot

Deborah Capello
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats
den 22 juni 2016
Grant Thornton Sweden AB

Peter Bodin
Auktoriserad revisor
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Q Koncernens resultatrakningar

Q Koncernens balansrakningar

TSEK 2015/2016 2014/2015 TSEK 2016-04-30 2015-04-30
Rérelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomséttning 1 073 560 961 392 Anlaggningstillgangar
Aktiverat arbete for egen rakning 33 836 32180 Immateriella tillgangar 10 187 438 148 703
Ovriga rérelseintakter 3452 0 Materiella tillgdngar 11 112 565 75945
Summa intakter 1110848 993 572 Finansiella tillgangar 15, 29 1798 1766
Uppskjuten skattefordran <] 36 489 26 635
Rorelsens kostnader Summa anléggningstillgangar 338 291 254 049
Handelsvaror -153 798 -152 457
Personalkostnader -521 855 475781 Omsattningstillgangar
Ovriga externa kostnader -218 186 1727186 Varulager 13 596 14610
Avskrivningar materiella tillgangar -32 942 -25 162 Kundfordringar 17 30 220931 197 769
Avskrivningar immateriella tillgangar -18 550 -17 182 Aktuell skattefordran 9284 15 342
Summa rérelsens kostnader -945 331 -843 278 Ovriga fordringar 12 435 14 059
Rorelseresultat 165 517 150 294 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 18 268 543 286 902
Finansiella poster Likvida medel 239 768 307 076
Ranteintakter och liknande intakter 1148 15 508 Summa omséttningstillgangar 764 557 835758
Rantekostnader och liknande kostnader -11 895 -1 386 Summa tillgangar 1102 848 1089 807
Summa finansiella poster -10 749 14 122
Resultat efter finansiella poster 154 768 164 416 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Skatt 29071 .38 339 Aktiekapital 37 503 37271
Arets resultat 125 697 126 077 Ovrigt tillskjutet kapital 259512 250776
Reserver 3681 32 007
Hanforligt till: Balanserad vinst inklusive arets
Moderbolagets aktieagare 125 697 126 077 resultat B ED 291719
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 Summa eget kapital S 611775
Vinst per aktie, SEK Langfristiga skulder
Fore utspadning 335 338 Avséattningar langfristiga 21 27 5395 8 595
Efter utspadning 329 331 Elppskjutna skatteskulder g, 21 45 906 40120
Ovriga langfristiga skulder 22 52 565 48 941
Summa langfristiga skulder 126 066 95 656
Antal aktier per balansdagen
Fére utspadning 37503335 37271017 Kortfristiga skulder
Efter utspadning o 88341746 38202938 Leverantorsskulder 82496 42608
Genomsnittiigt antal fore utspadning 37483975 37256347 Aktuell skatteskuld 8272 28630
Genomsnittligt antal efter utspadning o 38249201 38125317 Avsattningar kortfristiga 21 21 Bk 0
Ovriga kortfristiga skulder 23 61 396 39 581
Upplupna kostnader och forutbetalda
Q Rapport 6ver totalresultat for koncernen intakter 24 307 470 271 560
Summa kortfristiga skulder 431179 382 376
Summa eget kapital och skulder 1102 848 1089 807
TSEK 2015/2016 2014/2015
Arets resultat 125 697 126 077 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferens vid omrakning
av utlandska verksamheter 26 736 40 368
Arets dvriga totalresultat -26 736 40 368
Arets summa totalresultat 98 961 166 445
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 98 961 166 445
Innehav utan bestédmmande inflytande 0 0
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Q Koncernens kassaflédesanalyser

TSEK Not 2015/2016 2014/2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 165517 150 294
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 46 849 56 155
Erhéllen ranta och utdelning 1146 3431
Erlagd rénta -1 396 -1 386
Betald inkomstskatt -48 277 -42 855
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore foréandringar av rérelsekapital 163 838 165 639

Férandringar i rorelsekapital

Forandring varulager 988 -1 872
Férandring av fordringar 28725 -93 008
Foérandring av kortfristiga skulder 49 752 14 280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185 853 85039

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -34 104 -32 322
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1 -76 274 -22 956
Forvarv av dotterbolag 13 1710 -8653
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108 668 -63 931

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av konvertibla forlagslan 22 28 083 18512
Utbetalning optioner -5476 -5 080
Utbetalning av villkorad képeskilling -468 6]
Inlésen av aktier -168 765 -167 720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -146 626 -154 288
Arets kassaflode -69 441 -133 180
Likvida medel vid arets barjan 307 076 441 945
Kursdifferens i likvida medel 2133 -1 689
Likvida medel vid arets slut 19 239 768 307 076
Outnyttjade krediter 19 15 000 15 000

Q Forandringar i koncernens egna kapital

Reserver
Balanserad vinst
TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv Ovriga reserver inkl. drets resultat  Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2014 37 095 244 861 -11 252 121 227 219771 611702
Rattelse av klassificering -381 -116 998 117 378 0]
Justerad ingaende balans 1 maj 2014 37 095 244 861 11633 4229 337 150 611 702
Arets resultat 126 077 126 077
Ovrigt totalresultat 42 403 -2 035 40 368
Aktierelaterade ersattningar 335 335
Forfallna incitamentsprogram -3327 3327 0]
Utbetalning opitioner -5080 -5080
Konvertering till aktier 176 5915 6 091
Inlésen av aktier -167 720 -167 720
Utgaende balans 30 april 2015 37 271 250776 30770 1237 291719 611775
Arets resultat 125697 125697
Ovrigt totalresultat -27 754 1018 -26 736
Aktierelaterade ersattningar 140 140
Forfallna incitamentsprogram -713 713 0]
Utbetalning optioner -5476 5476
Konvertering till aktier 232 8736 8968
Inlésen av aktier -168 765 -168 765
Utgaende balans 30 april 2016 37 503 259 512 3017 664 244 907 545 603

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av dverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags
finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar reservfond samt reserv hanférlig till optionsprogram.

Det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande inom Sectrakoncernen.
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Q Moderbolagets resultatrakningar

Q Moderbolagets balansrakningar

TSEK 2015/2016 2014/2015 TSEK 2016-04-30 2015-04-30
Rorelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomsattning 95614 99916 Anlaggningstillgangar
Aktiverat arbete for egen rakning 3624 3577 Immateriella tillgangar 7 892 4785
Ovriga rérelseintakter 1035 0 Materiella tillgangar 9627 6662
Summa intakter 100 273 103 493 Andelar i koncernféretag 35531 35531
Fordringar hos koncernféretag 250014 144 016
Rorelsens kostnader Uppskjuten skattefordran 47 237
Personalkostnader -38 884 45313 Summa anlaggningstillgangar 302910 191 232
Ovriga externa kostnader 66 267 61 886
Avskrivningar av materiella Omsaéttningstillgangar
anlaggningstillgangar -2 007 -426 Fordringar hos koncernfdretag 453 629 539 889
Summa rérelsens kostnader -107 158 -107 625 Ovriga fordringar 15737 12 101
Rérelseresultat -6 885 -4 132 Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 4857 4987
Resultat fran finansiella poster Kassa och bank 202 177 267 016
Resultat fran andelar i koncernféretag 62 039 80 000 Summa omséttningstillgangar 676 400 823 993
Ranteintakter och liknande intakter 7 269 8747 Summa tillgangar 979310 1015 225
Rantekostnader och liknande
kostnader -1 805 -1 554 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat efter finansiella poster 60818 83 061 Eget kapital
Bundet eget kapital
Bokslutsdispositioner 88 097 130 107 Aktiekapital 37 503 37 271
Resultat fore skatt 148 915 213 168 Reservfond 226 456 226 456
Summa bundet eget kapital 263 959 263 727
Skatt pa arets resultat -19430 -28 927
Arets resultat 129 485 184 241 Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -4 075 11 502
Overkursfond 32 895 24 159
Q Rapport dver totalresultat for moderbolaget Balanserad vinst 13 758 3714
Arets vinst 129 485 184 241
TSEK 2015/2016 2014/2015 Summa fritt eget kapital 172 063 223 616
Arets resultat 129 485 184 241 Summa eget kapital 436 022 487 343
Ovrigt totalresultat Obeskattade reserver 168 351 149 505
Fond for verkligt varde -15577 19519
Arets dvriga totalresultat -15 577 19519 Langfristiga skulder
Arets summa totalresultat 113 908 203 760 (Ovriga langfristiga skulder 52 565 46 941
Summa langfristiga skulder 52 565 46 941
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4 961 9721
Skulder till koncernféretag 270883 276 049
Aktuell skatteskuld 0 10 885
Avsattningar 1688 0
(Ovriga kortfristiga skulder 23 467 10988
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 21373 23793
Summa kortfristiga skulder 322 372 331 436
Summa eget kapital och skulder 979 310 1015225
Sakerheter och eventualférpliktelser
2016-04-30 2015-04-30
Foretagsinteckningar 11 000 11 000
Summa stéllda sakerheter 11 000 11 000
Borgen till férman for dotterbolag 321 544 357 729
Summa eventualforpliktelser 321 544 357 729
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TSEK 2015/2016 2014/2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 6885 4132
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet -118 917
Erhallen rénta 7 269 8582
Erlagd rénta -1 483 -1 554
Betald inkomstskatt -33 853 -24 349
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -35 070 -20 536
Forandringar i rorelsekapital

Forandring av fordringar 107 208 -289 549
Forandring av kortfristiga skulder -8 163 235 452
Kassaflode fran den lopande verksamheten 63975 -74 633
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 625 -3577
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4254 -6 163
Forvarv av dotterbolag 0 57
Utbetalning av lan till dotterbolag -129 012 -12 946
Aterbetalning av lan fran dotterbolag 7 481 34 434
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 410 11691
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetalning optioner -5476 -5080
Erhallen utdelning 37 804 0]
Upptagande av konvertibla férlagslan 28 083 18 512
Erhalina/Lamnade koncernbidrag 106 943 148 500
Inlésen av aktier -168 765 -167 720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1411 -5788
Arets kassaflode -66 846 -68 730
Likvida medel vid arets borjan 267 016 336016
Kursdifferens i likvida medel 2007 270
Likvida medel vid arets slut 202 177 267 016
Outnyttjade krediter 15 000 15000

0 Férandringar i moderbolagets egna kapital

Fond fér Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital Reservfond verkligt varde Overkursfond inkl. arets vinst Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2014 37 095 226 456 -10 052 18 243 178 550 450 290
Arets resultat 184 241 184 241
Ovrigt totalresultat 21554 -2 035 19519
Summa férmogenhetsforandringar exkl. transaktioner

med bolagets dgare 0 0 21554 0 182 206 203 760
Utbetalning optioner -5080 -5080
Konvertering till aktier 176 5915 6 091
Inlésen av aktier 0 -167 720 -167 720
Utgaende balans 30 april 2015 37 271 226 456 11 502 24 159 187 956 487 343
Arets resultat 129 485 129 485
Ovrigt totalresultat -15577 43 -15 534
Summa formogenhetsforandringar exkl. transaktioner

med bolagets dgare 0 0 15577 0 129 528 113 951
Utbetalning av optioner 5476 5476
Konvertering till aktier 232 8736 8 968
Inlésen av aktier -168 765 -168 765
Utgaende balans 30 april 2016 37 503 226 456 -4 075 32 896 143 244 436 022

' Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 37 503 335 SEK fordelat pa 37 503 335 aktier. Av dessa aktier utgér 2 620 692 serie A och 34 882 643 serie B.
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Redovisningsprinciper

© Allménna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB),
sidana de antagits av EU. Andringar till nuvarande och nya standarder som har
tillkommit under aret har inte tillimpats retroaktivt inom koncernen. Vidare
har Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

© Andrade redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder ir oférindrade jimfort med
dem som tillimpats i drsredovisningen for verksamhetsiret 2014/2015.

® Nya och andrade redovisningsprinciper som blir
tillampliga fran 2016/2017 eller senare

Arsredovisningslagens nya regel vid aktivering av utvecklingsutgifter trider i
kraft 2016. Denna regel innebir att vid aktivering av utvecklingsutgifter méste
motsvarande belopp éverforas frin fritt eget kapital till bundet eget kapital,
"Fond for utvecklingsutgifter”, och redovisas separat i balansrikningen. Denna
regelindring paverkar koncernens svenska juridiska personer och béorjar gilla
fr.o.m rikenskapsiret som borjar 1 maj 2016.

Ny standard for intiktsredovisning, IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers, med foreslaget ikrafttridande 2018. Den nya standarden infor
en kontrollbaserad redovisningsmodell for intikterna och ger mer detaljerad
vigledning inom ménga omraden som tidigare inte framgétt av gillande IFRS,
bland annat hur man redovisar éverenskommelser med flera prestations-
dtaganden, rorlig prissittning, kundens returritt, terkopsritt mot leverantorer
m.m. Den nya standarden kan komma att paverka Sectras redovisning framéver
och processen med att analysera respektive kundkontrakt har dirfor pdborjats.

IFRS 9 Financial instruments, med foreslaget ikrafttridande 2018. Den nya
standarden innebir omfattande férindringar i vigledningen f6r klassificering
och virdering av finansiella tillgdngar samt infér en ny modell med férvintade
kreditforluster for nedskrivning av finansiella tillgingar. Den nya standarden
bedoms inte i nuliget f nigra visentliga effekter pd Sectras redovisning.

IFRS 16 Leases, med foreslaget ikrafttridande 2019. Den nya standarden
innebir att i princip samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrikningen och
dir avskrivningar i resultatrikningen redovisas separat frin rintekostnader
hinférliga till leasingskulden. Den nya standarden kan komma att paverka
Sectras redovisning framéver men i dagsliget har Sectra inga leasingskontrakt
som stricker sig 6ver 1 ir som har de visentliga virden som avses.

® Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Detta innebir att EU-godkinda IFRS-regler och uttalanden
tillimpas s lingt som det dr mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
svensk beskattning. Virderings- och upplysningsregler foljer IFRS och ir
desamma som i koncernen, men uppstillningsformen foljer Arsredovisnings—
lagen och avviker dirmed fran IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver

och bokslutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med svensk lag.
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden.

@ Grund for rapporternas upprattande

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirde eller
nominellt virde om inte annat anges i efterfoljande noter. Att uppritta finans-
iella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen anviinder redovisningsmissiga
antaganden och uppskattningar om framtiden. I not 30 redovisas de viktigaste
uppskattningarna och bedomningarna.
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® Koncernredovisning

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden och omfattar de
bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag innehar bestimman-
de inflytande. Med bestimmande inflytande menas att moderbolaget direkt
eller genom dotterbolag har inflytande 6ver foretaget, har ritt till rorlig avkast-
ning samt har méjlighet att utéva sitt inflytande Gver féretaget for att paverka
avkastningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader samt orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer frin transaktioner mellan koncern-
bolagen har vid upprittande av koncernredovisningen eliminerats i sin helhet.

Innehav utan bestimmande inflytande ér den del av nettotillgingar och re-
sultat som tillhér andra deldgare i ett dotterbolag. Innehav utan bestimmande
inflytande ingdr i koncernresultatet efter skatt och andelen av nettotillgdngar
redovisas i koncernens eget kapital.

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen innehar ett betydande men
inte bestimmande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Virdet
av intressebolagets aktier férindras med Sectras andel av resultat efter skatt.

I koncernresultatrikningen redovisas virdeférindringen som “andel av resultat
iintressefretag”. Per balansdagen har Sectra inga innehav utan bestimmande
inflytande eller andelar i intresseforetag.

@ Rorelseforvary

Vid forvirv upptas férvirvade bolag i koncernen fran forvirvstidpunkten.
Anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier faststills genom forvirvsanalys
i anslutning till férvirvet. Den ersittning som éverfors av koncernen for att
erhilla bestimmande inflytande 6ver ett dotterféretag beriknas som summan
av verkliga virden pa forvirvsdagen pa de overlitna nettotillgdngarna, vilket
innefattar det verkliga virdet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en
Gverenskommelse om villkorad kopeskilling. De forvirvade nettotillgingarna
innefattar dven ¢j tidigare redovisade immateriella tillgingar i det férvirvade
bolaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier och det
beriknade verkliga virdet av forvirvade nettotillgingar vid forvirvstillfillet
redovisas som koncernmissig goodwill. Forvirvskostnader kostnadsférs nir
de uppkommer.

© Omrakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella rapporterna for de
i koncernen ingdende foretagen, virderas i den valuta som anvinds dir respekti-
ve foretag huvudsakligen ir verksamt, det vill siga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funktionella
valutan till valutakursen pi transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och skulder
i utlindsk valuta omvirderas till funktionell valuta till valutakursen pé balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av transaktioner

i utlindsk valuta och vid omrikning av monetira tillgdngar samt skulder till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

De utlindska koncernbolagens tillgingar och skulder omriknas till balans-
dagens kurs. Resultatrikningarna omriknas till genomsnittskursen under
rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstér fors direkt mot
koncernens eget kapital.

Omrikningsdifferenser som uppstir vid omrikning av kortfristiga
fordringar och skulder i utlindsk valuta f6r vilken betalning 4r planerad inom
overskadlig framtid redovisas i resultatet. Omrikningsdifferenser som uppstér
vid omrikning av langfristiga fordringar i utlindsk valuta och som utgor
nettoinvestering i dotterbolag redovisas mot eget kapital.



® Avvecklad verksamhet

Resultatet efter skatt av avvecklad verksamhet redovisas som ett enda belopp

i resultatrikningen for 2011/2012. Nettokassaflodet avseende avvecklad verk-
samhet redovisas som ett enda belopp i koncernens kassaflddesanalyser. I not 13
for avvecklad verksamhet specificeras nettokassaflodet pa 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet respektive finansieringsverksamhet.

@ Rapportering av rorelsesegment

Fordelning per rérelsesegment baseras dels p vilka delar av verksamheten
styrelsen och hogsta foretagsledning féljer i den interna rapporteringen, dels

pd om ett enskilt segments omsittning éverstiger 10% av koncernens totala
omsittning. Koncernens verksamhet delas in i segmenten Imaging I'T
Solutions, Secure Communications, Business Innovation, Sectra Customer
Financing och Ovrig verksamhet. Ovrig verksamhet avser Sectras gemensam-
ma funktioner fér administration, koncernekonomi, marknadskommunikation,
IT, regulatoriska frigor och investerarrelaterad verksamhet. Upplysningskravet
iIFRS 8 Rorelsesegment har inneburit att frin och med 2015/2016 sirredo-
visas ytterligare ett segment, Sectra Customer Financing. Detta segment ingick
foregdende dr under Ovrig verksamhet, men di omsittningen nu Gverstiger
10% av koncernens totala omsittning, sirredovisas segmentet. Jimforelse-
perioden for Ovrig verksamhet har riknats om.

@ Intékter

Intaktsredovisning koncernen

Koncernens intikter kommer frin fastprisuppdrag, produkt- och licensforsilj-
ning, l6pande serviceavtal samt konsultationer. Uppdragsinkomster redovisas

i forhallande till uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen. Firdigstillan-
degraden beriknas som forhéllandet mellan nedlagda utgifter pd balansdagen
och beriknade totala utgifter. I de fall forlust beriknas uppstd pa oavslutat
uppdrag belastas drets resultat med hela den férvintade forlusten. Intikter frin
produkt- och licensférsiljning intiktsfors vid leverans om inga visentliga risker
eller forpliktelser aterstér efter leverans. Produktforsiljning som levereras i
projektform intiktsfors enligt firdigstillandegraden beriknad pd nedlagda
timmar. Lépande konsulttjinster intiktsfors i takt med att arbetet utfors.

Intaktsredovisning segment

Segmentet Imaging I'T Solutions intiktsredovisning sker vid projektens
firdigstillande. De projekt som siljs till segmentet Sectra Customer Financing
redovisas enligt samma princip. Intikter for projekten som finansieras och dgs
av Sectra Customer Financing elimineras initialt pd koncernniva och intiktsfo-
ringen i koncernen for dessa projekt sker i jaimn takt under kontraktsperioden.

© Pensioner och erséattningar till anstéllda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket innebir att
koncernen gér 16pande betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa betalning-
ar kostnadsférs 16pande och utgér koncernens pensionskostnad for dret, vilken
ingar i personalkostnader. Andra pensionsforpliktelser finns inte och Sectra
ansvarar inte for eventuella virdeférindringar i de inbetalda premierna.
Dirmed bir inte Sectra risken vid pensionsutbetalningar och inga pensions-
forpliktelser tas upp som skuld i balansrikningen. For 6vriga ersittningar till
anstillda, se not 2.

@ Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av- och
nedskrivningar nir det giller samtliga immateriella anliggningstillgingar
exklusive goodwill. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering gors lopande for att identifie-
ra eventuella nedskrivningsbehov. Om redovisade virden éverskrider dtervin-
ningsvirdet belastar skillnaden periodens resultat I6pande nir de uppkommer.
For en tillging som inte genererar kassafloden beriknas dtervinningsvirdet for
den kassagenererande enhet som tillgingen tillhér. Atervinningsvirdet ir det
hogsta av tillgingens nettoforsiljningsvirde och nyttjandevirde. Nyttjandevir-
de beriknas som nuvirde av framtida kassafloden avseende specifika tillgingar.
Avskrivningstiden for immateriella tillgingar Gverstiger 5 dr om tillgingen
beriknas generera ekonomiska fordelar enligt individuell prévning éver en
period 6verstigande 5 ar. Nedskrivningar dterfors om tillgingens atervin-
ningsvirde 6verstiger dess redovisade virde. Nedskrivning avseende goodwill
aterfors aldrig.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning fér medicinsk bildhante-
ring och avlyssningssiker kommunikation. Alla forskningsutgifter kostnadsfors
direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingér i projektkostnader som
kostnadsfors i resultatrikningen. Interna utvecklingskostnader for standard-
produkter balanseras och redovisas som immateriella tillgdngar i den omfatt-
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ning som de beriiknas generera ekonomiska fordelar i framtiden. For balans-
ering krivs dven att projektkostnaderna kan beriknas pi tillforlitligt sitt, att
det dr tekniskt mojligt att slutfora projektet och att koncernen innehar de
resurser som krivs for att slutféra utvecklingen. Projektkostnader som aktiveras
inkluderar alla direkt hinforliga utgifter f6r material, tjinster samt ersittningar
till anstillda. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av linjirt 6ver nyttjande-
perioden per enskild tillgdng, dock hégst 5 dr. Avskrivningar pa aktiverade
projektkostnader pabérjas nir tillgdngen ir firdigstilld och siljs till kund.

Gooduwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett
rorelseférvirv, men som inte ir enskilt identifierade och separat redovisade.

Se under rubrik Rérelseférvirv for information om hur goodwill faststills vid
forsta redovisningstillfillet. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Se not 10 fér beskrivning av nedskrivnings-
prévning.

Ovriga immateriella tillgangar

Patent och licenser

Forvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av
linjirt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod pa 10 ir. Forvirvade
licensrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt 6ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pé 5 ar.

Varumérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgdngar. Dessa
rittigheter redovisas initialt till verkligt viirde och skrivs av linjirt over till-
gingarnas bedomda nyttjandeperiod pa 10 ir. De forvirvade kundkontrakten
ir lingsiktiga upp till 10 ar. Aven vid kortare kontraktstid ir sannolikheten for
en fornyelse av kontrakten efter utgdngen mycket hog varfor nyttjandeperioden
bedomts vara 10 dr. De forvirvade varumirkena har byggts upp under ling

tid i de forvirvade bolagen och har nira anknytning till kundvirdena, vilket
motiverar en nyttjandeperiod pé 10 ar.

© Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och
beriknad ekonomisk livslingd. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 40 ar
Kontorsmabler 10 ar
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar
Utrustning hos kund 3-10 ar
® Leasing

Bolaget kan genom operationella och finansiella leasingavtal disponera
inventarier, lokaler, datorer, bilar och objekt for vidareuthyrning. Bolaget har
endast leasingavtal av mindre visentliga belopp vilka samtliga redovisas som
operationella.

Kostnader for operationella leasingavtal belastar drets resultat. Dessa kost-
nader redovisas som rérelsekostnad 16pande i resultatrikningen och fordelas
6ver hela leasingperioden.

© Laneutgifter

Léneutgifter kostnadsférs om de inte ir direkt hinforliga till inkop, upp-
férande eller produktion av en kvalificerad tillging d utgiften utgér en del

av tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillgdng ir en tillging som
genom sin natur tar en betydande tid i ansprik att fardigstilla for avsedd
anvindning eller forsiljning. Sectrakoncernen har inga kvalificerade tillgingar
per balansdagen.

© Varulager

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den s
kallade forst-in-forst-ut principen respektive nettoforsiljningsvirde. Inkurans-
risker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt skiligt paligg for
indirekta tillverkningskostnader.

[} Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.
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O Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pa temporira skillnader och underskottsavdrag.
I koncernen beriknas uppskjuten skatt pa obeskattade reserver, underskotts-
avdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas pé det skattemissiga
overskottet inklusive eventuella justeringar pa tidigare rs aktuell skatt.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om
det dr sannolikt att framtida vinster uppstér, vilket medfér ligre skatt i
framtiden.

© Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar béde tillgingar och skulder. P4 tillgdngs-
sidan redovisas virdepappersinnehav och évriga fordringar, kundfordringar
samt likvida medel. Finansiella skulder inkluderar konvertibla forlagslin,
leverantorsskulder och andra finansiella skulder.

O Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir parti avtalet
och tas bort niir avtalet férfaller eller bolaget ej lingre har kontrollen 6ver
tillgdngarna. Marknadsnoterade aktier virderas till marknadsvirde och virde-
forindringar redovisas i resultatet. Likvida medel och kortfristiga placeringar
av overskottslikviditet virderas lopande till upplupet anskaffningsvirde och
virdeforindringar redovisas i resultatet. Line- och kundfordringar redovisas
lopande till upplupet anskaffningsvirde. En reservering for osikra fordringar
gors nir det finns beligg for att koncernen inte kommer att erhélla betalning
enligt ursprungliga villkor for fordran.

O Finansiella skulder

Finansiella skulder bokférs i balansrikningen nir faktura mottagits eller nir
foretaget pd annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter. En finansiell skuld
tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts och alla skyldighe-
ter upphort. Finansiella skulder redovisas initialt till nominella belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Lopande virderas skulderna till upplupet
anskaffningsvirde efter korrigering for eventuella 6ver-/undervirden med
rinta periodiserad 6ver linets 16ptid. Rintekostnaderna redovisas direkt i
resultatrikningen. Konvertibla lan redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pd en skulddel och en eget kapitaldel i den mén den rinta
som utgir pa konvertibeln inte dr marknadsmissig. I si fall redovisas skuld-
delen till verkligt viirde genom att diskontera framtida kassafléden till mark-
nadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas som skillnaden mellan linets nominella
virde och verkliga virde. Den rinta som utgér pa de per balansdagen upptagna
konvertibellanen bedéms vara marknadsmissig varfor konvertibellinen i sin
helhet redovisas som skuld.

@ Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intriffad hindelse och det ir
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kriivas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

@ Derivatinstrument

Derivatinstrument i form av terminsavtal kan utnyttjas inom koncernen fér
att minska riskerna for valutakursforindringar. P4 balansdagen fanns det inga
valutaterminer eller derivatinstrument inom Sectrakoncernen.

© Verkligt varde

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde sker utifran
tre olika nivder.

Virderingsniva 1, dir beridkning av verkligt virde baseras pa noterade mark-
nadspriser och instrument som handlas pi en aktiv marknad, virderingsnivi
2, dir noterade marknadspriser saknas men variabler fér berikning av verkligt
virde har himtats frin marknadsnoteringar samt virderingsnivi 3, dir berik-
ning av verkligt virde sker utifrin data som inte finns pd marknaden. Koncer-
nens finansiella tillgdngar och skulder tillh6r huvudsakligen virderingsnivi 2
och 3.
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Noter

Q Not 1 Rorelsesegment och funktionsindelning

Information per rérelsegren och geografiska omriden anviinds for att utvir-
dera omsittning och resultat inom koncernen samt for att fordela koncernens
resurser mellan olika segment. De identifierade rérelsegrenarna ir Imaging
IT Solutions, Secure Communications, Business Innovation, Sectra Custo-
mer Financing och Ovrig verksamhet. Grunden for den geografiska fordel-
ningen ir kundernas fakturaadress.

Imaging I'T Solutions utvecklar och siljer medicinska I'T-system och
tjinster som bidrar till att kunderna kan ge fler patienter vird med bibehillen
eller 6kad kvalitet. Affirsomérdets erbjudande omfattar I'T-system for
hantering, arkivering och presentation av alla typer av medicinska bilder och
patientinformation samt I'T-system f6r verksamhetsuppféljning och stril-
dosovervakning. Segmentet erbjuder ocks3 underhall i form av support,
systemovervakning samt konsulttjinster inom integrering, systemdesign,
datamigrering och verksamhetsutveckling. Stérsta produktomridet inom
segmentet dr I'T-16sningar f6r hantering och lagring av rontgenbilder och
patientinformation.

Secure Communications utvecklar och siljer produkter och tjinster for
siiker rost- och datakommunikation samt skydd av samhillets mest kiinsliga
IT-infrastruktur. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna Tiger, med
produkter som skyddar tal- och datakommunikation; Uppdragsutveckling,

Rorelsesegment
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som utvecklar kundspecifika krypto-system och -produkter; samt Kritisk
Infrastruktur, som tillhandahiller sikerhets- och hotanalyser samt évervak-
ningstjinster for kontrollsystem inom samhillsviktig verksamhet. Utveckling
och produktion sker i Sverige. Férsiljning sker frimst inom EUs medlems-
linder fran affirsomréidets kontor i Sverige, Nederlinderna och Finland.

Sectras affirsenheter inom Business Innovation utvecklar och siljer bland
annat produkter och tjinster som bidrar till effektivare och bittre vird av
benskorhet, I'T-system for planering och uppfoljning av ortopediska opera-
tioner, produkter for medicinsk utbildning och forskningsprojekt. Hir
forvaltas och utvecklas dven Sectras patentportfol;.

Sectra Customer Financing avser Sectras verksamhet for finansiering av
stora driftsavtal med sjukvérdskunder och kapitalférvaltning. Verksamhetens
omsittning har det senaste dret 6kat kraftigt till f6ljd av att fler kunder har
dvergdtt i driftsfas. Nir projekten gér dver till driftsfas bidrar de till en stabil
utveckling under ling tid eftersom Sectra pa koncernnivi redovisar externa
intikter och resultat férdelade 6ver driftavtalens 16ptid som vanligtvis dr
5-10 &r.

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner for administra-
tion, koncernekonomi, marknadskommunikation, I'T, regulatoriska fragor
samt investerarrelaterad verksamhet.

Sectra

Imaging IT Solutions Secure Communications Business Innovation Customer Financing Ovrig verksamhet

15/16 14/15 15/16 14/15 15/16 14/15 15/16 14/15 15/16 14/15
Nettoomsattning 957 773 970 622 87 159 76 673 51 264 57 755 119175 71273 45173 42874
Avskrivningar 21662 22 407 3668 1938 718 0 25 163 16519 281 1460
Rérelseresultat 185 416 191 969 3711 3834 -298 14081 4284 4027 -9036 20276
Tillgangar 1088553 1122763 98 451 100 022 23776 20398 287 868 188 584 947 000 907 708
Skulder 1 003 896 934510 88783 90 252 18 330 13643 272835 181 205 393 476 391730
Investeringar 34 589 36011 8 766 10657 3625 3577 60 888 12 660 800 1026

Elimineringar’ Totalt Koncernen?

15/16 14/15 15/16 14/15
Nettoomsattning -186 984 257805 1073560 961 392
Avskrivningar 0 0 51492 42 324
Rérelseresultat -11 138 -43 321 165517 1560 294
Tillgadngar -1342800 -1249666 1102 848 1089 807
Skulder -1220075 -1133308 557 245 478 032
Investeringar 0 0 108 668 63 931
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Geografiska omraden

Sverige Storbritannien Ovriga Europa Nederlanderna

15/16 14/15 15/16 14/15 15/16 14/15 15/16 14/15
Nettoomséttning 258865 226510 198156 173087 235010 188875 69 238 86 046
Tillgdngar 497 181 506 961 270512 270559 118012 101072 63 315 71730
Investeringar 40713 40 549 58 736 9877 8 950 9215 220 644

USA Ovriga varlden Totalt Koncernen?

15/16 14/15 15/16 14/15 15/16 14/15
Nettoomséttning 250706 209870 60 585 66904 1073560 961 392
Tillgdngar 144415 128716 6413 10768 1099848 1 088 806
Investeringar 0 3554 49 92 108668 63 931
Funktionsindelad resultatrakning®
TSEK 2015/2016 2014/2015 ' Avmoderbolagets totala férsalining avser 63,9 procent (59,7) andra féretag inom den
Nettoomsattning 1073560 961 392 Ig;e;]agsgrupp som bolaget tillhér. Inkdp fran koncernbolag har skett med 25,9 procent
Kostnad for sald vara 423 687 -362 824 2 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer &an 10 procent av den totala
Bruttoresultat 649 873 598 568 nettoomsattningen. Av koncernens totala anlaggningstillgangar som uppgar till

300 MSEK &r 117 MSEK hanforliga till Sverige, 143 MSEK till Storbritannien och

Férsaliningskostnader -262 146 -209 281 40 MSEK till 6vriga lander. ) ) )

— " 2 Funktionsindelningen innebér att koncernens avdelningar har kategoriserats i
Administrationskostnader -112 905 108618 grupper utifran deras syfte och inga kostnadsslag sérredovisas. | Kostnad for sald
Forsknings- och utvecklingskostnader -117 588 -119 856 vara ingar externt inkdpta produkter samt kostnader for support och underhall som
Gvr‘iga rérelseintakter 8 283 0 ar direkt hanforliga till periodens nettoomsattning. | funktionen Forsknings- och
Gvr‘iga rirelsekostnader 0 10519 utvecklingskostnader ingar direkta kostnader for nyutveckling, aktiverat arbete for
Rorel | 150 294 egen rakning samt avskrivningar for balanserade utvecklingsprojekt. | féregaende ars

orelseresultat 165 517 nettoomsattning ingar forsaljning/licensiering av patent som &ar en engangspost.
| Ovriga rorelseintakter ingar bland annat bidrag fran Vinnova samt valutakursvinster.
Finansiella poster 10 749 14122 | Ovriga rorelsekostnader ingar 6vriga poster av engangskaraktar samt de poster som
Resultat efter finansiella poster 154 768 164 416 inte gar att kiassificera till nagon funktion.
Skatt -29 071 -38 339
Arets resultat 125 697 126 077
0 Not 2 Anstaéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda och andel kvinnor Léner och andra ersittningar
Koncernen Moderbolaget
Ty 1415 15/16  14/15  15/18 14/15
Totalt  varav kvinnor Totalt varav kvinnor Styrelse ooh vd 54579 20877 4501 3594
Moderbolaget Gvriga anstallda 372597 3365773 26318 28 426
Sverige 57 26 52 26 Totalt 397176 357650 30839 32 020
Koncerlnen Sociala kostnader
Australien g z 7 L Koncernen Moderbolaget
Danmark = 3 1 15/16  14/15  15/16 14/15
Finland 1 0 0 0
Frankrik = = 0 o Styrelse och vd
rankrixe Sociala avgifter 3862 3352 1454 1163
Kanada 4 0 4 0 Pensionskostnader 1941 1503 461 463
Nederlanderna 85 10 83 S Totalt styrelse ach vd 5803 4855 1915 1626
Norge 17 8 16 8
Nya Zeeland 2 o 2 0 Ovriga anstéllda
Portugal ! & 8 2 Sociala avgifter 85 286 76 549 8478 8935
gpa”'e_” : 2 20 z 20 Pensionskostnader 20298 19322 2000 1821
torbritannien 76 S 4 4 Totalt 6vriga anstallda 105584 95871 10478 10756
Sverige 321 93 298 85
Tyskland 16 4 15 4
USA 80 25 80 26
Koncernen totalt 587 173 546 160

Pa bokslutsdagen uppgick andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagar-
representanter i koncernens alla bolagsstyrelser till 14 procent (14) och i moderbolagets
styrelse till 22 procent [11). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verk-
stallande direktdrer uppgick till 30 procent (28) och i koncernledningen till 44 procent (36).
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Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2015,/2016

NOTER 59

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

arvode Grundlon ersattning  ersattningar premier Totalt
CarlErik Ridderstrale, styrelsens ordférande 370 0 0 0 0 370
Erika Séderberg Johnson 225 0 0 0 0 225
Jan-Olof Brier 185 0 0 0 0 185
Anders Persson 205 0 0 0 0 205
Christer Nilsson 205 0 0 0 0 205
Jakob Svardstrém 185 0 0 23 0 208
Summa ersattningar till styrelsen 1375 0 0 23 0 1398
Verkstallande direktoren Torbjorn Kronander 0 1990 773 0 461 3224
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 0] 7 960 1126 0 1443 10 529
Summa ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare 0 9950 1899 0 1904 13753
Totalt 1375 9950 1899 23 1904 15151

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av drsstimman i enlighet med forslag

frin valberedningen. Riktlinjer for ersittning till vd och andra ledande
befattningshavare faststills av drsstimman. Vd/koncernchefens ersittning
har beretts av styrelsens ersittningskommitté och beslutas av styrelsen.
Vd/koncernchef har berett och beslutat om ersittningar till andra ledande
befattningshavare.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgir arvode enligt drs-
stimmans beslut. Interna styrelseledaméter erhiller ej arvode. Arvode till
externa styrelseledaméter utgick under 2015/2016 med 185 000 SEK per
ledamot och till styrelsens ordférande med 370 000 SEK. For revisions-
utskottsarbete utgir 20 000 SEK till styrelsens externa ledaméter och

40 000 SEK till revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode utgir
for ersittningsutskottsarbete. C)vriga ersittningar avser konsulttjinster for
uppdrag dir styrelsemedlem har sirskild kompetens. Fakturerar styrelse-
ledamoten sitt arvode inkluderas sociala avgifter pd fakturan.

Ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare

Ersittning till vd/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker enligt
marknadsmissiga villkor och utgérs av grundlén, rorlig 16n, 6vriga forméner
samt pension. Den fasta I6nen ir faststilld med hinsyn tagen till erfarenhet,
ansvar och prestation. Den rorliga 16nen ir prestationsbaserad och maximerad
till en procentsats av den fasta drslonen som ir hogst 50 procent. Med andra
ledande befattningshavare avses de 9 medarbetare som tillsammans med
vd/koncernchef utgjorde koncernledningen under verksamhetsaret.

Utstéllda incitamentsprogram

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsigning fran bolagets sida har vd/koncernchef 18 ménaders upp-
signingstid. Vid uppsigning fran vd:s sida giller en uppsigningstid om

6 minader. Uppsigningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar
mellan 3 och 12 manader frin bolagets sida och mellan 3 och 6 manader frin
befattningshavarens sida. Sirskilda avtal om avgingsvederlag finns ej.

Pension

Pensionsilder for vd och 6vriga ledande befattningshavare ir 65 4r. Pensions-
forméner for vd och évriga ledande befattningshavare erliggs inom ramen
for samtliga medarbetares gillande pensionsplan, som 4r premiebestimd och
oantastbar.

Konvertibel- och optionsprogram

Konvertibel- och optionsprogram méjliggor for de anstillda och externa
styrelseledamoter att forviirva aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa
tilldelade optioner redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
okning av eget kapital. Det verkliga viirdet beriknas vid tilldelningstidpunkten
och fordelas 6ver intjinandeperioden. Det verkliga virdet pa de tilldelade
optionerna beriknas enligt Black & Scholes modell och hinsyn tas till de
villkor och forutsittningar som gillde vid tilldelningstidpunkten. Det belopp
som redovisas som en kostnad justeras for att aterspegla det verkliga antalet
intjinande optioner. Konvertibelprogrammen ér en ritt for de anstillda och
externa styrelseledaméterna att forvirva konvertibler. Under verksamhetsiret
har aktierelaterade ersittningar kostnadsforts med 140 TSEK (335) varav

0 TSEK (0) avser ledande befattningshavare inklusive vd/koncernchef.

Konvertibelprogram 2011/2016 2012/2016 2012/2017 2013/2016 2013/2017
Antal underliggande B-aktier 55704 127 075 43 495 197 723 48 075
Konverteringskurs, SEK 39,50 53,30 56,80 68,20 72,80
Lésenperiod 23-27 maj 2016 23-27 maj 2016 22-26 maj 2017 7-10 nov 2016 6-9 nov 2017
Loptid 28 pkt 2011 1 nov 2012 1 nov 2012 1 nov2013 1 nov 2013
-15jun 2016 - 15jun 2016 -15jun2017 - 30 nov 2016 - 30nov2017
Ranta under l6ptiden Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25%
Utspadning vid full konvertering, kapital 0.1% 0.3% 0.1% 0,5% 0,1%
Konvertibelprogram 2014/2017 2014/2018 2015/2018 2015/2019
Antal underliggande B-aktier 125 836 27 483 188 084 24 928
Konverteringskurs, SEK 119,30 127,30 130,70 140,40
Lésenperiod 11-15dec 2017 1014 dec 2018 10-14 dec 2018 8-13 dec 2019
Loptid 1 dec 2014 1 dec 2014 1 dec 2015 1 dec 2015
- 31 dec 2017 - 31dec2018 - 31dec2018 - 31dec2019
Ranta under I6ptiden Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25%
Utspéadning vid full konvertering, kapital 0.3% 0.1% 0.5% 0.1%
Avslutade Okning pga om-
Antal konvertibler/optioner 2015-05-01 program Nya program réakning av kurs 2016-04-30
Konvertibler 831 921 -232 329 213012 25 807 838 411
Optioner 100 000 -100 000 0 0 0
Totalt 931 921 -332 329 213 012 25 807 838 411

Omrakning har skett som en féljd av inldsenprogrammet.
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0 Not 3 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
15/16 14/15 15/16 14/15
Grant Thornton

Revisionsuppdrag (=55 1213 496 411
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 559 593 235 200
Skatteradgivning 311 305 31 18
Ovriga tjanster 274 87 0 17

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 31 29 0 0]
Ovriga tjanster 64 0 0 0
Totalt 2798 2227 762 646

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen
och styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora inklusive revisionsradgivning. | beloppet
for revisionsuppdrag ingar den lagstadgade revision som utforts i respektive land. Med
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses kvalitetss&kringstjanster.

Q Not 4 Operationella leasingkostnader

Arets betalda kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till 24 250 TSEK (24 458).
Avtalade framtida avgifter avseende operationell leasing forfaller per ar enligt nedan:

Koncernen

16/17 17/18 18/19 19/20
Lokalhyra 18 237 17 232 16 190 13643
Bilar 5384 3634 1743 466
Ovrigt 698 147 123 102
Totalt 24 319 21013 18 056 14211

0 Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
15/16 14/15
Anteciperad utdelning fran koncernforetag 8 000 80 000
QOvrig utdelning fran koncernféretag 54 039 0
Totalt 62 039 80 000
0 Not 6 Ranteintakter och liknande intakter
Koncernen Moderbolaget
15/16 14/15 15/16 14/15
Ovriga ranteintakter 325 3007 202 27086
Ranteintakter fran
koncernféretag 0 0 7 067 5876
Utdelning 821 424 0 0
Valutakursdifferens, netto 0 12 077 0 185
Totalt 1146 15 508 7 269 8747

Q Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget
15/16 14/15 15/16 14/15
Rantekostnader 1 396 1386 1260 1307
Rantekostnader fran
koncernféretag 0 0 223 247
Valutakursdifferens, netto 10 498 0 121 0
Totalt 11 894 1386 1604 1554

SECTRA ARSREDOVISNING 2015,/2016

Q Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
15/16 14/15
Koncernbidrag 106 943 148 500
Forandring periodiseringsfond -17453 18275
Forandring éveravskrivning -1 393 -118
Totalt 88097 130107

Erhallna och Iamnade koncernbidrag i moderbolaget redovisas som bokslutsdisposition éver
resultatrakningen enligt RFR 2 / IAS 27 alternativregel for koncernbidrag.

Q Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
15/16 14/15 15/16 14/15
Skattekostnad
Aktuell skatt -34830 43787 -19239 29164
Uppskjuten skatt B 75 5448 -191 237
Summa skattekostnad 29071 -38339 -19430 -28927

Sambandet mellan koncernens skattekostnad och redovisad skatt enligt gallande skattesats

Resultat fore skatt 154768 164416 148915 213168
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget (22%) -34049 -36171 -327B81 -46897

Justering av skatt avseende

tidigare ar 285 560 1 659
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -1974 -1754 -346 -527
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter 228 6 13871 17 601
Forandring temporéara skillnader 861 770 -195 237
Effekt av andra skattesatser

i utlandska dotterbolag -2 994 -2 142 0 0
Skatteeffekt av outnyttjade

underskottsavdrag 8 896 0 0 0
Effekt av utnyttjade

underskottsavdrag 246 392 0 0
Skatt pa arets resultat 29071 -38339 -19430 -28927

Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld

pa obeskattade reserver 38 623 33 006 0 0
Uppskjuten skatteskuld
pa omsattningstillgangar 0 35 0 0
Uppskjuten skatteskuld
pa overvarden 7 283 7078 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 45 906 40120 0 0

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran

pa omsattningstillgangar 25459 26 107 47 237
Uppskjuten skattefordran

pa korta skulder 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran

péa avsattningar 2134 528 0 0
Uppskjuten skattefordran pa

outnyttjade underskottsavdrag 8 896 0 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 36489 26635 47 237

Outnyttjade underskottsavdrag avser svenska bolag i koncernen och uppgar till 40 437 TSEK
per den 30 april 2016 och motsvarar i skattevarde 8 896 TSEK, vilket redovisas som en
uppskjuten skattefordran. Féregaende ar var de outnyttjade underskottsavdrag hanforliga
till utlandska bolag i koncernen och uppgick till 1 116 TSEK och motsvarade i skattevarde
335 TSEK. Ingen forfallotidpunkt finns for de svenska underskottsavdragen.



NOTER 61

Q Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Balanserad Patent och Kund- Balanserad

utveckling” Goodwill? licenser® relationer® Varumaérke® Summa utveckling”

Ingéende anskaffningsvarde 113 704 50 156 1 000 30255 7761 202 876 1208
Omrakningsdifferens 1 358 7217 0 2762 550 11887 0
Arets investeringar 30822 0 1 500 0 0 32322 : 3577
Anskaffningar vid rérelseforvary 0 0 0] 19 281 0] 19281 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2015 145 884 57 373 2500 52 298 8311 266 366 4785
Ingdende av- och nedskrivningar 66 128 9917 1 000 15583 5389 98017 0
Omrakningsdifferens 0 660 0] 693 131 1484 0
Arets avskrivningar 14 518 0 75 2200 369 17 162 0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2015 80 646 10577 1075 18 476 5889 116 663 0
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2015 65 238 46 796 1425 33 822 2422 149 703 4785
Ingaende anskaffningsvarde 145 884 57 373 2500 52298 8311 266 366 4785
Omrakningsdifferens -267 -3871 0 -1 460 -325 5923 0
Arets investeringar 34 104 0 0 0 0 34 104 3625
Anskaffningar vid rérelseférvary 0 21 054 0 6610 0 27 664 : 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2016° 179721 74 556 2 500 57 448 7 986 322 211 8410
Ingdende av- och nedskrivningar 80 646 10577 1075 18476 5889 116 663 0
Omrakningsdifferens 0 0 0] -369 -72 441 0
Arets avskrivningar 13 559 0 300 4329 362 18550 : 718
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2016 94 205 10577 1375 22436 6179 134772 718
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2016 85516 63 979 1125 35012 1807 187 439 7 692

' Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgangar bestaende av egna programvaror samt utrustning fér medicinsk bildhantering och avlyssningssaker
kommunikation. Kvarstaende avskrivningstid pa storre projekt ar 1-5 ar. Kvarvarande storsta projekt avser utveckling av IT-system inom Imaging IT Solutions.

w

ar hanforlig till segmentet Secure Communications.

o o » ow

Nedskrivningsproévning avimmateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anliggningstillgingar
genomfors vid indikation pa virdenedging och fér pigiende utvecklings-
projekt samt goodwill minst en ging per ar. Nedskrivningsprévning baseras
pé berikning av framtida nyttjandevirde. Bedémning av virdet av koncernens
immateriella anliggningstillgingar sker utifrin de kassagenererande utveck-
lingsprojektens och férvirvade bolags nyttjandevirde. Nyttjandevirdet
bygger p3 de kassaflsden som bedéms genereras frin tillgingarna. Ater-
vinningsvirdet utgors av nyttjandevirdet, dvs nuvirdet av de framtida
kassafloden de immateriella tillgingarna vintas ge upphov till. Samtliga
antaganden som beskrivs nedan har godkints av styrelsen.

Kvarvarande varde inom patent och licenser avser licenser inom segmentet Secure Communications.

Kundrelationer tillhér segmentet Imaging IT Solutions och avser férvarvade tillgdngar fran Sectra Sverige AB, Sectra imaXperts BV, Burnbank Systems Ltd, it-mark ApS samt RxEye AB.
Varumarke avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB och Burnbank Systems Ltd.

Av ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2016 avser 23,8 % [26,0) pagaende utvecklingsprojekt och 76,2 % (74,0) fardigstallda projekt.

Goodwill &r hanforlig till forvary av Burnbank Systems Ltd, EXP Analytics Oy och RxEye AB. Av total Goodwill &r 53 312 TSEK hanforlig till segmentet Imaging IT Solutions och 10 667 TSEK

Antagen genomsnittlig tillvixt 6ver prognosperioden for samtliga
utvecklingsprojekt ir ca 8 procent rligen och for de forvirvade bolagen ca
134 procent. Foregiende ir lig den genomsnittliga tillviixten for samtliga
utvecklingsprojekt och Burnbank Systems Ltd pd 10-20 procent.

Den antagna eviga drliga tillvixten for samtliga utvecklingsprojekt ir i
genomsnitt -29 procent och fér de férvirvade bolagen 4r den antagna eviga
arliga tillvixten i genomsnitt -10 procent.

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri rinta: Tioarig statsskuldvixel eller motsvarande
finansiell placering med ligsta mojliga risk

Marknadens riskpremie: 4,5 %

Kassaflodesantaganden Betaviirde: Betavirdet beriknad till 1
De framtida kassaflodena som anviints vid berikningen av respektive enhets Rintekostnad: Sectras bedémda kostnad for upplaning
nyttjandevirde baseras pa en detaljerad genomging av respektive utvecklings- Skattesats: Skattesats i Sverige

projekt. Nir det giller goodwill baseras framtida kassafloden pé forvintade
synergieffekter i form av tillvixtmajligheter for Imaging I'T Solutions
forsiljning pd den brittiska marknaden avseende Burnbank systems Ltd samt
forsiljning pa den globala marknaden fér RxEye ABs tjinster. Goodwill
avseende forvirvet av EXP Analytics Oy baseras pa framtida kassafloden i
form av tillvixtméjligheter pd den finska och estniska marknaden.

Diskonteringsfaktor

De prognostiserade framtida kassaflédena har for samtliga utvecklingsprojekt
nuvirdesberiknats med en kalkylrinta om 9 procent (10) fore skatt. Vid
berikningen av kassafloden kopplade till goodwill har en kalkylrinta om

9 procent (10) fore skatt anvints. Kalkylrintan grundas pd en marknads-
missig bedémning av genomsnittlig kapitalkostnad med héinsyn tagen till den
bedémda risknivin i enheternas kassafléden. Andring av diskonteringsriintan
jimfort med foregdende dr avser ligre riskfri rinta och ligre marknadsrisk.

Prognosperiod och tillvéxttakt

Prognosperiod i berikning av nyttjandevirden bestims utifrin tillgingens
livslingd pé 5 4r. Tillvixttakten r baserad pa marknadstillviixt inom Sectras
respektive produktomriden. Prognosperioden i samband med berikning av
goodwill har satts till 5 ar. Bedomning av tillvixttakt baseras pd marknadens
utveckling och affirsomridenas tillvixtma3l.

Arets nedskrivningsprévningar och kénslighetsanalyser

Arets nedskrivningsprovningar per utvecklingsprojekt och andra immateri-
ella tillgdngar har gjorts med sidan marginal att féretagsledningen bedomer
att rimligt mojliga forindringar i enskilda variabler inte kommer att gora att
nyttjandevirdet understiger bokfort virde. Enligt en sammantagen bedom-
ning skulle en minskning av de prognosticerade forsiljningsintikterna upp
till 36 procent for samtliga utvecklingsprojekt inte leda till nedskrivning. En
okning av diskonteringsrintan upp till 54 procent for samtliga utvecklings-
projekt skulle inte leda till nedskrivning.

Arets nedskrivningsprévning av goodwill i samtliga forvirvade bolag visar
att det i nuldget inte finns behov av nedskrivning. Vid eventuella framtida
forindringar i enskilda variabler kan nyttjandevirdet komma att understiga
bokfért virde, vilket kan leda till nedskrivning. En minskning av forsilj-
ningsintikterna i de forvirvade bolagen med upp till 26 procent skulle inte
leda till nedskrivning. En 6kning av diskoneringsrintan upp till 35 procent
skulle inte leda till nedskrivning.

Moderbolaget

Moderbolaget har immateriella tillgdngar avseende balanserade utvecklings-
projekt inom Business Innovation uppgiende till 8,4 MSEK (4,8) per den

30 april 2016.
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Q Not 11 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
160430 150430 160430 150430
Ingaende anskaffningsvarde 269 698 217 050 18315 12152
Omrakningsdifferens 19737 27 440 0 0]
Arets investeringar 76 274 22 956 4254 6 163
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -14 051 -1 864 0 0]
Anskaffningar vid rorelseférvéary 262 1019 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 312 446 266 601 22 569 18 315
Ingéende avskrivningar 193 753 148 556 11 653 11227
Omrakningsdifferens -12 863 18 529 0 0]
Arets avskrivningar 32 942 25 1862 1289 426
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -13 951 -1 591 0 6]
Utgaende ackumulerade avskrivningar 199 881 190 656 12 942 11 653
Restvarde enligt plan 112 565 75945 9627 6 662
Totalt bokfort varde 112 565 75945 9627 6 662
Q Not 12 Andelar i koncernféretag
160430 150430
Organisationsnummer Séate Antal andelar Kapitalandel = Redovisat varde Redovisat varde
Moderbolaget:
Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Linkdping, SE 300 000 100% 2883 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkoping, SE 3 000 000 100% 3000 3000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linképing, SE 100 000 100% 95 95
Ebberod Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1 000 100% 0 0
Ebberdd Capital Ltd 6707408 London Stansted, UK 1 000 100% 0 0]
Sectra Sverige AB? 556483-9479 Linképing, SE 40 350 100% 21016 21016
Sectra Norge AS? 975 353 265 Oslo, NO 5 000 100% 283 283
Sectra North America, Inc.2 06-1473851 Shelton, US 500 100% 384 384
Sectra Medical Systems GmbH? HR B 8546 Cologne, DE 500 100% 219 219
Sectra A/S? 10073251 Odense, DK 5 000 100% 639 639
Sectra Ltd? 4571654 London Stansted, UK 1 100% 0 0
Sectra Pty Ltd® 105 376 190 Sydney, AU 1 100% 1 1
Sectra New Zealand Ltd? 15639744 Auckland, NZ 1 100% 0] 0]
Sectra Medical Systems SL? B843527489 Madrid, ES 500 100% 2290 2290
Art Ces Lda PT513270396 Porto, PT 5000 100% 48 48
Sectra imaXperts BV? 39069257 Almere, NL 500 100% 4664 4664
Sectra France SAS 811070317 Paris, FR 1 000 100% g 9
Totalt 35 531 35 531
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Paxlink AB 556572-3292 Linkaping, SE 1 000 100% 811 811
RxEye AB 556807-9924 Stockholm, SE 1 090 856 100% 17 453 et
Burnbank Systems Ltd’ 05968184 Ipswich, UK 1 000 100% 61836 61836
Burnbank Dataconnect Ltd 02860002 Ipswich, UK 1450 100% 0 0]
Burnbank Healthsystems Ltd 06502661 Ipswich, UK 2 100% 0 0
Totalt 80 100 62 647
Sectra Communications AB:
Sectra Secure Solutions AB 556570-9325 Linképing, SE 3 000 000 100% 6981 6981
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100% 0 0
Sectra Communications BV 27264285 The Hague, NL 1800 100% 1684 184
Sectra Communications Oy 26797249 Helsingfors, FI 2 500 100% 23 23
Totalt 7 168 7 168

" Burnbank Systems Limited och Burnbank Dataconnect Limited &r undantagna fran kravet pa att ha en lagstadgad revision av resultat och balansrakning enligt brittisk lag 479A of the Companies

Act 20086.

2 Sectra Sverige AB, Sectra Norge AS, Sectra North America Inc, Sectra Medical Systems GmbH, Sectra A/S, Sectra Ltd, Sectra Pty Ltd, Sectra New Zealand Ltd, Sectra Medical Systems SL och
Sectra imaXperts BV har foregaende ar andrat &garférhallande och ar nu heldgda dotterbolag till Sectra AB. Férut &gdes dessa dotterbolag till 100% av Sectra Imaging IT Solutions AB.
Det tidigare redovisade vardet pa 29 496 TSEK har éverforts.
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Q Not 13 Forvarv respektive avvecklad verksamhet

it-mark ApS

Den 30 april 2015 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i it-mark ApS
som siljer I'T-tjinster till sjukvirden i Danmark. Forvirvet ir en del i Sectras
satsningar pd att expandera verksamheten inom medicinska system pé den
danska marknaden. Verksamheten ingér i Sectrakoncernen fran férvirvsdagen
da Sectra fick bestimmande inflytande.

Totalt 6verférd ersittning vid férvivstidpunkten uppgir till 19,4 MSEK,
varav 12,4 MSEK avser kontant képeskilling och 6,2 MSEK avser villkorad
kopeskilling som redovisas som avsiittning i koncernen. Berikningar av det
verkliga virdet pa den villkorade kopesskillingen baseras péd sannolikheten att
de uppsatta resultatmalen fram till 2020-04-30 uppnis. Forvirvet finansiera-
des i sin helhet med Sectras befintliga medel.

Verksamheten ingir i Sectrakoncernens affirsomridde Imaging I'T Solutions
frin forvirvsdagen den 30 april 2015 da Sectra fick bestimmande inflytande
over férvirvad enhet. I december 2015 fusionerades Sectras danska bolag
it-mark ApS och Sectra A/S. Under perioden uppgick hela det fusionerade
bolagets omsittning till 24,3 MDKK (ca 30,2 MSEK) och resultat till
3,5 MDKK (ca 4,3 MSEK).

EXP Analytics Oy

Den 30 september 2015 férvirvade koncernen 100 procent av aktierna i det
finska bolaget EXP Analytics Oy som siljer konsulttjinster inom omradet
informationssikerhet. Forvirvet ir en del i Sectras satsningar p att expandera
verksamheten inom siker kommunikation pd den finska marknaden. Det
forvirvade bolaget har 4 anstillda.

Totalt 6verford ersittning vid forvivstidpunkten uppgér till 11,9 MSEK.
Av dessa avser 1,7 MSEK kontant kopeskilling, 9,7 MSEK villkorad képes-
killing som redovisas som avsittning i koncernen och 0,5 MSEK villkorad
kopeskilling som redovisas som kortfristig skuld i koncernen. Berikningar av
det verkliga virdet pa den villkorade képeskillingen baseras pa sannolikheten
att de uppsatta omsittnings- och resultatmélen fram till 2020 uppnis.
Forvirvet finansierades i sin helhet med Sectras befintliga medel.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hinfér sig till
forvintade tillvixtmoéjligheter f6r Secure Communications pa den finska och
estniska marknaden samt personalens erfarenhet och kompetens.

Betalning av villkorad képeskilling ér baserad pé omsittnings- och resultat-
utveckling bade for bolaget och hela segmentet Secure Communications.

Forvarvade nettotillgangar

NOTER 63

Intervallet for betalningen 4r mellan 0,3 MEUR och 1,8 MEUR, vilket
baseras pd marknadsforutsittningar for bolaget.

Verksamheten ingir i Sectrakoncernens affirsomride Secure
Communications frin forvirvsdagen den 30 september 2015 da Sectra fick
bestimmande inflytande éver forvirvad enhet. Under perioden uppgick
bolagets omsittning till 0,4 MEUR (cirka 3,8 MSEK) och resultat till
-0, MEUR (cirka -0,8 MSEK). Sedan forvirvstidpunkten uppgick bolagets
omsittning och resultat till 0,07 MEUR (cirka 0,6 MSEK) respektive till
-0,13 MEUR (cirka -1,2 MSEK).

RxEye AB

Den 30 december 2015 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i det
svenska bolaget RxEye AB som siljer molnbaserade I'T-tjénster for effektiv och
siker distansvisning av medicinska bilder. Genom sina molntjinster har RxEye
byggt upp ett nitverk for fjirrvisning av réntgen- och patologibilder. Fére-
tagets kunder finns i Europa och mer 4n 2 000 anvindare i Sverige, Norge och
Frankrike ir anslutna till nitverket. Bolaget har nu totalt 6 anstillda och
omsatte cirka 7 MSEK under verksamhetsdret 2015. Forvirvet dr en del i
Sectras satsningar pd att expandera verksamheten inom Imaging I'T Solutions.
Totalt 6verford ersittning vid forvivstidpunkten uppgér till 17,2 MSEK,

varav 2,6 MSEK avser kontant képeskilling och 14,6 MSEK avser villkorad
kopeskilling som redovisas som avsittning i koncernen. Berikningar av det
verkliga virdet pd den villkorade kopeskillingen baseras pd sannolikheten att
de uppsatta omsittningsmélen fram till 2021 uppnas. Forvirvet finansierades

i sin helhet med Sectras befintliga medel.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hinfér sig till
forvintade tillvixtmojligheter fér RxEyes produkter pa de marknader dir
Sectra dr verksamt. Betalning av villkorad kopeskilling baseras pd omsitt-
ningsutveckling bide for bolagets produkter och hela segmentet Imaging
IT Solutions verksamhet pa vissa marknader. Intervallet f6r den villkorade
kopeskillingen ligger mellan 0,0 MSEK och 110 MSEK.

Verksamheten ingdr i Sectrakoncernens affirsomride Imaging I'T Solutions
frin forvirvsdagen den 30 december 2015 dé Sectra fick bestimmande
inflytande 6ver férvirvad enhet. Under perioden uppgick bolagets omsittning
till 3,4 MSEK och resultat till -26,1 MSEK. Sedan férvirvstidpunkten uppgick
bolagets omsittning och resultat till 1,0 MSEK respektive 7,9 MSEK.

. 2015/2016 2014/2015
och goodwill
RxEye AB EXP Analytics Oy it-mark ApS

Redovisat varde Redovisat varde Redovisat varde

i det forvarvade Varden enligt i det forvarvade Varden enligt i det forvarvade Varden enligt
MSEK foretaget forvarvsanalysen foretaget forvarvsanalysen foretaget forvarvsanalysen
Kundrelationer 00 6,6 0,0 0,0 0,0 19,3
Materiella anlaggningstillgdngar 0.0 00 0.3 0.3 1,0 10
Kortfristiga fordringar 1,8 1,8 18 1.8 30 3,0
Likvida medel 56 56 0,3 0.3 37 37
Uppskjuten skatt 00 1.2 0,0 0,0 00 -3,5
Kortfristiga skulder 8,3 8,3 -1.2 -1.2 4,1 4.1
Summa férvarvade nettotillgadngar 1,1 6,5 1,2 1,2 3,6 19,4
Verkligt varde av 6verford ersattning 17,2 11,8 19,4
Goodwill 10,7 10,7 0,0
Nettoutflode av likvida
medel pga forvarvet®
Kontant éverford ersattning 1,5 08 12,4
Annu ej erlagda likvida medel 1.1 07 0.0
Likvida medel i det forvarvade bolaget
vid forvarvstillfallet -56 0.3 -3,7
Totalt -3,0 1.3 8,7

" Exklusive forvarvsrelaterade utgifter 0,4 MSEK 2015,/2016 och 0,5 MSEK 2014,/2015 vilka redovisades som externa kostnader i koncernens resultatrakning for respektive verksamhetsar.

Awvecklad verksamhet 30 april 2012

Under verksamhetséret 2011/2012 silde Sectra mammografiverksamheten till
Royal Philips Electronics. Kontant kopeskilling pé skuldfri basis uppgick till
57,5 MEUR, inklusive forsiljning av tillgingar hinforliga till avvecklingen av
MicroDose-verksamheten. Avtalet inkluderar en tilliggskopeskilling pa

12,5 MEUR som utfaller efter fem r om sirskilt avtalade villkor uppfylls.
Ledningens bedémning ir att inget av tilliggskopeskillingen kommer att ut-
betalas till Sectra. For rikenskapsaret 2011/2012 genererade affiren, exklusive
mojlig tilliggskopeskilling, en bokféringsmaissig reavinst for Sectra om

322,6 MSEK efter skatt.
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64 NOTER

Q Not 14 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

o Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
160430 150430 160430 150430 160430 150430
Ingdende varde 144016 145985 Forutbetalda hyror 3041 3207 1344 1343
Nya fordringar 129 055 12 946 Upplupna ranteintakter 121 482 121 466
Amorterade fordringar -7 525 -34 434 Férutbetalda underhallsavtal 10470 8219 1281 1002
Valutaomrakning -15 532 19519 Ovriga poster 45784 78142 2111 2176
Totalt 250014 144016 Upparbetade ej fakturerade intakter' 209 127 196 852 0 0
Totalt 268 543 286 902 4857 4987
" Varav 113 B06 &r langfristig del.
0 Not 15 Langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget Q Not 19 Likvida medel
160430 150430 160430 150430
— Koncernen Moderbolaget’
Qvriga aktier och andelar . /56 0 0 160430 150430 160430 150430
Totalt 1798 17686 0 0 Bankmedel 239768 307076 202177 267016
Totalt 239768 307076 202177 267016

Vardepappersinnehav med forfall om mindre &n ett ar klassificeras som kortfristiga.
Se not 29 for vardering av vardepappersinnehav.

| posten langfristiga vardepappersinnehav ingar andelar i Commit QY, Finland,
dar koncernens &gande uppgar till 13 procent av kapitalet och rosterna.

Q Not 16 Varulager

Koncernen Moderbolaget
160430 150430 160430 150430
Komponentlager 10812 10675 0 0
Fardiga varor 2784 3835 0 0
Totalt 13596 14610 0 0

Nedskrivning av varor i lager via resultatrakningen uppgar till 1 363 TSEK (116) under
2015/2016.

Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvands for utveckling omklassificeras
tillinventarier alternativt kostnadsfors via resultatet beroende pa bedémd livslangd av
lagervara. Av totalt lagervarde &r noll varderat till verkligt varde efter forsaljnings-
omkostnader. Hela lagret &r darmed varderat till anskaffningsvarde da detta understiger
verkligt varde efter forsaljningsomkostnader.

o Not 17 Kundfordringar

Kundfordringar per valuta Koncernen Moderbolaget
160430 150430 160430 150430
SEK 22728 24979 567 296
ush 42 654 42620 3333 21486
EUR 70027 56439 7 345 7 868
GBP 53840 49358 -24 27
Ovriga valutor 31682 24373 -73 -15
Totalt 220931 197769 11148 10268
Arets forandring i reserv for osakra kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
160430 150430 160430 150430
Ingdende balans 20102 15728 1178 100
Konstaterade forluster -536 0 0 0
Aterforda outnyttjade belopp 6709 -3269 -886 0]
Ej:;‘;"fdrr'?ngg:’: osakra 11568 6301 0 1078
Valutaeffekt 77 1342 0 0]
Totalt 24 348 20102 292 1178

For aldersanalys se not 30.
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' Tillgodohavanden pa koncernens cash pool konton redovisas i sin helhet som likvida
medel i moderbolaget och ingar i moderbolagets kassaflédesanalys. Dotterbolagens
andel av cash pool kontona redovisas som en kortfristig fordran eller skuld gentemot
moderbolaget.

Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
160430 150430 160430 150430
Beviljad kreditlimit 15 000 15000 15000 15 000
Outnyttjad del 15000 -15000 -15000 -15 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0
Q Not 20 Obeskattade reserver
Moderbolaget

160430 150430

Periodiseringsfonder:

Avsatt till tax 11 a 10700
Avsatt till tax 13 29 950 29850
Avsatt till tax 14 20425 20425
Avsatt till beskattningsar 2014 42013 43 000
Avsatt till beskattningsar 2015 45175 45175
Avsatt till beskattningsar 2016 29 140 -
Overavskrivning 1648 255
Totalt 168 351 149 505

Av obeskattade reserver redovisas 37 037 TSEK (32 891)
som uppskjuten skatteskuld i koncernen.



0 Not 21 Avsattningar

Koncernen

Garantiataganden och

NOTER 65

Moderbolaget

Total

Skatter ovriga avsattningar Villkorad kopeskilling Garantiataganden
Redovisat véarde 2014-05-01 37 639 6 000 0 43839 0]
Avséattningar som gjorts i perioden 7 625 0] 6195 13 820 0]
Aterférda avsattningar 0 -3 600 0 -3 600 0
Belopp som tagits i ansprak 5144 0] 0 5144 0
Redovisat vérde 2015-04-30 40 120 2400 6195 48715 0
Varav total langfristig del av avsattningarna 32 086 2400 6195 40691 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 8 024 0 0 8 024 0]

Koncernen Moderbolaget
Garantiataganden och :

Skatter ovriga avsattningar Villkorad képeskilling’ Total Garantidtaganden
Redovisat vérde 2015-05-01 40120 2400 6185 48715 0
Avséttningar som gjorts i perioden 6780 16 497 24 101 47 378 1688
Omrakningsdifferens 0 0 -53 -53 0
Belopp som tagits i ansprak -994 0 0 -994 0
Redovisat vérde 2016-04-30 45 906 18 897 30 243 95046 : 1688
Varav total langfristig del av avsattningarna 36 725 0] 27 585 64 320 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 9181 18 897 2648 30726 1688

Redovisat varde vid periodens utgang forvantas regleras inom 6 ar nar det galler skatter, inom 1 ar nar det galler

garantidtaganden och 6vriga avsattningar samt inom 5 ar vad galler villkorad kopeskilling.
" Senot 13.

Q Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

160430 150430 160430 150430
Konvertibelt forlagslan 11,/16 0 2201 0 2201
Konvertibelt férlagslan 12/16 0 6773 0 6773
Konvertibelt férlagslan 12/17 2471 2471 2471 2471
Konvertibelt forlagslan 13/16 0 13484 0 13484
Konvertibelt férlagslan 13,17 3500 3500 3500 3500
Konvertibelt férlagslan 14,17 15012 15012 15012 15012
Konvertibelt férlagslan 14,/18 3 500 3500 3 500 3500
Konvertibelt férlagslan 15,/18 24 582 0 24582 0
Konvertibelt forlagslan 15/19 3500 0 3500 0
Totalt 52565 46941 52565 46941

Under aret har utfardats tva konvertibelprogram som sammantaget omfattar 213 012
konvertibler. Beddmning om att réntan for de konvertibla férlagslanen &r marknadsméssig
baseras pa Sectras aktuella kostnad for upplaning. Se not 29 fér information om léptider och
rantevillkor samt not 2 for ytterligare information om konvertibelprogrammen.

Q Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

160430 150430 160430 150430
Konvertibelt férlagslan 11,15 om-
klassificering fran langfristiga skulder 0 8 968 0 8 968
Konvertibelt férlagslan 11,/16 om-
klassificering fran langfristiga skulder 2201 0 2201 0
Konvertibelt férlagslan 12/16 om-
klassificering fran langfristiga skulder 6773 0 6773 0
Konvertibelt forlagslan 13/16 om-
klassificering fran langfristiga skulder =~ 13 484 0 13484 0
Mervérdesskatt 18785 15556 0 0
Personalens kallskatter 7 654 7133 785 640
QOvriga skulder 12 499 7 924 224 1380
Totalt 61396 39581 23467 10988
Villkor

For information om villkor for de konvertibla forlagslanen hanvisas till not 2
Loner och andra ersattningar.

0 Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

160430 150430 160430 150430
Upplupna sociala avgifter 29210 24413 4 334 3881
Upplupna semesterloner 41947 37532 6 609 6278
Forutbetalda underhallsavtal 76387 62888 0 0]
Upplupna leverantorsskulder 30597 16369 2977 2578
Fakturerade ej upparbetade intakter 79455 83918 1717 198
Ovriga poster 49864 46440 5736 10 858
Totalt 307 470 271560 21373 23793

Q Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
160430 150430 160430 150430
Foretagsinteckningar 36250 36250 11000 11 000
Summa stallda sakerheter 36250 36250 11000 11 000
Borgen till forman for dotterbolag 321544 357729
Summa eventualférpliktelser 321544 357729
Q Not 26 Kassafldde
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Koncernen Moderbolaget
15/16 14/15 15/16 14/15
Av- och nedskrivningar 51492 42324 2 008 426
Valutakursdifferenser 17247 17 096 2128 491
Aterforing avsattning / avsattning 12 464 -3 600 0 0
Aktierelaterade ersattningar 140 335 0 0
Totalt 46849 56155 -118 917
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66 NOTER

Q Not 27 Narstaende

Koncernens nirstiende utgors av koncernledning och styrelse samt 6vriga
nyckelpersoner i ledande stillning. Koncernen har inga transaktioner med
nirstiende férutom det som anges i not 2.

Q Not 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar
samt osakerhet i uppskattningar

Vid bokslutet gors vissa bedéomningar avseende anvindning av redovisnings-
principer som paverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar for redovisningsindamil kan avvika frin det verkliga utfallet. Féljande
uppskattningar kan innebira en risk for indringar i redovisade virden.

Nedskrivningsbebov av immateriella tillgingar inklusive goodwill utvirderas
I6pande och baseras pd beriknat dtervinningsvirde per kassagenererande
enhet. Atervinningsviirdet ir baserat pa enhetens nyttjandevirde, vilket

utgdrs av beriknade framtida kassafléden under nyttjandeperioden.
Beriikningar baseras pa budgeterade lingsiktiga mél och forvintad tillvixt.
Vid berikningen av kassafldden kopplade till goodwill har dven synergieffekter
inom koncernen beaktats. De prognosticerade framtida kassaflodena har for
samtliga utvecklingsprojekt nuvirdesberiknats med en diskonteringsrinta

0 Not 29 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

om 9 procent. Vid berikning av kassafloden kopplade till goodwill har en
diskonteringsrinta om 9 procent anvints. Bedémning av tillvixten har satts
till nivd med marknadens utveckling och affirsomridenas tillvixtmal.

Det kan foreligga viss osikerhet i antaganden om framtida kassafloden.

Nyttjandeperioder for immateriella tillgingar exklusive goodwill bestims utifrin
tillgdngens livslingd. Avskrivningar pd immateriella tillgingar baseras pa
bedomd nyttjandeperiod per tillgéng vilket kan ha stor betydelse pa koncernens
resultat och finansiella stillning.

Villkorade kipeskillingar - Det foreligger en viss osikerhet i antaganden om
framtida omsittning och resultat hinforliga till virderingen av villkorade
kopeskillingsskulderna.

Forpliktelser i kontrakt uppstar vid leverans av ett system och under kontraktets
loptid. Dessa forpliktelser innehaller normalt en garantitid pa tolv manader
samt 6vriga forpliktelser under kontraktets 16ptid. Bedémningar av framtida
kostnader baseras pé individuella projekt och tidigare erfarenheter. Avvikelser
mellan faktiska kostnader och avsittning fsrekommer pa individuella projekt
men pé koncernnivé dr dessa begrinsade.

Kund och Finansiella tillgangar Ovriga finansiella Summa
Koncernen 2016-04-30 lanefordringar som kan séljas tillgangar och skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 0 1788 0 1788 1798
Kundfordringar 220931 0 0 220831 220931
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0] 0 0] 0
Kassa och bank 0 0] 239 768 239 768 239 768
Summa finansiella tillgangar 220 931 1798 239 768 462 497 462 497
Langfristiga skulder 0 0 52 565 52 565 52 565
Avsattningar 0 0 49 140 49 140 49 140
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 22 458 22 458 22 458
Leverantorsskulder 0 0 32 496 32 486 32 496
Summa finansiella skulder 0 0 156 659 156 659 156 659
Kund och Finansiella tillgangar Ovriga finansiella Summa
Koncernen 2015-04-30 lanefordringar som kan séljas tillgangar och skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 0 1766 0 1766 1766
Kundfordringar 197 769 0] 0 197 769 197 769
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0] 0
Kassa och bank 0 0 307 076 307 076 307 076
Summa finansiella tillgangar 197 769 1766 307 076 506 611 506 611
Langfristiga skulder 0 0 46 941 46 841 46 841
Avsattningar 0 0 8 595 8 595 8595
(Ovriga kortfristiga skulder 0 0 8 968 8 968 8968
Leveranttrsskulder 0 0 42 606 42 606 42 606
Summa finansiella skulder 0 0 107 110 107 110 107 110

Nedskrivning av befarade kundférluster har gjorts via resultatet med
10 610 TSEK (4 150). I 6vriga kategorier har inga vinster eller forluster
redovisats.

For likvida medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare livslingd
anses det redovisade virdet motsvara det verkliga viirdet. I de fall fordringar eller
skulder har lingre livslingd 4n ett r har det redovisade virdet diskonterats och
motsvarar verkligt virde.

Lingfristiga finansiella skulder avser konvertibla skuldebrev och 16ptiden
uppgir till 1-4 ir. Ovriga finansiella skulder har Iptid p4 mindre én 1 4r.

Berakning av verkligt varde

Foljande metoder har anviints for att faststilla verkligt virde:

- Virdepappersinnehav som kan siljas tillhér virderingsniva 2, vilket
innebir att berikning av verkligt viirde baseras pd marknadsnoteringar
eller berikning av framtida kassafloden dir variabler himtats frin
marknadsnoteringar s langt det 4r mojligt. Innehavet som kan siljas
uppgir till 1 798 TSEK (1 766).

- De villkorade képeskillingarna, som redovisats inom avsittningar med
30 243 TSEK per den 30 april 2016 tillhér virderingsniva 3, vilket innebir
att berdkningarna av verkligt virde baseras pi icke observerbara indata.
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Berikningarna baseras pa sannolikheten att uppsatta mél ska uppnas.

27 595 TSEK avser lingfristig del och 2 648 TSEK avser kortfristig del.
Virdet av villkorad képeskilling hinférlig till forvirvet av it-mark ApS
baseras pd sannolikheten att de uppsatta resultatmélen fram till 2020-04-30
uppnds och utbetalas med ett fast belopp per ar. Det verkliga virdet ir per
30/4 2016 bedomt till 5 MDKK och ir baserat pé rimliga férvintningar pa
bolagets resultatutveckling. Virdet av villkorad kopeskilling hinférlig

till forvirvet av EXP Analytics Oy baseras pa omsittnings- och resultat-
utveckling bdde for bolaget och hela segmentet Secure Communications.
Intervallet for betalningen dr mellan 0,3 MEUR och 1,8 MEUR, vilket
baseras pd marknadsforutsittningar for bolaget. Det verkliga virdet dr

per 30/4 bedémt till 1,0 MEUR vilket baseras pé rimliga férvintningar pa
marknads-utvecklingen. Virdet av villkorade kopeskillingen hinférlig till
forvirvet av RxEye AB baseras pd omsittningsutveckling bade for bolagets
produkter och hela segmentet Imaging I'T Solutions verksamhet pé vissa
marknader. Intervallet for den villkorade kopeskillingen ligger mellan 0,0
MSEK och 110 MSEK. Bedémningen av det verkliga virdet 14,6 MSEK per
30/4 2016 har baserats pé rimliga férvintningar pd marknadsutvecklingen.
Utvecklingen av omsittning och resultat enligt ovan har en direkt piverkan
pa de villkorade képeskillingarna varfor dessa kan komma att dndras.



0 Not 30 Risker, riskhantering och kanslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker dr begrinsade. Kundernas verksamhet finansieras
som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betalningsforméagan ir
mycket god, dven om betalningsbeteendet varierar mellan olika linder. Genom
att Sectra ir verksamt pi ett stort antal geografiska marknader, begrinsas
exempelvis politiska risker och marknadsrisker for koncernen som helhet.

De enskilt storsta rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder stdr tillsammans for

17,5 procent (18,9) av koncernens omsittning. Ingen enskild kund str for mer
iin 10 procent av koncernens omsittning. Aven om forsiljningen till varje kund
ofta dr uppdelad p4 ett flertal avtal har andelen linga driftsavtal 6kat och di kan
forlust av en stor kund ha visentlig effekt pd koncernens lingsiktiga resultat
och stillning. Den kontinuerliga expansionen av verksamheten gor att enskilda
partners och kunders andel av koncernens affirsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet ikldder sig Sectra produktansvar, vilket innebir att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund eller tredje
part skulle kunna leda till att ansprék stills pd Sectra. For de egendoms- och
ansvarsrisker som koncernen ir exponerad for har forsikringar tecknats.

Immateriella réttigheter

Sectra ir ledande inom de omriden dir koncernen ir verksam och satsar

stora resurser pa produktutveckling. For att sikerstilla avkastningen pé dessa
investeringar arbetar Sectra fortlpande med att analysera immaterialrittsliga
forutsittningar for olika produkter samt identifiera och skydda uppfinningar
genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pd medicinska system pé virldsmarknaden styrs i stor utstrickning
av stora internationella féretag. USD- och EUR-kurserna har dirmed
effekt pa prisbildningen och konkurrenskraften. Andra affirsrisker sisom
marknadsrisker, leverantérer, teknisk utveckling, personberoende och etiska
risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas dtgirder for att reducera
koncernens riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rinte-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella
transaktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen

har faststillt. Ansvaret fér hantering av finansiella transaktioner och risker

ir centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Malsittning 4r att

stodja koncernens affirsverksamhet genom att identifiera och begriinsa
koncernens finansiella risker, tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av
koncernbolag samt forvalta likvida medel med marknadsmissiga villkor.

Valutarisker
Valutaexponering inom koncernen uppstir genom transaktioner i utlindsk
valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt vid omrikning av
utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar. Enligt koncernens
finanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och
valutaexponering avser huvudsakligen USD, GBP och EUR.

I drets rorelseresultat ingér valutakursforlust med -230 TSEK (-504) och i
finansnettot ingar valutakursférlust med -10 498 TSEK (14 945).

Koncernen kurssikrar normalt inte valutafloden, di potentiell vinst pd
flera drs sikt inte beriknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar
nettobetalnings-floden i utlindska valutor lépande och kurssikring av
valutafléden kan komma att inféras da bedémd vinst fran valutasikringskontrakt
beriknas uppga till betydande belopp.

Koncernens intékter och rorelsekostnader i olika valutor

MSEK

Valuta Intakter Kostnader Nettoexponering
SEK 2504 -365,7 -115,3
usD 2643 -205,2 59,2
EUR 199,2 -173,0 26,1
GBP 2125 1175 950
Ovriga valutor 147,.2 -80,5 66,7
Totalt 1073,6 -941,9 131,7
Ranterisker

Forindringar i marknadsrintor kan ha en paverkan pd koncernens resultat.
Koncernens rintebirande tillgdngar ir primirt kortfristiga och avser virde-
papper som kan losas med kort varsel vid storre férindringar i det allminna
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rinteliget. Koncernens rintebirande tillgdngar 6verstiger pa bokslutsdagen
rintebirande skulder, vilket gor att koncernens rinterisk blir en belastning da
rinteliget sinks och en forstirkning dé rinteliget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hinférliga till kundernas
férméga att betala enligt Gverenskommelse samt motpartsrisker i samband med
finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebir att kunderna inte fullféljer sina dtaganden for
betalning av kundfakturor. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikerstilla
att kunderna har god kreditvirdighet. Sectras kunder ir till stor del statliga
myndigheter och andra vilrenommerade kunder med hég kreditvirdighet for
vilka kreditrisken bedéms vara mycket ldg. For att minimera kundkreditrisk i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrickning med delbetalning i forskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 160430 150430
Ej férfallna kundfordringar 131.0 1134
Forfallna kundfordringar O till 80 dagar 54,6 53,0
Forfallna kundfordringar 6ver 60 dagar 15,1 14,3
Forfallna kundfordringar 6éver 120 dagar 44,5 37.2
Reserverat for kundforluster 24,3 20,1
Totalt 220,9 197.8

Motpartsrisker uppstir vid finansiella transaktioner och likviditetshantering i
samband med att koncernen har fordringar pa banker och andra virdepappers-
emittenter. I koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering och
kreditbetyg fér godkinda motparter. For att minimera kreditrisk anvinder
Sectra endast motparter med hog kreditvirdighet samt placeringar i instrument
med hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras 6éverlikviditet endast i bankinlining
eller i virdepapper som kan 16sas in med kort varsel och som har en vl
fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrikningskrediter anvinds
vid tillfilligt 6kat likviditetsbehov. Moderbolaget féljer koncernens likviditet
l6pande genom sammanstillning av likviditetsprognoser som ir underlag till
placeringar eller upplining under kort och ling sikt.

Per balansdagen uppgar koncernens outnyttjade checkrikningskredit till
15 000 TSEK.

Konvertibellan 201172016, 2 201 TSEK forfaller i juni 2016 samt loper med
rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellinen 2012/2016, 6 773 TSEK,
och 2012/2017, 2 471 TSEK forfaller i juni 2016 respektive 2017 samt loper med
rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellin 2013/2016, 13 484 TSEK,
och 2013/2017, 3 500 TSEK férfaller i november 2016 respektive 2017 samt
loper med rérlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibelldn 2014/2017,

15 012 TSEK, och 2014/2018, 3 500 T'SEK forfaller i december 2017 respektive
2018 samt loper med rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellin
2015/2018, 24 582 TSEK, och 2015/2019, 3 500 TSEK forfaller i december
2018 respektive 2019 samt l6per med rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Ovriga
krediter 16per med rérliga rintor, vilka under rikenskapsaret har varierat
mellan 2-4 procent. Leasingavtal och konvertibler har 16ptid mellan 0-4 ir.

Se not 2 och 22 for ytterligare information om utstillda konvertibler.

Kénslighetsanalys
Koncernens resultat dr huvudsakligen beroende av produktforsiljning,
personal- och varukostnader. Nedanstiende analys utgdr frin verksamhetsdret
201572016 ars siffror och hur de variabler som anges skulle ha paverkat
resultatet efter finansnetto om inga atgirder, som exempelvis valutasikring
eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas for sig under
forutsittning att de andra forblir oférindrade. Analysen gor inte ansprak pa att
vara exakt utan ir endast indikativ.

Paverkan pa resultat

Variabel Férandring efter finansiella poster
Nettoomsattning/bruttovinst +/-1% +/-9,2 MSEK
Varukostnad +/-1% +/-1,5 MSEK
Personalkostnad +/-1% +/-5,2 MSEK
Ranteniva +/-1% +/-2,7 MSEK
Valutaférandring:

SEK,/USD-kurs +/-1% +/-1,7 MSEK

SEK/EUR-kurs +/-1% +/- 1,6 MSEK

SEK/GBP-kurs +/-1% +/-3,8 MSEK

Vid en forsvagning av svenska kronan med 1 procent mot USD, GBP respektive EUR skulle
resultat efter finansiella poster forbattras med 7,1 MSEK.
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Q Not 31 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mél har faststillts av styrelsen. Malsittningen ir att ha
god och flexibel kapitalstruktur si att den kan dndras om férutsittningarna
for verksamheten eller for olika uppliningsalternativ férindras samt bibehilla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal ir 30 procent. Verksamhetsdret
2015/2016 uppgick koncernens soliditet till 49,5 procent (56,1).

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for event-
uella positiva orealiserade virdeforindringar och uppgar till 545 603 TSEK
(611 775) per 30 april 2016. Sectras verksamhet har stora sisongsvariationer
under verksamhetsdret och dirfor dr det styrelsens ambition att behilla sund
kapitalstruktur med lig skuldsittningsgrad.

0 Not 32 Styrelsens yttrande
avseende aterkop av egna aktier

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om terkép av
egna B-aktier ir forenligt med bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL
ir foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna
rsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utover vad som forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de
risker som i allménhet ir férenade med bedrivande av niringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 30 april 2016 framgir
av denna drsredovisning. Det framgér ocksd av drsredovisningen vilka principer
som tillimpats for virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinst-
medel uppgick vid utgdngen av rikenskapséret 2015/2016 till 172,1 MSEK
respektive 244,9 MSEK.

Av drsredovisningen framgér bland annat att koncernens soliditet uppgar till
49,5 procent. Bemyndigandet om 3terkop av egna B-aktier dventyrar inte
fullféljandet av de investeringar som bedomts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning #n att
bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina
forpliktelser pd kort och lang sikt.

Styrelsens bedomning ir att storleken pd det egna kapitalet sisom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen stir i rimlig proportion till
omfattningen pé bolagets verksamhet och de risker som ir férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigandet
om dterkop av egna B-aktier.

Aterkapsforslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kinnedom ir styrelsens bedomning att en allsidig bedomning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning medfor att férslaget om bemyndigande om
aterkop av egna B-aktier ir forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL, det vill
siga med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
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Q Not 33 Definition nyckeltal

Bruttomarginal:
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen.

Direktavkastning:

Utdelning i procent av aktiekursen pa balansdagen.

Eget kapital:

Eget kapital inkluderar 78,0 procent av obeskattade reserver.
Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foradlingsvarde:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foradlingsvarde per anstalld:

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal
anstillda.

Justerat eget kapital:

Redovisat eget kapital 6kat med 78,0 procent av obeskattade reserver.
Kassaflode per aktie:

Kassaflode frin den lopande verksamheten efter férindringar i rorelsekapital i
forhéllande till antalet aktier vid periodens slut.

Likviditet:

Omsittningstillgingar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal:

Aktiekurs vid drets slut i relation till drets vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Roérelsemarginal:

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittning.
Skuldsattningsgrad:

Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning minskad med icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie:

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen.



Revisionsberattelse

Q Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sectra AB (publ) for rikenskapsiret 2015-05-01—
2016-04-30. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pi sidorna 42-68.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgirder som dr indamélsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av indamailsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 30
april 2016 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprit-
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tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella still-
ning per den 30 april 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen.

0 Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utover vir revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Sectra AB (publ) f6r
rikenskapséret 2015-05-01-2016-04-30.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen en-

ligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virtansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller frlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi ut6-
ver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Linkoping den 22 juni 2016
Grant Thornton Sweden AB

Peter Bodin
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Agil utvecklingsprocess

| den agila, eller lattrérliga, processen bedrivs utvecklingen stegvis
och iterativt, med regelbundna delleveranser och avstamningar.
Utvecklingen styrs mer utifran tidigt formulerade visioner och mal
an utifran detaljerade tekniska specifikationer. Syftet &r att fokusera
pé resultat och minimera risken att fastna i l&sta projektplaner och
byrakratisk dokumentation.

Artros

Benamns ocksa osteoartrit. En sjukdom som innebar att leders
brosk blivit nedbrutet ([degenererats). Den drabbar frémst &ldre och
overviktiga. Vid belastning och rorelser uppstar smarta. Hand-, hoft-,
kna- och taleder drabbas oftast. Vanlig orsak till ledoperationer.

Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska specialister,
exempelvis mellan patologer och radiologer vid diagnos, behandling
och uppfdljning av cancerpatienter. Integrerad diagnostik mgjlig-
gors av digital teknik, datoralgoritmer, kliniskt arbetsfléde och
utdkad rapportering till patientens lékare.

Internet of Things (loT)

“Sakernas Internet” &r ett samlingsbegrepp for den utveckling som
innebar att maskiner, fordon, hushallsapparater, klader och andra
férmal samt varelser (inklusive manniskor] forses med sma inbyggda
sensorer och datorer som kan kommunicera via Internet.

Kritisk infrastruktur
Grundlaggande infrastrukturer som far samhallet att fungera,
sdsom broar, el- och vattenférsorjning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm

och nyckel] forvranger (krypterar) information sa att den endast
kan tolkas eller avlasas av den avsedda mottagaren. For att lasa
krypterad information méaste mottagaren ha tillgang till ratt nyckel
och ratt algoritm.

Mammografi
Mammografi &r en hadlsoundersokning av brésten vars syfte ar att
tidigt upptécka forandringar i brésten som skulle kunna vara cancer.

Molnlésning/Molnet/Cloud

Av engelskans cloud computing. Innebéar att datorkraften ligger
utspridd pa Internet eller foretagsspecifika intranat och inte

i enskilda datorer.

Multidisciplinart team

En grupp av foretradare fran flera olika medicinska specialiteter.
Dessa samarbeten ar vanligt férekommande vid exempelvis vard och
behandling av cancerpatienter.

Onkologi
Ett medicinskt specialistomrade inriktat mot diagnos och icke-
kirurgisk behandling av elakartade tumérsjukdomar (cancer).

Ortopedi
En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstand i skelettet och
rorelseapparaten.

Osteoporos
| vardagligt tal kallat benskérhet. En skelettsjukdom som leder
till ett skorare skelett och risk fér frakturer.

PACS (Picture Archiving and Communication System)
IT-system for hantering av medicinska bilder, frémst inom radiologi.

Patologi
Ett medicinskt specialistomrade som anvander vavnader och
kroppsvatskor i diagnostiskt syfte.

Priméardiagnostik
En initial diagnos som anger mdjlig orsak till patientens symtom
och behandlingsinriktning.

Radiologi

Ett &mnesomrade inom medicinsk vetenskap och en specialitet
inom varden som anvander metoder som avbildar kroppen,
exempelvis réntgen, magnetresonanstomografi eller ultraljud.

Reumatologi
En specialitet inom varden som behandlar sjukdomar i leder och
muskler.

RIS (Radiology Information System)
IT-system for hantering av exempelvis tidbokning, patient-
information och diktering pa radiologikliniker.

Vendor Neutral Archive (VNA)

Pa svenska vanligtvis kallat leverantérsneutralt eller sjukhus-
gemensamt arkiv. [T-l6sning for att hantera och lagra exempelvis
medicinska bilder, ljudfiler och filmsekvenser i ett gemensamt
multimediaarkiv.

Visualiseringsbord

Stor interaktiv pekskdrm med bildvisningsprogram som gor
det maojligt att interagera med tredimensionella bilder av en
manniskokropp eller djurkropp.
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2015/2016 Best in KLAS Awards: Software and Services report, December 2015. © 2015
KLAS Enterprises, LLC. All rights reserved. www.klasresearch.com

Sectras egna kundnéjdhetsmatningar 2015/2016.
http;//www.census.gov/population/international/data/idb/informationGateway.php

n

©

IS

who.int/en/health-topics/noncommunicable-diseases/cancer/data-and-statistics
American Cancer Society Cancer facts and figures http;//www.cancer.org/acs/groups/
content/@research/documents/document/acspc-047079.pdf

National Center for Biotechnology Information, U.S. National Library of Medicine: The past,
present, and future of cancer incidence in the United States: 1975 through 2020. (2015),
http:;//www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed,/25649671

o
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World Health Organization, Regional Office for Europe: Data and Statistics http;//www.euro.

@

©
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@

The Orthopaedic Industry Annual Report for year ending December 31, 2012.

The Orthopeadic Industry Annual Report 2013 by ORTHOWORLD, Inc.

Osteoporosis: Burden, Health Care Provision and Opportunities in the European

Union. Report launched in June 2011 by International Osteoporosis Foundation (IOF) in
collaboration with the European Federation of Pharmaceutical Industry Associations (EFPIA).
Berakning baserad pa Sveriges Kommuner & Landstings 6ppna jamforelser.

Sectras bord &r utvecklat i samarbete med forskare vid Center for Medical Image Science
and Visualization, Interaktiva Institutet och Visualiseringcenter C.

Sydsvenska Dagbladet den 10 februari 2016.

Allbrightrapporten 2016 http;//www.allbright.se/
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Arsstamma och utdelning 2016

Datum: 6 september 2016

Tid: 18.00

Plats: Collegium, Teknikringen 7 i Linkdping
Kallelse

Kallelse kommer att distribueras tidigast sex och senast fyra
veckor fore arsstdmman genom pressmeddelande och publicering
pa bolagets hemsida. Kallelsen kommer &ven att kungoras i Post-
och Inrikes Tidningar och att kallelse skett kommer att annonseras
i Svenska Dagbladet.

Utdelning/inlésenprogram

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att arsstamman
beslutar att 4,50 SEK per aktie dverfors till aktiedgarna genom ett
inldsenprogram. Ingen ordinarie utdelning féreslas.

Deltagande och anmélan

Aktiedgare som vill delta pa stamman ska senast den 31 augusti
2016 vara inford i aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB
och anmala sig till bolaget. Anmaélan sker till bolaget via e-post
info.investor@sectra.se, per telefon 013-23 52 00 eller via brev till
adress Sectra AB, Arsstamma, Teknikringen 20, 58330 Linkdping.
Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer
och telefonnummer dagtid. | férekommande fall ska antal bitraden
anges. Om aktiedgare avser att |ata sig foretradas av ombud bor
fullmakt och 6vriga behdrighetshandlingar bifogas anmalan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Registrering gors via forvaltaren och maste vara verkstalld i god
tid fore den 31 augusti 2016.

Handlingar

Senast den 16 augusti 2016, tre veckor for arstdmman, kommer
fullstandiga forslag till beslut, blanketter fér anmalan och fullmakt
att hallas tillgangliga pa &) www.sectra.se/arsstamma2016
samt pa Sectras kontor i Linkoping. Aktiedgare som vill fa dessa
handlingar dversanda med post kan kontakta bolaget per telefon
013-23 52 00 eller via e-post info.investor@sectra.se.

Delérsrapportering 2016/2017

5 september, 2016
7 december, 2016

Tremanadersrapport
Halvarsrapport

7 mars, 2017 Niomanadersrapport
30 maj, 2017 Bokslutskommuniké
Prenumerera

Finansiell information, pressmeddelanden och bolags-
styrningsinformation finns tillganglig pa koncernens hemsida
@ www.sectra.com under rubriken Investor. For att
prenumerera och fa tillgang till information via e-post, kan
anmalan goras pa @ www.sectra.com/prenumerera.

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen offentliggjordes genom pressmeddelande
den 30 juni 2016 och publicerades pa bolagets hemsida. Ett
meddelande skickas per post till samtliga aktiedgare om att
den ar tillgénglig och att man far kontakta bolaget om tryckt
arsredovisning dnskas. Fér att minska miljépaverkan har Sectra
beslutat att begrénsa postdistributionen till Europa, 6vriga
hanvisas till den digitala versionen.

Kontakt for aktiedgare
och investerare

Helena Pettersson,

Chief Investor Relations Officer
E-post: info.investor@sectra.se
Telefon: 013-23 52 04

This document contains materials protected by copyright. All rights are reserved. All trademarks, product names or brand names appearing in this document are
property of their respective owners. Sectra®, the Sectra logotype and Sectra Imtec® are registered trademarks of Sectra AB. Sectra PACS™, Sectra Breast Imaging
PACS™, Sectra Visualization Table™, Sectra RIS™, Sectra DoseTrack™ and Sectra OneScreen™ are trademarks of Sectra Imaging IT Solutions AB. The Sectra Tiger®,
Sectra Panthon® and Sectra Ternety® word marks and logotypes are registered trademarks of Sectra Communications AB.

Kontaktinformation koncernens huvudkontor

Sectra AB
Teknikringen 20

583 30 Linkoping
E-post: info@sectra.se
Tel: 013-23 52 00

€D www.sectra.com

For ytterligare kontaktinformation till
Sectras kontor runtom i varlden besok
€D www.sectra.com/contact
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Tio goda skal att investera i Sectra

Tillvaxtpotential i branschsektorerna sjukvard, saker
kommunikation och samhallsviktig infrastruktur.

Etablerat varumarke i nischomraden dar fortroende
ar en mycket viktig framgangsfaktor.

Stabilt, [onsamt bolag dar mer &n halften av
omsattningen utgor aterkommande intakter fran
langa kundkontrakt.

Multinationell réckvidd och tusentals kunder dver
hela varlden.

Hog kundnojdhet och stravan efter att kunderna
ska bli annu nojdare.

Produkter och tjanster som bidrar till battre
livskvalitet och ett sakrare samhalle.

Egenfinansierad portfdlj av spdnnande innovations-
projekt, med redovisade och kontrollerade kostna-
der, varav vissa kanske inte kommer att lyckas men
dar en enstaka succeé racker for att skapa stora
mervarden.

Bolagsledningen ager aktier.

Huvudagare med starkt engagemang i bolagets
langsiktiga utveckling.

En mycket stark féretagskultur baserad pa medar-
betarnas kompetens, attityd och drivkraft att I6sa
kundernas problem.

SEGCTRA

Knowledge and passion

Aktiedgare om varfor de har investerat i Sectra

- Jag gillar branschen, féretagets intressanta
idéer/produkter samt har en bolagsstyrelse som
jag tror mycket starkt pa.

- Spannande branscher, goda tillvéxtutsikter.
Séate/ursprung i Linkdping [(min universitetsstad).
Vd som uttalat sig i debatten.

- Jag har arbetat hos Sectra och darfér blivit
erbjuden att deltaga i flera konvertibelprogram.

- Seridst bolag med valutbildade medarbetare
i branscher som expanderar.

Kalla: Sectras IR-enkat 2014 och 2015

Ar du redan aktieagare i Sectra?

Vi ar intresserade av varfor du valde att képa
aktier i Sectra, hur du ser pa din investering
och ditt fortroende for bolaget. Stort tack

till dig som svarar pa 9 fragor i Sectras
aktiedgarenkat. Dina synpunkter &r viktiga
fér Sectra!

€D www.sectra.com/agare2016
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