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Spetsteknik

| kundens tjanst

DET HAR AR SECTRA 3

Sectra utvecklar och séaljer produkter och tjanster inom medicinsk IT och séker
kommunikation. Vi har vara rétter i forskningen vid Linképings universitet och vara
band till forskningsvarlden ar fortfarande starka. Vi brinner for att gora varlden

lite battre med hjalp av tekniska innovationer - i ndra samarbete med vara kunder.
Tillsammans skapar vi effektiva I6sningar som férbattrar kundernas vardag.

Under vira 35 &r har vi vuxit frin en liten
grupp forskare och doktorander till ett
internationellt féretag med mer 4n 500
medarbetare i 12 linder. Nyckeln till
framgdngarna ir ett lingsiktigt och nira
samarbete med kunder, vars vardag vi ska
forstd som om vi sjilva arbetade dir. Detta
kombinerar vi med spjutspetskompetens
inom teknik och en drivkraft hos varje
medarbetare att anvinda sin kunskap till
att 16sa kundernas problem.

Okad effektivitet i sjukvarden med
bibehallen eller héjd vardkvalitet
Aldrande befolkningar som lever lingre,
samtidigt som fodelsetalen gér ner, vilket
ger firre som kan betala fér virden, inne-
bir i de flesta linder enorma utmaningar
for sjukvardssystemen.

Inom véira medicinska delar hjilper vi
virdgivarna att ta hand om fler patienter,
med bibehillen eller hojd vardkvalitet.

Medicinska bilder anviinds allt oftare som
grund for det diagnostiska arbetet. Med
IT-system for effektiv diagnos, planering,
hantering, kommunikation och visualise-
ring skapar vi forutsittningar f6r snabbare
och sikrare resultat i hela virdkedjan.

Séaker kommunikation for en tryggare och
stabilare varid

Med dagens teknik ir det tyvirr relativt
enkelt att avlyssna telefonsamtal och med-
delanden, vilket for manga kan innebira
hot mot sikerheten.

Inom affirsomradet Secure Communi-
cations bidrar vi till ett tryggare samhille
genom att hjilpa Europas regeringar,
myndigheter, foretag och forsvar att kom-
municera sikert, si att informationen nir
ritt mottagare och ingen annan. Vira
produkter anvinds for att skydda den mest
kinsliga information som vira kunder
hanterar.

Hogre livskvalitet med hjalp av
innovationer

Innovation idr grunden for vér lingsiktiga
utveckling och Business Innovation ir vért
viixthus f6r framtiden. Hir ingdr projekt
och mindre verksamheter som pd sikt kan
ge stor tillvixt inom vira huvudomriden
eller nirliggande nischer.

Vira projekt omfattar bland annat
metoder och produkter som bidrar till
effektivare och bittre vird f6r nigra av
samhillets mest kostnadskrivande sjuk-
domar. Hir medverkar vi i forskning
som kan leda till hogre livskvalitet, 6kad
kundnytta och kostnadsbesparingar for
virden och sambhillet.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013
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Vard och sakerhet ar
nischomraden med stort
utrymme for expansion

Torbjorn Kronande
vd och koncernche
Sectra AB
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och koncernchef.

Min vision ir att Sectra ska fortsitta ut-
vecklas framgingsrike, i forsta hand ge-
nom att leverera storre kundvirde idn vira
konkurrenter. Vi ska alltid sitta kunden

i centrum. Vi ska 16sa deras problem och
hjilpa dem att bli effektivare genom att ha
en djup forstelse f6r deras vardag. Vi ska
arbeta med overligsen funktionalitet,
kvalitet, service och anvindbarhet och
dirmed kunna leverera storre virde dn
konkurrenterna. Medicinsk bildbaserad
IT och siker kommunikation ir nisch-
omriden med stora framtida kundbehov
och dirmed stort utrymme for tillvixt.

Stark orderingdng genom

fokuserade satsningar

Inom vira kirnomraden ska vi vixa kon-
trollerat pd utvalda marknader och da i
forsta hand bli stora dir vi redan finns,
snarare in att vara halvstora 6verallt. P4
ett planerat sitt ska vi sedan efterhand
ligga till regioner och marknader. Milet
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Det har ar mitt forsta vd-ord, men jag ar langt ifran ny i
bolaget. Jag har tillsammans med engagerade medarbetare
startat och byggt upp Sectras verksamhet inom medicinska
system som idag star fér narmare 90 procent av koncernens
omsattning. Darmed var steget inte sa langt att ta dver
ansvaret for hela koncernen, nar min langvarige kollega,
Jan-Olof Bruer, efter 27 ar valde att lamna posten som vd

dr att vara en av de tre storsta aktorerna pd
varje marknad och nisch dir vi verkar.

Vir strategi har varit framgéngsrik.
Trots dimpad efterfrigan i minga linder
har koncernens orderingdng 6kat med
30 procent i dr. Det dr affirsomréidet
Medicinska system som vixer genom stora
lingsiktiga avtal for regionsovergripande
IT-system. Inom affirsomridet Secure
Communications (tidigare Avlyssnings-
siker kommunikation) har vi tyvirr
drabbats av att projekt fordrojts pa grund av
linga handliggningstider hos vir huvud-
kund i Sverige. Det har lett till att vi om-
strukturerat verksamheten och att vi nu
ser over hur vi kan bredda erbjudandet och
kundbasen.

Dampad efterfragan i Europa,

men ljusning i USA

I ménga linder har osiikerheten kring
den ekonomiska utvecklingen och beho-
vet av stora statliga besparingsprogram
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VD HAR ORDET

haft en dimpande effekt. Vi ser tyvirr

for nirvarande ingen tendens till allméin
forbittring, sirskilt inte i de sodra delarna
av Europa. Diremot kinns trenden i USA
ndgot mer positiv in tidigare. I USA, med
sin stora sjukvirdsreform, minskar just nu
ersittningen per utférd diagnos inom bild-
medicinen kraftigt, samtidigt som antalet
minniskor som har tillging till sjukvard
okar. Vivet idag inte vad den slutliga ef-
fekten av detta blir, men klart ir att vira
amerikanska kunder dr utsatta for ckad
ekonomisk press. For Sectra kan det inne-
bira en fordel, eftersom vi tillhandahiller
IT-system som efterfrigas nir sjukhusen
genomfor rationaliseringar.

Hogre lIonsamhet genom stor
strukturférandring

De som har f6ljt oss linge vet att Sectra
genomgitt stora forindringar de senaste
dren. Den storsta skedde 2011 da vi silde
verksamheten for ligdosmammografi till
Philips Electronics. Ligdosmammogra-
fin dr en innovation som vi har tagit frin
forskning till marknadsetablering men
som, i den mogna fas den hade uppnitt,
passade bittre hos ett bolag med ling er-
farenhet av att leverera rontgenutrustning.
Strukturforindringen har haft stor inver-
kan pa vér ekonomiska utveckling och de
investeringar som vi gjorde inom mammo-
grafin har nu istillet blivit synliga som
operativ vinst. Koncernens rorelseresultat
har gétt frin 8 MSEK fore avyttringen till
85 MSEK i ér.
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Diagrammen avser kvarvarande verksamheter, exklusive engangspost 2011,/2012, utom vinst per aktie dar engangspost ingar.
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MSEK

SVERIGE 264

UsA 174

STORBRITANNIEN 105

OVRIGA EUROPA 211

OVRIGA VARLDEN 61

Mot 15 procent rérelsemarginal

Virt fokus dr att oka rorelseresultatet sna-
rare dn att 6ka omsittningen. Det innebir
exempelvis att vi viljer bort affarer dir vi
inte tillfor tillrickligt virde som vi kan ta
betalt for. Det kan till exempel vara forsilj-
ning av hirdvara for I'T-systemen, som ofta
siljs med 13g marginal. Istillet fokuserar

vi pd forsiljning av mjukvara, leverans och
service, dir vi tillfor mer unika virden och
darfor kan ha hogre marginal.

For att 6ka rorelseresultatet méiste vi,
utover renodlingen mot hgmarginal-
produkter och tjinster, stindigt arbeta
med vir egen effektivitet. I forsta hand
fokuserar vi pé att optimera de resurser
som anvinds for att leverera och supporta
vira system, utan att kvaliteten forsimras.

Eftersom nya produkter och omriden
oftast har hégre marginal, 4r forskning
och utveckling ocksi en viktig del av var
framtid. I grinsytan mellan vir djupa
kunskap om véra kunders vardag och vira
uthélliga satsningar pa teknikkunnande
och forskning uppstér hela tiden nya
affirsmojligheter.

En annan férindring, som frimst paver-
kar omsittningen pd koncernniv4, ir att vi
har en 6kande andel kunder som efterfrigar
vira I'T-system som en tjinst, "Software as
a Service” (SAS). Under 6vergangen frin
system- till tjinsteforsiljning blir omsitt-
ningstillvixten i koncernen ligre, medan
affirsomridena vixer som tidigare. Den
dubbla effekten av minskad ldgmarginal-

forsiljning och SAS-kontrakten kommer
att fortsitta paverka omsittningstillvixten
under de nirmaste aren.

En stark balansrakning ger handlingsfrihet
och konkurrensférdelar
Sectras aktiedgare har fict dela pd
369 MSEK i inlosenprogram de senaste
tva dren. Trots det har Sectra nirmare
en halv miljard i nettokassa. Den starka
balansrikningen ger oss handlingsfrihet i
tider dd ménga konkurrenter har svart att
vixa. Att ha en stark balansrikning ir dven
en konkurrensférdel nir andelen kunder
som koper medicinska I'T-system som en
tjdnst 6kar. Det ger oss méjlighet att in-
ternt finansiera de stora kundprojekten.
Under det senaste aret kopte vi det eng-
elska bolaget Burnbank Systems, som leve-
rerar medicinska I'T-tjinster till sjukvarden
i Storbritannien. Vi ér inte frimmande for
att gora fler forvirv om vi hittar limpliga
foretag, 4ven om var huvudstrategi 4r att
viixa organiskt. Nir vi gor férvirv ska det
vara inom kompletterande omriden som
kan stirka vir organiska tillvixt eller som
skapar tydliga och konkreta synergier.

Den "basta personalen” ger
konkurrensfordelar

Sectra ligger ner oerhért mycket omsorg
om att anstilla de bista och mest motivera-
de minniskor vi kan fa tag pd. Vi har upp-
repade ginger hort av vara kunder att en av
huvudanledningarna till att de valde Sectra

var var personal. Kompetenta minniskor
som stiller upp nir det behovs. Det ir inte
svart att ta efter en produktegenskap, det
ir diremot oerhort svart att ta efter en
kultur om man inte har den frin bérjan.
Vira egna regelbundna métningar visar att
vi ligger mycket hogt i kundutvirderingar
(Net Promotor Score), och att den allra
viktigaste faktorn f6r den hoga kundngjd-
heten dr vira medarbetare. Jag dr oerhort
stolt 6ver att ha varit med och rekryterat
dessa personer, och kanske dnnu stoltare
for att ha fortroendet att guida dem framét.
For Sectras personal leder man inte, man
coachar den till nya storverk!

Samhallsnyttiga losningar for framtiden
Myndigheter, forsvar och privata aktorer
behover avlyssningssidker kommunikation.
Vi har fortroendet att leverera produkter
som skyddar minga europeiska nationers
och EU:s allra kinsligaste information.

Inom sjukvirden innebir foljderna av
dldrande befolkningar och 6kade vard-
behov att kraven pi att effektivisera okar.
Vi har system och tjinster for medicinsk
bilddiagnostik som hjilper till att utveckla
virden och samtidigt gér den effektivare.

Inom Business Innovation har vi flera
utvecklingsspér for framtiden som kan
bidra till effektivare vird och behandling
av nigra av de mest kostnadskrivande
sjukdomarna.

Vi pa Sectra arbetar lingsiktigt med
att bygga framging for vira kunder, och
dirmed dven for Sectra. Med vér starka
finansiella stillning, fantastiska medarbe-
tare och stora fortroende pd marknaden ser
jag med tillférsikt fram mot att fortsitta
leverera stort virde till vira kunder och
dirmed fortsitta 6ka Sectras aktievirde.

Linkoping i maj 2013

Torbjorn Kronander
Vd och koncernchef Sectra AB



1 400 kunder
litar pa Sectra

Region Skane,
Sverige

Regionévergripande [T-system
pa tio sjukhus fér hantering av
medicinska bilder, patientdata
och dosmonitorering.

1 000 000 réntgenunder-

Regiondvergripande IT-system

pa 27 sjukhus - hela Nordirlands
offentliga sjukvard. 1 200 000
rontgenundersokningar/ar.
Kund sedan 2008.

KUNDER

Vi underlattar vara kunders
vardag genom djup férstéelse
for verksamheten och lgsningar
med Overlagsen funktionalitet,
kvalitet och anvandbarhet.

King Abdul ‘
Aziz Hospital,

7

Saudiarabien

Stort universitetssjukhus
i Jeddha. 150 000

réntgenundersokningar/ar. Y’
[

Rl e

sokningar/ar.
Kund sedan 1997:

Sectra skapar losningar som gor stor nytta

for samhallsutvecklingen. Inom sjukvarden
bidrar vara system och tjanster inom
medicinsk bilddiagnostik till effektivisering

och utveckling for att méta framtidens behov.
Moderna samhéllen behdver aven séker
kommunikation. Vi har fértroendet att leverera
sakerhetsprodukter som skyddar manga
europeiska nationers och EU:s allra kénsligaste
information.

1

e .
Nederlandernas
ministerier

Samtliga hollandska ministerier
anvander Tiger for att skydda sin
dagliga kommunikation.

Kund sedan 2004.

University Hospitals
of Cleveland, USA

En av de stdrsta vardgivarna i Norddstra Ohio .

Omkring 1 000 00O réntgenundersokningar,/ar.

Kund sedan 2010.

Kund sedan 2011. ¥

Northwest ImageShare, USA

Gemensam I6sning for fyra konkurrerande klini
som samarbetar for patientens basta.

275 000 rontgenundersokningar,/ar.

Kund sedan 2012.

Ve ¥

A7

ker,

Nordic Battlegroup

Svenska forsvaret, kund till Sectra
sedan 1980-talet, bidrar med
insatsstyrkor till EU, exempelvis
Nordic Battlegroup. Dessa
insatsstyrkor stéller hdga krav pa
kommunikation.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013



AFFARSOMRADESOVERSIKT

Affarsomraden | korthet

Avser ny organisationsstruktur som inférdes 1 maj 2013

Omsattning

Produkt-
erbjudande

Kunder

Forsaljnings-
kanaler och geo-
grafisk narvaro

Marknads-
tillvaxt och
storlek

Marknadens
drivkrafter
och trender

Storsta
konkurrenter

Aret 2012/2013
i korthet

Marie Ekstrém,
vd for Imaging IT Solutions

Imaging IT Solutions

79%

ANDEL AV
KONCERNEN

709

MSEK

Medicinska IT-system och tjanster som bidrar till att vara
kunder kan ge fler patienter vard med bibehallen kvalitet:

IT-system och tjanster for hantering och presentation av
medicinska bilder och patientinformation.

IT-system och tjanster for verksamhetsuppféljning.

Service- och uppgraderingsavtal.

Konsult- och anpassningstjanster sdsom integration,
systemdesign, datamigrering och verksamhetsutveckling.

Utbildning och anvéndarsupport.

Offentliga och privata vardgivare som anvander medicinska
bilder i sin verksamhet. Kunderna &r vanligtvis stora produk-
tionsorienterade sjukhus och privata kedjor av kliniker. Den
dominerande delen av kunderna finns inom radiologiomréadet,
men angréansande omraden som hanterar medicinska bilder
av andra typer kommer att ¢ka i framtiden.

Egen saljorganisation och samarbetspartners i Europa,
Nordamerika, Australien/Nya Zeeland, Ryssland, Japan,
Mellandstern och Sydostasien. De storsta marknaderna ar
Sverige, USA och Storbritannien.

Storleken p4d marknaderna fér radiologiska IT-system (RIS/
PACS) ar 2012 var i Europa 524 MUSD (ca 3,6 miljarder
kronor) och i USA 1 873 MUSD (ca 11,8 miljarder kronor).
Mer &n 80 % avser [T-system for hantering av medicinska
bilder (PACS). | genomsnitt véxer den europeiska marknaden
omkring 5 % per ar mellan 2012-2018 och motsvarande
siffra for USA ar 6-9 %. For enskilda lander i Europa varierar
tillvaxttakten mellan 2 och 10 %. (kélla: GlobalData)

Pa grund av en véxande befolkning och 6kad medellivslangd
maste varden effektiviseras for att klara av att ta hand om
fler patienter.

Krav pa kostnadsbesparingar i varden leder till att allt fler
vardgivare samordnar resurser eller véljer att konsolidera
sina verksamheter. Samtidigt 6kar mangden data for varje
patient dramatiskt. Tillsammans medfor det att behovet
av kommunikation, arkivering och effektiv presentation av
stora mangder medicinsk bilddata och information 6kar.

Sjukvardens IT-system blir mer komplexa. De utvidgas till
att hantera fler typer av medicinska bilder och kraven pa
integration med andra vardsystem okar.

Agfa, Carestream, Fuji, General Electric, McKesson, Philips
och lokala aktérer i olika lander.

Flera nya stora kunder i till exempel Storbritannien, Neder-
landerna och USA tecknar flerariga avtal med Sectra for
regiondvergripande medicinska IT-system.

Sectra starker positionen i Storbritannien genom forvarv
av det medicinska [T-bolaget Burnbank och etablering av ett
lokalt team for produktutveckling.

Produktportfélien utékas genom férvarv av produktrattig-
heterna till ett svenskt system for uppféljning av straldoser.

Michael Bertilsson,
vd fér Secure Communications

ANDEL AV
KONCERNEN

MSEK

Séakerhetsgodkanda ldsningar och tjanster som skyddar
sakerhetsklassificerad information fran att hamnai fel
hander:

* Produkter som ar godkanda av nationella sakerhetsmyndig-
heter och internationella organisationer som EU och NATO
for saker tal- och sms-kommunikation samt saker Gver-
féring av data.

» Kundspecifika utvecklingsprojekt och tjanster.

* Utbildning och support.

Myndigheter, férsvar och samhallsfunktioner som hanterar
sakerhetsklassificerad information.

Egen saljorganisation och samarbetspartners. Séljer enbart
pa den europeiska marknaden. De storsta marknaderna ar
Sverige och Nederlanderna.

Kunderna &r restriktiva med information om kryptoutrust-
ning och planerade investeringar. Darfor finns inte nagra
tillampliga marknadsundersckningar. Sectras uppskattningar
ar att antalet potentiella anvandare av bolagets produkter
for séker telefoni pa sékerhetsnivan SECRET uppgar till ca
0,3 promille av befolkningen, vilket innebar ca 100 000 i
Europa. Motsvarande for den nagot mindre krévande sé-
kerhetsnivan RESTRICTED uppskattas vara 10 ganger fler.
Sectras huvudomrade &r SECRET men vi har &ven produkter
for segmentet RESTRICTED.

Samhaéllets trygghet hotas av att det ar relativt enkelt och
billigt att avlyssna telefonsamtal och meddelanden.

Nya hotbilder och snabb teknikutveckling inom data- och
telekommunikation staller nya krav pa kryptoprodukter.

Okat intresse hos civila myndigheter och samhallsfunktio-
ner fér att skydda kanslig och konfidentiell information med
sakerhetsgodkanda produkter.

Datalagring i externa serverhallar 6kar och stora mangder
data ska kunna 6verforas effektivt och sékert.

Business Security, Thales, Rohde & Schwarz, Secunet, Fox IT
och Selex Communications.

Kundbasen utvidgas med danska férsvaret som véljer
att investera i Tiger 7401, Sectras nya produkt fér saker
mobiltelefoni.

Leveranser av den nya sékra mobiltelefonen Tiger 7401
inleds i Nederléanderna efter godkannande fran landets
sékerhetsmyndighet.

Planerade projekt férdrojs pa grund av langa handlagg-
ningstider hos huvudkunden i Sverige. Sectra omstrukture-
rar verksamheten och ser 6ver méjligheterna att bredda
erbjudandet och kundbasen.



Sectras modell
for att skapa varde

Affirsomridesindelningen ir resultatet
av en ny organisationsstruktur som
infordes den 1 maj 2013. Virt storsta
produktomride, radiologiska I'T-system,
blev ett eget affirsomrade som vi kallar
Imaging I'T Solutions, och affirsomradet
Avlyssningssiker kommunikation bytte
namn till Secure Communications. Bida
ir etablerade affirsomriden som utgor en
stabil grund f6r Sectras verksamhet.

Sectra har idag tva stora affarsomraden: Imaging IT
Solutions och Secure Communications. Inom Imaging

IT Solutions arbetar vi tillsammans med kunder inom
sjukvarden for att oka effektiviteten i varden med bibehallen
eller forbattrad vardkvalitet. Inom Secure Communications
arbetar vi tilsammans med forsvar och myndigheter for att
med saker kommunikation skapa ett tryggare samhalle.

Vi inférde ocksi ett nytt omride, Business
Innovation, dir vi samlar koncernens
framtidsprojekt. Dessa ir dnnu smd, men
har stor internationell tillvixtpotential
om de blir framgéngsrika. Kraven pé
vetenskaplig och medicinsk evidens ir
h6ga hos vira kunder och att implementera
ny teknik och metoder ir ofta en lingsam
process. Ménga forsknings- och andra
tidiga projekt kommer dirfor aldrig att
flyga — men ndgra blir framgingsrika.

MAL OCH STRATEGIER

I omradet Business Innovation ingér

for niarvarande affirsenheterna
Ortopedi och Reumatologi samt Sectras
forskningsavdelning.

Ovrig verksamhet omfattar Sectras
finansieringsverksamhet och centrala
funktioner f6r ekonomi, kapitalférvaltning,
kvalitet, I'T, marknadskommunikation och
investerarrelationer.

Sectrakoncernens plattform for fortsatta

framgangar

» Etablerade positioner inom nischer dar
fértroende ar en framgangsfaktor.

* Framtidsprojekt som &nnu &r sm4a, men har

stor internationell tillvaxtpotential om de blir

framgangsrika.

Stor kundbas som kontinuerligt genererar

nya affarer.

* Engagerade och erfarna medarbetare med

stark drivkraft och kompetens att lésa

kundernas utmaningar.

Uthalliga satsningar pa forskning och

utveckling som kan bidra till I6nsamma

affarer inom fem ar.

Finansiell styrka som mdjliggor flexibla

betalningsmodeller och investeringar i

framtida innovationer.

Global réckvidd med kunder i fler &n
50 lander.
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@ Nara samarbeten
- en nyckel till framgang

Sectras framgingar bygger pa vir
drivkraft och forméiga att frstd och

l6sa vara kunders problem. Genom nira
samarbeten med kunder och forstielse av
deras verksamhet sikerstiller vi att det vi
gor verkligen bidrar till 6kad nytta. Var
modell for 1dngsiktiga samarbeten och
vidareutveckling gor att vi i dag kan titta
tillbaka pa ett flertal exempel dir vi har
mer in 20 &r linga kundrelationer. De
linga relationerna ger oss ocksd en stabil
intjaningsformiga och en plattform for
kontinuerlig vidareutveckling av vira
erbjudanden. Mer 4n hilften av koncernens
omsittning kommer idag frin flerariga
drift-, support- och uppgraderingsavtal
som normalt [6per mellan fem och tio r.
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() Forskning och
produktutveckling

Sectra har ling erfarenhet av att utveckla
innovativa losningar i nira samarbete med
kunder, universitet och forskningscentra.
Totalt investerar vi 10-14 procent av
koncernens omsittning i forsknings- och
utvecklingsprojekt som ska bidra till 6kad
kundnytta inom befintliga nischer och
nirliggande omrdden. Vira innovationer
skyddas av nirmare 30 patent.

Sectras framgangar
bygger péa var drivkraft och
formaga att forsta och losa
vara kunders problem.

© Mal for vinsttillvaxt infors

Sectras koncernovergripande mél och
strategier ska bidra till en finansiellt stark
verksamhet som ger mojlighet for Sectra
att skapa virde for vira kunder och pa

s sitt bidra till lingsiktig virdetillvixt
for vara aktiedgare. De finansiella méilen
reviderades av Sectras styrelse efter
utgdngen av verksamhetsdret 2012/2013.
De nya malen ir (i prioritetsordning):

» Soliditeten ska vara minst 30 %
(oférindrat)

+ Rorelsemarginalen (EBIT) ska vara
minst 15 % (oférindrat)

+ Rorelseresultatet (EBIT) per aktie ska
vixa minst 10 % per ar i genomsnitt Gver
en femdarsperiod (dndrat tillvixtmal)

Vid berikning av tillvixtmalet ska juste-
ring ske for eventuella, icke affirsmissiga,
forindringar i antalet aktier som exempel-
vis makulering av dterkopta aktier eller
fondemissioner.

Bakgrunden till revideringen ir att
koncernens struktur har dndrats efter att
verksamheten for ligdosmammografi sil-
des 2011 och att marknaderna for Sectras
produkter ir i férindring. Frimst giller
det sjukvardsmarknaden dir kundernas
kopbeteende gradvis hiller pd att dndras i
riktning mot I'T-system och mjukvara som
en tjinst i form av linga driftavtal, istillet
for som tidigare kapitalinvesteringar i
kompletta I'T-system. Driftavtalen ger en
mer utdragen omsittnings- och resultatav-
rikning jimfort med den tidigare model-
len. Sectra strivar ocksi efter att, dir si ar
mojligt, piverka kunder att kopa hirdvara
direkt frin hirdvaruleverantérerna. For
Sectra, dir denna typ av produkter siljs
med l4g marginal, fir detta en positiv effekt
pé rorelsemarginalen men minskar till-
vixten i omsittning. Samtidigt vixer inte
marknaderna i takt med de bedomningar
som gjordes 2010 d& de tidigare malen
faststilldes. Eftersom de underliggande
behoven for Sectras erbjudanden fortsitter
att oka dr styrelsens bedémning att efter-
frigan pd sikt kommer att dterhdmta sig.



Finansiella mal

MAL ocH sTRaTEger |

Varlden behover effektivare halsovard och
sékrare kommunikation. Sectra spelar en
nyckelroll i att tillgodose de behoven.

Status 2012/2013

Strategier och prioriteringar 2013/2014

Stabilitet Soliditeten ska vara Soliditeten uppgar till 81,4 %, vilket 6verstiger det Prioritera kassaflodespositiva verksamheter
minst 30 %. strategiska malet. Under den globala finanskrisen har  vid investeringar for organisk tillvaxt eller
det haft en positiv effekt pa kundernas fértroende for ~ kompletterande forvarv.
bolaget.
Lonsamhet Rérelsemarginal (EBIT) Rorelsemarginalen ar 10,5 %. Medicinska system Intern effektivisering for att behalla var
ska vara minst 15 %. har 6kat marginalen genom hégre andel licens- konkurrenskraft. Fokus pa globala processer och
och tjansteforsaljning samt okad effektivitet i samordning av resurser samt produktutveckling
leveransorganisationen. Marginalen belastas som kan minska kostnader for support och
dock av férskjutningar i stora pagaende projekt installation. Fokus pa produkter och leveranser
inom Secure Communications och kostnaderna for dar vi kan ha hégre marginaler.
omstruktureringen av detta affarsomrade.
Nytt tillvaxtmal Rérelseresultet (EBIT) For den senaste femarsperioden uppgar den + Oka forsaljningen pa marknader dar Sectra

per aktie ska vaxa minst
10 % per &r, i genomsnitt

over en femarsperiod.

genomsnittliga arliga tillvaxten i rérelseresultatet
per aktie till -7,2 %. Det har dock skett ett trendbrott
och de senaste tva aren har rérelseresultat per aktie
6kat med mer &n 8 %. Det &r ett resultat av Sectras
langsiktiga arbete med att 6ka kostnadseffektiviteten
och samtidigt tka andelen produkter med hégre
marginal, som exempelvis mjukvarulicenser.

har en etablerad position och genom
samarbetspartners pa noga utvalda
tillvaxtmarknader.
« Leverera service, support och uppgraderingar
samt vidareutveckla var installerade bas
genom langsiktiga avtal och samarbeten med
kunderna.
Bredda produktportféljen med nya produkter
och onlinetjanster.

Tidigare tillvaxtmal Att éver en sjuarsperiod
vaxa med i genomsnitt

minst 15 % per ar.

Sectras genomsnittliga tillvaxt uppgar till 5,8 %.
Tillvéxten dampas av det svaga ekonomiska laget,
framforallt i Europa som star fér 71 % av koncernens
omsaéttning. P4 sikt kommer efterfragan att
aterhamta sig, eftersom behovet att effektivisera
och spara kostnader fortsatter att 6ka inom vara
nischomréaden.

Maélet ersatts av mal for tillvaxt av rorelse-
resultat per aktie enligt ovan.

© Utfall finansiella mal

Ar 08/09 - 10/11 ingar avvecklad verksamhet. Ar 11,12 inkluderar en engangspost.
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IMAGING IT SOLUTIONS

Framtidssakra system for

medicinska bilder skapar effektivitet,
trygghet och kvalitet | varden

@ Dar vi ar

Sectra ir en av virldens ledande leveran-
torer av I'T-system f6r hantering av medi-
cinska bilder och patientinformation inom
radiologin. Vi har framgéngsrikt levererat
ndgra av de storsta installationerna av
radiologiska I'T-system i virlden. Fler 4n

1 400 vardgivare anvinder Sectras system
for snabbare och sikrare diagnostisering
av mer 4n 70 miljoner réntgenundersok-
ningar varje ar.

Vi dr mer 4n 400 medarbetare och finns
med egen siljorganisation och samar-
betspartners i nirmare 30 linder. Under
verksamhetsdret 2012/2013 omsatte vi
709 MSEK. Relationerna med kunderna
ir langsiktiga och huvuddelen av om-
sittningen kommer frén flerdriga drift-,
support- och uppgraderingsavtal.

-
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Den 1 maj 2013 bytte virt affirsomride
Radiology IT namn till Imaging I'T
Solutions. Detta for att mota den trend
vi ser pd marknaden dir virdgivare i allt
storre omfattning vill samordna andra
avdelningars bildproduktion med den IT-

infrastruktur som finns inom radiologin.

@ Dit vi ska

Virt langsiktiga mal ir att vara en ledande
leverantor av helhetslésningar for all han-
tering och kommunikation av medicinska
bilder. I forsta hand giller detta mél radio-
login, men pé sikt ska vi bli ledande dven
inom andra avdelningar som anvinder
medicinska bilder.

P3 varje marknad och segment dir vi ir
aktiva ska vi uppn en position som en av
de tre storsta leverantérerna.

Sectras IT-system bidrar till
effektivare diagnostisering av
mer &n 70 miljoner réntgen-
undersokningar varje ar.

® Vagen framat

+ Viixa genom nyforsiljning i linder och
regioner dir vi har en etablerad kund-
bas. Storst tillvixt under 2012/2013
redovisade vira verksamheter i Sverige,
Storbritannien och Nederlinderna.

+ Behalla befintliga kunder och bredda
erbjudandet till dem med tilliggs-
produkter och tjinster. Under dret
hjilpte vi till exempel flera kunder som
anvinder vira I'T-system for hantering
av medicinska bilder att bli effektivare
genom att utvidga l6sningen med vart
system f6r hantering av patientinforma-
tion. I Sverige vixte vi kraftigt under
2012/2013 tack vare denna strategi,
trots var redan stora marknadsandel.

+ Leverera service, support och upp-
graderingar samt vidareutveckla vir
installerade bas genom lingsiktiga avtal
och samarbeten med kunderna.

+ Anvinda vér starka finansiella position
for att kunna vara flexibla avseende
finansieringslosningar for vira kunder
utan att ge avkall pa den lingsiktiga
lénsamheten.

« Fortsitta vixa pa utvalda tillvixtmarkna-
der genom samarbetspartners. De senaste
aren har vi bland annat inlett partner-
samarbeten i Ryssland och Mellangstern
som bada utvecklar sig positivt.

+ Bredda vér produktportfolj med produk-
ter som bidrar till ytterligare effektivi-
sering for vira kunder. Exempelvis har
vi under dret lanserat system for analys
av produktionsdata och en ny tjinst for
dosmonitorering, Sectra DoseTrack.

+ Gora mindre och kompletterande for-
virv som stirker virt produkterbjudande
och vir organiska tillvixt. Exempelvis
forvirvade vi under 2012/2013 det
medicinska I'T-bolaget Burnbank i
Storbritannien och produktrittigheterna
till ett system f6r uppfoljning av stril-
doser som sedan resulterade i produkten
Sectra DoseTrack.



© Affarsidé

Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvarden
med bibehéllen eller foérbattrad vardkvalitet.

Snabbare diagnos och dkad vardkvalitet
med IT-system i varden

Sectras I'T-system och tjinster hjilper
vira kunder att effektivt diagnostisera,
kommunicera och visualisera medicinsk
bildinformation med tillhrande patient-
information.

Nir vardpersonalen fir direkt tillging
till bilder och information, oavsett var de
befinner sig, okar till exempel effektivite-
ten sdvil i informationsfléden och proces-
ser som i resursutnyttjandet. I'T-st6det
gor det ocksd enklare att samarbeta 6ver
sjukhus-, regions- och landsgrinser. Det
underlittar samordningen av virdresurser
och okar tillgingen till specialistkompe-
tens.

Sectras system ger ocksi kraftfullt stod
for att navigera i och tolka de enorma data-
mingder som moderna multidimensionella
bilder skapar. For patienten ger det bety-
dande virde i form av snabbare diagnos
och okad vérdkvalitet.

Fortsatt expansion med

radiologin i centrum

De flesta patienter genomgar en radio-
logisk undersékning som ett led i diagnos
och behandling av en sjukdom eller skada,
vilket ger radiologiavdelningen en central
roll inom varden. Okad effektivitet vid
hantering av remisser, patientdata, bilder
och svar frin rontgenavdelningen bidrar
dirfor till 6kad effektivitet i hela vird-
kedjan. Detta dr anledningen till att Sectra
under mer dn 20 ir har fokuserat p3 att
gora radiologiavdelningarnas verksamhet
effektivare.

Allt fler virdgivare ser fordelarna med att
anvinda Sectras I'T-system dven f6r andra
bildintensiva avdelningar inom sjukvirden.
Med en gemensam strategi for hantering
och lagring av alla typer av medicinska
bilder kan den befintliga infrastrukturen
utnyttjas bittre, fér snabbare vird med
patienten i centrum. Det hir dr ett omrade
med stor potential for dnnu effektivare
vird av hog kvalitet.

IMAGING IT SOLUTIONS 1 8
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141 SECURE COMMUNICATIONS

Granslos kommunikation for
en sakrare varld

® Dar vi ar

Sectra har mer 4n 30 &rs erfarenhet av att
utveckla sikra kommunikationssystem.
Vira losningar anvinds i dag av kunder

i en majoritet av linderna i Europa och
inom EU- och NATO-organisationen.
Det ir resultatet av ett nira och lingvarigt
samarbete med sdvil kunder som nationella
sikerhetsmyndigheter i minga linder.

Att i fortroendet att skydda en nations
allra kinsligaste information kriver ett
stort métt av tillit till leverant6ren. Pd
Sectra vet vi vad som krivs for att leva upp
till de allra hogsta sikerhetskraven och
samtidigt mota organisationens och slut-
anvindarnas forvintningar pa hog flexibi-
litet och mobilitet.

Affirsomridet har nirmare 60 medarbe-
tare pd véra kontor i Sverige och Nederlin-

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013

derna. Under verksamhetsiret 2012/2013
omsatte vi 99 MSEK. Vi arbetar framfér
allt med direktférsiljning, men i ndgra lin-
der dven tillsammans med partners.

® Dit vi ska

Virt langsiktiga mal ir att vara den sjilv-
klara partnern inom siker kommunikation
till myndigheter, férsvar och samhillskri-
tiska funktioner i Europa. Vi ska bana vig
for att malgrupper som hanterar sikerhets-
klassad information, och enligt regelverk
miste anvinda granskad och godkind ut-
rustning fér sin kommunikation, ocksa ska
fa tillgéng till den modernaste tekniken.

O Vigen framat

Hjilpa befintliga och nya kunder som
har behov av siker mobil kommunika-
tion genom att erbjuda vira senaste
produkter Tiger 7401 och Panthon.
Tiger 7401 fick nyligen nationellt god-
kinnande i Nederldnderna och ska EU-
godkinnas under 2013/2014.

Fortsitta virt nira samarbete med kun-
der och anvindargrupper och erbjuda
uppgraderad utrustning i takt med att vi
lanserar nya produkter och losningar.

Leverera service, support och uppgra-
deringar samt vidareutveckla befintliga
installationer genom lingsiktiga avtal
med vira kunder.

Fortsitta med prenumerationstjinsten
Vecom for sikert tal, vilket ger samtliga
hollindska ministerier tillging till en
siker kommunikationslosning.
Firdigstilla och silja det nya hoghas-
tighetskryptot Ternety i Sverige, som vi
utvecklar pd uppdrag av FMV (Forsva-
rets Materielverk).

Hjilpa nya kunder och samarbetspart-
ners inom omrédet kundspecifika och
skraddarsydda sikerhetslosningar. Er-
bjuda vér unika kompetens hela viigen
fran forstudie till firdigt system och
produkt.

Fokusera pd vira hemmamarknader
Sverige och Nederlinderna och de linder
dir vi redan har en etablerad position.

® Affarsidé

Att leverera godkanda och
effektiva sékerhetslosningar
till myndigheter, forsvar och
samhallskritiska funktioner i
Europa.



Sectra har Iésningarna
som skyddar en nations

allra kénsligaste information.

Trygg och sdker kommunikation

Om sikerhetsklassad information hamnar i
fel hinder kan det fi forédande konsekven-
ser for enskilda individer och i virsta fall
for en hel nation. Med Sectras produkter
och lésningar kan personer och organisa-
tioner tala i telefon och skicka data, och
alltid kidnna sig sikra pé att informationen
bara nir dem de vill kommunicera med.

Samarbete utan geografisk

begransning

I det alltmer globala samhillet, dir foretag
och organisationer verkar p3 flera geogra-
fiska platser, 6kar behovet av effektiv och
siker kommunikation.

Allt stérre informationsmingder ska
delas, utbytas och sikerhetskopieras, vilket
kriver en vil fungerande I'T-infrastruktur,
som sjilvklart dven inkluderar mobil kom-
munikation. Inom myndigheter, forsvar
och samhillsfunktioner maste informa-
tionen vara minst lika littillginglig som i
samhillet i 6vrigt.

Samtidigt miste kommunikations-
utrustningen vara godkind och granskad
av en opartisk sikerhetsmyndighet. Hir
underlittar vi f6r vira kunder genom att
utveckla produkter och system for siker
tal- och datakommunikation, samt att fa
dem godkinda i en nation, av EU centralt
och av NATO.

Smart sakerhet for smartphones

Den snabba teknikutvecklingen innebir
stora sikerhetsmissiga utmaningar for
organisationer och féretag.

Ett exempel ir att information som
tidigare enbart fanns i datorer och da var
ndgorlunda skyddad, nu ocks3 flyttas till
smartphones.

Efterfragan pé siker kommunikation
med smartphones hiller dirfor pa att
ta fart, men marknaden ir fortfarande
omogen. Med den nyutvecklade siker-
hetslésningen Panthon ligger Sectra lingt
framme.

Som experter med ling erfarenhet inom
omridet siker kommunikation har vi goda
mojligheter att ta en central roll nir denna
marknad vixer fram.

SECURE COMMUNICATIONS




1 6 BUSINESS INNOVATION

Vi odlar idéer
for langsiktig tillvaxt

bli framgéangsrika.

£
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Inom omradet Business Innovation samlar vi projekt
och mindre verksamheter som pé sikt har potential att

Projekten ar i vissa fall mognande affarsenheter
som redan ger vinst, men som behdver véxa sig lite
storre innan de laggs ut som ett eget affarsomrade
eller projekt som ska kunna ge vinst inom tre till fem ar.

Sectra bidrar till effektivare
vard och behandling av

nagra av samhéllets mest
kostnadskravande sjukdomar.

Business Innovation har 18 medarbetare
och omsatte 17 MSEK under verksam-
hetsdret 2012/2013.

Omridet innefattar idag affirsenheterna
Ortopedi, Reumatologi och Sectras forsk-
ningsavdelning. Sectras visualiseringsbord
for medicinsk utbildning dr ytterligare ett
av vira projekt inom Business Innovation.
Detta ligger f6r nirvarande redovisat i
segmentet Imaging I'T Solutions, di visu-
aliseringsbordet ir en vidareutveckling av
vir I'T-16sning f6r radiologisk I'T.

© Ortopedi

Snabbare och sakrare operationer med
digital planering

Inom affirsenheten Ortopedi erbjuder
Sectra I'T-system for bildbaserad planering
och uppfoljning av ortopediska operatio-
ner. Med hjilp av digitala réntgenbilder
och systemets mitverktyg och bibliotek

av protesmallar kan ortopederna med stor
precision avgora vilken protes som ska
anvindas. For patienten innebir den digi-
tala planeringen bade sikrare och snabbare
operation. For sjukhusen innebir det att
antalet proteser som behover tas fram for
varje operation kan minskas och kapital-
effektiviteten dirmed okas.

Sectra ir idag marknadsledande i
Skandinavien inom denna nisch och har en
stark marknadsposition i ett flertal andra
linder.

Okad férsaljning av Sectras onlinetjanst
Sectras erbjudande inom ortopedi siljs
iven som en onlinetjinst, Sectra Preop
Online. Fordelen for kunderna ir att de
inte behover installera nigon mjukvara
lokalt och att tjinsten kan anvindas obero-
ende av vilket I'T-system (PACS) kunden
anvinder for hantering av réntgenbilder.
Kunden betalar per r eller per anvind-
ningstillfille. Under verksamhetséret valde
Zimmer, som ir en av virldens storsta till-
verkare av proteser, Sectra som samarbets-
partner och erbjuder nu vér onlinetjinst
till sina kunder i EMEA.



Forebyggande och lénsam vard som
minskar lidande

Benskorhet, osteoporos, dr en av virldens
dyraste och mest smirtsamma sjukdomar.
Kostnaderna for benskorhetsfrakturer
beriknas uppga till 30 miljarder euro per
dr i Sverige och de fem storsta europeiska
linderna tillsammans!, vilket bland annat
beror pé att 80 %? av de som har sjukdomen
inte fér ritt diagnos och behandling.
Socialstyrelsen i Sverige poingterar i nya
riktlinjer att det finns stora pengar att
spara genom utokad osteoporosdiagnostik
och med Sectras metod for tidig diagnos,
Sectra OneScreen, skulle samhillets kost-
nader for vird och efterbehandling av ben-
skorhetsfrakturer kunna minskas avsevirt.

Enkelt att kombinera analys

av benskorhet med mammografi
Benskorhet drabbar framfor allt kvinnor,

i synnerhet efter klimakteriet. Det dr
samma grupp som i manga linder redan
deltar i mammografiprogram. Med Sectra
OneScreen kan de ordinarie mammografi-
bilderna kompletteras med en réntgenbild
av handen, som tas i direkt anslutning till
mammografibilderna pd samma utrust-
ning. Bilden skickas direfter 6ver Internet
till Sectra for automatisk bildanalys for att
bestimma benmineraltitheten, och dir-
med kunna ge en bedémning av risken for
benskorhet.

Metoden har introducerats pd mammo-
grafikliniker i 9 linder och hittills har
nirmare 3 000 kvinnor med kraftigt
forhojd risk for benskorhetsfrakturer iden-
tifierats. Tack vare en tidig diagnos kan
sjukdomen behandlas och ménga kvinnor
slipper dirmed onédigt lidande pé grund
av smirtsamma frakturer. En minsking av
antalet frakturer leder ocksa till stora kost-
nadsbesparingar for samhillet.
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BUSINESS INNOVATION

Okad kundnytta

Forskningsavdelningen driver flera projekt
dels i avsikt att skapa klinisk evidens for
existerande teknik, dels for att skapa nya
produkter. Sectra deltar bland annat i ett
stort svenskt forskningsprojekt for digita-
lisering av mikroskopibilder som startade
sommaren 2012. Projektet, som delfinan-
sieras av Vinnova, drivs av forsknings-
centret CMIV vid Linképings universitet
och nio av totalt 20 landsting i Sverige.

Digitalisering kan bidra till battre
cancervard

Snabba och precisa analyser av vivnads-
prover har avgérande betydelse for exem-
pelvis cancersjukvérden. Samtidigt r bris-
ten pa patologer stor och antalet cancerfall
okar i takt med att befolkningen blir allt
ildre. Digitalisering av mikroskopibilder
tros vara en hornsten for att uppna kortare
vintetider, hogre diagnostisk sikerhet, mer
kostnadseffektiv resursanvindning och
forbittrad utbildning. I forskningen bidrar
Sectra med virdefull kunskap och ling
erfarenhet av digitalisering och hantering
av medicinska bilder.

Visualiseringsbord 6kar kvaliteten i den
medicinska utbildningen

Sectra Visualization Table ir en stor in-
teraktiv skirm med ett bildvisningssystem
som gor det mojligt att interagera med
tredimensionella bilder av mannisko-
kroppen. Detaljerade studier av virtuella
kroppar ger studenterna 6kad forstdelse
for anatomi, funktioner och variationer
mellan individer, samt bittre kunskap om
ovanliga sjukdomar redan i den medicinska
utbildningen.

Installerat i 10 lander

I Sverige anvinder Goteborgs, Orebro,
Uppsala och Linkopings universitet visua-
liseringsbordet. Under 2012/2013 har det
dven introducerats i medicinsk utbildning
hos kunder i Frankrike, Malaysia, Mexiko,
Nederlinderna, Ryssland, Saudiarabien,
Storbritannien, Tyskland och Turkiet.
Visualiseringsbordet ir utvecklat i sam-
arbete med forskare vid Center for Medical
Image Science and Visualization, Inter-
aktiva Institutet och Visualiseringscenter C.



1 8 KOMPETENS

Med kunskap och passion
som drivkraft

Grunden for Sectras framgangar ar medarbetarnas
kompetens och drivkraft att I6sa vara kunders problem.
Vivinner nar vi staller upp for vara kunder, nar vi

ar snabbare, mer lyhorda for kundernas krav, delar
med oss av kunskap och snabbt anpassar oss till nya
omstandigheter i kundernas miljé.

Virt arbete pa Sectra dr meningsfullt, for
enskilda méinniskor och fér samhillet.
Inom omridet Imaging IT Solutions bidrar
vi till effektivare vird och inom Secure
Communications skapar vi forutsittningar
for en sikrare och stabilare virld. Det
innebir ett stort ansvar.

— Alla, och di menar vi alla, medarbetare
pé Sectra ska ha en grundmurad forstéelse
for vira kunders milj6 och dessutom kinna
stort ansvar for hur vira produkter och
system fungerar. Och om vira kunder
négon ging fir problem ska vi géra vart
yttersta, och lite till, for att hjilpa dem,
sidger Sectras koncernchef Torbjorn
Kronander.

Medarbetarnas instillning, engagemang
och hur vi samarbetar med véra kunder le-
der till fortsatt framgang for bdde dem och
oss. Vi vet att minga av vira kunder har
ont om tid och nir vi méts maste vi vara
insatta i deras verksamhet och problem,
samt upplevas effektiva och mycket kom-
petenta. Man kan sammanfatta detta med
”The knowledge to meet expectations. The
passion to exceed them”. Ett uttryck som
vi dven anvinder inom marknadsféringen
pé medicinsidan. Det sammanfattar vad
kunderna kan och ska kunna férvinta sig
av oss pé Sectra.

"The knowledge to meet
expectations. The passion

to exceed them.”

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013

Alla medarbetare gor kundbesék

Vira medarbetare ir flera ginger per dr ute
och besoker kunder som tilldter oss att vara
med i sin verksamhet, iven om vi av na-
turliga skil inte alltid fir den méjligheten

i sikerhetsverksamheten. Det ger oss 6kad
insikt i kundernas vardag och bidrar till att
sikerstilla att vira produkter och tjinster
skapar kundvirde.

— Genom att varje medarbetare pd Sectra
forstir kundernas miljé och deras utma-
ningar har vi férutsittningar att leverera
bra produkter och tjinster. Férutom de
kvalitetsforbittringar som alla kundbesok
for med sig, dr det stimulerande och roligt

f6r vira medarbetare att verkligen f6rstd
hur vira produkter anvinds och gor skill-
nad, siger Torbjorn Kronander.

Mangkulturell miljé

P34 Sectra finns medarbetare frin ett 30-
tal linder som bidrar med erfarenhet frin
olika kulturer och miljéer. Den mangkul-
turella miljon ér en styrka i den internatio-
nella affirsutvecklingen. Vi uppmuntrar
ocksi intern rotation mellan avdelningar
och mellan Sectras kontor runt om i virl-

den. Det ger en spridning av den samlade
kompetensen och frimjar samarbetet inom
koncernen.




KUNDER OM SECTRA

Kunder om Sectra

”Sectra har bra produkter, ir professionella
och litta att ha att géra med. De tar sig tid
for att forstd var verksambhet, dr proaktiva,
lyhorda och kan sina produkter — allt man
kan 6nska sig av en leverantor!”

Digital Product Manager pa sjukhus i
Australien

”Sectra ir inte vilken leverant6r som
helst, de 4r var partner. Det visar sig i den
respons de levererar och i deras anstring-
ningar for att lyssna pa kunderna och ge
oss vad vi behover.”

PACS Manager pa sjukhus i Nordamerika

"Jag arbetar med ett antal olika system och
leverantorer. Sectra sticker ut pa ett posi-
tivt sitt. De personer vi har kontakt med
Sectrakund sedan 2008. Ca 300 000 réntgenundersikningar/ar. inom Sectra dr alltid lyhérda, kunniga och
serviceinriktade.”
Informations- och systemansvarig pa

Sjukhus forbereder och trinar pa katastrofscenarion. Minga kommer
sjukhus i Sverige

aldrig att behova uppleva en katastrof, men {6r Bellevue Hospital blev det
verklighet. Nir stormen Sandy drog in 6ver New York hosten 2012 var det

. 2 2 oo .
ett av de sjukhus som drabbades av stormens konsekvenser. Under vért sjudriga avtal med Sectra har

de visat exceptionellt kundfokus och deras
helpdesk har gett oss mycket bra stod i alla
typer av frigor, vare sig de har varit enkla
eller verksamhetskritiska.”

Radiology Manager pa sjukhus i
Storbritannien

29 oktober, 2012. KI 20:30. En explosion i en nirliggande elstation
tvingar Bellevue Hospital att gi ver till reservgeneratorn for att f3 strom.
Floden East River borjar svimma 6ver och vattnet viller in i sjukhusets
killare som blir helt 6versvimmad. Rontgenutrustningen finns pi fjirde
och femte viningen och dit nir inte vattenmassorna.

”Sectra stiller alltid upp. Oavsett vilken tid
pé dygnet jag ringer fir jag snabb hjilp och
ett professionellt bemotande.”
Chef inom Forsvaret i Sverige

K1 22:00. Personalen pé rontgenavdelningen skickar e-post till Sectras
support och meddelar att sjukhuset har blivit strémlést och att reserv-
systemet dnnu inte har startat.

Lis hela historien om hur Sectras medarbetare hjilpte
personalen pa rontgenavdelningen, si att de kunde fort-
sidtta att gora sitt jobb nir Sandy passerade New York:
www.sectra.com/annrepl213-bellevue-se

”Sectra besitter en unik kompetens inom
sikerhetsomradet. Dirfor vill vi girna
arbeta tillsammans med dem.”

Chef pa sakerhetsmyndighet i europeiskt land
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Styrelsen

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordférande,
ordférande ersattningsutskottet

Fodelsear/Invald

Fodd 1942. Invald 2001.

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot och koncernchef

Fodd 1957. Invald 1988.

Anders Persson
Styrelseledamot,
ledamot revisionsutskottet

Fodd 1953. Invald 2004.

Innehav i Sectra

77 096 B-aktier och konvertibler
motsvarande 66 652 B-aktier

765 439 A-aktier, 2 613 969 B-aktier
och konvertibler motsvarande
68 829 B-aktier'

16 673 B-aktier och konvertibler
motsvarande 10 530 B-aktier

Styrelsearvode
2012/2013

300 000 kr

Okr

170 000 kr

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre agare

Ar bolagets storsta dgare med
16,9 % av rdster och 9,1 % av kapital

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets stérre dgare

Utbildning

Teknologie licentiat

Teknologie doktor, MBA, reservofficer
i marinen

Medicine doktor, professor,
overlakare

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Vd for BT Industries och vice ordfo-
rande i SECO TOOL:s AB

Vd och koncernchef for Sectra AB,
vd for Sectras medicinska verksam-
het och vice vd for Sectra AB, heltid i
Sectra sedan 1891, fartygschef

Férestandare for forsknings-
center CMIV och éverlakare i
radiologi

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseordférande i Hultdin System
AB, Tratrappor Norsjo AB och Kage

Gjutmek AB, Styrelseledamot i DIAB

International AB och Valedo AB

Styrelseledamot i Center for Medical
Image Science and Visualization
(CMIV), Cellavision AB m.fl,, ledamot

i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien

Styrelseledamot i Center for Medi-
cal Imaging and Visualization (CMIV)
och i Nationellt Superdatorcentrum
vid Linkdpings universitet m.fl.

' Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och 50 procent av innehav genom juridisk person som &gs
gemensamt av tidigare koncernchefen Jan-Olof Brier och Torbjorn Kronander.

Stein Norheim
Medarbetarrepresentant

Fodelsear/Invald

Stefan Melin
Suppleant medarbetarrepresentant

Fodd 1977. Invald 2008.

Fédd 1977. Invald 2009.

Per EImhester
Suppleant medarbetarrepresentant

Fédd 1972. Invald 2011.

Innehav i Sectra

1 500 B-aktier

600 B-aktier och konvertibler motsva-
rande 1 220 B-aktier

Konvertibler motsvarande 2 000
B-aktier

Utbildning

Civilingenjor

Hogskoleingenjér och ek fil.kand.

Teknologie doktor, civilingenjor

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Chief Software Architect, Sectra
Imaging IT Solutions AB och produkt-
arkitekt, TietoEnator Healthcare

Customer Support Manager Canada,
Sectra NA Inc, kundansvarig och sup-
portingenjor Sectra Sverige AB

Kundansvarig Sectra Sverige AB,

produktchef Clinical Solutions and
Sectra Visualization Table, Sectra
Imaging IT Solutions AB

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013
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Jakob Svardstrom
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot, ledamot ersatt-

Erika Soderberg Johnson
Styrelseledamot,

ordférande revisionsutskottet

Fodelsear/Invald

Fodd 1970. Invald 2007.

ningsutskottet, ledamot revisions-
utskottet

Fodd 1852. Invald 2008.

Fédd 1964. Invald 2011.

Innehav i Sectra

219 B-aktier och konvertibler mot-
svarande 888 B-aktier

5 000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 3 000 B-aktier

Konvertibler motsvarande 2 443
B-aktier

Styrelsearvode
2012/2013

180 000 kr

170 000 kr

150 000 kr

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre agare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre agare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Utbildning

Ekonomie magister

Civilingenjor

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Chief Financial Officer Biotage AB,
Chief Financial Officer Karo Bio AB,

Affibody AB och Global Genomics AB,

Investment Banking radgivare SEB
Enskilda

Vd Vestadil AB, Director och rad-
givare till 3i plc, ledande befattningar
inom Datex-Ohmeda och Gambro

Managing Partner KTH Chalmers
Capital, vd och styrelseledamot
Streamserve Inc samt affarsomra-
deschef Intentia AB

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i HTC Sweden AB och
HTC Cleaning Technology AB m.fl.

Styrelseledamot i flera av KTH Chal-
mers Capitals portféljibolag

Pa var hemsida www.sectra.com/corporate/investor/corporate_governance
Under Corporate Governance finns information om vilka fragor styrelsen arbetat
med under 2012/2013. Informationen aterfinns i senaste bolagsstyrningsrapporten.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013
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Koncernledning och revisor

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB,
styrelseledamot

y

=

Simo Pykalistd
Chief Financial Officer och
vice vd Sectra AB

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1957. Anstalld 1985.

Fodd 1972. Anstéalld 2003.

Marie Ekstrém
Vd for affarsomradet Imaging IT
Solutions och vice vd Sectra AB

Fodd 1961. Anstalld 1996.

Innehav i Sectra

765 439 A-aktier, 2 6813 969 B-aktier
och konvertibler motsvarande
68 829 B-aktier’

5 000 B-aktier och konvertibler mot-
svarande 28 306 B-aktier

14 020 B-aktier och konvertibler
motsvarande 28 466 B-aktier

Utbildning

Teknologie doktor, MBA,
reservofficer i marinen

Ekonomie magister

Bachelor in Science

Arbetslivserfarenhet/
Tidigare uppdrag

Vd for Sectras medicinska verksamhet
och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra
sedan1991, fartygschef

Chief Financial Officer Pronyx AB,
Finance Director CDT

Nordic, Group Controller M2
Engineering AB, Finance Manager
Kesko Svenska AB, ekonom OKO Bank

Vd Sectra Sverige AB, vice vd foér
Sectras affarsomrade Medicinska
system m.fl. ledande befattningar
inom Sectra, konsult Frontec AB,
utvecklare/ projektledare / produkt-
ledare Fuijitsu ICL

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Sectra AB, styrelse-
ledamot i Center for Medical Image
Science and Visualization (CMIV),
Cellavision AB mfl,, ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-akademien

Ledamot i Swedish MedTech

' Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och 50 procent av innehav genom juridisk person som ags

gemensamt av tidigare koncernchefen Jan-Olof Brier och Torbjérn Kronander.

Lisa Everhill
Chef Marknadskommunikation och
Investor Relations

Fodelsear/Anstalld

Fédd 1979. Anstélld 20086.

Claes Lundstrom
Forskningschef Medicinska system

Fodd 1973. Anstalld 1997.

Innehav i Sectra

Konvertibler motsvarande 688 B-aktier

5 412 B-aktier och konvertibler
motsvarande 9 245 B-aktier

Utbildning

Civilekonom

Teknologie doktor

Arbetslivserfarenhet/
Tidigare uppdrag

Olika ledande befattningar inom
Sectras medicinska verksamhet

Development Project Manager m.fl.
ledande befattningar inom Sectras
medicinska verksamhet

Andra vasentliga uppdrag

Assistant Professor, forsknings-
center CMIV

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013
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Michael Bertilsson Jakob Algulin Hanna Eriksson
Vd for afféarsomradet Chef for affarsenhet Chef for affarsenhet
Secure Communications Reumatologi Ortopedi

Fodelsear/Anstélld Fodd 1962. Anstalld 1988. Fédd 1975. Anstéalld 2001. Fodd 1967. Anstéalld 2005.

Innehav i Sectra 13 000 B-aktier och konvertibler 0 0]
motsvarande 10 000 B-aktier

Utbildning Teknologie doktor Civilingenjor, Industriell ekonomi Sjukskoterska med vidareutbildning
inom kirurgi, MBA

Arbetslivserfarenhet/ Olika ledande befattningar inom affars- Sélj- och marknadschef Sectras affarslinje  Olika ledande befattningar inom
Tidigare uppdrag omradet Secure Communications Ortopedi och affarsutvecklare Sectras Johnson & Johnson AB
medicinska system

Andra vésentliga uppdrag Ledamot i programnémnden for In- Styrelseledamot i koncernstyrelsen
dustriell ekonomi, Linkdpings universitet Swedish ICT

Peter Bodin
Huvudansvarig revisor
Grant Thornton Sverige AB

Fodelsear/Vald ar Fodd 1965. Vald 2008.

Innehav i Sectra 0

Utbildning Auktoriserad revisor

Andra vasentliga uppdrag Vd fér Grant Thornton Sweden AB,

styrelseordforande i Grant Thornton
International Ltd

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013
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Hog direktavkastning
pa Sectras aktie

Sectras aktiedgare har fatt en hog direktavkastning
pa aktien de senaste aren - totalt 369 MSEK sedan
2011.

Med en stark finansiell position och ett bra kassa-
flode som grund, foreslar styrelsen att &rsstamman
beslutar att ytterligare 166 MSEK dverfors till aktie-
agarna, viket motsvarar en direktavkastning pa
8,4 procent baserat p& bokslutsdagens aktiekurs.

BORSVARDE UTDELNlNG/|NLOSEN DIREKTAVKASTNING
MSEK PER AKTIE SEK %
o q ~
n n S
- o
~ s <
8 8 3 °
2 o o o
o o o o
g o £ o o g o £ o o g o £ o o
555 Pk 585 %8 585 %8
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Inlésenprogram och utdelning

Sectra genomférde 2011/2012 ett inldsen-
program dir 5 SEK per aktie, totalt

185,5 MSEK, overfordes till aktiedgarna.
Inl6sen skedde genom en aktiesplit 2:1 1
kombination med ett obligatoriskt in-
losenforfarande och en fondemission fér
att aterstilla aktiekapitalet. Ingen ordina-
rie utdelning limnades 2011/2012.

For 2012/2013 foreslar styrelsen att
4,50 SEK per aktie, totalt 166,9 MSEK,
overfors till aktiedigarna genom samma typ
av inlgsenférfarande. Soliditeten var
61,4 procent den 30 april 2013 och jim-
forbar soliditet efter inlésenforfarandet
uppgdr till 54,4 procent. Det dr vil 6ver
Sectras mél, som anger att soliditeten
ska 6verstiga 30 procent. Ingen ordinarie
utdelning féreslas. For ytterligare informa-
tion och tidplan hinvisas till avdelningen
Investor/General Meeting péd Sectras
hemsida.

Utdelningspolicy

Vir utdelningspolicy ér att utdelningen
for varje ar ska anpassas dels till bolagets
behov av kapital i rorelsen och for tillvixt,
dels till aktiedgarnas 6nskemal om utdel-
ning. Mélsittningen ir att ge aktiedgarna
en jimn och god utdelning éver tiden och
att anpassa utdelningen si att bolagets
soliditet alltid &verstiger 30 procent.

O Aktiens utveckling

Kursen steg under verksamhetsiret med
23 procent till 53,00 SEK pa bokslutsdagen.
Stockholmsbérsens totalindex under
samma period var upp 12 procent. Antal
omsatta aktier var 2,9 miljoner (5,9) vilket
motsvarar en omsittningshastighet pd
0,09 ggr (0,17).



© 2011

Maj

« Bokslutskommuniké: Sectra vixer och
investeringar for framtiden belastar
bolagets rorelseresultat.

Juni

« Sectra siljer verksamheten for lagdos-
mammografi, till Philips Electronics f6r
57,5 miljoner euro.

Augusti
« Stora transaktioner mellan institutionella
investerare.

Oktober

« Styrelsen forslar att extra bolagsstimma
beslutar att dela ut 184 MSEK till aktie-
dgarna genom ett inlésenforfarande i
december.

December

« Delérsrapport: Reavinst lyfter Sectras
resultat. 5 SEK/aktie delas ut genom in-
l6senprogrammet.

© 2012

Mars

» Delarsrapport: Det finansiella utfallet
péverkas av ligre efterfrigan till f6ljd av
det internationella konjunkturliget.

Maj

+ Bokslutskommuniké: Sectra 6kar order-
ingéngen och foérdubblar rérelseresultatet
trots tufft konjunkturlige.

« Styrelsen foreslir att 185 MSEK delas ut
till aktiedgarna genom inlésenprogram.

Juni
« Sectra forvirvar det medicinska I'T-
bolaget Burnbank i Storbritannien.

Augusti

« Sectra och den stora internationella
protesleverantéren Zimmer inleder sam-
arbete.

+ 5 SEK/aktie delas ut till aktiedgarna
genom inlésenprogrammet.

[ SectraB [l OMX Stockholm_PI
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+ Danska forsvaret bestiller Sectras Tiger-
telefon. Januari

» Fyra vardgivare i USA bestiller gemen-
samt I'T-system for rontgenbilder.

+ Delarsrapport: Investeringar for tillvixt
i Storbritannien, men ett sisongsmissigt
svagt kvartal.

» Stora transaktioner mellan institutionella
investerare.

November

» Torbjoérn Kronander tilltrider som
koncernchef och vd.

+ En forskningsstudie frin Karolinska
Institutet visar att hoftfrakturer kan
forutsigas med Sectras metod.

December

« Delarsrapport: Okad orderingang genom
framgangar utanfér Europa.

+ Brittiska virdkonsortiet SWASH viljer
Sectra som leverantor av radiologiska
IT-system.

« Sectra dtervinder till segmentet Mid-cap
pd NASDAQ OMX.

+ Hogavkastande aktier 4r i fokus i svensk
finanspress. Sectra ir ett av bolagen som
forvintas ge hog direktavkastning.

+ Sectra offentliggér flera order frén vérd-
leverantorer i USA.

Mars

+ Nioménadersrapport: Rorelseresultatet
okade 52 % jaimfort med motsvarande
period 2011/2012.

April

+ Sectra och Region Skéne tecknar fler-
arigt avtal virt 55 MSEK.

« Sikerhetsmyndigheten i Nederlinderna
godkinner Sectras nya sikra mobiltele-
fon, Tiger 7401.

+ Londonsjukhuset Whittington Health
tecknar tiodrigt avtal med Sectra.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013
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© Aktiekapitalets utveckling 2012/2013

Datum Forandring aktiekapital Totalt aktiekapital Forandring antal aktier Totalt antal aktier
2012-05-01 Aktiekapital pa balansdagen 36 842 088 36 842 088
2012-06-04 Konvertering konvertibler 252 890 37094 978 252 890 37094 978
2012-07-16 Inlosenprogram 2012: Split 2:1 0 37094 978 37094 978 74 189 956
2012-08-01 Inlosenprogram 2012: Aktieinlésen -18 547 489 18 547 489 -37 094 978 37094 978
2012-08-01 Inlésenprogram 2012: Fondemission 18 547 489 37 094 978 37 094 978

Utestdende aktier fordelar sig pd 2 620 692 aktier av serie A och
34 474 286 av serie B. A-aktien har tio réster och B-aktien en
rost. Samtliga akdier dger lika ritt i bolagets tillgdngar och vinst.

© Agarstruktur

Antal aktier

innefattar direkta aktieinnehav, innehav genom nir-

stiende och juridisk person den 30 april 2013 och direfter kinda
forindringar.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Rdster
Torbjorn Kronander 765 439 2613 969 91% 16,9%

Jan-Olof Bruer

765 441 2 609 589 91% 16,8%

Nordea Investment Funds 0 6 404 814 17,3% 10,6%
Frithjof Qvigstad 262 866 1902 519 5.8% 7.5%
IF Skadeférsakring AB 0 4 322 927 11.7% 71%
Viiveke Fak 221 700 1 088 150 3,5% 54%
Robert Forchheimer 202 203 1178 104 3,7% 5,3%
Ingemar Ingemarsson 221 347 300 999 1,4% 41%
Fjarde AP-fonden 0 2 137 522 5,8% 3,5%
Thomas Ericson 136 329 298 197 1,2% 2,7%
Tio storsta &garna 2575325 22856 789 68,6% 80,9%
Resterande &gare 4192 45367 11617 497 31.4% 191%
Totalt 2620692 34474286 100% 100%

B 46%
W 3%

18 %

Svenska privatpersoner

Svenska institutionella
agare och juridiska personer

Utlandska agare

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013

Information om aktiekapitalets utveckling sedan noteringen finns
pa Sectras hemsida under avdelningen Investor/Sectra Share.

© Analytiker

Foljande analytiker f6ljer Sectras utveckling och publicerar

analyser:

Carnegie, Kristofer Liljeberg, tel: 08-676 87 63
Nordea Markets, Patrik Ling, tel: 08-614 70 00
Redeye, Klas Palin, tel: 08-545 01 344

Remium, Johan Léchen, tel: 08-454 32 21

SEB Enskilda, Johanna Ahlqvist, tel: 08-522 29 524

Fakta

Ticker: SECT B

Baors: NASDAQ OMX Stockholm AB
Noteringsar: 1999

Segment: Mid

Sektor: Halsovard

Borsvarde: 1 827 MSEK



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sectra AB (publ),
organisationsnummer 556064-8304, avger hirmed drsredovisning
och koncernredovisning for tiden 1 maj 2012 — 30 april 2013.
Efterfoljande resultat- och balansrikningar, forindring av eget
kapital, kassaflodesanalyser, redovisningsprinciper och noter ut-
gor en integrerad del av drsredovisningen.

AVGIVANDE

Informationen i denna drsredovisning dr sidan som Sectra ska
offentliggéra enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra
har offentliggjort bokslutskommunikén for verksamhetsiret
201272013 den 28 maj 2013 ki 08:00 genom pressmeddelande och
genom publicering p3 Sectras hemsida. Arsredovisningen i sin
helhet offentliggjordes genom pressmeddelande och genom
publicering pd hemsidan den 5 juni 2013 kI 13:00.

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR

Sectra bedriver forskning, utveckling och forsiljning av hogtek-
nologiska produkter och tjinster i expansiva nischmarknader.
Verksamheten i koncernen var under 2012/2013 uppbyggd kring
moderbolaget Sectra AB och tvi affirsomriden, Medicinska sys-
tem och Avlyssningssikra kommunikationssystem. Koncernen
har ett antal dotterbolag med kontor runt om i virlden, se not 12
for ytterligare information.

Strukturafférer

Sectra forvirvade 2012/2013 Burnbank Systems som utvecklar
och siljer I'T-tjinster till sjukvirden i Storbritannien. Verksam-
heten ingick i affirsomridet Medicinska system. For ytterligare
information om den forvirvade verksamheten se not 13. Under
2011/2012 genomférdes en strukturaffir dir Royal Philips
Electronics 6vertog verksamheten for utveckling och férsiljning
av produkten for ligdosmammografi, MicroDose Mammography.
Denna verksamhet redovisas som avvecklad verksamhet, se not
14 for ytterligare information. Sdvida inget annat anges avser
rapporteringen i rsredovisningens jamfoérande siffror 2011/2012
kvarvarande verksamheter exklusive en engingspost som hade
en positiv effekt pd omsittningen med 30 MSEK och pé rérelse-
resultatet med 25 MSEK och var hinforlig till avvecklingen av
MicroDose-verksamheten.

Ny organisationsstruktur 2013/2014

Den 1 maj 2013 inférde Sectra en ny organisationsstruktur dir
verksamheterna rapporteras i segmenten Imaging I'T Solutions,
Secure Communications, Business Innovation och Ovrig verksam-
het. Imaging IT Solutions respektive Secure Communications
bedrivs i de helidgda dotterbolagen Sectra Imaging I'T Solutions
AB och Sectra Communications AB. Business Innovation, som
bestir av projekt och mindre verksamheter med potential att

bli framgingsrika, ingdr i moderbolaget och innehéller f6r nir-
varande verksamheter inom ortopedi, osteoporosdiagnos samt en
forskningsavdelning. Moderbolaget bedriver dven "Ovrig verk-
samhet” som bestdr av centrala funktioner f6r kundfinansiering,
kapitalforvaltning, ekonomi, I'T, regulatoriska fragor, marknads-
kommunikation och investerarrelationer. For ytterligare infor-
mation om den nya strukturen se avsnittet Mal och strategier pa
sidan 9.

VASENTLIGA HANDELSER 2012/2013
+ Sectra forvirvade Burnbank Systems Limited som siljer
IT-tjinster till sjukvirden i Storbritannien.

+ Sectra 6verforde 5 SEK per aktie till aktiedgarna, totalt
185 MSEK, genom ett inlosenprogram.

+ Torbjérn Kronander tilltridde som VD och koncernchef for
Sectra AB den 1 november 2012, efter att Jan-Olof Briier
beslutat att limna denna post efter 27 r som VD i bolaget.

+ Styrelsen utsdg Simo Pykilisto, Chief Financial Officer for
Sectrakoncernen, och Marie Ekstrém, nu chef f6r Imaging I'T
Solutions, till vice verkstillande direktorer i bolaget.

+ Region Skine tecknade ett sexarigt avtal med Sectra for
utveckling, underhall och support av den regionsévergripande
IT-16sningen, Sectra RIS. Ordervirdet uppgar till 55 MSEK.

« Sectra tecknade ett sjudrigt avtal med det brittiska
virdkonsortiet Salisbury, Wight and South Hampshire
Domain NHS Trust (SWASH) som valt att anvinda Sectras
IT-system for hantering och lagring av rontgenbilder.

MARKNAD

Sectra satsar pd att i forsta hand vixa i linder dér bolaget redan
har en etablerad position och genom partners pd noga utvalda
tillvixtmarknader. Strategin har varit framgéngsrik och koncer-
nens orderinging 6kade under 2012/2013 med 30,7 procent till
916,0 MSEK (701,1). Det ir affirsomradet Medicinska systems
verksamheter i Storbritannien, Sverige, Nederlinderna och USA
som stdr for den storsta 6kningen.

P34 manga marknader har osikerheten kring den ekonomiska
utvecklingen och stora statsfinansiella besparingsprogram de
senaste dren haft en dimpande effekt pd tillvixten. Detta gil-
ler framférallt marknader i Europa, som stir for 71,2 procent
av koncernens totala omsittning. P3 sikt ir bedémningen att
efterfrigan kommer att aterhimta sig, eftersom de underliggande
behoven inom Sectras nischomriden kvarstar eller okar.

Medicinska system

Sectras storsta affirsomride Medicinska system 6kade omsitt-
ning med 3,7 procent till 728,2 MSEK (702,0) och rérelse-
resultatet med 33,9 procent till 97,1 MSEK (72,5). Affirsomridet
har vuxit genom stora langsiktiga avtal for regionsévergripande
I'T-system som utvecklas och siljs av Imaging I'T Solutions
(tidigare Radiologisk I'T). Imaging I'T Solutions, som kommer att
redovisas som eget affirsomriade 2013/2014, erbjuder virdgivare
IT-system och tjdnster f6r lagring, hantering och presentation av
medicinsk bildinformation och till denna relaterad patient-
information. Behovet av system som 6kar effektiviteten inom
varden ir stort och tillvixten drivs av merforsiljning till
installerad bas, utbytesaffirer och nyforsiljning.

Imaging I'T Solutions stérsta marknader 4r Nordeuropa och
Nordamerika. Under 2012/2013 var omsittningen 709,2 MSEK
med ett rorelseresultat pd 103,2 MSEK. Huvuddelen av intik-
terna kommer frin dtaganden gentemot befintliga kunder, bide
merforsiljning och ldnga avtal f6r produkter, tjinster, support
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och uppgraderingar, men Sectra har ocksé ett 6kande andel nya
kunder. Lis mer om Imaging I'T Solutions i affirsomrideséver-
sikten pa sidan 8 och sidan 12.

T affirsomradet Medicinska system ingick dven de verksam-
heter som frin den 1 maj 2013 redovisas i segmentet Business
Innovation. Det ir projekt och mindre verksamheter som pa sikt
har stor potential att bli framgingsrika. Sectras erbjudanden om-
fattar bland annat metoder och produkter som bidrar till effekti-
vare och bittre vird av benskorhet, I'T-system for planering och
uppfoljning av protesoperationer samt system for att digitalisera
patologi, det sista stora omrédet inom bildmedicin som dnnu inte
ir digitalt. Sectra medverkar dven i forskning som ger klinisk evi-
dens for bolagets produkter och som kan 6ka kundnyttan inom
befintliga nischer eller nirliggande omriden. Under 2012/2013
omsatte Business Innovation 17,7 MSEK med ett rorelseresultat
pa -7,0 MSEK. Lis mer om verksamheten pé sidan 16.

Secure Communications
Sectras affirsomrdde Secure Communications (tidigare Avlyss-
ningssikra kommunikationssystem) erbjuder myndigheter och
forsvarsorganisationer losningar och tjinster som skyddar kinslig
och konfidentiell information frin avlyssning. Produkterna ir
godkinda av bide EU och NATO samt flera nationella siker-
hetsmyndigheter. Marknaden drivs dels av att det ir enklare dn
négonsin att avlyssna telefonsamtal och datatrafik, dels av for-
indringar i olika regelverk for hantering av sikerhetsklassificerad
information. Det idr dven allt fler myndigheter som viljer att
skydda konfidentiell, men oklassificerad, information.
Affirsomridets storsta marknader ir Sverige och Neder-
linderna. Under 2012/2013 var omsittningen 99,0 MSEK (101,8)
med ett rorelseresultat pd 1,4 MSEK (15,3). Den svenska mark-
naden har under dret pdverkats av linga handldggningstider hos
affirsomrddets huvudkund. For att hantera konsekvenserna av
fordrojningar i planerade projekt och samtidigt 6ppna upp for
nya affirsmojligheter har affirsomridet genomfért en omstruk-
turering som belastar rorelseresultatet med 3,0 MSEK. Lis mer
om verksamheten i affirsomridesdversikten pa sidan 8 och pa
sidan 14.

SASONGSVARIATIONER

Sectra har en sisongsvariation som innebir att huvuddelen av
fakturering och resultatinhimtning traditionellt har skett i

slutet av verksamhetsiren. Variationerna i ordervolym sett till
enskilda kvartal kan vara visentliga eftersom Sectra har ménga
stora kunder som ingdr omfattande l8ngsiktiga avtal med bolaget,
exempelvis for medicinska I'T-projekt eller utveckling av krypto-
system.

EKONOMISK OVERSIKT
Koncernens omséttning och resultat

2012/2013 2011/2012"
Nettoomsattning, MSEK 8170 7931
Rorelseresultat, MSEK 85,9 78,5
Raérelsemarginal, % 10,5 99
Resultat fore skatt, MSEK 86,6 102,9
Vinstmarginal, % 10,6 13,0

" Exklusive engangspost hanforlig till awecklingen av MicroDose-verksamheten

Nettoomsittningen ckade med 3,0 procent till 817,0 MSEK.
Affirsomridet Medicinska system redovisar kad omsittning i
USA, Storbritannien och Sverige genom stora lingsiktiga avtal
for regionsovergripande medicinska I'T-system.

Rorelseresultatet 6kade med 9,4 procent till 85,9 MSEK.
Resultatet motsvarar en rorelsemarginal om 10,5 procent (9,9).
Resultatforbittringen dr hinforlig till affirsomradet Medicinska
system. Sikerhetsverksamheten belastas av fordréjningar i plane-
rade projekt och kostnaderna f6r omstrukturering.

Finansnettot uppgick till 0,7 MSEK (24,4) och péverkades
negativt av valutakursférindringar och utvecklingen pi rinte-
marknaden. I jimforelseperioden ingér rinteeffekter frin avvecklad
verksamhet med 6,4 MSEK. Valutakursfoérindringar péverkade
koncernens finansiella poster med -4,7 MSEK (7,5).

Resultat efter skatt inklusive engdngspost

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 62,2 MSEK (92,8),
vilket motsvarar ett resultat per aktie f6re utspidning pé 1,68 SEK
(2,52). Inklusive avvecklad verksamhet uppgick resultat efter
skatt under 201172012 till 385,8 MSEK, vilket motsvarade ett
resultat per aktie pa 10,47 SEK. Jimforelsetalen inkluderar en
bokféringsmissig reavinst om 322,6 MSEK frin forsiljningen av
MicroDose-verksamheten.

Kassafléde och finansiell stallning

Koncernens kassafléde frin den 16pande verksamheten efter
forindring av rorelsekapital uppgick till 191,2 MSEK (148,6). I
jamforelsetalet ingar en engdngspost med 25 MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -76,2 MSEK (-31,1),
varav -46,8 MSEK avser forvirvet av Burnbank. Koncernens
totala kassafléde inklusive forvirv och avvecklad verksamhet
uppgick till -67,7 MSEK (393,5). I rets totala kassaflode ingar
utbetalningen till Sectras aktiedgare genom ett inlgsenforfarande
om -185,5 MSEK och foérindringar i konvertibellin med

2,8 MSEK. I jimforelsetalet ingar 466,7 MSEK som avser kassa-
flode frén forsiljningen av MicroDose-verksamheten.

Efter justering for valutakursdifferenser i likvida medel uppgick
koncernens likvida medel till 536,3 MSEK (605,8). Soliditeten var
vid verksamhetsdrets utging 61,4 procent (69,4) och likviditeten
uppgick till 2,6 ggr (3,4). Koncernens rintebirande skulder upp-
gick till 26,5 MSEK (34,6) och avser konvertibla lin till personal
och styrelse, se not 23 och 24.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna i koncernen uppgick under verksamhetsiret till
76,2 MSEK (31,1), varav 46,8 MSEK avser forvirvet av Burn-
bank. I 6vrigt hinfor sig investeringarna frimst till koncernens
finansieringsverksamhet for kundprojekt och till balanserade
utvecklingskostnader. Investeringar i koncernfinansierade kund-
projekt var under verksamhetsaret 16,4 MSEK (17,5) och koncer-
nens redovisade virde i projekten uppgick vid verksamhetsarets
utgdng till totalt 37,1 MSEK (46,1). Aktiverat arbete for egen rik-
ning var under verksamhetsdret 12,2 MSEK (10,6). Balanserade
utvecklingskostnader uppgick vid verksamhetsarets utging till
52,5 MSEK (55,9). Avskrivningar uppgick till 46,0 MSEK (43,4),
varav 15,8 MSEK (14,6) avser avskrivningar pi balanserade ut-
vecklingsprojekt.



Moderbolagets omséttning och resultat

Nettoomsittningen i moderbolaget Sectra AB uppgick for verk-
samhetséret till 20,2 MSEK (18,3). Resultatet efter finansnetto
uppgick till 62,1 MSEK (403,0). I jimforelseperioden ingér utdel-
ning och koncernbidrag frin koncernbolagen med 390,7 MSEK
och rinteeffekter fran avvecklad verksamhet med 6,4 MSEK.
Valutakursforindringarna paverkade moderbolagets finansiella
poster med -3,4 MSEK (2,9). For ytterligare information hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar, redovisnings-
principer samt noter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sectra satsar 10-14 procent av koncernens omsittning pa forsk-
ning och utvecklingsprojekt (FoU), en exaktare siffra dr svir att
ge eftersom ménga projekt ligger i grinsomradet mellan FoU
och kundbestillningar. FoU sker bade i egen regi och i samver-
kan med kunder och partners. Under 2012/2013 har 12,2 MSEK
(10,6) av Sectras utvecklingskostnader for standardprodukter
balanserats som immateriella tillgdngar i balansrikningen. Kund-
relaterade utvecklingskostnader for framtagande av nya produk-
ter och funktioner ingar i projektkostnader och kostnadsfors vid
resultatavrikning. Direkta forskningskostnader 4r inte materiella
och dirmed sker ingen sirredovisning av dessa utgifter.

MEDARBETARE

Sectras medarbetare har en gedigen kompetens och utbildnings-
bakgrund, 80 procent av personalen har en akademisk utbildning
och ett flertal har genomgatt forskarutbildning. P4 bokslutsdagen
hade Sectra 528 (502) medarbetare med tillsvidareanstillning och
ett 30-tal medarbetare med projektanstillning. Personalomsitt-
ningen 2012/2013 var 13,8 procent (14,2).

B 20% Gymnasieutbildning
B 70% Akademisk utbildning
7% Teknologie licenciater

3%  Teknologie doktorer

Foretaget arbetar forebyggande med arbetsmiljo- och hilso-
fragor genom att erbjuda hilsokontroller, friskvardsprogram
och triningsmajligheter. Detta har resulterat i en 18g sjukfrin-
varo, motsvarande 1,5 procent (1,7). Sectra arbetar fortlopande
med att frimja jimstilldheten f6r att uppna jimn konsfordelning
och mangfald. Andelen kvinnor ir 30 procent (29). Koncernen
har medarbetare fran trettiotalet linder som bidrar med erfaren-
het frin olika kulturer och miljéer. For ytterligare information
se not 2.

MILJOINFORMATION

Sectra utvecklar och siljer huvudsakligen programvara och tjins-
ter samt, i mindre utstrickning, fysiska produkter. Foretagets
verksamhet ir inte tillstinds- eller anmilningspliktig enligt miljo-
balken. Savil produkter som den egna produktionen ger liten
péverkan pd miljon. Ur miljésynpunkt finns en stor férdel med de
digitala rontgensystem som Sectra utvecklar. Inférande av digital
teknik bidrar till att minska anvindningen av film och kemikalier
som har en hég miljébelastning och bidrar ocksa till att reducera
resor och transporter.
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RISKER, RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Sectra dr genom sin verksamhet utsatt for affirsmissiga risker
sdsom beroenden av stora kunder och partners, valutakursférind-
ringars effekt pa prisbildningen inom de marknader koncernen ir
verksam samt egendoms- och ansvarsrisker. Dirutover ir Sectra
exponerat mot olika typer av finansiella risker sésom valuta-, rin-
te-, kredit- och likviditetsrisker. For ytterligare information om
hur féretaget bedomer risker inom det nirmaste aret se not 31.

BOLAGSSTYRNING

Ledning och kontroll av Sectrakoncernen fordelas mellan aktie-
dgare, styrelse och verkstillande direktoren. Sectra tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Sectra har upprittat en
bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler och tillimpnings-
anvisningar i svensk lagstiftning och Koden. Rapporten ir upp-
rittad som en fran arsredovisningen skild handling och revisorernas
yttrande bifogas bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrnings-
rapporten tillhandahalls pa koncernens hemsida www.sectra.se
tillsammans med 6vrig information om bolagsstyrningen inom
Sectra.

AKTIEN

Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 37 094 978 kr
fordelat pd 37 094 978 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie
A och 34 474 286 serie B. Samtliga aktier dger lika ritti bolagets
tillgdngar och vinst. En A-aktie har tio réster och en B-aktie en
rost.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul for 6verlételse av
A-aktier. Dirutéver finns inte nigra av bolaget kiinda avtal mellan
aktiedgare som innebir begrinsningar i ritten att 6verlita aktier.
Det finns inte heller nigra avtal med bolaget som part, som far
verkan om kontrollen 6ver bolaget férindras vid offentliga upp-

kopserbjudanden.

Utdelning/Inlésenprogram

Arsstimman 2012 beslutade att éverfora 5 SEK per aktie, totalt
185,5 MSEK, till aktiedgarna genom ett inlosenprogram. In-
losenforfarandet genomférdes under juli—augusti 2012. Ingen
ordinarie utdelning limnades 2011/2012.

For 2012/2013 foreslar styrelsen och verkstillande direktéren
att drsstimman beslutar om att 6verfora 4,50 SEK per aktie,
totalt 166,9 MSEK, till aktiedgarna genom ett inlésenprogram.
Ingen ordinarie utdelning foreslas.

Stora dgare

Sectra hade pa bokslutsdagen 4 203 aktiedgare. Av dessa hade

foljande aktiedgare direkta och indirekta innehav som pé bok-

slutsdagen utgjorde mer 4n 10 procent av rostetalet for samtliga

aktier i bolaget;

+ Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolag
representerar 16,9 procent av rosterna.

+ Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom familj och bolag
representerar 16,9 procent av rosterna.

+ Nordea Investment Funds som direkt och indirekt genom
bolag representerar 10,6 procent av résterna.
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Under dret konverterade medarbetare och styrelseledaméter
konvertibler motsvarande 252 890 aktier till nominellt belopp
om 10,8 MSEK. Konverteringen avsig konvertibelprogram
200972012 och konverteringskursen var 42,90 SEK. Efter kon-
verteringen aterstod konvertibler till ett nominellt virde av

6,5 MSEK, beloppet dterbetaldes till innehavarna pa forfallo-
dagen den 15 juni 2012. I optionsprogram for medarbetare i
Nordamerika med inlésenperiod 2012/2013 har inte skett ndgon
inlésen och personaloptionerna 2009/2012 har dirmed forfallit.
Under verksamhetsaret har Sectra dven utfirdat tre nya incita-
mentsprogram, se not 2 for ytterligare information.

Vid full konvertering och utnyttjande av utfirdade incita-
ment-program Okar antalet aktier med 856 768, vilket motsvarar
2,3 procent av aktiekapitalet och 1,4 procent av rostetalet. Aktie-
kapitalet efter utspadning uppgér till 37 951 746 SEK.

BEMYNDIGANDE

Arsstimman 2012 bemyndigade styrelsen att fram till niista ars-
stimma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000 aktier.
Syftet var att mojliggora nyemission av aktier for att finansiera
marknadsinvesteringar och forvirv av foretag eller verksamheter,
for att sikra kostnader som uppstir med anledning av bolagets
incitamentsprogram och for att fortlopande kunna anpassa bo-
lagets kapitalstruktur. Arsstimman beslutade ocksd om ritt att
dterkopa upp till 10 procent av foretagets egna aktier fram till
nista arsstimma. Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat
nigon av dessa mojligheter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman 2012 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utarbetat, nedanstdende principer for ersittning och
ovriga anstillningsvillkor f6r bolagsledningen (verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen).
Riktlinjerna giller for avtal som nytecknas eller dndras efter ars-
stimman. Styrelsen f6reslir att de principer for ersittning och
ovriga anstillningsvillkor f6r bolagsledningen som antogs av irs-
stimman 2012 ska fortsitta att tillimpas, med justeringen att den
rorliga ersdttningen dven ska kunna utgoras av aktierelaterade
instrument.

Ersittningen till bolagsledningen ska utformas efter mark-
nadsmissiga villkor och samtidigt stodja aktiedgarintresset.
Ersittningen ska i huvudsak bestd av fast 16n, rorlig 1on, pen-
sionsférméner samt 6vriga forméner, till exempel tjanstebil.
Pensionsférmaner ska vara premiebaserade.

Den fasta lonen ska faststillas med hinsyn tagen till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och prestation och ska baseras pd
marknadsmissiga forutsittningar. Den rorliga ersittningen ska
std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Dirtill ska den vara maximerad och baseras pd uppfyllelse av mil
som frimjar bolagets langsiktiga virdeskapande. Den rorliga
delen ska, i férekommande fall, vara kopplad till férutbestimda
och mitbara kriterier. Bolagets kostnad for den rorliga delen f6r
vd och 6vriga personer i bolagsledningen ska hogst uppga till
50 procent av den fasta lonekostnaden.

Uppsigningstiden ska vara hogst 12 ménader fran befatt-
ningshavarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av
uppsigningstid och den tid under vilken avgingsvederlag utgér

maximalt vara 24 manader. Ordinarie pensionsilder ska vara
65 ir. Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga och baseras pd
avgiftsbestimda pensionslésningar. Pensionspremien ska vara
maximerad till 30 procent av den fasta och rorliga l6nen.
Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfor tjanster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhédlla marknads-
missigt arvode hirfor. Beslut om sidant arvode ska handliggas
av styrelsen, dir berord styrelseledamot ej fir delta i handligg-
ningen eller beslutet.
Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verk-
stillande direktoren. Ersittning till verkstillande direktéren
beslutas av styrelsen.

STYRELSENS YTTRANDE AVSEENDE ATERKOP
AV EGNA AKTIER

Styrelsens yttrande redovisas under not 33.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Styrelsen faststillde nya finansiella mal f6r koncernen i maj 2013,
for ytterligare information se avsnittet Mal och strategier sidan
9.1 6vrigt har det vid avgivandet av denna drsredovisning inte
intriffat ndgra hindelser efter bokslutsdagen som styrelsen be-
traktar som visentliga hindelser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sectra har en stark teknikplattform och en affirsmodell som byg-
ger pd lingsiktiga kundrelationer. Det utgér en stabil grund for
kontinuerlig vidareutveckling av bolagets erbjudanden.

Sectras nischomraden I'T fér medicinsk bildinformation och
siker kommunikation dr marknader med stort utrymme for fort-
satt expansion. Inom sjukvirden okar behoven av att effektivisera
for att kunna hantera f6ljderna av den demografiska utvecklingen
och 6kande virdbehov. Inom Imaging I'T Solutions har Sectra
system och tjianster for medicinsk bilddiagnostik som hjilper till
att utveckla virden och samtidigt gor den effektivare. Samhillet
behover ocksé bli bittre pa att ta hand om den &ldrande min-
niskans sjukdomar. Inom Business Innovation har vi flera projekt
som kan bidra till effektivare vird och behandling av ndgra av de
mest kostsamma av dessa sjukdomar.

Inom sikerhetsomrédet dr myndigheter, militir sivil som
privat sektor i 6kande grad utsatta for sikerhetsrisker och avlyss-
ningsforsok. Sectra har fértroendet att leverera produkter som
skyddar sikerhetsklassificerad information pi de allra hogsta ni-
vierna och vira produkter inom Secure Communications ir god-
kinda av EU, NATO och flera nationella sikerhetsmyndigheter.



RAPPORTERNAS GODKANNANDE
Enligt styrelsebeslut den 31 maj 2013 har koncernredovisningen

godkints for publicering och féreliggs drsstimman for faststil-
lande den 27 juni 2013.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST

Till arsstdmmans forfogande star (SEK]:

Fond for verkligt varde -16 275 271
Overkursfond 18 243 357
Balanserad vinst 210 313 910
Arets vinst 43 992 089

256 274 085

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslr att vinstmedlen
disponeras sé att 256 274 085 SEK 6verfors i ny rikning.
Dessutom foreslas att drsstimman beslutar om att 4,50 SEK per

FORVALTNINGSBERATTELSE

aktie Gverfors till aktiedgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombina-
tion med ett obligatoriskt inlésenforfarande och en fondemission
for att dterstilla aktiekapitalet. Detta innebir att 166 927 401 SEK
overfors till bolagets aktiedgare. Ingen ordinarie utdelning foreslds.

STYRELSENS INTYGANDE

Vi anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sidana de antagits av EU respektive god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga ris-
ker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Linkoping den 31 maj 2013

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Stein Norheim
Medarbetarrepresentant

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordférande

Erika Soderberg Johnson
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Jakob Svardstréom
Styrelseledamot

Per EImhester
Suppl. medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den
4 juni 2013
Grant Thornton Sweden AB

Peter Bodin
Auktoriserad revisor



32 KONCERNENS FINANSIELLA UPPSTALLNINGAR

@ Koncernens resultatrakningar

TSEK Not  2012/2013 2011/2012"
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 1 816 854 823 080
Aktiverat arbete for egen rakning 12 210 10 586
Summa intékter 829 164 833676
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -126 833 -158 381
Personalkostnader 2 -416 183 -385 467
Ovriga externa kostnader 3,4 -154 327 -142 974
Avskrivningar maskiner och inventarier 11 26 719 -26 785
Avskrivningar immateriella tillgangar 10 -19 236 -16 604
Summa rorelsens kostnader -743 298 -730 211
Rorelseresultat 85 866 103 465
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 6 8835 25778
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -8 147 -1 388
Summa finansiella poster 688 24 390
Resultat efter finansiella poster 86 554 127 855
Skatt 9 -24 308 -35 007
Arets resultat fran kvarvarande

verksamhet 62 246 92 848
Resultat fran avvecklad verksamhet 14 0 292 967
Arets resultat 62 246 385 815
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 62 246 385815
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Vinst per aktie kvarvarande

verksamhet, SEK

Fore utspadning 1,68 2,52
Efter utspadning 1,64 2,48
Vinst per aktie inklusive resultat fran

avvecklad verksamhet, SEK

Fore utspadning 1,68 10,47
Efter utspadning 1,64 10,23
Antal aktier per balansdagen

Fore utspadning 37 094 978 36 842 088
Efter utspadning 2 37 951 746 37916 513
Genomsnittligt antal fére utspadning 37 052 830 36 842 088
Genomsnittligt antal efter utspadning 2 37 852 915 37 707 808

O Rapport dver totalresultat for koncernen

TSEK Not  2012/2013 2011/2012"
Arets resultat 62 246 385 815
Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferens vid omréakning av

utlandska verksamheter -11 191 14 408
Arets ovriga totalresultat -11 191 14 408
Arets summa totalresultat 51 055 400 223
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 51 055 400 223
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

' 2011/2012 ingar en engangspost som har en positiv effekt pa omsattningen

med 30 MSEK och pé rérelseresultatet med 25 MSEK.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013

@ Koncernens balansrakningar

TSEK Not  2013-04-30 2012-04-30'
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10 123 157 65784
Materiella tillgdngar 11 48 670 53 647
Finansiella tillgangar 16, 30 4204 3638
Uppskjuten skattefordran 9 5593 9164
Summa anléggningstillgangar 181 624 132 234
Omséttningstillgangar

Varulager 17 11 885 14727
Kundfordringar 18, 31 188 975 241 302
Aktuell skattefordran 10 486 14271
Ovriga fordringar 7735 4301
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 19 148 761 121 482
Likvida medel 20 536 291 605 757
Summa omséttningstillgangar 901 933 1 001 840
Summa tillgangar 1083 557 1134074
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 37 095 36 842
Ovrigt tillskjutet kapital 307 122 296 526
Reserver -19 893 -18 434
Balanserad vinst inklusive arets

resultat 340976 472 458
Summa eget kapital 665 300 787 392
Langfristiga skulder

Avséattningar 22 17 575 594
Uppskjutna skatteskulder 9, 22 27 087 27 872
Ovriga langfristiga skulder 23 26 503 17 260
Summa langfristiga skulder 71 145 45 726
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 37 559 30 436
Aktuell skatteskuld 17 367 1324
Ovriga kortfristiga skulder 24 39974 51074
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 25 252 212 218 122
Summa kortfristiga skulder 347 112 300 956
Summa eget kapital och skulder 1083 557 1134074

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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TSEK Not 2012/2013 2011/2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 85 866 103 465
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 48 377 44 436
Erhallen ranta 7 925 18 730
Erlagd ranta -1 252 -1 388
Betald inkomstskatt -7 282 -11 698
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 133 634 153 545
Forandringar i rérelsekapital
Forandring varulager 2 965 9085
Forandring av fordringar 21 510 2191
Forandring av kortfristiga skulder 33 107 -11 869
Kassaflode fran den lopande verksamheten 191 216 148 580
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar 10 -12 142 -10916
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -17 280 20187
Forvarv av dotterbolag 13 -46 784 0]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 206 -31 103
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av konvertibla férlagslan -6 466 0]
Upptagande av konvertibla forlagslan 23 9244 11168
Inlésen av aktier -185 475 -184 210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -182 697 -173 042
Kassaflode fran kvarvarande verksamheter -67 687 -55 565
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 14 0 449 095
Arets kassaflode -67 687 393 530
Likvida medel vid arets borjan 605 757 211 341
Kursdifferens i likvida medel 1779 886
Likvida medel vid arets slut 20 536 291 605 757
Outnyttjade krediter 20 15 000 15 000
© Forandringar i koncernens egna kapital
TSEK Reserver
Balanserad vinst

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omréakningsreserv QOvriga reserver inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 maj 2012 36 842 296 526 -36 553 18 050 254 672 569 537
Arets resultat 385815 385815
Ovrigt totalresultat 14 408 0] 14 408
Aktierelaterade ersattningar 1842 1842
Forfallna incitamentsprogram -16 181 16 181 0
Inlésen av aktier -184 210 -184 210
Utgaende balans 30 april 2012 36 842 296 526 -22 145 3711 472 458 787 392
Arets resultat B2 246 B2 248
Ovrigt totalresultat -189 -11 002 -11191
Aktierelaterade ersattningar 1479 1479
Forfallna incitamentsprogram -2 749 2749 0
Konvertering till aktier 253 10 596 10 849
Inlésen av aktier -185 475 -185475
Utgaende balans 30 april 2013 37 095 307 122 -22 334 2441 340976 665 300

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond respektive dverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserv innehaller
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar till stérsta del
aktierelaterade ersattningar hanférliga till konvertibel - och optionsprogram.

Det finns inga innehav utan bestammande inflytande inom Sectrakoncernen.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013
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© Moderbolagets resultatriakningar

TSEK Not 2012/2013 2011/2012

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1 20 206 18 281

Rdrelsens kostnader

Personalkostnader 2 -10 820 -10 468

(Ovriga externa kostnader 3 -21 296 -18 064

Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 11 -166 211

Rorelseresultat -12 076 -10 462

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 5 66 300 90700

Ranteintakter och liknande intakter 6 13 485 324 827

Réntekostnader och liknande

kostnader 7 -5 598 2031

Resultat efter finansiella poster 62 091 403 034

Bokslutsdispositioner 8 -1 975 -14 229

Resultat fore skatt 60116 388 805

Skatt pa arets resultat 9 -16 124 22812

Arets resultat 43 992 365 993
© Rapport dver totalresultat

for moderbolaget

TSEK Not 2012/2013 2011/2012

Arets resultat 43 992 365 993

Ovrigt totalresultat

Fond for verkligt varde -2 725 12977

Arets évriga totalresultat 2725 12 977

Arets summa totalresultat 41 267 378970

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013

©® Moderbolagets balansriakningar

TSEK Not  2013-04-30 2012-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier 11 238 347
Andelar i koncernforetag 12 13978 13978
Fordringar hos koncernféretag 15 88 337 135577
Langfristiga vardepappersinnehav 16 2438 1528
Uppskjuten skattefordran 9 1739 1739
Summa anlaggningstillgangar 106 730 153 169
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 165 383 180 586
Aktuell skattefordran 0 6795
Ovriga fordringar 598 1556
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 19 2 686 2119
Kassa och bank 20 424 712 480 668
Summa omsaéttningstillgangar 593 379 671724
Summa tillgangar 700 109 824 893
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37 095 36 842
Reservfond 226 456 226 456
Summa bundet eget kapital 263 551 263 298
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -16 275 -18 465
Overkursfond 18 243 7 647
Balanserad vinst 210 314 34712
Arets vinst 43 992 365993
Summa fritt eget kapital 256 274 389 887
Summa eget kapital 519 825 653 184
Obeskattade reserver 21 112 166 110 191
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 23 26 503 17 260
Summa langfristiga skulder 26 503 17 260
Kortfristiga skulder
Leverantgrsskulder 812 912
Skulder till koncernfdretag 25798 22 523
Aktuell skatteskuld 9 329 0
Ovriga kortfristiga skulder 24 320 17 734
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 25 5 356 3089
Summa kortfristiga skulder 41 615 44 258
Summa eget kapital och skulder 700 109 824 893
Sakerheter och eventualférpliktelser

2013-04-30 2012-04-30
Foretagsinteckningar 11 000 11 000
Summa stéllda sdkerheter 11 000 11 000
Borgen till férman for dotterbolag 283 943 283 653
Summa eventualforpliktelser 283 943 283 653




@ Moderbolagets kassaflédesanalyser

MODERBOLAGETS FINANSIELLA UPPSTALLNINGAR 35

TSEK Not 2012/2013 2011/2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -12 076 -10 462
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 27 -3 521 188
Erhallen ranta 12 555 22 384
Erlagd réanta -1 253 -2 031
Betald inkomstskatt 0 -8185
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -4 295 1884
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av fordringar 17 526 145 858
Forandring av kortfristiga skulder 5343 422 959
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 574 -275 216
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -57 0]
Utbetalning av lan till dotterbolag 15 -596 -11 052
Aterbetalning av lan fran dotterbolag 15 44 078 31741
Kassaflode fran investeringsverksamheten 43 425 20689
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av konvertibla férlagslan -6 466 0]
Upptagande av konvertibla forlagslan 23 9244 11168
Erhalina/Lamnade koncernbidrag 5 66 300 90700
Inlésen av aktier -185 475 -184 210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -116 397 -82 342
Arets kassaflode -54 398 -336 869
Likvida medel vid arets borjan 480 668 815410
Kursdifferens i likvida medel -1 558 2127
Likvida medel vid arets slut 20 424712 480 668
Outnyttjade krediter 20 15 000 15 000
©® Foérandringar i moderbolagets egna kapital

Fond for Balanserad vinst
TSEK Aktiekapital ! Reservfond verkligt varde Overkursfond inkl. arets vinst ~ Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 maj 2012 36 842 226 456 -37 528 7 647 225 007 458 424
Lamnade koncernbidrag 0] 0]
Skatteeffekt 0 0
Summa formdgenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 o] 0 o] o]
Arets resultat 365 993 365 993
Ovrigt totalresultat 19 063 -6 086 12977
Summa formogenhetsforandringar exkl. transaktioner
med bolagets dgare 0 0 19 063 0 359 907 378970
Inlésen av aktier 0 -184 210 -184 210
Utgaende/Ingaende balans 30 april 2012 36 842 226 456 -18 465 7 647 400 704 653 184
Lamnade koncernbidrag 0] 0]
Skatteeffekt 0 0]
Summa formdgenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 43 992 43992
Ovrigt totalresultat 2180 -4 915 2725
Summa formdgenhetsforandringar exkl. transaktioner
med bolagets dgare 0 0 2190 0 39077 41 267
Konvertering till aktier 253 10 596 10 848
Inlésen av aktier -185475 -185475
Utgaende balans 30 april 2013 37 095 226 456 -16 275 18 243 254 306 519 825

' Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 37 094 978 SEK fordelat pa 37 094 978 aktier. Av dessa aktier utgor 2 620 692 serie A och 34 474 286 serie B.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(TASB). Andringar till nuvarande och nya standarder som har tillkommit
under gret har inte tillimpats retroaktivt inom koncernen. Vidare har Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder ir oférindrade jimfort med
dem som tillimpats i drsredovisningen for verksamhetsaret 2011/2012 med det
tilligget att nu dven IFRS 3, Rorelseforviry, tillimpas. IFRS 3 anger principer
for hur redovisning och virdering ska ske av identifierbara férvirvade till-
gingar, overtagna skulder samt forvirvad goodwill och faststiller vilka upp-
lysningar som ska limnas om forvirv.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM BLIR TILLAMPLIGA
FRAN 1 MAJ 2013

Ett antal nya eller indrade standarder och tolkningsuttalanden blir tillimpliga
fr.o.m. 1 maj 2013 och framit och har inte fortidstillimpats vid upprittandet
av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller indringar som blir tillimpliga frin
och med rikenskapsar efter 2013 och framit planeras inte att fértidstillimpas.
De idndringar och tolkningsuttalanden som 4nnu inte tritt i kraft bedéms inte
fi ndgra viisentliga effekter pd koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Detta innebir att EU-godkinda IFRS-regler och uttalan-
den tillimpas s langt som det ir mjligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och svensk beskattning. Virderings- och upplysningsregler foljer IFRS och ir
desamma som i koncernen, men uppstillningsformen foljer Arsredovisnings-
lagen och avviker dirmed frin IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med svensk lag.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Tillgdngar, avsittningar och skulder har viirderats till anskaffningsvirde eller
nominellt virde om inte annat anges i efterféljande noter. Att uppritta finan-
siella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen anviinder redovisnings-
missiga antaganden och uppskattningar om framtiden. I not 30 redovisas de
viktigaste uppskattningarna och bedémningarna.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen ir upprittad enligt férvirvsmetoden och omfattar de
bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterbolag innehar bestim-
mande inflytande. Med bestimmande inflytande menas normalt nir mer in
50 procent av rostberittigande aktier innehas i ett dotterbolag.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader samt orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer frin transaktioner mellan koncern-
bolagen har vid upprittande av koncernredovisningen eliminerats i sin helhet.

Innehav utan bestimmande inflytande ir den del av nettotillgdngar och re-
sultat som tillhor andra deligare i ett dotterbolag. Innehav utan bestimmande
inflytande ingar i koncernresultatet efter skatt och andelen av nettotillgingar
redovisas i koncernens eget kapital.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen innehar ett betydande men
inte bestimmande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Virdet
av intressebolagets aktier férindras med Sectras andel av resultat efter skatt. I
koncernresultatrikningen redovisas virdeférindringen som ”andel av resultat
i intresseféretag”. Per balansdagen har Sectra inga innehav utan bestimmande
inflytande eller andelar i intresseféretag.

RORELSEFORVARV

Vid férvirv upptas forvirvade bolag i koncernen frin forvirvstidpunkten.
Anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier faststills genom férvirvsanalys

i anslutning till férvirvet. Den ersittning som éverfors av koncernen for att
erhélla bestimmande inflytande 6ver ett dotterforetag beriknas som summan
av verkliga viirden pd forvirvsdagen pd de 6verlitna nettotillgdngarna, vilket
innefattar det verkliga virdet for en tillging eller skuld som uppkommit vid en
dverenskommelse om villkorad képeskilling. De forvirvade nettotillgdngarna
innefattar dven ej tidigare redovisade immateriella tillgingar i det férvirvade
bolaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet fér dotterbolagets aktier och det be-
riknade verkliga virdet av férvirvade nettotillgingar vid forvirvstillfillet
redovisas som koncernmissig goodwill. Forvirvskostnader kostnadsfors nir de
uppkommer.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella rapporterna for de
i koncernen ingdende foretagen, virderas i den valuta som anvinds dir respek-
tive foretag huvudsakligen ir verksamt, det vill siiga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funktionella
valutan till valutakursen pd transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och skulder
i utlindsk valuta omvirderas till funktionell valuta till valutakursen pé balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av transaktioner
i utlindsk valuta och vid omrikning av monetira tillgidngar samt skulder till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

De utlindska koncernbolagens tillgdngar och skulder omriknas till balans-
dagens kurs. Resultatrikningarna omriiknas till genomsnittskursen under
rapportperioden. De valutakursdifferenser som uppstér fors direkt mot
koncernens eget kapital.

Omrikningsdifferenser som uppstér vid omrikning av kortfristiga ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta for vilken betalning #r planerad inom
6verskadlig framtid redovisas i resultatet. Omrikningsdifferenser som uppstir
vid omrikning av lingfristiga fordringar i utlindsk valuta och som utgér
nettoinvestering i dotterbolag redovisas mot eget kapital.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Resultatet efter skatt av avvecklad verksamhet redovisas som ett enda belopp

i resultatrikningen. Beloppet specificeras i not 14. Nettokassaflodet avseende
avvecklad verksamhet redovisas som ett enda belopp i koncernens kassaflodes-
analyser. I noten for avvecklad verksamhet specificeras nettokassaflodet pa 16-
pande verksamhet, investeringsverksamhet respektive finansieringsverksamhet.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT
Fordelning per rorelsesegment baseras pa vilka delar av verksamheten
styrelsen och hégsta foretagsledning foljer i den interna rapporteringen.
Koncernens verksamhetsgrenar Medicinska system och Avlyssningssikra
kommunikationssystem har utgjort rérelsesegment, vilket 6verensstimmer
med den operativa strukturen inom koncernen. Ovrig verksamhet avser frimst
verksamhet for finansiering av kundprojekt samt moderbolagets debitering av
koncerngemensamma tjinster och kapitalférvaltning.

Koncernen infér den 1 maj 2013 en ny organisationsstruktur dir verksam-
heten delas in i segmenten Imaging I'T Solutions, Secure Communications,
Business Innovation och Ovrig verksamhet.

INTAKTER

Koncernens intikter kommer huvudsakligen frin fastprisuppdrag, produkt-
och licensférsiljning samt konsultation. Uppdragsinkomster redovisas i for-
héllande till uppdragets firdigstillandegrad pi balansdagen. Firdigstillande-
graden beriknas som férhéllandet mellan nedlagda utgifter pa balansdagen
och beriknade totala utgifter. I de fall forlust beriknas uppsté pa oavslutat
uppdrag belastas drets resultat med hela den férvintade forlusten. Intikter frin
produkt- och licensférsiljning intiktsfors vid leverans om inga visentliga ris-
ker eller forpliktelser aterstir efter leverans. Produktférsiljning som levereras
i projektform intiktsfors enligt firdigstillandegraden beriknad pd nedlagda
timmar. Lépande konsulttjinster intiktsfors i takt med att arbetet utférs.

PENSIONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket innebir att kon-
cernen gor l6pande betalningar till olika pensionsinstitut. Dessa betalningar
kostnadsfors lopande och utgér koncernens pensionskostnad for aret, vilken
ingdr i personalkostnader. Andra pensionsférpliktelser finns inte och Sectra
ansvarar inte for eventuella virdeférindringar i de inbetalda premierna.
Dirmed bir inte Sectra risken vid pensionsutbetalningar och inga pensions-
forpliktelser tas upp som skuld i balansrikningen.



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for

av- och nedskrivningar. Individuell avkastningsvirdering gors I6pande for
att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Om redovisade virden éver-
skrider dtervinningsvirdet belastar skillnaden periodens resultat I16pande
nir de uppkommer. Fér en tillging som inte genererar kassafloden beriknas
atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som tillgingen tillhor.
Atervinningsvirdet ir det higsta av tillgingens nettoférsiljningsviirde och
nyttjandevirde. Nyttjandevirde beriknas som nuvirde av framtida kassafloden
avseende specifika tillgdngar. Avskrivningstiden for immateriella tillgingar
overstiger 5 4r om tillgdngen beriknas generera ekonomiska fordelar enligt
individuell provning och har en nyttjandeperiod éverstigande 5 ar.

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning fér medicinsk bildhantering
och avlyssningssiker kommunikation. Alla forskningsutgifter kostnadsférs
direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader ingér i projektkostnader som
kostnadsférs i resultatrikning. Interna utvecklingskostnader for standardpro-
dukter balanseras och redovisas som immateriella tillgingar i den omfattning
som de beriknas generera ekonomiska fordelar i framtiden. For balansering
krivs dven att projektkostnaderna kan beriiknas pé tillforlitligt sitt, att det ir
tekniskt mojligt att slutfora projektet och att koncernen innehar de resurser som
krivs for att slutfora utvecklingen. Projektkostnader som aktiveras inkluderar
alla direkt hinforliga utgifter for material, tjinster samt ersittningar till anstill-
da. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperiod per
enskild tillgdng, dock hogst 5 ar. Avskrivningar pd aktiverade projektkostnader
pabérjas nir tillgingen ir firdigstilld och siljs till kund.

GOODWILL

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett
rorelseforvirv, men som inte ir enskilt identifierade och separat redovisade.

Se under rubrik Rérelseférviry for information om hur goodwill faststills vid
forsta redovisningstillfillet. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Se not 10 fér beskrivning av nedskrivnings-
provning.

PATENT
Forvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av
linjirt 6ver tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod pé 10 r.

VARUMARKEN OCH KUNDRELATIONER

Varumirken och kundrelationer avser forvirvsrelaterade tillgingar. Dessa
rittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och skrivs av linjirt 6ver tillgdng-
arnas bedomda nyttjandeperiod pé 10 ér.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras p ursprungliga anskaffningsvirden och
beriknad ekonomisk livslingd. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 40 ar
Kontorsmébler 10 ar
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar
Utrustning hos kund 3-10 ar
LEASING

Bolaget disponerar genom operationella och finansiella leasingavtal inventa-
rier, lokaler, datorer, bilar och objekt f6r vidareuthyrning. Bolaget har endast
leasingavtal av mindre visentligt belopp varfor samtliga leasingavtal redovisas
som operationella.

Kostnader for operationella leasingavtal belastar drets resultat. Dessa kost-
nader redovisas som rorelsekostnad 16pande i resultatrikningen och férdelas
over hela leasingperioden.

LANEUTGIFTER

Léneutgifter kostnadsférs om de inte dr direkt hinférliga till inkop, uppforande
eller produktion av en kvalificerad tillgdng dé utgiften utgér en del av tillgang-
ens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillging ir en tillging som genom sin
natur tar en betydande tid i ansprék att firdigstilla for avsedd anviindning eller
forsiljning. Sectrakoncernen har inga kvalificerade tillgingar per balansdagen.

VARULAGER

Varulagret ir upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den sd
kallade forst-in-forst-ut principen respektive nettoférsiljningsvirde. Inkurans-
risker har dirvid beaktats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestir
anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt skiligt paligg for
indirekta tillverkningskostnader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt avser skatt pd temporira skillnader och underskottsavdrag. I koncernen
beriknas uppskjuten skatt pé obeskattade reserver, underskottsavdrag och
internvinster. Aktuell skatt beriknas pé det skattemissiga 6verskottet inklusive
eventuella justeringar p4 tidigare ars aktuell skatt. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag redovisas endast om det dr sannolikt att framtida
vinster uppstir, vilket medfor ligre skatt i framtiden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar béde tillgingar och skulder. P4 tillgdngs-
sidan redovisas virdepappersinnehav och 6vriga fordringar, kundfordringar
samt likvida medel. Finansiella skulder inkluderar konvertibla férlagslin,
leverantérsskulder och andra finansiella skulder.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir parti avtalet
och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget ej lingre har kontrollen 6ver
tillgdngarna. Marknadsnoterade aktier virderas till marknadsvirde och virde-
férindringar redovisas i resultatet. Likvida medel och kortfristiga placeringar
av overskottslikviditet virderas l6pande till upplupet anskaffningsvirde och
virdeforindringar redovisas i resultatet. Lane- och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvirde. En avsittning for osikra fordringar gors nir
det finns beligg for att koncernen inte kommer att erhélla betalning enligt
ursprungliga villkor for fordran.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits eller nir
foretaget pd annat sitt iklite sig avtalsenliga skyldigheter. En finansiell skuld
tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen fullgjorts och alla skyldig-
heter upphort. Finansiella skulder redovisas initialt till nominella belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Lopande virderas skulderna till upplupet
anskaffningsvirde efter korrigering for eventuella 6ver-/undervirden med
rinta periodiserad over linets 16ptid. Rintekostnaderna redovisas direkt i
resultatrikningen. Konvertibla 1in redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pé en skulddel och en eget kapitaldel i den min den rinta
som utgdr pd konvertibeln inte dr marknadsmissig. I sa fall redovisas skuld-
delen till verkligt viirde genom att diskontera framtida kassafloden till mark-
nadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas som skillnaden mellan linets nominella
virde och verkliga virde. Den rinta som utgdr pa de per balansdagen upptagna
konvertibellinen bedéms vara marknadsmaissig varfor konvertibellanen i sin
helhet redovisas som skuld.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig legal
eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intriffad hiindelse och det ir
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument i form av terminsavtal kan utnyttjas inom koncernen for
att minska riskerna for valutakursforindringar. P4 balansdagen fanns det inga
valutaterminer eller derivatinstrument inom Sectrakoncernen.

VERKLIGT VARDE
Hur verkligt viirde har bestimts for finansiella tillgingar och skulder sker
utifrdn tre olika virderingsnivier.

Virderingsniva 1, dir beridkning av verkligt virde baseras pd noterade mark-
nadspriser och instrument som handlas pd en aktiv marknad, virderingsniva 2,
dir noterade marknadspriser saknas men variabler for berikning av verkligt vir-
de har himtats frin marknadsnoteringar samt virderingsniva 3, dir berdkning
av verkligt viirde sker utifrin data som inte finns pi marknaden. Koncernens
finansiella tillgdngar och skulder tillhér huvudsakligen virderingsniva 2.



38 NOTER

Noter

® Not 1 Rérelsesegment

Fordelning per rorelsesegment har bestimts utifrén den interna rapporte-
ringen till styrelsen och foretagets hogsta ledning. Information per rérelse-
gren och geografiska omriden anvinds for att utvirdera omsittning och
resultat inom koncernen samt for att férdela koncernens resurser mellan olika
segment. De identifierade rorelsegrenarna ir Medicinska system och Secure
Communications. Grunden for den geografiska fordelningen ir kundernas
fakturaadress. Frin och med rikenskapsaret 2012/2013 sirredovisas Stor-
britannien, di omsittningen dir nu stér fér mer dn 10 procent av den totala
nettoomsittningen.

Medicinska system utvecklar och siljer I'T-system, tjanster och medicin-
teknisk utrustning. Stérsta produktomridet inom segmentet ir I'T-16sningar

Rorelsegrenar
Medicinska system

Secure Communications

for hantering och lagring av rontgenbilder och patientinformation. Utveckling
bedrivs huvudsakligen i Sverige och forsiljning sker dels genom egna forsilj-
ningsbolag, dels genom externa distributorer.
Secure Communications utvecklar och siljer produkter f6r avlyssningssiker
kommunikation. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna Tiger, med
produkter som skyddar tal- och datakommunikation, samt Krypto, som ut-
vecklar kundspecifika system och produkter. Utveckling och produktion sker
i Sverige och forsiljning sker frimst genom siljorganisationen i Sverige och

Nederlinderna.

Ovrig verksamhet?

Elimineringar®

Totalt Koncernen®

12/13 11/12° 12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12
Nettoomsattning 728234 732023 99015 101783 63 925 50878 74 220 61594 816954 823090
Avskrivningar 32 333 26 845 805 391 12 817 16 153 0 0 45 855 43 389
Rorelseresultat 97 102 97 506 1430 15275 -9719 -9 036 -2 947 -280 85866 103465
Tillgangar 612832 796644 72185 106577 732569 872770 -334029 641917 1083557 1134074
Skulder 539736 4318989 64 917 99 585 113930 123045 -300325 -307 847 418 258 346 682
Investeringar 60 760 19633 3697 15 368 7773 0] 0 76 206 31103
Geografiska omraden
Sverige Storbritannien Ovriga Europa USA Ovriga variden Totalt Koncernen*
12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12 12/13 11/12
Nettoomsattning 264 756 250547 105 007 104 134 211630 231094 174213 168 065 61 348 69250 816954 823080
Tillgangar 701 134 838180 108 847 53 801 140904 106 170 109652 100 140 23 020 35773 1083557 1134074
Investeringar 8 386 22712 63 482 4478 1620 1794 2 650 1720 68 399 76 206 31103
' Kvarvarande verksamhet inklusive engangspost om 30 MSEK i omsattning och 25 MSEK i rérelseresultat som avser forsaljning av tillgdngar hanférliga till avvecklingen av
verksamheten for lagdosmammografi. For information om avvecklad verksamhet se not 14.
2 For 6vrig verksamhet avser omséattningen till 66,0 procent (64,1) verksamheter for finansiering av kundprojekt och till 34,0 procent (35,9) moderbolagets debitering av
koncerngemensamma tjanster och kapitalférvaltning.
3 Av moderbolagets totala férsalining avser 100 procent andra féretag inom den féretagsgrupp som bolaget tillhér. Inkép fran koncernbolag har skett med 5,0 procent (3,3).
4 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer &n tio procent av den totala nettoomsattningen. Merparten av koncernens anléaggningstillgangar finns i Sverige.
5 Koncernen infér den 1 maj 2013 en ny organisationsstruktur «gi_ér‘ verksamheten delas in i segmenten Imaging IT Solutions, 709,2 MSEK i nettoomsattning, Secure
Communications 88,0 MSEK, Business Innovation 17,7 MSEK, Ovrig verksamhet 68,1 MSEK och Koncernelimineringar -77,0 MSEK. Se sid 27 i férvaltningsberattelsen.
® Not 2 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda och andel kvinnor Léner och andra erséattningar
12/13 11/12 Koncernen Moderbolaget
Totalt  varav kvinnor Totalt  varav kvinnor 12/13 11/12 12/13 11/12
Moderbolaget Styrelse och vd 17 735 16 285 2494 2570
Sverige 13 1M 13 11 Ovriga anstallda 291 433 266 663 5889 4331
Totalt 309 168 282 948 8 383 6 901
Koncernen
Australien M 2 12 2
Danmark 4 1 4 1 Sociala kostnader
Japan 0 0 1 0 Koncernen Moderbolaget
Kanada 2 0 3 0 12/13 11/12 12/13 11/12
Nederlanderna 27 7 25 8 Styrelse och vd
Norge 13 5 13 5 Sociala avgifter 2510 2673 778 756
Nya Zeeland 2 0 2 0 Pensionskostnader 1512 1616 351 340
Portugal 7 3 6 3 Totalt styrelse och vd 4022 4 289 1129 1096
Schweiz 1 0 1 0
Spanien 2 0 3 1 Ovriga anstallda
Storbritannien 72 23 45 16 Sociala avgifter 70687 66 002 1990 1 405
Sverige 284 81 277 74 Pensionskostnader 17 032 18 160 529 427
Tyskland 19 4 19 6 Totalt évriga anstéllda 87719 85 162 2519 1832
USA 83 26 89 27
Koncernen totalt 527 152 500 143

Andelen kvinnliga ordinarie ledamater inklusive arbetstagarrepresentanter i koncernens alla
bolagsstyrelser uppgick till 13 procent (11) och i moderbolagets styrelse till 22 procent (22).
Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstallande direktdrer uppgick till
24 procent (20) och i koncernledningen till 33 procent (25).
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Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2012/2013

NOTER 89

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

arvode Grundlén ersattning  ersattningar premier Totalt
CarlErik Ridderstrale, styrelsens ordférande 300 0 0 0 0 300
Erika Séderberg Johnson 190 0 0 0 0 190
Torbjorn Kronander till och med 2012-10-31 0 744 88 0 179 1011
Anders Persson 170 0 0 0 0 170
Christer Nilsson 170 0 0 24 0 194
Jakob Svardstrom 150 0 0 0] 0 150
Summa ersattningar till styrelsen 980 744 88 24 179 2015
Verkstallande direktoren Jan-Olof Brier till och med 2012-10-31 0] 721 90 0 189 1 000
Verkstallande direktoren Torbjorn Kronander fran och med 2012-11-01 0 704 0 0 162 866
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 0 5415 430 0 982 6827
Summa ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare 0 6 840 520 0 1333 8 693
Totalt 980 7 584 608 24 1512 10708

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av drsstimman i enlighet med férslag frin val-
beredningen. Riktlinjer for ersittning till vd och andra ledande befattnings-
havare faststills av drsstimman. Vd/koncernchefens ersittning har beretts av
styrelsens ersittningskommitté och beslutas av styrelsen. Vd/koncernchef har
berett och beslutat om ersittningar till andra ledande befattningshavare.

Erséttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgér arvode enligt drsstim-
mans beslut. Interna styrelseledaméter erhaller ej arvode. Arvode till externa
styrelseledaméter utgick under 2012/2013 med 150 000 SEK per ledamot och
till styrelsens ordférande med 300 000 SEK. Fér revisionsutskottsarbete utgir
20 000 SEK till styrelsens externa ledaméter och 40 000 SEK till revisionsut-
skottets ordforande. Inget separat arvode utgdr for ersittningsutskottsarbete.
Ovriga ersittningar avser konsulttjinster for uppdrag dir styrelsemedlem har
sirskild kompetens.

Erséattningar till vd och andra ledande befattningshavare

Ersittning till vd/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker
enligt marknadsmissiga villkor och utgérs av grundlén, rérlig 16n, 6vriga
férmaner samt pension. Den fasta lonen ér faststilld med hinsyn tagen till
erfarenhet, ansvar och prestation. Den rérliga lonen ir prestationsbaserad och
maximerad till en procentsats av den fasta arslonen som ir hégst 50 procent.
Med andra ledande befattningshavare avses de 7 medarbetare som tillsammans
med vd/koncernchef utgjorde koncernledningen under verksamhetsiret.

Utstéllda incitamentsprogram

Uppsé&gningstid och avgangsvederlag

Vid uppsigning frin bolagets sida har vd/koncernchef 18 ménaders upp-
signingstid. Vid uppsigning frin vd:s sida giller en uppsigningstid om

6 minader. Uppsigningstiden for 6vriga ledande befattningshavare varierar
mellan 3 och 12 ménader frin bolagets sida och mellan 3 och 6 minader frin
befattningshavarens sida. Sirskilda avtal om avgingsvederlag finns ej.

Pension

Pensionsélder for vd och 6vriga ledande befattningshavare ir 65 ir. Pensions-
formdner for vd och évriga ledande befattningshavare erliggs inom ramen
for samtliga medarbetares gillande pensionsplan, som ir premiebestimd och
oantastbar.

Aktierelaterade erséattningar
Konvertibel- och optionsprogram méjliggér for de anstillda och externa
styrelseledaméter att forvirva aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa till-
delade konvertibler och optioner redovisas som en personalkostnad med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga virdet beriknas vid tilldel-
ningstidpunkten och férdelas 6ver intjainandeperioden. Det verkliga virdet pa
de tilldelade konvertiblerna och optionerna beriknas enligt Black & Scholes
modell och hinsyn tas till de villkor och férutsittningar som gillde vid till-
delningstidpunkten. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
terspegla det verkliga antalet intjinade konvertibler och optioner.

Under verksamhetsaret har aktierelaterade ersittningar kostnadsférts med
1479 TSEK (1 842) varav 343 TSEK (387) avser ledande befattningshavare
inklusive vd/koncernchef.

Konvertibelprogram 2010/2014 2011/2015 2011/2016 2012/2016 2012/2017
Antal underliggande B-aktier 162 437 203 816 46 915 107 000 36 600
Konverteringskurs, SEK 37,50 44,00 46,90 63,30 67,50

Losenperiod 26-30 maj 2014 25-29 maj 2015 23-27 maj 2016 23-27 maj 2016 22-26 maj 2017
Loptid 30 gkt 2010 28 pkt 2011 28 gkt 2011 1 nov 2012 1 nov 2012

- 15jun 2014 -15jun 2015 -15jun 2016 -15jun 2016 -15jun 2017
Ranta under I6ptiden Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25% Stibor +2,25%
Utspadning vid full konvertering, kapital 0.4% 0.5% 0.1% 0.3% 0.1%
Personaloptionsprogram 2010/2013 2011/2014 2012/2015
Antal underliggande B-aktier 100 000 100 000 100 000
Lasenpris, SEK 37,50 44,00 50,70
Losenperiod 20-26 sept 2013 13-17 okt 2014 186-22 nov 2015
Utnyttjat antal optioner per 30 april 2013 0 0 0
Utspéadning vid full inlésen, kapital 0,3% 0,3% 0.3%

Okning pga

Antal konvertibler/ optioner 2012-05-01 Avslutade program Nya program omrékning av kurs 2013-04-30
Konvertibler 774 425 -403 608 143 600 42 351 556 768
Optioner 300 000 -100 000 100 000 0 300 000
Totalt 1074 425 -503 608 243 600 42 351 856 768

Omrakning har skett som féljd av inlosenprogrammet. Se aven forvaltningsberattelse sid 29.
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A) Noter

©® Not 3 Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
12/13 11/12 12/13 11/12
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 1216 1567 295 487
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 711 759 230 400
Skatteradgivning 196 368 23 129
(Ovriga tjanster 144 196 55 60
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 65 0 0
(Ovriga tjanster 43 31 0 0
Totalt 2310 2986 603 1076

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning samt évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra inklusive revisionsradgivning. | beloppet for revisionsuppdrag ingar den lagstadgade revision som utférts i respektive land.
Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses kvalitetssakringstjanster.

© Not 4 Operationella leasingkostnader

Arets betalda kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till 19 327 TSEK (19 903). Avtalade framtida avgifter avseende operationell leasing forfaller per ar enligt nedan:

Koncernen

13/14 14/15 15/16 16/17
Lokalhyra 17 066 15001 14 001 11748
Bilar 1981 1404 855 200
Ovrigt 208 154 40 33
Totalt 19 255 16 559 14 896 11982
© Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
12/13 11/12
Koncernbidrag 66 300 90 700
Totalt 66 300 90 700
€@ Not 6 Ranteintakter och liknande intakter
Koncernen Moderbolaget

12/13 11/12 12/13 11/12
Ovriga ranteintékter 7 899 12 350 8 237 9964
Ranteintakter fran koncernforetag 0 0] 4292 12 399
Ranteeffekt fran avwecklad verksamhet’ 0 6 359 0 0
Utdelning 26 21 26 21
Omvardering vardepapper 910 454 910 454
Valutakursdifferens, netto 0 7 502 0 2 897
Anteciperad utdelning fran koncernféretag 0 0 0 300 000
Totalt 8835 25778 13 465 324 827

Monetara tillgadngar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultatet.
"Motposten redovisas i not 14 Avvecklad verksamhet.
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noter 41

@ Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget

12/13 11/12 12/13 11/12
Rantekostnader 1251 1388 1073 1 305
Rantekostnader fran koncernféretag 0] 0 181 726
Ovriga finansiella kostnader 2236 0 0 0
Nedskrivning av lan 0] 0 916 0
Valutakursdifferens, netto 4 660 0 3428 0
Totalt 8147 1388 5598 2031
Monetéra tillgangar och skulder redovisas till balansdagens kurs via resultatet.
©® Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
12/13 11/12
Forandring periodiseringsfond -2 121 -14 435
Forandring 6veravskrivning 146 206
Totalt -1975 -14 229
® Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

12/13 11/12 12/13 11/12
Skattekostnad
Aktuell skatt -25 467 29317 -16 124 22812
Uppskjuten skatt 1159 -5 680 0 0
Summa skattekostnad -24 308 -35 007 -16 124 -22 812
Sambandet mellan koncernens skattekostnad och redovisad skatt enligt géllande skattesats
Resultat fore skatt 86 554 420 822 60 116 388 805
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (26,3%) -22 764 -110676 -15 811 -102 256
Justering av skatt avseende tidigare ar -105 863 0 829
Skatteeffekt av andrad skattesats 3304 0 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 070 -800 -333 -320
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 49 75848 46 78 935
Forandring temporéara skillnader -3 869 -1 067 -26 0
Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterbolag 147 825 0 0
Skatt pa arets resultat -24 308 -35 007 -16 124 -22 812
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 24 872 29611
Uppskjuten skatteskuld pa 6vervarden 3650 0]
Uppskjuten skattefordran pa outnyttjade underskottsavdrag (nettningsbart) -1 455 -1 739
Summa uppskjuten skatteskuld 27 067 27 872
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran pa omséattningstillgangar 5593 9164
Uppskjuten skattefordran pa outnyttjade underskottsavdrag - - 1738 1739
Summa uppskjuten skattefordran 5593 9164 1739 1739

Outnyttjade underskottsavdrag avser utlandska bolag i koncernen och uppgar till 8 977 TSEK (10 353) per den 30 april 2013 och motsvarar i skattevarde 2 015 TSEK

(1 839). Ingen forfallotidpunkt finns for 6 197 TSEK av de utlandska underskottsavdragen. For 780 TSEK av de utlandska underskottsavdragen &r forfallotidpunkten 9 ar.
Uppskjuten skattefordran redovisas inte for utlandska bolag i koncernen med anledning av radande marknadssituation i Europa vilken har medfért lagre resultatuveckling.
Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran har i koncernen omraknats till skattesatsen 22,0 %. Se aven not 22.
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©® Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Balanserad Kund-

utveckling” Goodwill” Patent? relationer® Varumaérke®* Summa
Ingdende anskaffningsvéarde 360 155 0] 28 162 22 848 4762 415 927
Omrakningsdifferens 151 0] 327 974 0 1452
Arets investeringar 10916 0 0 0 0 10916
Anskaffningar vid rérelseférvarv 0 0 0] 0 0 0
Awecklad verksamhet -282 433 0 -24 301 0] 0 -306 734
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2012 88789 0 4188 23 822 4762 121 561
Ingéende av- och nedskrivningar® 184 151 0] 19115 12 826 47862 220 854
Omrakningsdifferens 0 0 54 163 0 217
Arets avskrivningar 14 606 0 481 1517 0 16 604
Awecklad verksamhet -165 863 0 -16 035 0 0 -181 898
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2012 32894 0 3615 14 506 4762 55777
Utgaende planenligt restvarde 30 april 2012 55 895 0 573 9316 0 65784
Ingdende anskaffningsvarde 88789 0 4188 23 822 4762 121 561
Omrakningsdifferens 219 -4734 -82 -1 940 -302 -6839
Arets investeringar 12 142 0] 0 0 0 12142
Anskaffningar vid rérelseférvary 0 50 872 0 16 804 3348 71024
Ackumulerat anskaffningsvéarde 30 april 2013° 101 150 46 138 4106 38 686 7 808 197 888
Ingdende av- och nedskrivningar 32894 0] 3615 14 506 4762 55777
Omrakningsdifferens -19 0 -32 -231 0 -282
Arets avskrivningar 15 763 0 138 3 055 280 18 236
Ackumulerade av- och nedskrivningar 30 april 2013 48 638 o] 3721 17 330 5042 74731
Utgaende planenligt restvéarde 30 april 2013 52512 46 138 385 21 356 2766 123 157

" Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgangar bestaende av egna programvaror samt utrustning fér medicinsk bildhantering och avlyssningssaker
kommunikation. Tidigare stora projekt inom balanserad utveckling avsag system for digital mammografi inom avvecklad verksamhet. Kvarstaende avskrivningstid pa storre projekt ar

5 &r. Kvarvarande storsta projekt avser utveckling av IT system inom medicinska system

2Patent avsag till storsta delen tillgangar inom mammografi fran férvarv av Sectra Mamea AB

3Kundrelationer tillhér segmentet Medicinska system och avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB (fére detta Radisoft AB), Sectra imaXperts BV och Burnbank Systems Ltd.

4Varumarke avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB och Burnbank Systems Ltd.

5 Nedskrivningar avsag mindre delprojekt inom mammografi i segmentet Medicinska system. Nedskrivning gjordes 2009 pa grund av att delprojektet lades ner.
8 Av ackumulerat anskaffningsvarde 30 april 2013 avser 18,4 % (10,6) pagaende utvecklingsprojekt och 81,6 % (89,4) fardigstéllda projekt.

7 Goodwill, & hanforlig till forvarv av Burnbank, se not 13.

Nedskrivningsprévning avimmateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anliggningstillgingar
genomfors vid indikation pa virdenedging och fér pagiende utvecklings-
projekt samt goodwill minst en géng per dr. Nedskrivningsprévning baseras
pé berikning av framtida nyttjandevirde. Bedomning av virdet av koncernens
immateriella anliggningstillgingar sker utifrin de kassagenererande utveck-
lingsprojektens och foérvirvade bolags nyttjandevirde. Nyttjandevirdet bygger
pi de kassafloden som bedéms genereras fran tillgingarna.

De framtida kassaflodena som anvints vid berikningen av respektive enhets
nyttjandevirde baseras pé en detaljerad genomging av respektive utvecklings-
projekt. Nir det giller goodwill si baseras framtida kassafléden pa forvintade
synergieffekter i form av tillvixtméjligheter f6r Medicinska systems forsilj-
ning pa den brittiska marknaden. De prognostiserade framtida kassaflédena
har for samtliga utvecklingsprojekt nuvirdesberiknats med en kalkylrinta
om 10 procent (10) fore skatt. Vid berikningen av kassafloden kopplade till
goodwill har en kalkylrinta om 10 procent (-) fore skatt anvints. Kalkylrintan
grundas pd en marknadsmissig bedémning av genomsnittlig kapitalkostnad
med hinsyn tagen till den bedémda risknivin i enheternas kassafloden.
Prognosperiod i berikning av nyttjandevirden bestims utifrn tillgingens
livslingd mellan 5 till 7 r och antagen tillviixt éver prognosperiod om
12-15 procent (12) . Prognosperioden i samband med berikning av goodwill
har satts till 5 dr. Bedomning av tillvixttakt baseras pa marknadens utveckling
och affirs-omréidenas tillvixtmal.
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Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri rinta: Tiodrig statsskuldvixel eller motsvarande finansiell
placering med ligsta mojlig risk

Marknadens riskpremie: 5 %

Betavirde: Betavirdet beriknad till 1
Rintekostnad: Sectras bedomda kostnad f6r upplaning.
Skattesats: Skattesats i Sverige.

Kénslighetsanalys

Nedskrivningsprévningar har gjorts med sddan marginal att foretagsledning-
en bedomer att rimligt mojliga férindringar i enskilda variabler inte kommer
att gora att nyttjandevirdet understiger bokfort virde. Enligt analysen skulle
en minskning av de prognosticerade kassaflddena pa upp till 30 % per utveck-
lingsprojekt eller goodwill inte ge ndgon indikation pa nedskrivning. Det ir
dirfor ledningens bedomning att det dven med viss variation i de viktigaste
variablerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Moderbolaget
Moderbolaget innehar inga immateriella tillgingar per den 30 april 2013.



noter 43

© Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
130430 120430 130430 120430
Ingdende anskaffningsvéarde 150 366 137 705 11016 11016
Omrakningsdifferens 5431 7 866 0 0
Arets investeringar 17 280 20187 57 6]
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -496 -1 855 0 0
Awecklad verksamhet 6] -13 5637 0 6]
Anskaffningar vid rorelseférvéary 13726 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 175 445 150 366 11073 11016
Ingéende avskrivningar 96719 77 530 10 663 10458
Omrakningsdifferens 2527 3097 0 0
Arets avskrivningar 26719 26 785 166 211
Arets forsaljningar,/ utrangeringar 214 -823 0 0
Awvecklad verksamhet 0 -9870 0 0
Ingdende avskrivningar vid rérelseforvary 6078 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 126 775 96 719 10835 10669
Restvarde enligt plan 48 670 53 647 238 347
Totalt bokfort varde 48 670 53 647 238 347
@ Not 12 Andelar i koncernforetag
130430 120430
Organisationsnummer Sate Antal andelar ~ Kapitalandel Nominellt varde Redovisat véarde Redovisat varde
Moderbolaget:
Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Linképing, SE 300 000 100% 3000 2883 2 883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkdping, SE 3 000 000 100% 3000 3 000 3 000
Sectra Wireless Technologies AB 556570-9325 Linkdping, SE 3 000 000 100% 3000 8 000 8 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linképing, SE 100 000 100% 100 95 95
Ebberdd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1 000 100% 0 0] 0
Ebberdd Capital Ltd 6707408 Milton Keynes, UK 1 000 100% GBPO,001 0 0
Totalt 13978 13 978
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Sectra Sverige AB 556483-9479 Linképing, SE 40 350 100% 100 21016 21016
Paxlink AB 556572-3292 Linképing, SE 1 000 100% 100 811 811
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5000 100% NOK 500 283 283
Sectra North America, Inc. 06-1473851 Shelton, US 500 100% UsD 50 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100% EUR 26 219 219
Sectra A/S 26121361 Herlev, DK 5000 100% DKK 100 639 639
Sectra Ltd 4571654 Milton Keynes, UK 1 100% GBPO,001 0] 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100% AUD 01 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100% NZD 0.1 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100% EUR 253 2290 2290
Sectra imaXperts BV 39068257 Almere, NL 500 100% EUR 22,5 4664 4664
Burnbank Systems Ltd 05968184 Ipswich, UK 1 000 100% GBP 6 830 78016 et
Burnbank Dataconnect Ltd 02860002 Ipswich, UK 1450 100% GBP 0,0 0 et
Burnbank Healthsystems Ltd 06502661 Ipswich, UK 2 100% GBP OO0 0 et
Totalt 108 323 30 307
Sectra Communications AB:
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100% GBP 0,001 0 0
Sectra Communications BV 27264295 The Hague, NL 1 800 100% EUR 18 164 164
Totalt 164 164
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€ Not 13 Forvarv av Burnbank

Den 6 juni 2012 férvirvade koncernen 100 procent av aktierna i Burnbank Sys-
tems Limited som siljer I'T-tjinster till sjukvirden i Storbritannien. Forvirvet
ir en del i Sectras satsningar pd att expandera verksamheten inom medicinska
system pa den brittiska marknaden. Transaktionen omfattar de tre bolagen
Burnbank Systems Limited, Burnbank Healthsystems Limited och Burnbank
Dataconnect Limited. Bolagen har 25 medarbetare och omsatte 2,4 MGBP
(cirka 26 MSEK) med en rorelsemarginal pa 25 procent verksamhetsaret 2011.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill

Totalt 6verford ersittning uppgar till 77,3 MSEK, varav 55,0 MSEK avser
kontant kopeskilling och 22,3 MSEK avser villkorad képeskilling som vid
forvirvstillfillet redovisats som avsittning i koncernen. Berikningar av det
verkliga virdet pa den villkorade kopeskillingen baseras pd sannolikheten att
de uppsatta tillvixt- och resultatmélen fram till 2015-05-31 uppnis. Forvirvet
finansierades i sin helhet med existerande medel.

Redovisat varde i det Varden enligt

MSEK forvarvade bolaget forvarvsanalys
Kundrelationer 0 16.8
Varumarke 0 3.3
Materiella anlaggningstillgdngar 7.6 7.6
Kortfristiga fordringar 8.2 8,2
Likvida medel 8,2 8,2
Uppskjuten skatt 8] 4.4
Kortfristiga skulder -13,3 -13,3
Summa forvérvade nettotillgdngar 10,7 26,4
Verkligt varde av éverford ersattning 77,3
Gooduwill ! 50,9
Nettoutflode av likvida medel pga forvarvet 2

Kontant éverford ersattning 550
Likvida medel i det forvarvade bolaget vid forvarvstillfallet -8,2
Totalt 46,8

" Goodwillpostens férandring -26,9 MSEK sedan farvarvstillfallet avser allokering av képeskilling med -15,7 MSEK och omréakning av villkorad tillaggsképeskilling med -11,2 MSEK.
Villkorad kdpeskilling har omraknats pa grund av ny information om det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten. Goodwillpostens férandring i balansrékning sedan 30 april 2012

uppgick till 46,1 MSEK varav 50,9 MSEK avser forvarv av Burnbank och -4,7 MSEK &ndrad valutakurs.

2 Exklusive forvarvsrelaterade utgifter 0,7 MSEK.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfor sig till forvantade synergieffekter i form av tillvaxtmaojligheter for Medicinska systems forsaljning pa den brittiska

marknaden och personalens erfarenhet och kompetens.

Verksamheten ingar i Sectrakoncernen fran den 6 juni 2012 da Sectra fick bestdmmande inflytande 6ver férvarvade enheter. Under perioden ingar den forvarvade verksamheten
i Sectrakoncernen med en omsattning pa 27,9 MSEK och ett operativt resultat pa 6,4 MSEK. Omséttning och operativt resultat fran 1 maj 2012 till den 6 juni 2012 i den forvarvade
verksamheten &r inte redovisat, da det inte utan betydande praktiska svarigheter kan bestdammas. Férvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,7 MSEK och har redovisats som évriga

externa kostnader i koncernens resultatrakning.

@ Not 14 Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet

TSEK 2012/2013 2011/2012
Nettoomséttning - 23484
Aktiverat arbete for egen rakning - 3425
Handelsvaror - -16 421
Personalkostnader - -19 883
Ovriga externa kostnader - -14 398
Avskrivningar - -
Rérelseresultat - -23 793
Finansnetto - -5 804
Resultat fore skatt - -29 597
Skatt - -
Periodens resultat - -29 597
Realisationsresultat vid avyttring - 322 564
Skatt - -
Summa resultat fran avvecklad verksamhet - 292 967

Kassaflédesanalys 2012/2013 2011/2012
Lopande verksamheten - -17 620
Investeringsverksamheten - 486 715
Finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode - 449 095
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Sectra och Royal Philips Electronics tecknade i juni 2011 ett avtal som innebir
att Philips forvirvade Sectras verksamhet for utveckling och forsiljning av
mammografiprodukten MicroDose Mammography. Philips 6vertog verksam-
heten i samband med att affiren slutférdes den 31 augusti 2011. Transaktionen
omfattade bolaget Sectra Mamea AB och relaterad verksamhet i Sectras globala
silj- och serviceorganisation, exklusive Australien och Nya Zeeland dir Sectra
siljer MicroDose Mammography genom ett separat distributionsavtal med
Philips. Verksamheten omfattade cirka 110 medarbetare. Verksamheten som
bedrevs i Sectra Mamea AB redovisas som avvecklad verksamhet.

Kontant kopeskilling pa skuldfri basis uppgick till 57,5 MEUR, inklusive forsilj-
ning av tillgdngar hinférliga till avvecklingen av MicroDose-verksamheten. Av-
talet inkluderar en tilliggskopeskilling pa 12,5 MEUR som utfaller efter fem ar
om sirskilt avtalade villkor uppfylls. For rikenskapsiret 2011/2012 har affiren,
exklusive mojlig tilliggskopeskilling, genererat en bokforingsmissig reavinst for
Sectra om 322,6 MSEK efter skatt.



©® Not 15 Langfristiga fordringar
hos koncernforetag

Moderbolaget

130430 120430
Ingaende varde 135577 143 288
Nya fordringar 596 11 053
Amorterade fordringar -44 078 -31741
Valutaomrakning -2 842 12977
Nedskrivning av lan -916 0
Totalt 88337 135577

©® Not 16 Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
130430 120430 130430 120430
QOvriga aktier och andelar 4204 3639 2438 1528
Totalt 4204 3639 2438 1528

Vardepappersinnehav med forfall mindre an ett ar klassificeras som kortfristiga.
Se not 30 for vardering av vardepappersinnehav.

| posten langfristiga vardepappersinnehav ingar andelar i Commit QY, Finland, dar
koncernens agande uppgar till 13 % av kapitalet.

©® Not 17 Varulager

Koncernen Moderbolaget
130430 120430 130430 120430
Komponentlager 9885 11 867 0] 0
Fardiga varor 1 800 2860 0] 0
Totalt 11685 14727 0 0

Nedskrivning av varor i lager via resultatrakningen uppgar till 848 TSEK (1 429) under
2012/2013.

Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvands for utveckling omklassificeras
till inventarier alternativt kostnadsférs via resultatet beroende pa bedomd
livslangd av lagervara. Av totalt lagervarde &r noll varderat till verkligt vérde efter
forsaljningsomkostnader. Hela lagret ar darmed varderat till anskaffningsvarde da detta
understiger verkligt varde efter forsaljningsomkostnader.

©® Not 18 Kundfordringar

Kundfordringar per valuta Koncernen Moderbolaget

130430 120430 130430 120430
SEK 30077 73269 0 0
usD 38118 44087 0 0
EUR 72779 67109 0 0
GBP 21786 26873 0 0
QOvriga valutor 26215 29964 0 0
Totalt 188 975 241 302 0 0
Arets forandring i reserv for osékra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

130430 120430 130430 120430
Ingdende balans 9729 4794 0 0]
Konstaterade forluster -185 -108 0 0]
Aterférda outnyttjade belopp -3269 -169 0 0
Reservering for osakra
kundfordringar 2973 5212 0 6]
Valutaeffekt 221 0 0 0
Totalt 9 027 9729 0 o]

For aldersanalys se not 31.

noter 4D

@ Not 19 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
130430 120430 130430 120430
Forutbetalda hyror 2698 2765 1332 1277
Upplupna réanteintéakter 701 508 685 492
Forutbetalda underhallsavtal 2012 2 666 122 93
Ovriga poster 17225 14418 547 257
Upparbetade ej fakturerade intéakter 124 124 101 124 0 6]
Totalt 146 761 121 482 2686 2119
@ Not 20 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

130430 120430 130430 120430
461 391 152804 349812 50897
749800 429771 748900 429771
0 23082 0] 0

536 291 605757 424712 480668

Bankmedel

Kortfristiga placeringar
Sparrmedel for garantier
Totalt

Kortfristiga placeringar som redovisas under likvida medel avser bankinlaning och
féretagscertifikat som kan likstéllas med likvida medel och har férfall inom 90 dagar.

Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
130430 120430 130430 120430
Beviljad kreditlimit 15000 15000 15000 15000
Outnyttjad del -15000 -15000 -15000 -15000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 o] 0

@ Not 21 Obeskattade reserver
Moderbolaget

130430 120430

Periodiseringsfonder:
Avsatt till tax 08 - 18 304
Avsatt till tax 09 24 000 24 000
Avsatt till tax 10 26 900 26 900
Avsatt till tax 11 10 700 10 700
Avsatt till tax 13 29 950 29 950
Avsatt till tax 14 20 425 -
Overavskrivning 191 337
Totalt 112 166 110 191

Av obeskattade reserver redovisas 24 676 TSEK (28 880) som uppskjuten skatteskuld i
koncernen. Uppskjuten skatteskuld ar omraknad till ny skattesats 22 % (26,3).
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AB  NoTem

©® Not 22 Avsittningar

Koncernen
Skatter Garantiataganden Villkorad koépeskilling Total
Redovisat varde 1 maj 2011 15328 5627 0 20955
Omeklassificering till uppskjuten skattefordran 10285 - - 10285
Omklassificering frén uppskjuten skattefordran -1739 - - -1739
Avsattningar som gjorts i perioden 8 508 0 0 8508
Belopp som tagits i ansprak 4510 -5033 0 9543
Redovisat vérde 2012-04-30 27 872 594 0 28 466
Varav total langfristig del av avsattningarna 22 338 0 0 22 338
Varav total kortfristig del av avsattningarna 5534 594 0 6128
Koncernen
Skatter Garantiataganden Villkorad képeskilling ' Total
Redovisat varde 1 maj 2012 27 872 594 0 28 466
Effekt av &ndrad skattesats -4 577 - - 4577
Avsattningar som gjorts i perioden 8 586 0 22 319 30 905
Omklassificering till kortfristiga skulder 0 0 -5 060 -5 060
Belopp som tagits i ansprak -4 814 -278 0 -5082
Redovisat vérde 2013-04-30 27 067 316 17 259 44 642
Varav total langfristig del av avsattningarna 21387 0 17 259 38 646
Varav total kortfristig del av avsattningarna 5680 316 0 5996
Redovisat varde vid periodens utgang férvantas regleras inom 6 ar nar det galler skatter, inom 3 ar for villkorad képeskilling
och inom 1 ar nar det galler garantiataganden.
' Se not 13.
@ Not 23 Ovriga langfristiga skulder Koncernen Moderbolage
130430 120430 130430 120430
Konvertibelt forlagslan 10/14 6 091 6091 6 091 6 091
Konvertibelt férlagslan 11,/15 8 968 8 968 8 968 8 968
Konvertibelt férlagslan 11,/16 2201 2201 2201 2201
Konvertibelt forlagslan 12/16 6773 0 6773 0
Konvertibelt forlagslan 12/17 2471 0 2471 0
Totalt 26 503 17 260 26 503 17 260
Under aret har utfardats tva konvertibelprogram som sammantaget omfattar 143 600 konvertibler. Bedémning om att
rantan for de konvertibla forlagslanen ar marknadsmassig baseras pa Sectras aktuella kostnad fér upplaning.
Se not 30 for information om I6ptider och réntevillkor samt not 2 fér ytterligare information om konvertibelprogrammen.
© Not 24 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
130430 120430 130430 120430
Konvertibelt forlagslan 09/ 12 omklassificering fran langfristiga skulder - 17 315 - 17 315
Mervardesskatt 16 422 21479 0 0
Personalens kallskatter 78977 6 926 303 403
(Ovriga skulder 15 575 5354 17 18
Totalt 39974 51074 320 17734
Villkor
For information om villkor for de konvertibla férlagslanen hanvisas till not 2 Léner och andra ersattningar samt till stycket
Aktien pa sid 29 i forvaltningsberattelsen.
© Not 25 Upplupna kostnader ©® Not 26 Stillda sakerheter
och forutbetalda intakter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
130430 120430 130430 120430 130430 120430 130430 120430
Upplupna sociala avgifter 22777 22038 1 353 1032 Foretagsinteckningar 36250 36250 11000 11000
Upplupna semesterloner 31391 29812 2286 11563 Summa stéllda sakerheter 36250 36250 11000 11000
Forutbetalda underhallsavtal 52 512 36989 0 0
Upplupna leverantorsskulder 28 135 24945 1493 633 Borgen till forman for dotterbolag 0 0 283943 283653
Fakturerade ej upparbetade intakter 62 657 44 367 0 0 Summa eventualfdrpliktelser 0 0 283943 283653
QOvriga poster 54740 59971 224 271
Totalt 252212 218122 5356 3089
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@ Not 27 Kassaflode

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Koncernen Moderbolaget
12/13 11/12 12/13 11/12
Av- och nedskrivningar 45956 43 388 166 211
Valutakursdifferenser 942 -795 -3 687 23
Aktierelaterade ersattningar 1479 1842 0 0
Totalt 48 377 44436 -3 521 188

@ Not 29 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid bokslutet gors vissa bedomningar avseende anvindning av
redovisningsprinciper som péaverkar redovisade virden per balansdagen. Dessa
uppskattningar for redovisningsindamal kan avvika frin det verkliga utfallet.
Foljande uppskattningar kan innebira en risk for indringar i redovisade virden.

Nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar inklusive goodwill
utvirderas I6pande och baseras pé beriknat dtervinningsvirde per
kassagenererande enhet. Atervinningsvirdet éir baserat pi enhetens
nyttjandevirde vilket utgérs av beriknade framtida kassafléden under
nyttjandeperioden. Beridkningar baseras pa budgeterade lingsiktiga mal och
férvintad tillvixt. Vid berikningen av kassafloden kopplade till goodwill
har dven synergieffekter inom koncernen beaktats. I berdkningar anvinds
diskonteringsrinta pé tio procent och tillviixten har satts till nivd med
marknadens utveckling och affirsomridenas tillvixtmal.

NOTER

€ Not 28 Narstaende

Koncernens nirstiende utgors av koncernledning och styrelse samt dvriga
nyckelpersoner i ledande stillning. Koncernen har inga transaktioner med
nirstiende férutom de som anges i not 2.

Nyttjandeperioder for immateriella tillgingar exklusive goodwill bestims
utifrn tillgdngens livslingd. Avskrivningar pi immateriella tillgingar baseras
pd bedomd nyttjandeperiod per tillgdng vilket kan ha stor betydelse pa
koncernens resultat och finansiella stillning.

Forpliktelser for garantier uppstér vid leverans av ett system som normalt
innehaller en garantitid pd tolv manader. Bedémningar av framtida
garantikostnader baseras pa individuella projekt och tidigare erfarenheter.
Avvikelser mellan faktiska garantikostnader och reservering forekommer pa
individuella projekt men pé koncernnivé dr dessa avvikelser begrinsade.

® Not 30 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella Ovriga Ej finansiella

Kund och tillgadngar som  finansiella tillgangar Summa tillgangar Summa
Koncernen 2013-04-30 l&nefordringar kan séljas och skulder redovisat varde Verkligt varde och skulder balansrakning
Langfristiga vardepappersinnehav 0 4204 0 4204 4204 0 4204
Kundfordringar 188 975 0 0 188 975 188 875 0 188 975
Ovriga kortfristiga fordringar 0] 0 0 0 0] 7735 7735
Kassa och bank 0] 0 536 291 536 291 536 291 0 536 291
Summa finansiella tillgangar 188 975 4204 536 291 729470 729 470 7735 737 205
Ovriga langfristiga skulder 0 0 26 503 26 503 26 503 0 26 503
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 39 974 39974
Leverantdrsskulder 0 0 37 559 37 559 37 559 0 37 559
Summa finansiella skulder 0 0 64 062 64 062 64 062 39974 104 036

Finansiella Ovriga Ej finansiella

Kund och  tillgdngar som  finansiella tillgdngar Summa tillgadngar Summa
Koncernen 2012-04-30 lanefordringar kan séljas och skulder redovisat varde Verkligt varde och skulder balansréakning
Langfristiga vardepappersinnehav 0] 3639 0 3639 3639 0 3639
Kundfordringar 241 302 0 0 241 302 241 302 0 241 302
Ovriga kortfristiga fordringar 0] 0 0 0 0 4 301 4 301
Kassa och bank 0 0 605 757 605 757 605 757 0 605 757
Summa finansiella tillgangar 241 302 3639 605 757 850 698 850 698 4301 854 999
Ovriga langfristiga skulder 0 0 17 260 17 260 17 260 0 17 260
(Ovriga kortfristiga skulder 0] 0 17 315 17 315 17 315 33759 51074
Leverantorsskulder 0 0 30436 30436 30 436 0 30436
Summa finansiella skulder 0 0 65011 65 011 65011 33759 98 770

Nedskrivning av befarade kundférluster har gjorts via resultatet med
2973 TSEK (5 212). I 6vriga kategorier har inga vinster eller forluster
redovisats.

Berakning av verkligt varde
Foljande metoder har anvints for att faststilla verkligt virde:

* Virdepappersinnehav som kan siljas tillhér virderingsniva 2, vilket innebir
att berikning av verkligt virde baseras pi marknadsnoteringar eller berikning
av framtida kassafléden dir variabler himtats frin marknadsnoteringar si
lingt det ir mojligt. Innehavet som kan siljas uppgar till 4 204 TSEK (3 639).

.

For likvida medel samt 6vriga fordringar och skulder med kortare livslingd
anses det redovisade virdet motsvara det verkliga virdet. I de fall fordringar
eller skulder har lingre livslingd 4n ett ar har det redovisade virdet
diskonterats och motsvarar verkligt virde.

.

Langfristiga ﬁnansﬁ_ella skulder avser konvertibla skuldebrev och I6ptiden
uppgdr till 1-4 4r. Ovriga finansiella skulder har 16ptid p4 mindre dn 1 &r.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013

47



NOTER

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker dr begrinsade. Kundernas verksamhet finansieras
som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och betalningsformégan éir
mycket god, dven om betalningsbeteendet varierar mellan olika linder. Genom
att Sectra ir verksamt pd ett stort antal geografiska marknader, begrinsas
exempelvis politiska risker och marknadsrisker for koncernen som helhet. De
enskilt storsta rorelserelaterade riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem storsta samarbetspartners och kunder stir tillsammans f6r

21,8 procent (21,4) av koncernens omsittning. Aven om forsiljningen till varje
kund ofta #r uppdelad p ett flertal avtal har andelen langa driftsavtal 6kat och da
kan forlust av en stor kund ha visentlig effekt pd koncernens lingsiktiga resultat
och stillning. Den kontinuerliga expansionen av verksamheten gor att enskilda
partners och kunders andel av koncernens affirsvolym successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet ikldder sig Sectra produktansvar, vilket innebir att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund eller tredje
part skulle kunna leda till att ansprik stills pd Sectra. For de egendoms- och
ansvarsrisker som koncernen ir exponerad for har forsikringar tecknats.

Immateriella rattigheter

Sectra ir ledande inom de omriden dir koncernen ir verksam och satsar

stora resurser pi produktutveckling. For att sikerstilla avkastningen pa dessa
investeringar arbetar Sectra fortlpande med att analysera immaterialrittsliga
forutsittningar for olika produkter samt identifiera och skydda uppfinningar
genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pd medicinska system p3 virldsmarknaden styrs i stor utstrickning
av stora internationella féretag. USD- och EUR-kurserna har dirmed

effekt pd prisbildningen och konkurrenskraften. Andra affirsrisker sisom
marknadsrisker, leverantérer, teknisk utveckling, personberoende och etiska
risker analyseras kontinuerligt. Vid behov vidtas dtgirder for att reducera
koncernens riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rinte-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella
transaktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen

har faststillt. Ansvaret f6r hantering av finansiella transaktioner och risker

ir centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Malsittning ir att

stodja koncernens affirsverksamhet genom att identifiera och begriinsa
koncernens finansiella risker, tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av
koncernbolag samt forvalta likvida medel med marknadsmissiga villkor.

Valutarisker

Valutaexponering inom koncernen uppstar genom transaktioner i utlindsk
valuta i form av kund- och leverantorsbetalningar samt vid omrikning av
utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar. Enligt koncernens
finanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och valuta-
exponering avser huvudsakligen USD, GBP och EUR. I drets rorelseresultat
ingar valutakursforluster med -2 419 TSEK (1 768) och i finansnetto med

-4 660 TSEK (7 502).

Koncernen kurssikrar normalt inte valutafléden, da potentiell vinst frin
uppbyggnad av rutiner for effektiv hantering av sikringskontrakt inte beriknas
uppgi till betydande belopp pa lingre sikt. Sectra bevakar nettobetalningsfloden
i utlindska valutor 16pande och kurssikring av valutafloden kan komma att
inféras dd bedomd vinst frin valutasikringskontrakt beriknas uppga till
betydande belopp.

Koncernens intékter och rorelsekostnader i olika valutor

MSEK

Valuta Intakter Kostnader Nettoexponering
SEK 262,1 -342.4 -80,3
usD 178,3 -152,7 26,6
EUR 155,2 -88,8 66.4
GBP 93,0 82,1 10,9
Ovriga valutor 127.4 773 50,1
Totalt 817,0 -743,3 73,7

Rénterisker

Forindringar i marknadsrintor kan ha en paverkan pé koncernens resultat.
Koncernens rintebirande tillgdngar ir primirt kortfristiga och avser virde-
papper som kan losas med kort varsel vid storre forindringar i det allminna
rinteliget. Koncernens rintebirande tillgdngar 6verstiger pa bokslutsdagen
rintebirande skulder, vilket gor att koncernens rinterisk blir en belastning da
rinteliget sinks och en forstirkning dé rinteliget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hinférliga till kundernas
forméga att betala enligt Gverenskommelse samt motpartsrisker i samband med
finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebir att kunderna inte fullf6ljer sina dtaganden for
betalning av kundfakturor. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikerstilla
att kunderna har god kreditvirdighet. Sectras kunder ir till stor del statliga
myndigheter och andra vilrenommerade kunder med hég kreditvirdighet for
vilka kreditrisken bedéms vara mycket ldg. For att minimera kundkreditrisk i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrickning med delbetalning i forskott.

Aldersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 130430 120430
Ej forfallna kundfordringar 99,6 161,1
Forfallna kundfordringar O till 80 dagar 51,8 38,6
Forfallna kundfordringar éver 60 dagar 15,5 9,3
Forfallna kundfordringar 6ver 120 dagar 221 32,3
Totalt 189,0 241,3

Reservering uppgir till 9,0 MSEK (9,7) av gruppen forfallna kundfordringar
6ver 120 dagar.

Motpartsrisker uppstir vid finansiella transaktioner och likviditetshantering i
samband med att koncernen har fordringar pa banker och andra virdepappers-
emittenter. I koncernens finanspolicy beskrivs maximal kreditexponering och
kreditbetyg for godkiinda motparter. Fér att minimera kreditrisk anviinder Sectra
endast motparter med hog kreditvirdighet samt placeringar i instrument med
hog kvalitet.

Likviditetsrisker

For att minimera likviditetsrisken placeras 6éverlikviditet endast i bankinlining
eller i virdepapper som kan l6sas in med kort varsel och som har en vil
fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrikningskrediter anviinds
vid tillfilligt okat likviditetsbehov. Moderbolaget foljer koncernens likviditet
lopande genom sammanstillning av likviditetsprognoser som ir underlag till
placeringar eller upplaning under kort och ling sikt.

Per balansdagen uppgir koncernens outnyttjade checkrikningskredit till
15 000 TSEK.

Konvertibellan 2010/2014, 6 091 TSEK, forfaller i juni 2014 och léper med
rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellinen 2011/2015, 8 968 TSEK,
och 2011/2016, 2 200 TSEK forfaller i juni 2015 respektive 2016 samt 16per med
rorlig rinta, Stibor +2,25 procent. Konvertibellinen 2012/2016, 6 773 TSEK,
och 2012/2017, 2 471 TSEK forfaller i juni 2016 respektive 2017 samt l6per med
rérlig rinta, Stibor +2,25 procent. Ovriga krediter loper med rorliga rintor,
vilka under rikenskapsaret har varierat mellan 3-5 procent. Leasingavtal och
konvertibler har 16ptid mellan 0-4 4r. Se not 2 och 23 for ytterligare information
om utstillda konvertibler.

Kanslighetsanalys
Koncernens resultat dr huvudsakligen beroende av produktforsiljning,
personal- och varukostnader. Nedanstiende analys utgir frin verksamhetsdret
2012/2013 &rs siffror och hur de variabler som anges skulle ha paverkat
resultatet efter finansnetto om inga atgirder, som exempelvis valutasikring
eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas for sig under
forutsittning att de andra férblir oférindrade. Analysen gor inte ansprik pé att
vara exakt utan ir endast indikativ.

Paverkan pa resultat

Variabel Forandring efter finansiella poster
Nettoomséttning +/-1% +/-6,5 MSEK
Varukostnad +/-1% +/-1,3 MSEK
Personalkostnad +/-1% +/-4,2 MSEK
Ranteniva +/-1% +/-5,7 MSEK
Valutaféréndring:

SEK/USD-kurs +/-1% +/-0,9 MSEK

SEK/EUR-kurs +/-1% +/-1,1 MSEK

SEK/GBP-kurs +/-1% +/- 1,0 MSEK

Vid en forsvagning av svenska kronan med 1 % mot USD, GBP respektive EUR
skulle resultat efter finansiella poster férbittras med 3,0 MSEK.



Koncernens finansiella mal har faststillts av styrelsen. Milsittningen ér att ha
god och flexibel kapitalstruktur s3 att den kan dndras om forutsittningarna
for verksamheten eller for olika uppliningsalternativ férindras samt bibehélla
finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal ir 30 procent.

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for eventuella
positiva orealiserade virdeforindringar och uppgir till 665 300 T'SEK (787 392)
per 30 april 2013. Koncernens soliditet uppgick pa balansdagen till 61,4 procent
(69,4). Sectras verksamhet har stora sisongsvariationer under verksamhetsaret
och dirfor dr det styrelsens ambition att behilla sund kapitalstruktur med lig
skuldsittningsgrad.

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om terkép av
egna B-aktier dr forenligt med bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ir
foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utover vad som férekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de
risker som i allménhet ir férenade med bedrivande av niringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 30 april 2013 framgér av
denna drsredovisning. Det framgér ocksé av arsredovisningen vilka principer
som tillimpats for virdering av tillgingar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinst-
medel uppgick vid utgdngen av rikenskapsiret 2012/2013 till 256,3 MSEK
respektive 341,0 MSEK.

Av drsredovisningen framgér bland annat att koncernens soliditet uppgar
till 61,4 procent. Bemyndigandet om aterkop av egna B-aktier dventyrar inte
fullféljandet av de investeringar som bedomts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning in att
bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgéra sina
forpliktelser pa kort och ling sikt.

Styrelsens bedomning ir att storleken pd det egna kapitalet sisom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen stdr i rimlig proportion till
omfattningen pi bolagets verksamhet och de risker som ir férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigandet
om iterkop av egna B-aktier.

Aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kinnedom ir styrelsens bedomning att en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning medfor att férslaget om bemyndigande om
aterkop av egna B-aktier ir forsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL, det vill
siga med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pd storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

NOTER

Bruttomarginal:
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen.

Direktavkastning:
Utdelning i procent av aktiekursen pa balansdagen.

Eget kapital:
Eget kapital inkluderar 78,0 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Foradlingsvarde:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader.

Foradlingsvarde per anstalld:
Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt antal
anstillda.

Justerat eget kapital:
Redovisat eget kapital 6kat med 78,0 procent av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie:
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore férindringar i rérelsekapital i
forhallande till antalet aktier vid periodens slut.

Likviditet:
Omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

P/E-tal:
Aktiekurs vid drets slut i relation till drets vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital:
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsittning.

Skuldsattningsgrad:
Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning minskad med icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen.



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sectra AB (publ) for rikenskapsiret 2012-05-01—
2013-04-30. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 27-49.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
IFRS, sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer ir nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel.

REVISORNS ANSVAR

Virtansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta f6r hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgirder som dr indamélsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av indamailsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
30 april 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
ret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 30 april 2013 och av dess resultat och kassaflo-
den enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de an-
tagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ir forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att rsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.



Utéver vir revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Sectra AB (publ) for rikenskapséret
2012-05-01-2013-04-30.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och

verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen en-

ligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pé grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst har vi granskat om forslaget ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utver
vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat viisentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pi annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vi anser att de revisionsbevis vi inhiamtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Linkoping den 4 juni 2013
Grant Thornton Sweden AB

Peter Bodin
Auktoriserad revisor



FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2012/2013 FOKUSERADE TILLVAXTSATSNINGAR

Arbetet med att stirka positionen pd marknader dir Sectra har en
etablera position fortsatte, bland annat i Storbritannien dér det
medicinska I'T-bolaget Burnbank férvirvades. Orderingdngen
okade med 30 % genom forsiljningsframgingar i exempelvis
Sverige, Storbritannien och Nederlinderna. Sectra har en stark
finansiell position och redovisade ett bra kassaflode. Styrelsen
foreslar att stimman beslutar att 6verfora 166,9 MSEK till aktie-
dgarna genom ett inlésenprogram.

2011/2012 SECTRAS STORSTA STRUKTURAFFAR

Sectra sélde verksamheten for utveckling och f6rsiljning av pro-
dukten for ligdosmammografi. Reavinsten var 322 MSEK och
strukturaffiren hade en mycket positiv effekt pd I6nsamheten och
kassaflodet. Sectra 6verforde 184 MSEK till aktieigarna genom
inlésenprogram under hosten 2011 (hinfor sig till utdelnings-
bara medel 2010/2011) och efter beslut pd drsstimma 6verfordes
pé motsvarande sitt 185 MSEK for 2011/2012. Orderingingen
okade med 11% genom forsiljningsframgangar i norra Europa,
men tillvixten dimpades i minga linder av det svaga ekonomiska
liget. Okade rinteintiikter och positiva valutakursdifferenser
bidrog till 6kad vinstmarginal.

2010/2011 LEVERANSER INLEDS AV NY GENERATION IT-SYSTEM
FOR MEDICINSKA BILDER

Sectras omsittning 6kade med nirmare 4 % trots att marknader-
nas tillvixttakt dimpades av konjunkturlidget i bide Europa och
USA. Fi stora affirer genomfordes och det bidrog till ligre order-

Belopp i TSEK om annat ej anges.

ingdng. Utvecklingsprojekt for en ny generation av I'T-system
for medicinsk bildhantering firdigstilldes, vilket ledde till 6kade
avskrivningar. Resultatet pdverkades negativt av starkare svensk
krona och valutakursférindringar paverkade finansiella poster
med -18 MSEK. Arets resultat belastades av stora investeringar i
mammografisystemet MicroDose Mammography.

2009,/2010 PRODUKTUTVECKLING FOR OKAD EFFEKTIVITET

Sectra hars tidigare varit relativt opaverkat av den pressade kon-
junkturen i USA och Europa, men detta ir pdverkades tillvixten
av ddmpad efterfrdgan. Sectra gjorde stora investeringar i pro-
duktutvecklingen av en ny generation I'T-system f6r medicinsk
bildhantering (PACS). Svenska kronan stirktes och valutafor-
indringar paverkade finansnettot negativt med 9 MSEK. Arets
resultat belastades av stora investeringar i mammografisystemet

MicroDose Mammography.

2008/2009 STORA REGIONSOVERGRIPANDE KUNDPROJEKT BIDROG
TILL STARK ORDERINGANG

Flera stora affirer med kunder inom Medicinska system bidrog
till att orderingingen 6versteg 1 miljard kronor. Exempelvis fick
Sectra en bestillning vird 360 MSEK p4 regionsovergripande
I'T-system for medicinsk bildhantering till hela Nordirlands
offentliga sjukvdrd. Amerikanska dollarn och euron stirktes
gentemot den svenska kronan och valutakursférindringar péver-
kade finansnettot positivt med 41 MSEK. Stora investeringar i
mammografisystemet MicroDose Mammography belastade drets
resultat.

For definition av nyckeltal, se sidan 49. 2012/2013 2011/2012'" 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Nettoomsattning 816 954 823 090 783691 753 857 776 978
Arlig tillvaxt, % -0,7 50 40 -30 12,8
Genomsnittlig tillvaxt, 7-arsperiod, % ° 58 94 96 8,3 11,8
Avskrivningar -45 955 -43 389 -41 288 -25 075 -12 832
Rérelseresultat (EBIT) 85 866 103 465 72 544 115 656 120 443
Resultat fore skatt (EBT) 86 554 127 855 70173 113012 199918
Resultat fran kvarvarande verksamhet B2 246 92 848 48 299 83 992 143 852
Resultat fran avwecklad verksamhet 0 292 967 -57 916 -66 785 -93 396
Arets resultat 62 246 385815 9617 17 207 50 456
Orderingang 916 022 701 157 630 968 766 701 1 080 620
Bruttomarginal, % 161 17.8 14,5 187 17,2
Rérelsemarginal, % 10,5 12,6 9.3 15,3 15,5
Vinstmarginal, % 106 15,5 8,0 150 257
Avkastning pa totalt kapital inkl. avwecklad verksamhet, % 79 40,8 -0,7 2,5 74
Avkastning pa sysselsatt kapital inkl. avwecklad verksamhet, % 11,6 59,7 11 39 11,6
Avkastning pa eget kapital inkl. avwecklad verksamhet, % 8,6 58,0 -1,6 29 8,7
Faradlingsvarde, MSEK 5021 488,9 4755 5041 4912
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2012/2013 2011/2012" 2010/2011 2009/2010 2008/2009

Finansiering och sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, MSEK 6918 822,0 5929 6421 6454
varav goodwill 461 0.0 0,0 0.0 00
varav dvriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 125,7 119,3 255,2 2839 2722

Likviditet, ggr 26 34 21 21 2,0

Soliditet, % 614 69.4 61,0 62,2 594

Skuldsattningsgrad 0,04 0,04 0,04 0,07 0,07

Investeringar, MSEK 76,2 31.1 428 66.8 67.7

Kassaflode

Kassaflode fran Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 133 834 153 545 25623 37 631 94 037
Operativt kassaflode 191 2186 148 580 44 852 47 780 15 084
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 206 -31 103 -20 547 -46 760 -87 714
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 182 697 -173 042 -16 898 -6 851 -25 575
Kassaflode fran avecklad verksamhet 0 449 085 0 0 0
Arets kassaflode -67 687 393 530 7 407 -5 831 -78 205
Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 527 500 496 484 448
Antal medarbetare vid periodens slut 528 502 500 497 483
Omsattning per medarbetare, MSEK 16 18 16 16 17
Foradlingsvarde per medarbetare, MSEK 10 1.0 10 10 1.1
Aktien

Utdelning/inldsen per aktie®, SEK 450 5,00 5,00 0,00 0,00
Direktavkastning, % 84 11,6 14,7 0 0
Vinst per aktie, SEK 1,68 2,52 1,31 2,28 3,90
Vinst per aktie inkl avvecklad verksamhet, SEK 1,68 10,47 0,26 047 1,37
Vinst per aktie efter utspadning®, SEK 164 2,46 1,29 2,24 384
Vinst per aktie inkl. avwecklad verksamhet och efter utspadning, SEK 1,64 10,23 -0,26 046 1,35
Kassaflode per aktie, SEK 3,60 4,17 2,24 2,77 544
Kassaflode per aktie inkl. avwecklad verksamhet, SEK 3,60 3,34 0,70 1,02 2,55
Kassaflode per aktie efter utspadning® SEK 3,562 4,05 2,19 2,73 537
Kassaflode per aktie efter utspadning inkl. avecklad verksamhet?, SEK 3,52 324 0,68 1,01 2,52
Eget kapital per aktie, SEK 1794 21,37 15,46 16,36 16,26
Eget kapital per aktie efter utspadning®, SEK 1753 20,77 15,13 18,11 16,06
Antal aktier per balansdagen® 37 094 978 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 842 088
Genomsnittligt antal aktier 37 052 830 36 842 088 36 842 088 36 842 088 36 842 088
Borskurs balansdagen, SEK 53,0 43,0 340 37.3 38,8
P/Etal, ggr 315 171 26,0 16.4 9.9

' 2011/2012 ingar en engangspost som har en positiv effekt p4 omsattningen med 30 MSEK och rérelseresultatet med 25 MSEK.

2 Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.

3 Utspadningen baseras pa konvertibelprogram utfardade 2012,/2013 (143 600), 2011,/2012 (250 731) och 2010,/2011 (162 437)
samt personaloptioner utfardade 2010,2011 (100 000), 2011,/2012 (100 000) och 2012,/2013 (100 000).

4 12/13 avser av styrelsen féreslaget inlosenprogram.

5 | nyckeltalen ingar avvecklad verksamhet till och med 2011-04-30.

SECTRA ARSREDOVISNING 2012,/2013
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Arsstamma 2013

Datum: 27 juni 2013

Tid: 16.00

Plats: Collegium, Teknikringen 7 i Linkdping
Kallelse

Den 29 maj 2013 har kallelse skett genom pressmeddelande och
publicering pa bolagets hemsida. Kallelsen har kungjorts i PolT
den 30 maj och Sectra har samma dag annonserat i Svenska
Dagbladet att kallelse skett.

Utdelning

For verksamhetséaret 2012/2013 féreslar styrelsen och
verkstallande direktéren att arsstdmman beslutar att 4,50 kr per
aktie dverfors till aktiedgarna genom ett inlésenprogram. Ingen
ordinarie utdelning foreslas.

Handlingar

Kopia av kallelse, fullsténdiga forslag till beslut och blanketter fér
anmalan och fullmakt halls tillgangliga pa bolagets hemsida
www.sectra.se under avdelningen Investor/General Meeting
samt pa Sectras kontor i Linkoping. Aktiedgare som vill fa dessa
handlingar 6versanda med post kan kontakta bolaget per telefon
013-23 52 00 eller via e-post info@sectra.se.

Finansiell rapportering 2013/2014

10 september, 2013 Treméanadersrapport
10 december, 2013  Halvarsrapport

4 mars, 2014 Niomanadersrapport
27 maj, 2014 Bokslutskommuniké

Finansiell information och bolagsstyrningsrapporter finns
tillganglig pa koncernens hemsida www.sectra.se under rubriken
Investor och pressmeddelanden under rubriken Press. Fragor kan
stéllas direkt till bolaget pa telefon 013-23 52 OO eller via e-post
info.investor@sectra.se.

Arsredovisningen offentliggjordes genom pressmeddelande den

5 juni 2013 och publicerades pa bolagets hemsida. Den distribueras
med post till nya aktiedgare och till aktiedgare som anmalt att de
vill fortsétta fa den per post.

Pa hemsidan ar det mgjligt att prenumerera pa arsredovisningar,
delarsrapporter och pressmeddelanden via e-post. Det gar ocksa
att bestalla finansiella rapporter och annan information via telefon
och e-postadressen ovan.

Ordlista

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipulationer (algoritm

och nyckel) férvranger (krypterar) information sé att den endast
kan tolkas eller avlasas av den avsedda mottagaren. For att lasa
krypterad information maste mottagaren ha tillgang till ratt nyckel
och ratt algoritm.

Mammografi

Mammografi ar en halsoundersokning av brdsten vars syfte ar
att tidigt upptécka forandringar i brésten som skulle kunna vara
cancer.

Ortopedi
En kirurgisk specialitet fér sjukdomstillstand i skelettet och
rérelseapparaten.

Osteoporos
| vardagligt tal kallat benskdrhet, en skelettsjukdom som leder till
ett skorare skelett och risk for frakturer.

PACS (Picture Archiving and Communication System)
[T-system fér hantering av rontgenbilder.

Patologi
Ett medicinskt specialistomrade som anvander vavnader och
kroppsvatskor i diagnostiskt syfte.

Radiologi

Ett amnesomrade inom medicinsk vetenskap och en specialitet
inom varden som anvander metoder som avbildar kroppen,
exempelvis rontgen, magnetresonanstomografi eller ultraljud.

Reumatologi
En specialitet inom varden som behandlar sjukdomar i leder och
muskler.

RIS

(Radiology Information System)] IT-system for hantering av
exempelvis tidbokning, patientinformation och diktering pa
rontgenkliniker.

Smartphone

En datorlik mobiltelefon som har stérre minneskapacitet &n
en vanlig mobiltelefon och som anvands for Internettjanster,
hantering av e-post etc.

Kallh&nvisningar

" Osteoporosis: Burden, Health Care Provision and Opportunities in the European Union. Report launched in June 2011 by International Osteoporaosis Foundation (IOF)
in collaboration with the European Federation of Pharmaceutical Industry Associations (EFPIA). Sidan 17.

2Berakning baserad pa Sveriges Kommuner & Landstings 6ppna jamfarelser. Sidan 17.



Sectrakoncernens huvudkontor och affarslinjerna
Ortopedi och Osteoporos/Reumatologi

Sectra AB

Bestksadress: Teknikringen 20
Postadress: 583 30 Linkdping
E-post: info@sectra.se

Tel: 013-23 52 00
www.sectra.com

Kontaktperson investerare och aktiedgare:

Helena Pettersson, Chief Investor Relations Officer

E-post: info.investor@sectra.se
Telefon: 013-23 52 04

KONTAKTINFORMATION

Imaging IT Solutions

SVERIGE

Sectra Imaging IT Solutions AB och Sectra
Sverige AB

E-post: info.medical@sectra.se

Tel: 013-23 52 00

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Sectra Pty Ltd.

Tel: +61 2 9420 1620

E-post: info.anz@sectra.com

USA/KANADA

Sectra North America Inc.
Tel: +1 203 925 0899
E-post: info.na@sectra.com

DANMARK

Sectra A/S

Tel: +45 45 65 06 00
E-post: info.dk@sectra.com

JAPAN
Sectra Imaging IT Solutions AB
E-post: info,jp@sectra.com

NEDERLANDERNA/BELGIEN/
LUXEMBURG

Sectra Benelux BV

Tel: +31 36 540 1970

E-post: info.benelux@sectra.com

NORGE

Sectra Norge AS

Tel: +47 67 58 97 70
E-post: info.no@sectra.com

SPANIEN/PORTUGAL
Sectra Medical Systems SL
Tel: +34 830 010 333

+351 22 011 00 20

E-post: info.iberia@sectra.com

STORBRITANNIEN/IRLAND
Sectra Ltd.

Tel: +44 1908 673 107
E-post: info.uk@sectra.com

TYSKLAND/SCHWEIZ/OSTERRIKE
Sectra GmbH

Tel: +49 221 474 570

+41 445 080 694

E-post: info.de@sectra.com

Secure Communications

SVERIGE

Sectra Communications AB

Tel: 013-23 52 00

E-post: communications@sectra.com

NEDERLANDERNA

Sectra Communications BV

Tel: +31 70 302 30 00

E-post: communications@sectra.nl

This document contains materials protected by copyright. All
rights are reserved. All trademarks, product names or brand
names appearing in this document are property of their respective
owners. Sectra®, the Sectra logotype and Sectra Imtec® are
registered trademarks of Sectra AB. Sectra PACS™, Sectra

Breast Imaging PACS™, Sectra Visualization Table™, Sectra RIS™,
Sectra Doselrack™ and Sectra OneScreen™ are trademarks of
Sectra Imaging IT Solutions AB. The Tiger®, Panthon® and Ternety®
word marks and logotypes are registered trademarks of Sectra
Communications AB.



Med kunskap och passion som drivkraft

Vad ar det som har gjort Sectra till det framgéngsrika
bolag det ar? Grunden &r vdra medarbetare

- professionella, passionerade och lyhdrda
yrkesmanniskor med en stark drivkraft att forsta och
|6sa vara kunders problem och darmed verkligen gora
skillnad.

Har, pa omslaget till &rsredovisningen, moter

du tva av dem. Catharina Sandberg, chef for
leveransorganisationen for medicinska [T-system

i Sverige, och Thomas Abrahamsson, produktchef fér
en av Sectras losningar for saker kommunikation.

“Sectra lagger ner oerhdrt mycket omsorg om att
anstalla de basta och mest motiverade manniskor vi kan
f& tag pa. Vi har upprepade ganger hort av vara kunder
att en av huvudanledningarna till att de valde Sectra

var var personal. Kompetenta manniskor som staller
upp nar det behdvs. Det ar inte svart att ta efter en
produktegenskap, det ar daremot oerhort svart att ta
efter en kultur om man inte har den fréan bérjan.”

Torbjorn Kronander, vd och koncernchef Sectra AB
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