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Varfor Sectra finns

Varldens befolkningsutveckling

stéller krav pa mer och effektivare vard

For att bibehalla hog vardkvalitet trots befolkningsutvecklingen
miste sjukvéirden utritta mer, med oférindrade eller minskade
resurser. Sectra hjilper sjukhus virlden 6ver att 6ka sin effektivitet
— for att kunna vérda fler patienter och ridda fler liv.
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Dagens séatt att kommunicera gor

samhaéllet mer sarbart och kréver hogre sakerhet

Avlyssning, dataintring och driftavbrott i kommunikationssystem
och kritisk infrastruktur kan fi stora negativa konsekvenser for
sambhille och individer. Sectra hjilper viktiga samhillsfunktioner,
regeringstjinstemin och diplomater att anvinda modern teknik for
informationsutbyte med bibehéllen sikerhet — for att bidra till ett
stabilt och tryggt samhille.

Sectra startades 1978 av forskare vid Linkopings universitet. Grundarnas

vision att Sectra skulle bli ett internationellt bolag inom informationssékerhet

och medicinsk IT har blivit verklighet. L&ds om bolagets
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Vad Sectra gor och hur vi sarskiljer oss

Kombinationen av medicinsk IT och informationssékerhet gor Sectra unikt.

Verksamheterna drivs som separata affarsomraden med egna resurser fér

forskning, utveckling, férséljning och support. Synergierna och kompetensutbytet
mellan verksamheterna dkar, bland annat till féljd av sjukvardens tkade behov av

att skydda sina system och sin patientdata mot dataintrang och cyberattacker.

Vad

Erbjudande for mer

effektiv sjukvard

Medicinska bilder har en nyckelroll

i diagnos och beslut om limplig behandling.
Sectra utvecklar I'T-I6sningar och tjinster
for att lagra, visa och arbeta med medicinska
bilder. Cancersjukdomar, artros och orto-
pediska operationer dr nigra av sjukvirdens
mest kostsamma och resurskrivande
omriden, dir bolagets erbjudanden under-
littar diagnos, planering och uppféljning

av patienter. Sectra bidrar ocks4 till att hoja
kvaliteten i medicinsk utbildning genom
l6sningar for att interagera med medicinska
bilder och dela utbildningsmaterial.

Lis mer p4 sidan 20 och sidan 26 om
Imaging IT Solutions och Business
Innovation dir Sectras medicinska verk-
samheter beskrivs.

Business
Innovation

Erbjudande for ett stabilare
och tryggare samhille
Siker informationséverforing spelar en
central roll for att bibehilla stabiliteten
i manga av sambhillets funktioner. Sectra
utvecklar produkter och tjinster som okar
cybersikerheten genom att skydda delar av
samhillets mest kinsliga information och
kommunikation. Erbjudandet omfattar
certifierat siker rost- och datakommunika-
tion, samt sikerhetsanalys och 6vervakning
av kritiska I'T-system och driftteknik for
exempelvis el- och vattendistribution.
Sectras sikerhetsverksamhet bedrivs
inom Secure Communications, 1is mer pa

sidan 33.

Secure

Communications

"The knowledge to meet expectations.
The passion to exceed them.”
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Hur

Med kunskap och passion
som drivkraft
Sectras produkter och tjinster uppskattas
for sin stabilitet och anvindarvinlighet.
I egna och externa kundnéjdhetsutvirde-
ringar framgar det ocksa tydligt att det
som verkligen skiljer Sectra frén konkur-
renterna ir medarbetarna — mianniskor med
hog kompetens som girna delar med sig av
sina erfarenheter och som ir beredda att
anstringa sig utover det vanliga for att 16sa
kundernas problem. De gor sitt yttersta for
att forstd kundens behov och utmaningar.
Med hjilp av sin kunskap bidrar de till att
underlitta och forbittra kundernas vardag.
Dirfor viljer kunderna Sectra och forblir
lojala under ling tid.

Den speciella Sectra-andan har sin bas
i en stark foretagskultur. I kombination
med innovationer och teknisk spjutspets-
kompetens ér det grunden for hur Sectra
skapar framgéng. Det dr ocksd nyckeln till
nira och linga samarbeten med kunderna.

Sectras kultur bygger pa:

¢ En stark drivkraft att alltid méta eller
overtriffa kundens férvintningar.

o Stindiga forbittringar och innovationer
inom hégteknologiska omréden.

o Att erbjuda losningar som gynnar
individer och samhille.

¢ Ta initiativ, ta ansvar och agera
—"gor nd’t bra!”.

o Samarbete med krivande kunder och
kompetenta slutanvindare for att skapa
bra losningar.

e Tolerans och respekt for varandra som
individer och vinner.

e Trivsel och humor.
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For vem Sectra skapar nytta

Exempel p& anvandare av Sectras system och tjanster

Ortopedkliniker

Anvander system for planering och upp-
féljning av ortopediska operationer for att
uppna battre behandlingsresultat. Systemen
majliggor dven minskade kostnader genom
att forkorta tiden i operationssalen.

Medicinska och veterinar-

medicinska utbildningar

Anvander interaktiv visualiseringsteknik och
digitalt utbildningsmaterial baserat pa verkliga
patientfall. Det mojliggér mer flexibel under-
visning och tkar studenternas férstaelse

for variationerna i manniskokroppens eller
djurens anatomi och funktioner.

Energibolag

Anvander risk- och sakerhetsanalys samt

Myndigheter, regeringar

och fﬁr‘svarsor'ganlsatmner overvakning av datatrafik i kritiska IT-
Anvander kryptoprodukter for att system for att minska risken for intrang
kunna utbyta kanslig information utan och stérningar eller driftsavbrott i bolagens
risk far informationslackage. produktion och distribution av till exempel

el och vatten.

» L&s mer om Sectras sjukvardskunder pa www.sectra.com/sjukvardskunder

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018
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Hallbar affarsutveckling

Med visionen om ett friskare och tryggare samhalle

Sectras affarsverksamhet har formats av grundare och medarbetare med passion
och en genuin tro pa att den kompetens och teknik som finns inom bolaget kan
anvandas for att fordndra samhallet till det battre. Att bidra till ett battre och mer
hallbart samhaélle &r fortfarande Sectras starkaste drivkraft.

Vision

Sectras vision ar att bidra till ett friskare och tryggare samhalle.

Affarsidéer

Att bidra till 6kad effektivitet inom sjukvarden med bibehallen eller
forbattrad vardkvalitet.

Att med hjalp av I6sningar for kritisk IT-sakerhet bidra till 6kad
stabilitet och effektivitet i samhallets viktigaste funktioner.

Sectras fokusomraden inom
ansvarsfullt foretagande

Kundndjdhet Medarbetare som trivs
och utvecklas

Effektivisera sjukvarden Langsiktighet

Bidra till ett Affarsetik
tryggare samhalle

Las mer om Sectras arbete for ett hallbart och ansvarsfullt féretagande pa sidan 50.
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Finansiella mal och Gvergripande strategier

Finansiella mal

Varfor detta mal

Status

i prioritetsordning

‘1. Stabilitet

Soliditeten ska vara
minst 30 procent.

En stark finansiell position ger trygg-
het for kunderna och méjliggor
investeringar i produkter, tjgnster
och omraden som skapar ytterligare
varde. Genom en stark balansrékning
har Sectra ocksa mojlighet att finansi-
era driftavtal med kunderna, vilket ar

Soliditeten dverstiger det
strategiska malet. De
senaste &rens minskning
beror pa en medveten
anpassning av kapital-
strukturen ned mot det
langsiktiga maélet.

>30 %
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Koncerngemensamma strategier

e Kunden och kundnéjdheten prioriteras alltid hogst for att mojliggéra
langsiktig tillvaxt.

e Nara relationer med krévande kunder for att sékerstélla att
Sectras losningar uppfyller marknadens krav péa kvalitet, funktion

e Internationell expansion, i férsta hand inom omraden och regioner och anvandarvanlighet.

dar Sectra har en etablerad position. Priméart ska detta ske genom
organisk tillvaxt, kompletterad med forvarv som kan starka den
organiska tillvaxten.

® Stark, innovativ foretagskultur for att attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare, som har férmaga att I6sa kundernas problem
samt uppfylla och manga ganger tvertréaffa deras forvantningar.

e Expansion till nya geografiska marknader efter noggrann analys och
i en kontrollerad takt allteftersom Sectra uppnar en stark position
pa existerande marknader.

e Nara samarbete med universitet och forskning for att kunna fanga
upp idéer och nya produktomraden som kan komma till anvandning
hos Sectras kunder.

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018
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Var Sectra finns

STOR-
BRITANNIEN
197,6 MSEK

USA
284,6 MSEK

Geografisk narvaro

Sectra har kunder i fler 4n 60 linder

runt om i virlden. Forsiljningen sker dels
via egna kontor i 19 linder i Europa,
Nordamerika och Oceanien, dels via ett
40-tal samarbetspartners i olika regioner.
Huvuddelen av koncernens omsittning
avser egen direktforsiljning. Forsiljningen
av Sectras sikerhetsgodkinda krypto-
produkter for siker kommunikation dr
begrinsad till den europeiska marknaden
pé grund av exportrestriktioner. Detta
giller dock inte cybersikerhetslgsningar
och tjinster for kritisk infrastruktur. For
ytterligare information om geografisk
nirvaro och distributionskanaler, se fakta-
rutorna under avsnitten for respektive
verksamhetsomrade.
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NEDER-
LANDERNA
103,4 MSEK

SVERIGE
346,2 MSEK

Narvaro via egna bolag eller partners

OVRIGA
VARLDEN
671 MSEK

OVRIGA
EUROPA
267,6 MSEK

@ Sectrabolag

@ Belopp avser omsattning per geografisk marknad 2017/2018

Nya geografiska marknader
Sectras grundsyn ér att det ér bittre att
vara stor i ett mindre antal linder 4n liten
i minga. Milet ir att bli den storsta eller
nist storsta leverantoren i de linder dir for-
siljningen sker via egna dotterbolag. Dirfor
ir koncernens ldngsiktiga strategi att fort-
sitta viixa och bli ledande inom de segment
och regioner dir bolaget siljer i egen regi,
kompletterat med kontrollerade tillvixt-
satsningar pd nigra vil utvalda marknader.
Etableringar i nya linder och fler sam-
arbetspartners dr nodvindiga for koncernens
lingsiktiga tillvixt, men de férvintas inte
bidra med nigon storre effekt forrin efter
ett par r. De senaste tvd dren har Sectra
startat dotterbolag for direktforsiljning
i Frankrike (medicinska system), Kanada

(medicinska system) och Finland (siker
kommunikation). Nya distributionspartners
f6r medicinska system har adderats i
Filippinerna, Polen, Ryssland, Saudiarabien
och Sydafrika. Sectra har dven 6ppnat ett
dotterbolag for service och support till
sjukvdrdskunder i Saudiarabien. Inom
affirsenheten Medicinsk utbildning, som
frimst siljer via partners, adderas successivt
nya distributorer och produkterna finns
representerade i fler dn 40 linder.



Innovation for framtida tillvaxt

Forskning och utveckling

DET HAR AR SECTRA

Sectra haller ett hdgt innovationstempo och investerar kontinuerligt i ny- och vidareutveckling av
produkterbjudanden inom befintliga nischer och nérliggande produktomraden. Utvecklingen sker
i néra dialog med kunderna. Forskningsprojekt bedrivs tillsammans med universitet, sjukhus och

strategiska partners runt om i variden. Losningar for digital patologi, datorstéd for traumakirurgi
i 3D och applikationer for bildanalys baserat pa artificiell intelligens (Al) &r exempel pa resultat av
framgangsrika samarbeten.

Exempel pa FoU-projekt och produktlanseringar under 2017/2018

Leverantdrsneutral integration i Sectras
medicinska [T-system som underlattar for
vardgivare att implementera applikationer
baserade pa machine learning /Al fran
saval Sectra som andra leverantérer.

Ny funktionalitet i Sectras tjanst for
samverkan kring medicinska bilder som
gor det enkelt att dela digitala patologi-
bilder mellan vardgivare.

Uppdateringar av Sectra PACS och VNA,
bland annat med funktionalitet baserad
pa machine learning och uttkad funktio-
nalitet for att kontrollera och visualisera
standardiserade vardférlopp.

Koncernens kostnader for FoU

158
MSEK

av koncernens omsattning
investeras i FoU varje ar.

18/17 17/18

Business
Innovation

Sectra Implant Movement Analysis, en ny
tjénst som hjélper ortopeder att avgéra om
en patients smarta beror pa om en protes
sitter |6st och darmed behdver bytas ut.

Lésning for effektiv 3D-planering av rygg-
kirurgi.

Vidareutveckling av Sectras undervis-
ningsportal fér medicinsk utbildning.

Nationellt forskningssamarbete, AIDA, inom
Al fér medicinsk bildanalys.

Patentportfdlj

patentfamiljer
i koncernen.

Secure

Communications

Sectra bidrar med kunskap om sékerhet

i ett forskningsprojekt som syftar till att
ta fram beslutsstodsystem for mer forut-
sagbar dricksvattenférsorjning.

Vidareutveckling av digital sékerhet for
kritisk infrastruktur.

Forskningsprojekt kring kryptering och
skydd mot nya typer av intrangsattacker,
till exempel attacker med kvantdatorer.

Arliga uppdateringar av ekosystemet for

séker kommunikation, Sectra Tiger. Bland
annat vidareutveckling av VPN fér mobila

tilldampningar i tuffa miljder.

Exempel pa forskningspartners

CMIV vid Linkdpings universitet,
Karolinska Institutet i Stockholm, Lunds
universitet, Radboud University Medical
Center och Utrecht University

i Nederlanderna samt
University Hospitals of a

Cleveland i USA.

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018
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Aret i korthet

Sectras system for
medicinska bilder har
hogst kundnéjdhet

Sectra levererar produkter med hég
teknisk niva och god kvalitet, samt har

engagerade och kompetenta med-
arbetare. Resultatet ar branschens
hoégsta kundnéjdhet fér femte aret i rad,
se sidan 22.

Kundbasen vaxer

Imaging IT Solutions fortséatter att vaxa
genom prestigefulla avtal med vardgivare
i bland annat USA och Nederlanderna, se
sidan 22. Storsta tillvaxtmaojligheterna
for verksamhetsomradet finns pa den
amerikanska marknaden. Dar har sats-
ningar pa kundnéjdhet lett till véxande
kundbas, men marknadsandelen &r &n sa
lange relativt liten.

Ny ledning och nya
produkter inom
Business Innovation

Sectras produkterbjudanden inom
Ortopedi och Medicinsk utbildning genom-
gér ett generationsskifte och 6vergar

i 6kad omfattning till leveransmodeller
som ger dterkommande intakter. Bada
affarsenheterna har mott dkat intresse
fran marknaden for sina erbjudanden,

och den nya ledningen arbetar med
utveckling och lansering av nya tjanster,
se sidan 27.
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Digital patologi
- en langsiktig satsning
for framtida tillvéxt

Arbetet med att bredda produktportféljien
till nya segment pagar. Ett av dessa ar
patologi, dar digital hantering av mikro-
skopibilder kan effektivisera och férbattra
cancervarden. Nya kunder i Europa och
Australien har valt Sectras lésning. For-
beredelser av anstkan om godkannande
att sélja produkten for priméardiagnostik

i USA pagar.

Positiv trend
ger avkastning
till aktiedgarna

Samtliga finansiella mal ar uppfyllda,
se sidan 7, och styrelsen foreslar
arsstamman att 4,50 SEK /aktie
overfors till aktiedgarna genom

ett inlésenprogram.

18/17
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Okat fokus pa

machine learning /Al

Artificiell intelligens &r ett underliggande
tema fér manga av de pagaende projekten
inom produktutvecklingen och pa forsk-
ningsavdelningen. For att ge sjukvarden
snabbare tillgang till innovation har
Imaging IT Solutions bland annat lanserat
maojligheten till leverantérsneutral
integration av Al-applikationer.

35 procent tillvaxt for
Secure Communications

Satsningen inom omradet cybersékerhet
for kritisk infrastruktur tas emot positivt
av bolag i energisektorn pa den nordiska
marknaden och antalet kunder 6kar
successivt. An sa lange &r det déremot
framst produkterna och utvecklings-
uppdragen inom produktomradet saker
kommunikation som bidrar till den goda
tillvéxten for verksamhetsomradet, se
sidan 34.

Kvalitet ar lonsamt

Fér fler nyckeltal, se femarséversikten pa sidan 38.

12665 239,1

Nettoomsattning : Rérelseresultat
MSEK : MSEK

2,84

Kassaflode per aktie  :
SEK MSEK

1492,5

Orderingang

Vinst per aktie
SEK

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018
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Nojda kunder och nytta for samhallet
ar var bas for langsiktig framgang

Sectras affarsverksamheter har ett dvergripande syfte - att l6sa stora
samhallsproblem som maste atgardas inom en 6verskadlig framtid.

Att hjdlpa kunderna att effektivisera och férbattra varden av patienter
och oka cyberséakerheten i viktiga samhallsfunktioner &r Sectras storsta

bidrag till ett mer hallbart samhaélle.

Rikenskapsiret 2017/2018 priglas av fram-
gingar som stirker Sectras position i vira
nischmarknader. Vi uppfyller samtliga
finansiella mal och vi vixer genom
samarbete med nya och befintliga kunder
och partners. Kunderna har givit oss
fortroende att genomfora projekt med
innovativa losningar som pd sikt kan leda
till nya landvinningar inom viktiga
samhillsfunktioner.

Vira kundnéjdhetsmitningar visar
fortsatt héga resultat. Inom vért storsta
produktsegment, PACS for radiologi,
ir Sectra i topp i analysforetaget KLAS
mitningar, med nojdast kunder i sdvil USA
som globalt. USA-marknaden ir fortsatt ett
spinnande omride for tillvixt, men det dr
ocksd den marknad dir konkurrensen
ir hérdast.

En annan glidjande utveckling ir att
de lonsamhetsproblem vi har haft inom
Secure Communications de senaste dren
ir pd vig att dtgirdas. Verksamhetsomridet
vixer snabbt och ir lénsamt, iven om det
innu ir en bit kvar till 6nskade resultat-
nivier. Inte minst vixer det nya produkt-
segmentet sikerhet for kritisk infrastrukeur,
om #n med mindre paverkan pa helheten
in sd linge.

En kultur att vara stolt éver

Det ir kul att leda och arbeta i ett foretag
med n6jda kunder och dir medarbetare gér
ett fantastiskt arbete varje dag. Vi dr inte
alltid perfekta, vi gor ocksd misstag ibland.
Fast en av de saker som skiljer oss frin
mingden ir den foretagskultur vi har.

Den syns som mest nir ovintade saker
hinder. Till exempel vid cyberattacken
WannaCry som for ett dr sedan spred sig
som en lopeld frin dator till dator inom

SECTRA ARSREDQOVISNING 2017/2018

virden i Storbritannien. Nir vi i ledningen
en fredag eftermiddag ndddes av nyheten att
stora delar av sjukvédrden i England stod
still pd grund av attacken, var vir personal
redan mitt uppe i att utreda och atgirda
problem som uppstitt och att informera
kunder. Vira medarbetare vintar inte pd
arbetsorder frin chefer eller kunder, de
agerar direkt for att hjilpa kunderna om det
behovs. Det dr sd vi vill att det ska fungera.
Jag dr oerhort stolt 6ver detta och att den
kulturen genomsyrar alla vira verksam-
hetsomriden. Den ger oss néjda kunder och
bidrar starkt till lonsamheten. Vinnarna dr
sdvil kunder som medarbetare och aktie-
dgare. Men framfor allt tredje man, vilket
pd medicinsidan ir patienterna och pa siker-
hetssidan vi medborgare i demokratiska och
Oppna samhillen.

Unik kombination

Jag far ofta frigan om varfor vi har
medicinsk I'T och informationssikerhet

i samma koncern. Svaret r historiska
tillfalligheter och affirsmissiga val i
bolagets tidiga utvecklingsfas. P4 senare
tid har synergierna mellan dessa omriden
dock 6kat, inte minst i samband med att
sjukvirden blivit en méilgrupp f6r cyber-
kriminalitet. Kombinationen gor oss unika,
men verksamheterna drivs som separata
affirsomraden med egna resurser for
forskning, utveckling, férsiljning och
support. Hir dr mitt uppdrag att se till
att styrelsen har frihet infér framtiden,
att behilla kombinationen eller notera
verksamheter pd egna meriter. Vi dr dnnu
inte i en sidan position, men genom att
Secure Communications nu vixer snabbt
har vi kommit en bit pd vigen.

Utvecklingen inom
vara nischmarknader

Medicinsk IT och diagnostik

Vistvirldens, och i 6kande utstrickning
dven Asiens, stora problem med demografin
ir en samhillsutmaning dir vi kan gora
nytta. Sjukvirdens kostnader skenar, dven
som andel av BNP, och det ir en utveckling
som inte kan fortsitta hur linge som

helst. Av sjukvardens kostnader ligger

den helt avgérande delen i dag pé édldre
minniskors vird. De sjukdomar som
framfor allt driver dessa kostnader ir
cancer- och skelettsjukdomar samt neuro-
degenerativa och kardiovaskulira sjuk-
domar. Det ir alltsd dir samhillets resurser
i forsta hand méste sittas in for att komma
tillritta med kostnadsutvecklingen. Det dr
dirfor vi har valt att specialisera oss inom
dessa omrdden. Inom Imaging I'T Solutions
ska vi klara av all bilddiagnostik och vara
speciellt duktiga inom cancerdiagnostik.
Inom affirsenheten Ortopedi fokuserar

vi pé skelettsjukdomar. Vidare arbetar vi
ocksd med partners som har losningar for
neurologi och kardiologi.

Framsteg inom canceromradet

Vi kan konstatera att cancer héller p3 att
6vergd frin en akut dédlig sjukdom till en
ofta kronisk. Detta innebir att nir cancer-
incidensen 6kar, s& 6kar diagnostikbehoven
dnnu snabbare eftersom de som redan fitt
och lever med sjukdomen ska f6ljas upp, ofta
for resten av livet. Inom cancerdiagnostik
har Sectra en marknadsledande position
inom I'T f6r mammografi och vanlig radio-
logi. Detta giller nu dven det snabbt vixande



"Sectras framgangar
bygger pé att vi alltid
satter kunden i centrum.
Vi l6ser kundernas
problem inom de
omraden som vi
beharskar och hjalper
dem att bli effektivare
genom att ha en djup
forstaelse for deras
vardag och behov.”

VD HAR ORDET 13
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"Det medicinska
omradet utvecklas
fort. Gammal kunskap
ersatts med ny i ett
tempo som vi aldrig
tidigare upplevt i
mansklighetens
historia.”

SECTRA ARSREDQOVISNING 2017/2018

omridet digital patologi dir Sverige i dag
ir virldsledande och Sectra har en domine-
rande marknadsandel. Utmaningen

for oss dr att sd snabbt det gar fa FDA-
godkinnande for digital patologi sé att vi
dven kan silja vira produkter f6r primir

diagnostik i USA.

Ny modell for medicinsk utbildning

Det medicinska omréidet utvecklas fort.
Gammal kunskap ersitts med ny i ett
tempo som vi aldrig tidigare upplevt

i minsklighetens historia. I en sddan virld
stills helt nya krav pd medicinsk utbildning
och fortbildning for likare och annan
sjukvardspersonal. Sectra ligger i titen
med visualiseringslosningar for anatomi-
utbildning. For att méta kundernas behov
utvidgar vi virt erbjudande med utbildning
for andra specialiteter som patologi och
histologi. Synergierna mellan vir medicin-
ska utbildningsverksamhet och 6vriga delar
ir dessutom stora.

Cyberséakerhet

Inom Secure Communications ér vi posi-
tionerade i en marknad som vixer mycket
snabbt. Det finns ett enormt behov av 6kad
cybersikerhet i samhillet och potentialen
for vira cybersikerhetstjinster for kritisk
infrastruktur ir stor. Cyberattacker dr det
tredje storsta hotet mot samhillet enligt en
global riskrapport frin World Economic
Forum. Cyberangreppen drabbar inte bara
industriféretag, utan dven samhillsviktiga
funktioner som exempelvis energibolag,
sjukhus och banker. Antalet cybersikerhets-
attacker har nistan dubblerats pa fem ar!
och forra dret slog flera globala attacker
hért mot samhillet. Inom cybersikerhet

har Sectra dels vir existerande affir med
avlyssningssiker kommunikation for de
mest krivande kunderna, men numera iven
cybersikerhet for kritisk infrastruktur.
Cybersikerheten hade en mycket bra tillvixt
under dret.

Som jag nimnde tidigare har vi ocksi sett
detta inom sjukvédrden. Tre fjirdedelar av
vardorganisationerna i USA utsattes for
sd kallade ransomware- eller malware-
attacker under 2017.2 Om kritiska system
i sjukvirden stannar ir konsekvenserna att
patienters liv hotas, vilket givetvis gor sjuk-
virden mer utsatt och 6kar sannolikheten
att de betalar 16sensummor till utpressare.
Dirmed 6kar givetvis hoten ytterligare.

Finansiell utveckling
2017/2018

For ett dr sedan fanns en viss oro kring
orderingdngen, men efter de senaste
kvartalen avslutar vi rikenskapsiret med

en vilfylld orderbok. Detta ligger en bra
grund for fortsatt tillvixt. Sectra har en
stabil verksamhet med bra lénsamhet och
starkt kassaflode. Utover det har vi ett antal
mycket spinnande framtidsprojekt som kan
bli riktigt stora pé sikt, dven om det som
alltid med sidana projekt inte finns nigra
garantier.

Under iret nidde vi vira finansiella mil,
se sidan 7. Stabilitet och lonsamhet har
prioritet ett respektive tva. Dessa dr mer
att se som trosklar som vi ska passera. Nir
dessa mél ir uppfyllda ligger vi fokus pd
tillvixtmalet i EBI'T/aktie som vi bedomer
ir det langsiktigt viktigaste mélet for vra
aktiedgare.



Framtidsutsikter

Sectras framgangar bygger pd att vi alltid
sitter kunden i centrum. Vi léser kundernas
problem inom de omriden som vi behirskar
och hjilper dem att bli effektivare genom
att ha en djup forstdelse for deras vardag
och behov. Vi ir vil positionerade for en
fortsatt stark utveckling och vir mélbild for
framtiden ir tydlig.

Ser jag pd Sectra om fem 4r och framét
sd har vi fortsatt branschens néjdaste kunder
och medarbetarna trivs. Vi har vuxit och
stirkt vér internationella position ytter-
ligare genom nira och linga relationer med
kunderna. Vi har fortsatt att nd vira ekono-
miska mal. Inom Imaging I'T Solutions har
vi tagit en marknadsledande position i fler
linder, med speciellt fokus pa tillvixt i USA.
Inom cancervirden har Sectras 16sningar
for digital radiologi och patologi forbittrat
det diagnostiska arbetet och méjliggjort
bra vérd for fler minniskor. Inom Secure
Communications har vi skapat méjligheter
for okad tillvixt genom en bredare produkt-
portfolj och 6kad kundbas och inte minst
har det nya omrédet sikerhet for kritisk
infrastruktur vuxit internationellt. Vi har
fortsatt att starta innovativa projekt med
god l6nsamhetspotential och stark under-
liggande marknadstillvixt och vid behov
avvecklat mindre framgéngsrika satsningar.
Och vi kan da se tillbaka pa ytterligare fem
dr med nojda kunder, njda medarbetare
och nojda aktiedgare.

Linképing i juni 2018

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB
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"Det ar kul att leda och arbeta i ett foretag
med nojda kunder och dar medarbetare
gor ett fantastiskt arbete varje dag.”

Det har ar Torbjorn

e | akarson fran Gotland som bytte en utstakad framtid inom medicin
(i stort sett alla slaktingar var lakare eller tandlékare) mot teknisk fysik
med inriktning mot medicinsk teknik i Linképing.

e Civilingenjér och teknisk doktor vid Linkdpings universitet och MBA vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

® Medicine hedersdoktor vid Link&pings universitet.
e Reservofficer och f.d. minsveparchef i flottan.

® Sectras rostmassigt storsta &gare och grundare av Sectras medicinska
verksamhet.

® Sambo och 8 barn, varav 6 egna.

Pilot som kan flyga det mesta som flyger.

Listad av MedTech Magazine som en av de mest inflytelserika personerna
inom medicinteknikomradet i Sverige.

e Deltar gérna i debatter. Sarskilt engagerad i fragor som ror foretags
incitament och méjligheter att stanna kvar och utvecklas i Sverige.

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018
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Aldrande befolkning sétter fokus pa

den gamla manniskans sjukdomar

For att kunna ta hand om fler patienter, och i synnerhet allt fler aldre, maste varden
effektiviseras. Behandlingen av patienter med cancer och skelettrelaterade sjuk-
domar star infor sarskilt stora utmaningar. Dessa omraden ar beroende av medicinsk
bilddiagnostik - en nischmarknad dar vardgivare Gver hela varlden anvander Sectras
kompetens och lésningar for att tka produktiviteten, forbattra vardkvaliteten och

samordna sina vardresurser.

Samhallstrender

Farre ska forsorja fler
Forbattrade levnadsférhallanden
gor att vi i dag lever langre. Sam-
tidigt har antalet barn som fods
stadigt minskat i varlden.® Skiftet
i forhallandet mellan antalet unga
och aldre innebér att farre maste
forsérja och ta hand om fleri
framtiden.

4

Aldrande befolkning

Mer &n var femte manniska

i Europa och Nordamerika ar éver
60 ar och andelen 6kar.? Aldre
manniskor drabbas framfar allt av
sjukdomar inom omraden som
cancer, hjarta och karl, nerv-
system samt skelett och rorelse-
organ. Diagnostisering och upp-
féljning av dessa sjukdomsforiopp
ar darfor sarskilt prioriterade att
effektivisera.

Medicinska framsteg

Med férbattrade diagnos- och
behandlingsmetoder éverlever
allt fler patienter sina sjukdoms-
diagnoser. Darmed behéver fler
genomga aterkommande under-
sokningar, vilket bidrar till 6kat
behov av bilddiagnostik.

e

Digitalisering

Hoégre grad av digitalisering i sjuk-
varden skapar mgjlighet for
effektiviseringar, 6kad tillganglighet
och hgjd vardkvalitet. Samtidigt
innebar utvecklingen att system
och information blir mer sarbara
for ménskliga misstag, dataintrang
och cyberattacker.

Bransch- och tekniktrender

Q

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens, och da sarskilt machine
learning, ar ny teknik som i sjukvarden kan
anvéndas till att bland annat forenkla och auto-
matisera repetitiva och tidskravande uppgifter
i det diagnostiska arbetet.

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018

Individanpassad vard

Behandling och medicinering av patienter gar
mot att bli mer individanpassad, baserat pa
genuppsattning, sjukvardshistorik och resultat
fran vard av andra patienter med samma
sjukdom. Planering och uppféljning kommer

i hég grad att vara bildbaserad.

Patientinvolvering

Digitala Iésningar och nya arbetssatt kan ge
patienter ett storre inflytande dver sin egen
hélsa och vard. Enskilda individer kan fa nya

verktyg fér att engagera sig i och skéta sin
hélsa eller hjalpa till i varden av en nara anhorig.



Kundernas utmaningar och behov

Samverkan kring resurser

For att kunna utréatta mer med
samma eller mindre resurser sker
en 6kad samverkan inom och
mellan olika avdelningar och akto-
rerivarden. For ockad kostnads-
effektivitet och konkurrenskraft
sker dessutom allt fler samga-

Konsolidering av IT-system
Allt fler vardgivare konsoliderar
sina IT-system med syfte att
underlatta underhall och drift
samt minska sina kostnader.
Att minska antalet IT-system
underlattar ocksa samverkan

mellan olika medicinska discipliner.

Sakra patientintegriteten
Férbattrad tillgang till relevant
patientinformation - utan att
kompromissa med patientens
integritet - &r en forutsattning

for att effektivisera vardprocesser,
undvika felbehandlingar och korta
vardtider. Samtidigt maste lagkrav
kring sekretess och sakerhet

SJUKVARDSMARKNADEN 17

Utbilda fler - effektivare

| de flesta av varldens lander
okar bristen pa kvalificerad vard-
personal, inte minst specialister.
Fler behéver utbildas. Att moder-
nisera och effektivisera grund-
och vidareutbildning av l&kare,
sjukskéterskor samt veterinarer
ligger hdgt pa dagordningen for

enden och uppkop - i exempelvis
USA spéas endast hélften av
dagens privata vardgivare finnas
kvar ar 20244

uppfyllas.

Marknadernas storlek och tillvaxttakt

For att mota kundernas utmaningar krivs
IT-16sningar med hog tillginglighet och
sikerhet som kan underlitta diagnos,
planering och uppfoljning av patienter.

P4 sd sitt kan kunderna 6ka produktiviteten,
korta ledtiderna och minska kostnaderna

i hela virdkedjan.

Marknaden for medicinsk bildhantering
Den globala marknaden fér medical imaging
IT uppgick &r 2015 till 3,0 miljarder USD
och forvintas vixa till 3,2 miljarder USD

ar 2021, vilket motsvarar en genomsnittlig
arlig tillvixttakt om 1,4 procent. Vissa
produktsegment vixer, medan utvecklingen
iandra dr mer begrinsad. Det senare giller
bland annat I'T-system for radiologi (PACS/
RIS) av mindre storlek och begrinsade till
lokala enheter, sirskilt i Nordamerika och
Europa.’ Till foljd av 6kad samverkan och
konsolidering viljer allt fler virdgivare i
stillet att infora sammanhillna system som
omfattar bildhantering i hela organisationen
och/eller regioner, sé kallad Enterprise
Imaging. Se diagram.

I nya marknadssegment ir tillvixttakten
visentligt hogre, exempelvis for kliniska
beslutsstod baserade pa Al, avancerade
verktyg for analys och diagnos, samt
medicintekniska produkter som hjilper
likarna att anpassa behandlingar och like-
medel till enskilda patienter (companion
diagnostics). Detta giller dven digital

355

MUSD

2015 2021

Enterprise Imaging, global marknad®
Omfattar radiologi och kardiologi

patologi, dir marknaden vixer snabbt.
I Sverige, som ligger i framkant i 6ver-
gangen till digital teknik, finns det 33
patologilabb och motsvarande siffra f6r

USA 6verstiger 5 000.

Marknaden fér ortopedi

Hundratals miljoner minniskor lider av
osteoartrit, en sjukdom som ofta leder till
byte av hoft-, kni- och axelleder. Sjukdomen
ir en av de viktigaste globala virdutmaning-
arna enligt FN-organet WHO, vid sidan

av sjukdomar som cancer och stroke. Antalet
drabbade patienter har fordubblats pa bara
ndgra generationer.® Totalt genomférs
nirmare tre miljoner ledoperationer per

manga sjukhus och universitet.

ar’ runt om i virlden och antalet forvintas
oka kraftigt till £6ljd av ldrande befolk-
ning. Dessutom utférs drligen mer 4n dtta
miljoner operationer® av frakturer som
frimst uppstitt pd grund av olyckor, fall
och aktivitetsrelaterade skador. Det innebir
stor marknadspotential f6r I'T-system och
tjanster som kan effektivisera logistik samt
underlitta planering och uppféljning av
ortopediska ingrepp.

Marknaden fér medicinsk utbildning
Vixande och dldrande befolkningar,

i kombination med fler méjligheter till
behandling, 6kar behovet av att utbilda fler
likare och sjukskoterskor. Detta driver pd
efterfrigan pd moderna utbildningssystem,
undervisningsverktyg och -material med
stor amnesbredd som kan effektivisera och
forbittra medicinsk utbildning. Den globala
marknaden omfattar 6ver 2 500 lirositen!®
och sjukhus som bedriver medicinska
grund- och specialistutbildningar f6r likare,
sjukskoterskor och veterinirer.

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018
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Hur Sectra bidrar till battre cancervard

Antalet cancerdrabbade véxer, vilket dkar trycket pa snabbare och effektivare cancervard.
Tack vare forb&ttrade diagnos- och behandlingsmetoder dverlever ocksa allt fler sin cancer-
diagnos. Det innebar dock att belastningen pa den diagnostiska varden okar, eftersom
patienterna efter avslutad behandling maste undersokas regelbundet for att kontrollera
att cancern inte kommer tillbaka. Sammantaget leder detta till mer bilddiagnostik.

Sectras losningar kan korta tiden frin
vilgrundad misstanke till diagnos och
beslut om behandling i flera av de vanligaste
cancerformerna och hoja vardkvaliteten.
Bland min ir prostatacancer den vanligaste
cancerformen i Sverige!'! och den nist
vanligaste i virlden'?. Det hir uppslaget tar
utgdngspunkt i prostatacancervird for att
exemplifiera hur Sectras produkter bidrar
till en effektivare cancervird.

» P vir hemsida kan du idven ldsa om hur

Sectra bidrar till bittre bréstcancervard
(pa engelska): www.sectra.com/annastory
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21,6

miljoner

Antalet nya cancerfall per ar
i varlden beréknas tka med mer
&n 50 % till ar 2030.°

Mer an en miljon
man varlden over
diagnostiseras varje ar
med prostatacancer.®


http://www.sectra.com/annastory
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Diagnos och vard av prostatacancer
- ett exempel pa hur Sectras erbjudande bidrar

Effektivare arbetsmiljo

och verktyg for radiologen

Radiologin spelar en nyckelroll i att stilla
diagnos av prostatacancer. Sectra arbetar for
att erbjuda en samlad arbetsyta dir radio-
logen effektivt kan granska bilder, gora de
mitningar som behovs och fora in resultaten
samt 6vriga kommentarer i ett svar till den
remitterande likaren. Allt utan att behova
6ppna andra program eller att fora 6ver
information manuellt mellan program.
Detta minskar tiden det tar fér radiologen
att stilla diagnos och kommunicera sitt svar.

Effektivare arbetsmiljo

och verktyg for patologen

I de fall radiologens svar tyder pa att det
finns cancer i prostatan tas ett cellprov, en
biopsi, for att patologen ska kunna hitta
konkreta bevis for cancertypen och dess
utveckling. Detta dr avgorande information
for att kunna sitta in ritt behandling.

Radiolog

/
[

Urolog

? ®
: < 0N

Valgrundad Lakarbesok

misstanke

s

Undersokningar

Sectra kan forse patologen med en helt
digital granskningsmiljé och ddrmed
ersitta granskning i mikroskop. Med
digitala verktyg blir bilderna enkelt till-
gingliga sdvil inom det egna sjukhuset

som for experter som kan behova anlitas

pé andra sjukhus — eller till och med i andra
linder. De digitala verktygen ger ocksd den
granskande patologen stod for snabbare och
mer personoberoende analys.

Snabbare och enklare

kommunikation av bilder och svar

Sectra erbjuder radiologer, patologer,
urologer och andra aktorer i virdkedjan

en sammanhillen l6sning for hantering

av samtliga bilder och svar. Detta gor att
respektive experts remiss, bilder, prover och
svar omedelbart ir tillgingliga for alla som
har rittigheter att ta del av dem. Detta ger
varje aktor en mer holistisk patientoversikt,
vilket dkar kvaliteten i virden och snabbar

Patolog

. ¥

Diagnos
och besked

Bedémning
expertteam
(multidisciplinar rond)

Ett typiskt vardforlopp for patienter med prostatacancer

Manga méan som far diagnosen prostatacancer har inga symptom av cancern. De har fatt sin diagnos
tack vare ett blodprov som visat férhéjda PSA-vérden och som till exempel tagits vid en hélsokontroll. Om
ett PSA-varde och undersdkning av prostatan ger valgrundad misstanke om cancer remitteras patienten
till utredning - i allt fler Iander enligt ett standardiserat vardforlopp fér att korta patientens vantetid.

upp processen att skicka information mellan
de olika aktorerna.

Integrerad diagnostik

En sammanhdllen I'T-16sning for all
bildhantering méjliggor ocksa sa kallad
integrerad diagnostik. I fallet med prostata-
cancer innebir detta till exempel att
radiologen och patologen kan se varandras
slutsatser och fa stod i I'T-systemet for att
snabbt och enkelt uppticka fall dir man inte
ir overens. Att uppticka och dtgirda detta
innan experterna samlas i sd kallade multi-
disciplinira ronder for att diskutera enskilda
patienters behandlingsplan sparar sdvil tid
som pengar i virden.

‘| B

Behandlings-
beslut

Behandlings-
start
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Imaging IT Solutions

Fakta

Antal medarbetare: 479

Produkterbjudande

Medicinska IT-system och tjanster som
bidrar till att kunderna kan ge fler patienter
vard med bibehallen eller 6kad kvalitet. Verk-
samhetsomradets erbjudande omfattar:

e |T-system for hantering, arkivering,
presentation och kommunikation av alla
typer av medicinska bilder och patient-
information.

Flexibla leveransmodeller dar kunderna
till exempel kan vélja att kdpa systemen
som traditionella systeminstallationer,
molntjanster eller tjgnster dar Sectra tar
helhetsansvar fér driften av systemen.

IT-system for verksamhetsuppféljning
och straldosdvervakning.

Underhall i form av support, system-
overvakning och uppgraderingar.

Konsulttjdnster inom integration,
systemdesign, datamigrering och
verksamhetsutveckling.

Utbildning fér anvandare och
administratérer.

Kunder
Offentliga och privata vardgivare som

anvander medicinska bilder i sin verksamhet.

Kunderna &r vanligtvis stora sjukhus,
sjukhuskedjor och privata kedjor av kliniker
som vaxer och konsolideras. Dessa kunder
vardesatter Sectras formaga att leverera
extremt driftsékra och skalbara l6sningar.
De har ocksa behov av kommunikation och
samarbete mellan sjukhus, vilket Sectra
kan tillgodose.

Forsaljningskanaler och

geografisk narvaro

Egen séljorganisation och samarbets-
partners i ett 30-tal Iander i Afrika, Europa,
Mellandstern, Nordamerika, Oceanien och
Sydostasien, samt i Japan. Verksamhets-
omradets stérsta marknader ar Neder-
landerna, Skandinavien, Storbritannien

och USA.

Storsta konkurrenter

Agfa, Carestream, Change Healthcare,
Fuijifilm, General Electrics, Philips och lokala
aktorer i olika lander. Aven stérre IT-bolag
med arkivfokus, sdsom IBM och Hyland
Software.
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Dit ska vi

Verksamhetsomridets 1dngsiktiga mal ar
att vara en ledande leverantor av helhets-
l6sningar f6r hantering och kommunika-
tion av alla typer av medicinska bilder fér
diagnostisk anvindning och med sirskilt
fokus pé cancerdiagnostik. Verksamheten
ir frimst inriktad mot stora bilddiagnos-
tiska enheter sdsom radiologi, mammografi,
patologi och kardiologi, men dven mot andra
avdelningar dir medicinskt bildmaterial
anvinds. Att forbittra effektiviteten i
diagnostik och uppféljning inom cancer-
virden gir som en rod tréd genom Sectras
erbjudanden.

Har ar vi

Sectra dr en av virldens ledande leverantérer
av ['T-system for hantering av medicinska
bilder och patientinformation. Fler 4n

1 800 vardgivare virlden Gver anvinder i dag
Sectras system och tjinster.

Marknadsposition

Bolaget har en marknadsledande position

i Nederlinderna, Norge, Portugal och
Sverige, samt en framstdende position i
Storbritannien. Inom nischen bildhantering
for mammografi dr Sectra marknadsledande
iytterligare linder. I vissa linder har Sectra
sd stor marknadsandel att tillvixten inom
vissa produktsegment dr begrinsad. Detta
giller dock till exempel inte USA, dir
bolaget har en relativt liten marknadsandel.
Satsningar pd hog kundnojdhet har resulte-
rati att flera betydelsefulla virdgivare valt
Sectra och den amerikanska kundbasen
vixer. Verksamhetsomridet har de senaste

Vad anser kunderna sarskiljer Sectra?

Sectra har hog kundlojalitet och rankas hogt i flera oberoende kundngjdhetsmatningar
- bade inom enskilda produktsegment och inom sammanhallen hantering av medicinska
bilder. Hor direkt fran en rad amerikanska kunder vad de tycker differentierar Sectra fran

andra leverantorer i samma bransch.
» www.sectra.com/kunderomsectra


http://www.sectra.com/kunderomsectra
http://www.sectra.com/kunderomsectra

dren dven 6ppnat kontor for direktfor-
siljning i tvd nya linder, Frankrike och
Kanada. Dessa etableringar idr betydelsefulla
ur ett lingsiktigt tillvixtperspektiv.

Verksamhetsomridet har sedan linge en
stark position inom I'T-system for hantering
av rontgenbilder och har fem 4r i rad vunnit
branschens mest prestigefulla pris for sin
hoga kundnéjdhet i detta produktsegment.
Bland kunderna finns nigra av virldens
storsta virdgivare.

For att virdgivarna ska kunna ge en
bittre, snabbare och mer patientcentrerad
vird erbjuder Sectra system och tjinster
for hantering och lagring av alla typer av
medicinska bilder, dven icke-radiologiska
bilder. Eftersom komponenterna ir byggda
pé samma tekniska plattform kan kunder
pé ett smidigt sitt anpassa och expandera
sin 16sning frin en enskild avdelning till att
bli ett multimediaarkiv (VNA) som stoder
all bildhantering. Genom att fler befintliga
kunder har utnyttjat mojligheten att bredda
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sina system till anvindning utanfér rontgen
har Sectra stirkt sin position som helhets-
leverantor.

Molnbaserade tjanster okar

Efterfrigan pi att kopa I'T-16sningar som
molntjinster fortsitter att 6ka. For
kunderna innebir denna leveransmodell
kostnadsfordelar och att de kan fokusera
mer pé sin kirnverksamhet: att erbjuda
snabb och effektiv vird. Sectra erbjuder
molntjinster bland annat for arkivlos-
ningar samt I'T-system for granskning
och kommunikation av medicinska bilder.
Tjinsteerbjudandet ligger i framkant och
flera kunder i bland annat Sverige och
Storbritannien 4r redan i framgingsrik
drift med molntjinster frin Sectra. Pa sikt
ger molntjinster stora kostnads- och
driftsférdelar for Sectra, men initialt inne-
bir de kostnadsokningar dé investeringar
i hirdvara och utveckling behover goras.

Vad ar du mest stolt dver
fran aret som gatt?

I mitten av maj 2017 infekterades organisationer i 6ver hundra
linder av en synkroniserad cyberattack med utpressnings-
virus. Den s kallade Wannacry-attacken paverkade bland
annat Storbritannien hart, dir flera sjukvirdsorganisationers
IT-system drabbades vilket orsakade allvarliga problem fér
likare och patienter. Dagarna som féljde efter attacken fick

vi verkligen visa vad vi gir for och vad som skiljer Sectra frin
ménga andra bolag. Jag dr otroligt stolt Gver att virt nira
samarbete med kunderna, i kombination med en proaktiv och
tydlig krisplan, gjorde att vi effektivt kunde hantera den tuffa
uppgiften att se till att alla Sectra-system pa rekordtid kunde
tas i drift igen. Att vara ett medicinskt I'T-féretag med rétter
inom cybersikerhet dr en stor fordel for oss i situationer som
denna, vilket minga av vira kunder intygar. Men in stoltare
ir jag Over vira fantastiska medarbetare som verkligen visade
att ”Sectra-andan” dr pa riktigt — de brinner for att géra
skillnad och de gér allt som krivs for att hjilpa vira kunder att
erbjuda den bista virden till sina patienter. Med kunskap och
passion har vi en betydande positiv inverkan pé vira kunder
och pd samhillet.

Marie Ekstrém Trigardh
Vd f6r Imaging I'T Solutions och vice vd {6r Sectra AB

Fokus pa cancerdiagnostik
En central del i verksamhetsomradets
strategi infor framtiden dr medicinsk bild-
hantering for cancerdiagnostik. De flesta
anvindarna finns i dag inom radiologi och
mammografi. Anvindningen inom andra
omriden som exempelvis patologi 6kar,
bland annat till f6ljd av att allt fler
kunder inf6r system for sammanhallen
bildhantering. Sectras I'T-16sningar
mojliggor integrerad diagnostik, di bilder
och information frin olika diagnostiska
specialiteter kan lagras och visas i ett och
samma system. Detta underlittar sam-
arbeten mellan exempelvis radiologer
och patologer, som har nyckelfunktioner
inom effektiv cancervird. Med ett vixande
antal kunder som redan digitaliserat sina
patologiverksamheter har Sectra byggt upp
ett starkt varumirke, iven om marknaden
dnnu inte har tagit fart.

For vidare lisning om hur Sectra bidrar
till battre cancervard, se sidan 18.
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Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen, se férvaltnings-
berattelsen pa sidan 46.
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Aret i korthet

Fokus har varit att vidareutveckla befintliga
kundrelationer och att stirka produkt-
portféljen med l6sningar som ytterligare
effektiviserar kundernas verksamhet. Verk-
samhetsomridet har ocksd 6kat marknads-
satsningarna, framfor allt i USA. Kontor for
direktforsiljning har 6ppnats i Kanada och
samarbete har inletts med nya distributions-
partners i Filippinerna och Saudiarabien.

I Saudiarabien har dven ett regionalt service-
bolag etablerats.

Utmaérkelser for branschens néjdaste
kunder bidrar till tillvaxt i USA

Ett av Sectras medicinska I'T-system, Sectra
PACS, toppade for femte dret i rad medicin-
teknikbranschens viktigaste kundnéjdhets-
mitning "Best in KLAS”. Resultaten ir en
stark bidragande orsak till Sectras fram-
gangar pd den amerikanska marknaden,

ddr utnimningen anses vara en viktig dorr-
Oppnare. Avtal har tecknats med flera fram-
stdende virdgivare i USA. Som exempel kan
nidmnas sjukhusgruppen Temple University
Health System och universitetssjukhuset
UC San Diego Health.

» www.sectra.com/klas

Starkt position i Nederlanderna

Forutom i USA redovisar verksamhetsom-
ridet dven stirkt position i Nederldnderna,
dir flera nya avtal ingdtts och kunder tagit
Sectras 16sningar i drift. Bland annat en
nationell 16sning for telepatologi, ett projekt
som inleddes 2016/2017. Ett unikt, nytt
projekt dr samarbetet med mammografi-
organisationen FSB i Nederlinderna, som
valt en nationell bildhanteringslésning fran
Sectra for granskning av mammografibilder,
inklusive kommunikation och lagring.
Losningen kommer att levereras som en
tjanst och blir en av virldens enskilt storsta
som anvinds av ett screeningprogram for
brostcancer.

Konsolidering av sjukhus dkar efterfragan
Trenden med sjukhuskedjor och kedjor av
kliniker som vixer via uppkop och samman-
slagningar, driver pi efterfrigan av den typ

av I6sningar som Sectra kan tillhandahalla,
med fokus pé driftsikerhet, skalbarhet

och leverantérsneutralitet. Zuyderland

i Nederlinderna, AZ Delta i Belgien och
Imapole Lyon-Villeurbanne i Frankrike ir
exempel pd nya kunder som i samband med
konsolideringar byter ut sina befintliga
PACS mot Sectras pé alla sina sjukhus.

Framgangar inom digital patologi och
integrerad diagnostik

Flera kunder viljer att ta steget till digital
patologi — men ocks3 till integrerad
diagnostik — tillsammans med Sectra, till
exempel Landstinget Visternorrland och
Landstinget Dalarna. En ny kund av annan
karaktir dr Royal College of Pathologists
of Australasia, ett internationellt
utbildningsinstitut for patologer. Kun-

den kommer att anvinda Sectras digitala
patologilsning i sitt program for kvalitets-
sikring och utbildning av patologilabora-
torier i Australien och 60 andra linder runt
om i virlden.

Leverantérsneutral plattform for machine
learning-applikationer lanserad

Infor den globala radiologimissan RSNA

i november lanserade Sectra mojligheten

att integrera verktyg baserade pd machine
learning med sin 16sning f6r hantering av
medicinska bilder. Detta ger kunderna frihet
att implementera de machine learning-
applikationer de behover — Sectras egna eller
andra leverantorers — och gor dessutom att
nya innovationer snabbare kommer till nytta
i sjukvarden.


http:// www.sectra.com/klas

"Forbattringen av varden ar verkligen fantastisk
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och det har en direkt inverkan pa vardkvaliteten.”

Richard Shirey, senior vice president
och CIO vid Hartford HealthCare

Amerikansk vardkedja vittnar om férdelar for patienter och
vardpersonal efter konsolidering av sin bildhantering

Hartford HealthCare &r en vardkedija i den amerikanska
delstaten Connecticut med fem sjukhus och ett antal

vardcentraler. De har vaxt betydligt de senaste &ren genom

strategiska sammanslagningar och samarbeten. For att
effektivt kunna fortsétta véxa och for att enklare kunna
dela patientbilder och -information mellan sig har vard-
kedjan genomfort ett antal IT-projekt. De har ersatt sina
tidigare separata system for att hantera rontgenbilder,
PACS, med ett gemensamt PACS fran Sectra. De har

implementerat ett centralt multimediaarkiv, Sectra VNA,

dar alla medicinska bilder kommer att kunna lagras och

delas till vardpersonal oavsett var de befinner sig eller
vilket IT-system de anvander. Detta innefattar vardkedjans
journalsystem, vilket gor det majligt att i ett och samma
system se saval patientens remisser och svar, som bilder.
Sammantaget gynnar detta kedjans fortsatta tillvaxt och
underlattar for vardpersonal att fa en komplett patient-
oversikt. Enligt kunden bidrar detta till en effektivare och
mer patientcentrerad vard.

» L8s hela kundcaset (pa engelska) pa
www.sectra.com/hartford
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Vagen framat

Méjligheter

¢ Vixa inom omridet medicinsk bild-
diagnostik.

o Forstirka produkterbjudandet inom

cancerdiagnostik. I forsta hand inom

patologi och radiologi, men dven andra
typer av bildintensiva verksamheter dir
cancerdiagnostik, integration och arbets-
flode idr viktigt.

Erbjuda nya, effektivare beslutsstod for

likare och virdpersonal baserade pa

teknik som artificiell intelligens och
machine learning.

o Tilldggsforsiljning till befintlig kundbas
pa samma sitt som Sectra under minga
ar har gjort pi hemmamarknaden i
Skandinavien.

o Stirka positionen inom produktsegmentet
for arkivlosningar (VINA) som hanterar
alla typer av medicinska bilder.

¢ Erbjuda I6sningar som molntjinster, di
detta innebir stora kostnads- och drifts-
fordelar for bide kunder och Sectra som
leverantor.

Risker

e Inte kunna bibehilla innovationstempo
och en titposition i dagens snabba teknik-
utveckling.

o Nya typer av konkurrenter, till exempel
stora I'T-bolag med arkivfokus som
forsoker expandera inom bildhantering.

o Prisutvecklingen.

Fokus pa att erbjuda stabila, effektiva och framtidssakra losningar
for hantering och kommunikation av alla typer av medicinska bilder

Aktiviteter:

o Politiska beslut som paverkar sjukvirdens
ersittningssystem eller -nivier.

For information om rérelserelaterade risker
se not 30 Risker, riskhantering och kanslig-
hetsanalys sidan 76.

Kan ge en vasentlig
positiv resultateffekt pa:

Utveckla samarbeten med existerande kunder dar Sectras befintliga produkter och tjanster

kan bidra till ytterligare effektiviseringar. kort sikt
Véxa inom radiologi och annan medicinsk bildhantering med nya kunder i regioner dar Sectra
har en etablerad kundbas. Detta inkluderar en tkad satsning i USA dar Sectra har mycket hdg kort sikt

kundnéjdhet men relativt liten marknadsandel.

Forsalining av l6sningen for digital patologi samt aktiviteter for att fa I6sningen godkénd for
primardiagnostik av det amerikanska lakemedelsverket, FDA.

medellang sikt

Okad intern effektivitet. Bland annat genom att bygga upp en tjansteorienterad organisation
som kan stotta férsaljningen av molnlésningar, samt ékad centralisering och globalisering for
battre utnyttjande av Sectras specialistkompetenser.

medellang sikt

Bibehalla hég kundndjdhet genom att kontinuerligt méata och félja upp kundens asikter
om Sectras support och produkter.

medellang - lang sikt

Fortsatt produktutveckling och férstarkning av produktportféljen. Sarskild satsning pa
medicinsk bildhantering fér cancerdiagnostik, bland annat genom integration av radiologi,
mammografi och digital patologi.

lang sikt

Kort sikt = 1-2 ar Medellang sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer &n 5 ar

SECTRA ARSREDQOVISNING 2017/2018
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Sectra Customer Financing

Bolagets starka finansiella position anvands fér finansiering av stora drift-
avtal med sjukvardskunder, ett segment som har vuxit snabbt. F6rmagan

att kunna erbjuda kunderna denna mdjlighet &r en konkurrensférdel i vissa
upphandlingar och ger en attraktiv avkastning i nuvarande lagrantemiljo.

Darfor erbjuder Sectra
kundfinansiering
Leveranser av medicinska I'T-system som en
tjanst innebir kostnads- och driftsfordelar
for bide kunder och leverantérer. Dirfor
blir det allt vanligare att kunderna képer
IT-system och mjukvara som en tjinst,
istillet f6r att gora tunga kapitalinveste-
ringar i kompletta I'T-system. Resursbehov
och kostnader under installationsfasen vigs
upp av den 6kade andelen dterkommande
intikter. Kontrakten har 16ptider pa upp
emot tio ir, vilket bidrar till en stabil ut-
veckling for Sectra under ling tid framéover.
Att kunna erbjuda finansiering av
omfattande kundavtal i egen regi ir en
konkurrensfordel mot nya aktorer pd mark-
naden, eftersom de sillan har uthallighet for
den typen av affirer. Dessutom frimjar det
lingsiktiga kundrelationer och koncernens
overgripande strategier. Det ir dven ett
virdefullt signalvirde som visar kunderna
att Sectra dr en lingsiktigt stabil partner.

Omsaéattningstillvaxt

och valutaexponering

Sectra Customer Financing har vuxit
snabbt. Tillvixten dr kopplad till Imaging
IT Solutions framgéngsrika forsiljning

av flerdriga driftavtal fér medicinska
I'T-system de senaste dren. Huvuddelen

av omsittningen kommer frin linga kund-
kontrakt i Storbritannien. Segmentet har
dirfor en stor valutaexponering mot
brittiska pund, vilket har haft en ddmpande
effekt pa utfallet sedan Brexit 2016. Det
innebir ocksa att pundets utveckling i fr-
héllande till svenska kronan har stor effekt
pé verksamhetsomridets framtida intdkeer.

Hur driftavtalen paverkar koncernens
finansiella utveckling

Vid koncernfinansierade driftavtal elimi-
neras intikter och vinst i koncernen under
installationsfasen och fordelas jimnt Gver
kontraktets 16ptid. Det skiljer sig frin
traditionella kundavtal dir storsta andelen
av intikter och resultat avriknas i samband
med installation och driftsittning hos kund.
Service- och underhillsavtal fordelas i bada
fallen 6ver hela l6ptiden.

» Besok vir hemsida for att ta del av
illustrationer som visar skillnaderna
mellan de olika typerna av kundavtal.
www.sectra.com/customerfinancing

Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen, se férvaltnings-
berattelsen pa sidan 46.
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Business Innovation

Fakta

Antal medarbetare: 36

Verksamhet

Business Innovation innefattar affars-
enheterna Ortopedi, Medicinsk utbildning
och Sectras forskningsavdelning. Inom
Business Innovation férvaltas och utvecklas
ocksa Sectras patentportfol;.

Kunder
® Privata och offentliga ortopedkliniker.

e Larosaten och sjukhus som bedriver
medicinsk eller veterindrmedicinsk
grund- och specialistutbildning i privat
eller offentlig regi.

Forsaljningskanaler

Egen séljorganisation och distributions-
partners inom Ortopedi. Inom Medicinsk
utbildning ett 40-tal distributionspartners.
Afféarsenheternas l6sningar séljs dven
som en del i Imaging IT Solutions kund-
erbjudanden.

SECTRA ARSREDQOVISNING 2017/2018

Koncernens vaxthus

Business Innovation dr koncernens vixthus
for framtida produktomriden. Hir ut-
virderar och tillvaratar Sectra méjligheter
att kommersialisera ny teknik och nya
segment inom koncernens huvudomri-
den samt nirliggande omréden. Det kan
ocksi gilla nya produkter och tjinster

som inte naturligt passar in i existerande
verksamhetsomriden, exempelvis om
produkterna vinder sig till anvindare inom
andra kundsegment. Sectras lingsiktiga
mal med verksamheterna inom Business
Innovation ar att:

e Bidra till bittre vird for patienter genom
att 16sa svira och viktiga problem hos
Sectras kunder.

Forskningsprojekten ska verifiera klinisk
nytta eller leda till nya innovativa 16s-
ningar som 6kar kundnyttan inom Sectras
nischomriden och dirigenom har stor
internationell affirspotential.

Bygga och forvalta en stark patentportfolj
inom Sectras nyckelomriden.

Utveckla affirsmodeller for nya produkter
och tjinster.

Kraven pé vetenskaplig och medicinsk
evidens dr hoga inom sjukvérden, och att
implementera ny teknik och nya metoder ir
ofta en lingsam process med hog risk. Vissa
forskningsprojekt och andra tidiga projekt
kommer dirfor aldrig att lyfta. Affirs-

enheterna inom Business Innovation ska pé
sikt hanteras pd nigot av f6ljande sitt:

e Bilda ett nytt verksamhetsomride nir
enheten dr 16nsam och stir fér minst tio
procent av koncernens omsittning.
Integreras i ett existerande verksam-
hetsomride. Detta skedde till exempel
nir digital patologi dr 2014 flyttades till
Imaging I'T Solutions eftersom synergi-

erna var stora.

Siljas till extern part om detta visar sig
vara den ekonomiskt bista losningen.
Detta skedde till exempel med affirs-
enheten for ligdosmammografi som
avyttrades dr 2011. Sectra silde dven ett
par patent dr 2015.

Liggas ner om det visar sig att potentialen
inte haller. Detta skedde till exempel med
verksamheten for osteoporos 2017/2018
efter att den slagits ihop med affirs-
enheten Ortopedi.

I dag terfinns bara medicintekniska projekt
inom Business Innovation, men i framtiden
kan det ocksd komma att omfatta projekt
inom andra omraden. Projekten ir i vissa
fall redan l6nsamma affirsenheter med
existerande kunder, men behover vixa
ytterligare innan de blir egna verksamhets-
omrédden. Projekten ska kunna ge vinst
inom sju ar.

Sofia Bertling Gustaf Schwang Claes Lundstrom
Chef affarsenheten Chef affarsenheten Forskningschef
Medicinsk utbildning Ortopedi medicinska system



Aret i korthet

Ny chef for affairsenheten Ortopedi

Gustaf Schwang tilleridde som ny affirs-
enhetschef. Gustaf kommer senast frin
medicinteknikbolaget Elekta och har bred
erfarenhet av f6rsiljning och internationella
affirer. Lis mer om hans bakgrund p3

sidan 44.

Framstaende amerikanskt sjukhus viljer
Sectras ortopediska 3D-l6sning

Hospital for Special Surgery, HSS, be-
stillde Sectras 16sning som gor det mojligt
att anvinda 3D-bilder vid planering av
ortopediska operationer. Avtalet inkluderar
gemensam vidareutveckling av Sectras
16sning. Affirsenheten for ortopedi har
ocksé lanserat nya produkter, diribland
tjansten Sectra Implant Movement Analysis,
som gor det enkelt for ortopeder att forstd
anledningen till en patients kroniska smirta
efter ett ingrepp utan att forst behéva
operera igen.

Sectra en del av Nobel NightCap

VERKSAMHETSOMRADE BUSINESS INNOVATION 27

Ny chef for affarsenheten

Medicinsk utbildning

Sofia Bertling tilltridde som ny affirs-
enhetschef. Hon var tidigare vd fér medicin-
teknikbolaget Hermes Medical Solutions
och har ling erfarenhet av att leda bolag

i stark tillvixt pd en global marknad. Lis
mer om hennes bakgrund pé sidan 44.

Medicinsk utbildning online sammanfor
hundratals kunder globalt

Anvindningen av utbildningsportalen
Sectra Education Portal fortsitter att 6ka
och omfattar nu omkring 300 lirositen och
sjukhus i ett 40-tal linder. Det innebir att
anvindarnas moéjligheter till internationellt
samarbete har ckat. Genom portalen kan
kunderna lagra och dela utbildningsmaterial
och specialistkunskaper med anvindare
virlden over.

Sectra var som enda medicinteknikbolag representerat pa efterfesten till 2017 ars
Nobelbankett pa Karolinska institutet i Stockholm. Sectras visualiseringsbord, Sectra
Table, var det forsta festdeltagarna fran hela vérlden fick bekanta sig med néar de anlande.

Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen, se férvaltnings-
berattelsen pa sidan 46.
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Ortopedi

Sakrare operationer med
digital planering
Affirsenheten erbjuder I'T-system for
bildbaserad planering och uppféljning av
ortopediska operationer av till exempel hoft,
kni, rygg och traumafall. Losningarna siljs
dels som molnbaserade tjinster, dels som
traditionella mjukvaruinstallationer.

Med hjilp av medicinska bilder i 2D och
3D, mitverktyg, ett bibliotek av mer 4n
90 000 protesmallar och klickguider kan
ortopederna 6ka precisionen vid diagnosti-

sering och planering av ortopediska ingrepp.

For sjukhusen innebir planeringen till
exempel att dyr tid i operationssalen férkor-
tas och att antalet proteser som behover tas
fram for varje operation minskar. Diarmed
minskar kostnaderna och kapitaleffektivi-
teten Okar. For patienten innebir bittre
forberedelser och kortare operationstid att
risken for infektioner och andra komplika-
tioner efter operationen minskar.
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Omriddet har flera nya intressanta produkter
som baseras pa visualisering och bildanalys
for savil planering av ortopediska opera-
tioner som uppfoljning av patienter med
smirta, vilket kan bero p att protesen har
lossnat. Omoperation av proteser ir ett
6kande problem som bdde innebir stora
kostnader och patientrisker. Hir kan Sectras
16sning fi stor betydelse for varden.

Affirsenheten Ortopedi ir i dag mark-
nadsledande i Skandinavien inom sin nisch
och har en stark marknadsposition i ett fler-
tal andra linder, till exempel Nederlinderna
och Storbritannien. Affirsenheten ir dven
pd frammarsch i USA.

Véagen framat

e Bidra till bittre forberedelse av ortope-
diska operationer och att minska tiden
i operationssalen genom vidareutveck-
ling och férsiljning av mjukvara samt
molnbaserade tjinster for planering och

uppfoljning baserat pd 2D- och 3D-
bilder. Fokus p4 att vixa inom segmenten
trauma-, rygg- och proteskirurgi (hoft,
kni, axel) genom direktforsiljning och

i samarbete med implantat- och protes-
leverantdrer.

Viixa i de regioner och linder dir affirs-
enheten har egen siljstyrka, det vill siga
Benelux, Nordamerika, Norden, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.
Aven ka satsningen pi den egna silj-

organisationen i prioriterade marknader,
diribland USA, samt etablering av direkt-
forsiljning pa fler marknader.

Lansera den nya tjinsten for uppf6ljning
av ortopediska operationer utanfér den
svenska hemmamarknaden.

Etablera analystjinst som kan underlitta
uppfoljning av nya implantat vid kli-
nisk prévning, i forsta hand avsedd for
implantatleverantorer.

Omoperation av proteser
- ett dkande problem

Att hjalpa kunderna att minska antalet
onddiga omoperationer ar malet for den
nya uppfdljningstjansten Sectra Implant
Movement Analysis, som lanserades pa
den svenska marknaden hdsten 2017.

» Se introduktionsfilmen pa
www.sectra.com/ima-film


http://www.sectra.com/ima-film
http://www.sectra.com/ima-film

Medicinsk utbildning

Interaktiv visualiseringsteknik forbattrar
medicinsk utbildning

Genom att interagera med medicinska
bilder frin verkliga patientfall fir studenter
och likare under utbildning 6kad forsta-
else for kroppens anatomi, funktioner

och variationer, samt bittre kunskap om
sjukdomsfall. Sectra erbjuder en molnbase-
rad utbildningsportal och mjukvara for olika
bildvisningssystem, till exempel visualise-
ringsbord", interaktiva whiteboards och
surfplattor. Losningen kan ocksi kopplas
ihop med 3D-skrivare. Anvindarna av
portalen fir mot en prenumerationskostnad
tillgdng till bilder av verkliga patientfall.
Fallen delas av andra kunder, exempelvis
universitet, utbildningscenter och sjuk-
hus, som anvinder Sectras 16sning for sin
medicinska utbildning. Under dret har ett
stort antal fall inom framfor allt anatomi,
histologi och planering av operationer

lagts till i portalen. Affirsenheten 4r i en
omstopningsfas frin att ha levererat visua-
liseringsenheter mot engéngsersittning, till
prenumerationsmodellen dir innehéllet har
okad betydelse.

Hittills dr Sectras 16sning tillginglig for
virdpersonal, virdutbildningar och veteri-
nirer i fler in 40 linder i Afrika, Europa,
Mellanéstern, Nordamerika, Sydamerika
och Sydostasien samt Kina. Forsiljningen
sker framfor allt via distributionspartners.
Senaste 4ret har ett 10-tal nya distributions-
samarbeten inletts i linder virlden &ver.

Vagen framat

e Stimulera 6kad aktivitet och samarbete
mellan anvindarna pd utbildnings-
portalen, bland annat genom att utéka
antalet patientfall inom olika kliniska
expertomraden.

¢ Bredda kunderbjudandet genom att kom-
plettera anatomiundervisning med under-
visning inom olika specialistomraden.

¢ Vixa pd nyckelmarknader, exempelvis
USA och Kina.
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Al-baserade verktyg for verklig nytta i sjukvarden

Artificiell intelligens och machine learning &r underliggande teman i manga av forsknings-
avdelningens projekt. Ett exempel ar applikationer som kan hjélpa patologer att snabbt
beddma och kvantifiera olika typer av celler, en betydelsefull parameter i valen av behand-
ling for patienten. Bilden ovan kommer fran ett forskningsprojekt inom AIDA och den visar
ett vdvnadsprov dar metastaser fran tjocktarmscancer har identifierats.

Forskning

Sectras forskningsavdelning driver och
deltar i projekt med avsikt att skapa klinisk
evidens for existerande teknik och for att
skapa nya produkter — allt for att bidra till
bolagets affirsnytta pa ling sikt. Sju fors-
kare arbetar pd avdelningen, varav tvd delar
sin tjinst mellan Sectra och universitet.

Sectra medverkar for nirvarande i ett
tiotal forskningsprojekt, exempelvis inom
AT och ortopedisk kirurgi. Insatser gors
dven inom digital patologi, som fortsatt dr
ett viktigt omréde for forskningsgruppen.
Projekten inom digital patologi har under
de senaste dren resulterat i utdkningar och
forbattringar av produkterbjudanden inom
omridet Imaging I'T Solutions.

Pagaende forskningsprojekt

AT dr ett underliggande tema f6r minga av
forskningsavdelningens insatser. Sectras
forskare arbetar med 16sningar som kombi-
nerar Al med visualisering och hur likaren
effektivt kontrollerar och justerar datorns
resultat.

Sectra deltar bland annat i det Vinnova-
finansierade projektet AIDA som har milet
att Al-baserade verktyg ska ge verklig nytta
i svensk sjukvérd. Projektet dr en nationell
arena for forskning inom AT och bild-
analys. Det har sin bas i Linkoping och
knyter samman forskare, sjukvirden och
industrin. Sectra ir en av huvudparterna

i projektet.

Sectra medverkar ocksa i ett storre projekt
inom ortopedisk kirurgi. Projektet samlar
ett stort svenskt konsortium och syftar till
att utveckla metoder for hogre precision dels
i planering innan ortopediska operationer,
dels 1 uppfoljning efter operation.

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018
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Okad sarbarhet hos viktiga

samhallsfunktioner stéller nya krav

pa informationsséakerhet

Férmagan att sakert och effektivt hantera kénslig information &r central for samhéllets
stabilitet och trygghet. Detta galler sarskilt viktiga samhallsfunktioner och kritisk infrastruktur.
Sectra har lang erfarenhet av att sékra samhallets mest kritiska kommunikation och &ar ett
starkt varumarke inom kryptering och séker mobil koemmunikation. IT-utvecklingen i samhallet,
politisk instabilitet i omvariden och véxande antal cyberbrott dkar behovet av Sectras

kompetens och produkterbjudanden.

Samhallstrender

Digitalisering

Hogre grad av digitalisering bidrar till effektivi-
seringar i samhallet och férenklar foretags och
manniskors vardag. Sékerheten hanger dock
inte alltid med i den snabba utvecklingstakten,
vilket galler saval kommunikationssystem och
industriella styr- och processystem som
regelverk och lagstiftning. Detta leder till att
system och information blir mer sarbara for
maénskliga misstag, informationsléckage,
dataintrang och virusattacker.

Bransch- och tekniktrender

9
.

Cyberhoten dkar

Olika former av cyberattacker och sékerhets-
incidenter som paverkar olika samhéallsfunk-
tioner dkar over hela varlden.! Syftet med
attackerna kan vara att sabotera verksam-
heten, utéva utpressning eller att komma

at kanslig information fran myndigheter och
foretag. Incidenterna kan fa stora ekonomiska
konsekvenser och orsaka problem vid exempel-
vis kris- eller krigssituationer.

Hybridkrigforing

Internet och uppkopplade system har blivit
verktyg som anvands for hybridhot och
paverkansoperationer, till exempel for att
férsoka paverka och vilseleda befolkningen

i ett land eller att paralysera politiskt besluts-
fattande. Sadana angrepp kan péaverka ett lands
sékerhet, demokrati och ekonomi.

Q

Okad samverkan

Manga avsiktliga cyberattacker

ar globala. Darfor ar saval inter-
nationell som nationell samverkan
och kommunikation mellan myndig-
heter av stor betydelse i arbetet
med att bekdmpa cyberbrott och
terrorism, samt skydda ett land
och dess samhallsfunktioner mot
IT-angrepp.

Hdgre krav pa saker
informationshantering

Nya regelverk och lagstiftningar
inom EU fér informationshantering
samt nationella strategier for
cybersékerhet som omfattar bade
bolag och myndigheter.
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Paradigmskifte inom
kryptoindustrin

Nya typer av avancerade super-
datorer, sa kallade kvantdatorer,
kan i framtiden utgora ett hot mot
nuvarande krypteringsmetoder.
De sakerhetslésningar som tas
fram i dag behdver darfor skydd
som inkluderar hoten fran kvant-
datorer.

Artificiell intelligens och
sakernas internet (loT)

Den snabba teknikutvecklingen
med Al och loT kan bidra med 6kad
kundnytta i Idsningar for till exem-
pel cybersakerhet, energieffekti-
vitet och smidiga finansiella trans-
aktioner i den digitala ekonomin
och samhallet. Samtidigt innebar
utvecklingen utdkade attackytor
for cyberangrepp.



Kundernas utmaningar och behov

Myndigheter och forsvar
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Kryptoprodukter som

skyddar kénslig information
och stodjer samverkan
Mpyndigheter och forsvar ari stort
behov av att 6ka IT-sdkerheten for
att skydda samhallets kénsligaste
information och system. En viktig
del i detta arbete &r samverkan
over nationella och organisa-
toriska grénser. Det leder till efter-
fragan pa kryptoprodukter som
stodjer ett sdkert informationsut-
byte mellan samverkansparterna.

Tillgang till godkénda
sdkerhetsprodukter
Utrustningen som anvénds for
hantering och kommunikation av
sakerhetsklassad information
maste, enligt kundernas regelverk,
granskas och godk&nnas av en
opartisk sékerhetsmyndighet.
Fér att mojliggdéra moderna och
effektiva lésningar krévs darfér
investeringar i nyutveckling och
godk&nnande av kryptosystem
och -produkter.

Marknadspotential och tillvaxttakt

Kritisk infrastruktur

Affarsutveckling

Digitalisering och automatisering
av processer och arbetssatt for att
mojliggéra effektivitetsdkningar och
affarsutveckling. Det kréver en for-
nyad typ av riskhantering samt en
balanserad och proaktiv hantering
av cybersakerhet.

Marknaden for

saker mobil kommunikation

Huvuddelen av Sectras intikter inom
sikerhetsmarknaden kommer i dag frin
sikerhetsgodkinda kommunikations-
l6sningar och kundspecifika utvecklings-
projekt. Denna forsiljning sker enbart till
kunder pd den europeiska marknaden pé
grund av exportrestriktioner inom krypto-
industrin. Kunderna ir restriktiva med
information om kryptoutrustning och
planerade investeringar. Dirfor finns inte
négra tillimpliga externa marknadsunder-
sokningar. Enligt Sectras uppskattningar
ir antalet potentiella anvindare av bolagets
produkter for siker telefoni pd sikerhets-
nivin Secret cirka 0,3 promille av befolk-
ningen, vilket innebir cirka 100 000
personer i Europa. Motsvarande antal for
den ndgot mindre krivande sikerhetsnivin
Restricted uppskattas vara tio ginger fler.

Marknaden for
IT-sakerhetslosningar till energisektorn
I'T-sikerhetslosningar for omridet kritisk
infrastruktur berérs inte av de god-
kiannandeprocesser och exportrestriktioner
som omger kryptoprodukter. Forsiljningen
av Sectras tjanster inom detta omrdde ir
dirmed inte begrinsad till Europa.
Verksamhetsomradets fokus dr dock initi-
alt den nordiska marknaden for I'T-sikerhet
inom energisektorn, som uppskattningsvis
omsitter nirmare tvd miljarder kronor
(200 miljoner EUR) per ér.

SAKERHETSMARKNADEN 31

S

Hog sakerhet i kritiska
IT-system och driftteknik (OT)
For att stéarka formagan att
forebygga, upptécka och hantera cy-
berattacker och andra IT-incidenter
kravs regelbundna risk- och sar-
barhetsanalyser, samt 6vervakning
av de kritiska process- och styr-
systemen. Overvakning dkar ocksa
mojligheterna till att agera snabbt
pa eventuella stérningar.

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018
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Hur Sectra bidrar till 6kad cybersakerhet

Det moderna samhaéllet &r beroende av en saker och tillforlitlig drift av verksamheter inom
kritisk infrastruktur, till exempel bolag inom energiférsorjning och processindustri. Den ékande
digitaliseringen leder till att IT-system och driftteknik [(OT) blir alltmer komplexa och kopplas ihop
med interna och externa natverk. Denna utveckling bidrar till hdgre effektivitet, men tkar
samtidigt sarbarheten. Trenden &ar global och det 6kande antalet cyberhot och attacker lyfter
riskmedvetenheten och driver pa investeringar i IT- och OT-sékerhet.

Inom energisektorn, som forsorjer virt

samhille med elektricitet, virme och vatten,

finns en utbredd anvindning av I'T och
OT som 6vervakar och styr industriella
processer. Avbrott i bolagens driftsmiljoer
kan leda till omfattande stérningar med
stora ekonomiska konsekvenser som foljd.
Nedan utgdr vi frin utmaningarna hos ett
energibolag for att exemplifiera hur Sectras
produkter hjilper kunder att 6ka sin drift-
sikerhet och pa si sitt bidra till ett mindre
sirbart samhille.

01000001 01101110

V 01 1101111
o 1100000
o 110010

V 01 101110
01101710 010

V 01100101 01 %g@R10
01100111

Risk- och
sakerhetsanalys

System-
overvakning

Sakerhet inom kritisk infrastruktur
- ett exempel pa hur Sectras erbjudande bidrar

Oka sikerhetsmedvetandet genom

risk- och sékerhetsanalys

Sectras sikerhetsexperter hjilper energi-
bolagets verksamheter att identifiera,
prioritera och hantera de risker som
paverkar driftsmiljon. Med Sectras analys-
tjanster fir verksamheten 6verblick Gver
sina styrkor och svagheter ur ett sikerhets-
perspektiv. Verksamheten granskas och
kartliggs med fokus pa forméga att utan
avbrott kunna leverera sina samhaillskritiska
tjinster. Savil fysiska och logiska som
process- och organisationsrelaterade
faktorer tas i beaktande. Milet dr en god
forstdelse for hur olika faktorer samverkar.
Med analyserna som underlag kan siker-
hetschefer och ledning fatta vilgrundade
beslut kring investeringar i sikerhet.

Oka sékerhetsnivan genom
dvervakningssystem

Baserat pd de resultat som framkommer

i risk- och sikerhetsarbetet kan verk-
samheten prioritera sina sikerhetsdtgirder.
Det kan handla om nya tekniska l6sningar,
processer, organisation och kulturfrigor.
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En annan atgird for att 6ka cybersikerheten
kan vara att 6vervaka beteendet hos olika
typer av kritiska drifts- och processystem.
Sectra erbjuder en 6vervakningstjinst som
uppticker om nitverkstrafiken i de 6ver-
vakade systemen avviker frin den normala.
Avvikelser kan exempelvis bero pé cyber-
angrepp, tekniska fel eller den minskliga
faktorn. Genom att omedelbart uppticka
dessa kan dtgirder vidtas innan de fir
allvarliga konsekvenser.

Agera snabbt vid onormal aktivitet

Skulle onormal aktivitet upptickas i ett
overvakat system larmas beredskapspersonal
hos Sectra och hos den 6vervakade
verksamheten. Tillsammans med Sectra
formerar kunden ett incidentteam som
vidtar nédvindiga akuta atgirder, exempel-
vis att koppla ifrn delar av ett system eller
overgd till reservsystem. Sectra bistir
kunden i utredningen kring incidenten och
kan bidra med kunskap, erfarenhet och
analysmetodik. Overvakningshistorik

over hindelser och nitverkstrafik bidrar
till bade incidentarbetet och efterfoljande
utrednings- och forbittringsarbete.

b o

Saker
kommunikation

Incident-
hantering

Séker kommunikation i hdndelse av
allvarliga incidenter eller kris

Kunderna forses med smartphone-
losningen Sectra Tiger/R for att kunna
kryptera samtal mellan verksamheten

och Sectra, till exempel i hindelse av en in-
cident. P4 sd vis kan bolagets representanter
och Sectra diskutera det intriffade utan risk
for avlyssning. Om skyddsvird information
licker ut skulle det kunna férvirra skadan
eller ge en "attackerare” information som
kan utnyttjas omedelbart eller i ett senare
skede.

Vid en krissituation involveras dven
tjanstemin i beredskap pd kommun eller
linsstyrelse i arbetet. Dessa anvinder som
regel nitverket Rakel, och dven hir kan
Sectra tillhandahilla krypteringstjinster
som forstirker kommunikationssikerheten.
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Secure Communications

Dit ska vi

Verksamhetsomridets ldngsiktiga mél ar

att vara en ledande leverantor av 16sningar
for kritisk I'T- och OT-sikerhet. Sectra rik-
tar sig i forsta hand till myndigheter, férsvar
och samhillsviktiga verksamheter. Genom
att dessa aktorer kan utfora sina uppgifter pa
ett sikert sitt okar forutsittningarna for ett
oppet, tryggt och stabilt samhille.

Har ar vi

Inom myndigheter och férsvar kan for-
mdgan att 6verfora information vara en
friga om nationell sikerhet eller liv och
dod. Kraven p4 stabilitet, tillginglighet

och anvindbarhet dr dirmed mycket héga
och kommunikationsutrustningen som
anvinds f6r hantering av sikerhetsklassad
information ska, enligt kundernas regelverk,
vara granskad och godkind av en opartisk
sikerhetsmyndighet.

Sectra har mer dn 30 4rs erfarenhet av
att utveckla sikra kommunikationssystem.
Verksamhetsomridets erbjudande om-
fattar godkidnda kommunikationslésningar
for sikerhetsnivierna Top Secret, Secret,
Confidential och Restricted. Losningarna
anvinds av kunder i en majoritet av linderna
i Europa och inom EU- och NATO-
organisationerna. Det dr resultatet av nira
och lingvariga samarbeten med sdvil
kunder som nationella sikerhetsmyndig-
heter i ménga linder.

Séker mobil kommunikation

Erbjudandet for siker mobil kommunikation
omfattar ett komplett systemkoncept

med 16sningar som hanterar olika sikerhets-
nivder. Systemet underlittar samverkan
mellan organisationer och enheter med
specifika sekretesskrav. Losningarna
granskas av oberoende sikerhetsmyndig-
heter for att uppné de godkinnanden som
krivs for sikerhetsklassificerad information.
Produkter och infrastruktur for siker mobil
kommunikation siljs dels som traditionella
produktleveranser, dels tjinster som
inkluderar produkter, drift, sikerhetsadmi-
nistration, support och utbildning.

Produktomridet satsar pd att bredda
verksamheten mot nya kundsegment inom
myndigheter, kritisk infrastruktur och
privat niringsliv. En del i detta arbete ir ett
internationellt samarbete med det koreanska
bolaget Samsung for att vidareutveckla

den sikra mobiltelefonilésningen Sectra
Tiger/R. Genom samarbetet skapas en unik
smartphone-16sning baserad pa Sectras
krypteringsteknik och sikerhetsplattformen
Samsung Knox.

Kundspecifika utvecklingsuppdrag
Uppdragsutveckling av kryptoprodukter for
forsvar och myndigheter utgjorde tidigare
kirnan i verksamhetsomridets affir och ir
fortsatt en viktig intdktskilla. Utvecklingen
sker ofta i ndra samarbete med nationella
sikerhetsmyndigheter, frimst i Neder-
linderna och Sverige. Ett kundspecifikt
uppdrag genomfors frin kravstillning via
forstudier och prototypframtagning till
serieproduktion och underhallsitaganden.
Exempel pa pagiende utvecklingsuppdrag ir
ett krypto for bldljusmyndigheters Tetra-nit
och ett niitverkskrypto for den allra hogsta
sikerhetsnivin Top Secret. Resultat frin
kundspecifika uppdrag har i vissa fall kun-
nat modifieras for forsiljning till en bredare
marknad. Sectras Tigerprodukter for siker
mobil kommunikation ir ett sidant exempel.

Tjansteerbjudande till kritisk infrastruktur
I verksamhetsomridets tillvixtstrategi ingar
sedan rikenskapsiret 2015/2016 aktiviteter
for att bredda erbjudandet till kundseg-
mentet cybersikerhet for kritisk infra-
struktur. Erbjudandet omfattar risk- och
sikerhetsanalyser samt 6vervakningstjinster
for kritiska I'T-system och driftteknik.
Tjinsterna har utvecklats baserat pd Sectras
linga erfarenhet av att utfora de risk-, hot-
och sikerhetsanalyser som krivs for krypto-
produkter. Erbjudandet har fitt ett positivt
mottagande pa den nordiska marknaden och
antalet kunder 6kar successivt. Verksam-
heten ir i en etableringsfas, men har stor
potential pa lingre sikt.

Fakta

Antal medarbetare: 76

Produkterbjudande

® Produkter for saker sms- och talkommu-
nikation samt saker 6verforing av data.
Produkterna ar godkénda av nationella
sakerhetsmyndigheter och internationella
organisationer som EU och NATO.

Risk-, sékerhets- och hotanalyser inom
samhallsviktig verksamhet.

Overvakningstjanster for kontroll- och
styrsystem inom samhallsviktig
verksamhet.

Kundspecifika utvecklingsuppdrag
och tjanster.

Underhall i form av support och
uppgraderingar.

Utbildning fér anvandare och administra-
torer.

Kunder

e Myndigheter och férsvar som hanterar
sakerhetsklassad eller k&nslig informa-
tion. Manga fdljer regelverk som stéller
krav pa att sékerhetsprodukterna ar god-
kanda av en opartisk sakerhetsmyndighet.

e Verksamheter inom samhallsviktiga funk-
tioner som till exempel energiférsorjning,
sa kallad kritisk infrastruktur.

Forsaljningskanaler och

geografisk narvaro

Framst direktforséljning, men i nagra lander
aven distributionspartners. Verksamhets-
omradet har kontor i Nederlanderna och
Sverige, som &r verksamhetsomradets
storsta marknader, samt i Finland. Forsalj-
ningen av sékerhetsgodkanda kommunika-
tionsldsningar sker enbart till kunder

pa den europeiska marknaden pa grund av
exportrestriktioner inom kryptoindustrin.
Dessa begransningar géller inte I6sningarna
och tjansterna for kritisk infrastruktur.

Storsta konkurrenter

Inom sé&ker mobil kommmunikation och krypto-
utveckling bolag som Advenica, Cryptify,
Rohde & Schwarz, Secunet, Selex Communi-
cations, Thales och Tutus. Inom IT-/0T-
sakerhet for kritisk infrastruktur frémst
bolag som utfor tjgnster inom allmén data-
sakerhet, exempelvis Saab Combitech och
andra stora konsultbolag.
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Finansiell utveckling

For kommentarer till den finansiella
utvecklingen, se férvaltnings-
berattelsen pa sidan 46.
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Aret i korthet

Fokus har legat p aktiviteter som kan bidra
till att sikra och o6ka tillvixten, bredda verk-
samhetsomrédets erbjudande och vixa inom

det nya kundsegmentet kritisk infrastruktur.

Ett viktigt steg for att mojliggora fortsatt
expansion har varit att fi nyutvecklade

produkter sikerhetsgodkinda.

Stark tillvéxt

Verksamhetsomridets omsittning 6kade
med 35,2 procent jimfért med foregiende
ir. Okningen avser frimst I6sningar och
utvecklingsuppdrag inom produktomrédet
siker kommunikation. Rorelseresultatet
belastas fortsatt av tillvixtsatsningar for
att bredda Sectras erbjudande till produkt-
segmentet kritisk infrastruktur, ytterligare
forstirka erbjudandet inom segmentet siker
kommunikation och att expandera till fler
geografiska marknader.

Energibolag véljer Sectras tjénster

for att oka cyberséakerheten

Flera bolag inom energisektorn bestillde
Sectras analys- och Gvervakningstjinster.
En av bestillningarna avser en strategiskt
viktig kund som har valt att anvinda
Sectras 6vervakningstjinst for sina kritiska
processystem. Avtalet [6per 6ver fem ar och
omfattar 6vervakning av bolagets system pé
flera platser i Sverige.

Utvidgat samarbete med inrikes-
ministeriet i Nederl&nderna och det
norska totalférsvaret

Nederlindska inrikesministeriet fornyade
och utokade sitt avtal med Sectra om
avlyssningssiker kommunikation. Avtalet
l6per Gver fyra ar och omfattar Sectras
Tigerlsningar for siker kommunikation.
Losningarna levereras som en tjanst dér
Sectra tar ett helhetsansvar for systemet.
Tjinsten anvinds av ministrar och
regeringstjinstemin. Det norska total-
férsvaret dr ett annat exempel pd kund
som under 2017 har bérjat anvinda Sectras
l6sning for siker mobil telefoni, Sectra
Tiger/S. Anvindarna dr tjinstemin inom
forsvar och civila myndigheter.

Nytt godkénnande for Sectras
smartphone-lésning

EU godkinner Sectras smartphone-losning,
Sectra Tiger/R, for siker kommunikation
pd nivin Restricted. Godkinnandet dr ett
resultat av Sectras och Samsungs strategiska
samarbete, dir milet 4r att forse myndighe-
ter, kritisk infrastruktur och privat nirings-
liv med effektiva l6sningar som skyddar
kundernas allra kiinsligaste information.
Losningen ir sedan tidigare godkind av den
nederlindska sikerhetsmyndigheten och av
NATO.

Vagen framat

Majligheter

e Viixa inom siker mobil kommunikation
genom internationell expansion, sam-
arbeten och vidareutveckling av produkt-
erbjudandet.

Vinna nya kundspecifika uppdrag som har
potential att 6vergd i produktforsiljning.
Anvinda Sectras kompetens och starka
varumirke inom cybersikerhet och
kryptoteknik for att vixa inom omrédet
I'T- och OT-sikerhet for kritisk infra-

struktur.

Risker

o Of6rutsigbara dndringar i sikerhetskrav
eller férdrojningar i godkidnnande-
processer hos sikerhetsmyndigheter, som
forlinger den tid det tar innan en produkt
kan bérja levereras till kunder.

¢ Beroende av stora enskilda kunder.
Verksamhetsomridets tvi storsta
kunder svarar f6r mer 4n hilften av om-
sdttningen.

For information om rérelserelaterade risker
se not 30 Risker, riskhantering och kanslig-
hetsanalys, sidan 76.
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Fokus pa att erbjuda stabila, tillgéngliga och lattanvanda lésningar for kritisk IT- och OT-sékerhet

Aktiviteter:

Kan ge positiv
resultateffekt pa:

Okad forsalining av sakerhetsgodkanda kommunikationsldsningar. Fokus pa Baltikum,
Nederlanderna, Norden och évriga Europa.

kort - medellang sikt

Utveckla samarbetet med bolaget Samsung for att na nya kundsegment fér smartphone-
|6sningen Sectra Tiger/R inom myndigheter, kritisk infrastruktur och privat naringsliv.

medellang - lang sikt

Tillvéxt inom omradet kritisk infrastruktur genom att erbjuda risk- och sékerhetsanalyser
samt systemdvervakningstjénster for kritiska drift- och kontrollsystem. | férsta hand med
inriktning mot energisektorn och sérskilt skyddsvérd processindustri i Norden och andra
delar av Nordeuropa.

medellang - lang sikt

Kort sikt = 1-2 &r Medellang sikt = 3-5 ar Lang sikt = mer &n 5 ar

Vad ar du mest stolt dver
fran aret som gatt?

Att det vi gor skyddar kinslig information, som ofta ror
nationell sikerhet i virt eget land eller andra nationer, och
samhillsviktiga funktioner for till exempel energi- och
vattenférsorjning. Det kan till exempel handla om daglig
kommunikation mellan myndigheter, olika krissituationer
eller internationella fredsuppdrag runt om i virlden. Jag

ir dirfor mycket stolt 6ver att Sectra dtnjuter ett hogt
fortroende och hur vi bidrar till att uppritthélla sikra
kommunikationsvigar for kritisk information béde i Sverige
och internationellt. Ut6ver att Sectra 4r med i den nya total-
forsvarssatsningen i Sverige®, hjilper vi ocksd aktorer inom
kritisk infrastruktur att stirka sin beredskap mot cyberhot.
Sikerheten dr en viktig férutsittning for god affirsutveck-
ling och vira medarbetares kunskap och linga erfarenhet
fyller en viktig funktion i samarbetet med energibolagen
och annan sambhillsviktig verksamhet.

Simo Pykilisto
Vd for Secure Communications och vice vd Sectra AB
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Vagen till varldsledande produkter

| slutet av 1970-talet genomforde Sectra sitt forsta konsultuppdrag. Efter nagra ar varvades fler
deldgare med storslagna visioner om Sectras framtid. Det blev starten for bolagets expansion
och utveckling till ett etablerat varumarke inom informationsséakerhet och medicinsk IT. Med
kundernas fortroende som fundamental framgangsfaktor, har Sectra alltid prioriterat stadig
tillvaxt dver lang tid framfor snabb och riskfylld expansion.

Datasiikerhet var Sectras forsta nisch-
omrdde. Det bérjande 1978 da en grupp
forskare pa Tekniska hogskolan vid
Linkopings universitet (LiU) fick i uppdrag
att skapa en sikerhetslosning for banker.
For att kunna dta sig uppdraget startade
professor Ingemar Ingemarsson foretaget
Sectra (SECure TRAnsmission) till-
sammans med sina doktorander Viiveke Fik,
Rolf Blom och Robert Forchheimer.

LiU ir fortfarande en virdefull killa for
kunskap for Sectra och hirifran har flera av
foretagets mest framstdende medarbetare
rekryterats.

Fran konsultverksambhet till
produktutveckling
Nigra ar senare doktorerade Jan-Olof Briier
i informationsteori med professor
Ingemarsson som handledare. Nir en av
grundarna limnade Sectra klev Jan-Olof in
som deligare. Han kom med nya idéer om
hur bolaget skulle bli ett "riktigt” foretag
och tog 6ver som vd efter Viiveke Fak.
Bolaget 6vergick nu till utveckling och for-
siljning av produkter och systemldsningar
inom datasikerhet och bildkodning.

— Vi skrattade gott it Jan-Olofs, som vi
upplevde d3, fantasier. I dag vill jag péstd

att hans visioner har 6évertriffats, berittar
Ingemar.

Sectras ambition har alltid varit att verka
inom nischer med langsiktiga tillvixt-
perspektiv, men alla satsningar genom
dren blev inte lyckade och vissa lades ned
eller avyttrades. Digital utrustning for
pressfotografer som lanserades vid OS
i Los Angeles 1984, smarta reglersystem
for virme i hyreshus och villor, samt
kommunikationssystem for évervakning av
flygtrafik dr ndgra exempel.

Sectras grundare Viiveke Fak, Robert Forchheimer och Ingemar Ingemarsson ar stora aktiedgare i bolaget.
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Tidiga i kampen mot cyberbrott

Aret ar 1986. Redan da lag Sectra langt
fram i kampen mot cyberbrott. Optimis-
tiska journalister rapporterade att Sectra
uppfunnit ett vaccin mot datavirus med

en ny produkt som detekterade intrang

i filsystem. | artikeln medverkar Torbjorn
Kronander, Jan-Olof Bruer, Viiveke Fak och
Ingemar Ingemarsson.

Nationell sékerhet

Efter de inledande dren med frimst
bankkunder fick Sectras verksamhet en
ny inriktning.

—Redan 1987 fick vi en forsvarsbestill-
ning pé ett nytt kryptochip. Detta blev
starten pé vir inriktning mot sikerhets-
produkter for kunder inom férsvar och
myndigheter, berittar Jan-Olof, som i dag
ir styrelseledamot och en av Sectras huvud-
agare.

Sedan 90-talet dr Sectra marknadsledande
inom kryptoutrustning till férsvaret
i Sverige, och foretagets sikerhetsprodukter
anvinds i dag av myndigheter och forsvar
i merparten av EU:s medlemslinder.

Medicinteknik

Med stort intresse for medicinteknik och
en vision om digitala réntgenbilder kom
Sectras nuvarande koncernchef och vd
Torbjérn Kronander som doktorand till
Tekniska hogskolan vid LiU pd 80-talet.
Aven han hade professor Ingemarsson som
handledare. Torbjorn virvades snart till
Sectra och efter hans disputation inleddes
en utvidgning mot digital bildhantering for
rontgenavdelningar 1989. I dag idr foretagets
storsta verksamhetsomriade medicinteknik,
dir Sectra hor till de virldsledande
aktdrerna inom sin nisch.

Internationell expansion

Sectra beslutade tidigt att inrikta sig pd
nischomriden med global potential och
forsta dotterbolaget utanfor Sverige 6pp-
nades i Norge 1995. I den internationella
resan ingick dven planerna pd att bli ett
borsbolag, och noteringen genomférdes
1999. Syftet var att f bekriftelse pd att
bolaget hade utvecklats till en stark spelare
infér den internationella satsningen. Med
noteringen mojliggjordes dven strategiska
forvirv och finansiering av fortsatt
expansion. Med nystartade bolag 2015

i Frankrike och Finland samt 2017 i Kanada
har Sectra i dag direktforsiljning i 19 linder.

Miljardvallen passerad
Koncernens omsittning passerade miljard-
vallen 2015/2016. Genom lingsiktiga privata
och institutionella dgare har Sectra fitt
mojlighet att utvecklas i en kontrollerad takt
och forbli ett svenskt bolag. Vd Torbjérn
Kronander om den historiska utvecklingen:
— Sectra har aldrig haft nigon explosiv
tillvixt. Vi har medvetet valt att prioritera
stadig utveckling over l8ng tid framfor
snabb och riskfylld expansion. Man méste
inte vara snabb, vi tuggar pa och har 6kat
5-15 procent per dr. Med aren blir det
ganska stort.

» Vill du veta mer om Sectras historia och
hur svenska bolag skapar framging genom
export rekommenderar vi boken Miljard-
vallen av Forum for Global Business.
www.sectra.com/miljardvallen
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Okad stabilitet och l16nsamhet
genom langsiktighet, innovationskraft

och effektivitet

ARETS RESULTAT, MSEK
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* Styrelsens forslag till arsstamman 2018

2017/2018

Positiv vinstutveckling

och vilfylld orderbok

Trenden fér orderingingen vinde uppit och
rikenskapsiret avslutades med en vilfylld
orderbok samt positiva trender f6r netto-
omsittning och rorelseresultat. Samtliga
finansiella mal 6vertriffades. Geografiskt
visade Sectra i stort sett omsittningstillvixt
pd samtliga marknader, med storst 6kningar
i Nederlinderna, Sverige och USA. Secure
Communications vixte snabbt och rappor-
terade l6nsamhet igen. Samtliga aktier

i intressebolaget Commit; Oy avyttrades,
vilket gav en positiv engdngseffekt pa
finansnettot.

2016/2017

Stabil utveckling for koncernen

trots ovdntade valutaeffekter
Omsittningstillvixt pd minga geografiska
marknader. Utfallet i Storbritannien pa-
verkades negativt av valutaeffekter i brittiska
pund efter Brexit. Framtidssatsningarna pa
nya geografiska marknader, som exempelvis
Frankrike, och nya produktomraden som
digital patologi och kritisk infrastruktur
dimpade resultatutvecklingen, men har stor
tillvixtpotential. Samtliga finansiella mil
overtriffades med positiva trender for netto-
omsittning, rorelseresultat och kassaflode.

2015/2016

Fler sjukvardskunder i driftsfas ger dkad
omsaéttning, resultat och kassafldde
Omsittningstillvixt, framfor allt i Norge,
Storbritannien och USA. Orderingdngen
l3g vil 6ver nettoomsittningen. Tva bolag
forvirvades och marknaden for Sectras

sikra kommunikationssystem breddades
genom lansering av I'T-sikerhetstjinster for
energisektorn. Okat kassaflode och samtliga
finansiella mal uppniddes.

2014/2015

Okad stabilitet

genom langsiktiga kundavtal

Minga stora, langsiktiga kundavtal teck-
nades och orderingdngen var rekordhog.
Stark tillvixt i Norge, Storbritannien och
USA. Kassaflgdet belastades av manga stora
kundprojekt i installationsfas. Lansering av
I'T-system for digital patologi och forvirv
av samarbetspartner i Danmark. Samtliga
finansiella mal uppndddes.

2013/2014

Positiv vinsttrend

Senaste drens strukturforindringar,
interna effektiviseringar, affirs- och
produktutveckling bidrog till att koncernen
nédde rorelsemarginalmalet pd 15 procent.
Stark tillvixt i Nederlinderna och Stor-
britannien, samt 6kade satsningar pa
produktutveckling.

» Intresserad av tiodrshistorik? Besok
www.sectra.com/ten_year_summary

Strategiska forvarv och avyttringar

Sectra har vuxit bide organiskt och genom
forvirv. Forsta forvirvet gjordes 1995.
Genom dren har Sectra dven avyttrat olika
delverksamheter. Senast 2011 dé Sectra
silde verksamheten fér utveckling och
forsiljning av rontgenapparaten MicroDose
Mammography, en innovation som
halverade strildoserna vid mammografi.

SECTRA ARSREDQOVISNING 2017/2018

Sectras fem senaste forvarv

Ar Bolag Land Affarsomrade

2015  RxEye AB Sverige Imaging IT Solutions
2015  EXP Analytics Oy Finland Secure Communications
2015  it-mark ApS Danmark Imaging IT Solutions
2012  Produktrattigheter straldostvervakning Sverige Imaging IT Solutions

2012 Burnbank Ltd

Storbritannien Imaging IT Solutions
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Belopp i TSEK om annat ej anges.

For definition av nyckeltal, se not 35 pa sidan 77. 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Omséttning, resultat och orderingang

Nettoomséttning 1 266 496 1140922 1 073 560 961 392 853 796
Arlig tillvaxt, % 11,0 6,3 11,7 12,6 4,5
Avskrivningar -B64 999 -58 262 -51 492 -42 324 -45 590
Nedskrivningar 0 -12 313 0 0 -18 972
Rorelseresultat (EBIT) 239 104 200 128 165 517 150 294 128 072
Tillvaxt rérelseresultat/aktie éver en femarsperiod, % 1710 88,3 1241 28,5 7.8
Resultat fore skatt (EBT) 249 271 199 724 154 768 164 416 141 464
Arets resultat 198 264 152 570 125 697 126 077 103 858
Orderingang 1492 529 1177 658 1321 968 1471 497 925 716
Lénsamhet

Bruttomarginal, % 24,0 22,7 20,2 20,0 22,6
Rérelsemarginal, % 18,9 17,5 15,4 15,6 15,0
Vinstmarginal, % 19,7 17,5 14,4 171 16,6
Réntabilitet pa totalt kapital, % 20,9 178 14,2 15,8 13,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 38,7 32,5 24,2 25/ 211
Rantabilitet pa eget kapital, % 34,2 28,1 21,7 20,6 16,3
Foradlingsvarde, MSEK 823,2 742,6 6874 6261 5481

Finansiering och sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, MSEK 662,6 6321 620,6 6677 655,2
varav goodwill 55,3 52,5 64,0 46,8 40,2
varav dvriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2231 232,7 236,0 178,8 133,2
Likviditet, ggr 1,6 1,8 1,9 2,2 2,7

Soliditet, % 49,1 47,3 48,5 56,1 60,7

Skuldséattningsgrad 0,09 014 014 0,09 0,07
Investeringar, MSEK 42,0 59,6 108,7 63,9 54,6
Kassaflode
Kassaflode fran I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 253 344 204 258 163 838 165 639 159 836
Operativt kassaflode 222 692 235 185 185 853 85 039 123 632
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 974 -59 553 -108 668 -63 931 -54 633
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -172 604 -146 084 -146 626 -154 288 -158 059

Arets kassaflade 8114 29 548 -69 441 -133 180 -89 060
Medarbetare

Antal medarbetare, medeltal 645 616 587 546 523
Antal medarbetare vid periodens slut 674 638 625 565 536
Omsattning per medarbetare, MSEK 1.8 19 1.8 1.8 16
Féradlingsvarde per medarbetare, MSEK 1,2 1.2 1,2 11 1.0

Aktien
Utdelning/inlosen per aktie 3, SEK 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Direktavkastning, % 2,3 2,8 4.1 3.8 58

Vinst per aktie, SEK 5,22 4,04 3,35 3,38 2,80

Vinst per aktie efter utspadning 2, SEK 515 3,97 3,29 3,31 2,73
Kassaflode per aktie, SEK 5,84 6,21 4,96 2,28 3,33
Kassaflode per aktie efter utspadning 2, SEK 5,78 6,11 4,85 2,23 3,24
Eget kapital per aktie, SEK 15,90 14,29 14,55 16,44 16,49
Eget kapital per aktie efter utspadning 2, SEK 15,73 14,06 14,23 16,01 16,05
Antal aktier per balansdagen 38119668 37880085 37503335 37271017 37094878
Genomsnittligt antal aktier 38012454 37772864 37483975 37256347 37094978
Borskurs balansdagen, SEK 194,2 162,5 110,75 118,5 7775
P/E-tal, ggr 37.2 40,2 33,0 35,3 278

" Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.
2 Utspadningen baseras pa utfardade konvertibelprogram. Se not 2 pa sidan B6.
3 2017/2018 avser av styrelsen foreslaget inlosenprogram.

SECTRA ARSREDOVISNING 2017/2018



40  AKTIEN

Vardetillvaxt i aktien

Med en stark finansiell position och ett bra kassafldde som grund, foreslar styrelsen
att arsstdmman 2018 beslutar att 4,50 SEK /aktie éverfors till aktiedgarna.
Férslaget motsvarar en direktavkastning pa 2,3 procent baserat pa bokslutsdagens
aktiekurs. | kombination med kursutvecklingen ger det en total vardetillvaxt pa
22,3 procent fér Sectra-aktien under rékenskapsaret.

Utdelningspolicy

Sectras utdelningspolicy ir att utdelningen
for varje dr ska anpassas dels till bolagets
behov av kapital i rérelsen och for tillvixt,
dels till aktiedgarnas 6nskemal avseende
direktavkastning. Milsdttningen ir att

ge aktiedgarna en jimn och god direkt-
avkastning over tiden och att anpassa
utdelningen s att bolagets soliditet alltid
overstiger 30 procent.

Inlésenprogram och utdelning
Arsstimman 2017 beslutade om ett
inlgsenprogram dir 4,50 SEK per aktie,
totalt 170,7 MSEK, 6verfordes till aktie-
dgarna. Inlosen skedde genom en aktiesplit
2:1 i kombination med ett obligatoriskt
inlosenforfarande och en fondemission for
att dterstilla aktiekapitalet. Ingen ordinarie
utdelning limnades.

Till rsstimman 2018 foreslar styrelsen
att 4,50 SEK per aktie, totalt 171,5 MSEK,
overfors till aktiedgarna genom samma
typ av inlosenforfarande. Ingen ordinarie
utdelning foreslds. Ytterligare information
och tidplan kommer att hillas tillginglig pd
Sectras hemsida for investerare senast den
16 augusti, tre veckor fore drsstimman som
hélls den 6 september 2018.

Soliditeten var 49,1 procent den 30 april
2018 och jaimforbar soliditet, om drsstim-
man beslutar om inlésenprogram i enlighet
med forslaget, uppgér till 40,9 procent.
Det dr vil 6ver Sectras mél.

SECTRA ARSREDQOVISNING 2017/2018

Aktiekursutveckling maj 2013-april 2018

» For aktuell aktiekurs, besok www.sectra.com/shareprice
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Aktiedata 30 april 2018 30 april 2017
Borsvéarde totalt antal aktier, MSEK 7 403 6 157
Antal aktiedgare 6 166 59186
Antal aktier 38 119 669 37890085
Stangningskurs, SEK 194,20 162,50
52V hogsta, SEK 198,00 178,50
52V lagsta, SEK 128,25 107,95
52V kursutveckling, % 19,5 48,7
Stockholmsbérsens totalindex OMXSPI, 52V utveckling, % -09 17,3
Arlig omsattningshastighet 0,10 0,10
Arlig snittvolym per dag 14 223 14 431

Marknadsplats Nasdaqg Stockholm
Ticker SECTB
ISIN kod SE0010133819
Notering 3 mars 1989
Segment Mid cap
Sektor Health Care
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. . . . UTDELNING/INLOSEN PER AKTIE,
Utveckling av aktiekapital och antal aktier

SEK
. Forandring Totalt Totalt
Datum Transaktion . . . . . *
aktiekapital aktiekapital antal aktier Ie} 0 0 0 0
< < < < <
2017-05-01 Ingaende balans 37 890085 37890085
2017-06-20 Nyemission - inlésen av konvertibler 44916 37 935 001 37 935 001
2017-10-03 Inlésenprogram - split 2:1 0 37 935 001 75870002
2017-10-17 Inlésenprogram - aktieinldsen -18967 500,50 18867 500,5 37 935 001
2017-10-17 Inlésenprogram - fondemission 18 967 500,50 37 935 001 37 935 001 3 0 © ~ ®
N A N N ~
2017-11-17 Nyemission - inlosen av konvertibler 51017 37986018 37986018 o 3 e © &
2017-12-29 Nyemission - inlésen av konvertibler 133 651 38 119669 38 119669 * Styrelsens forslag till arsstdmman 2018
2018-04-30 Utgaende balans 38119 669 38119 669
DIREKTAVKASTNING, %
Pa bokslutsdagen fordelade sig utestaende aktier pa 2 620 692 aktier av serie A och 35 498 977 aktier o
av serie B. A-aktien har tio roster och B-aktien en rdst. Samtliga aktier ager lika ratt i bolagets tillgangar 10
och vinst. Information om aktiekapitalets utveckling sedan noteringen 1999 finns pa ] -
www.sectra.com/sharecapital © N
q o
B ol
Agarstruktur
Innehav av totalt kapital
B 44 % svenska privatpersoner < o © ~ o
38 % svenska institutionella investerare/juridiska personer N NG % T T
18 % utlandsboende &gare Q 3 = S &

BORSVARDE TOTALT ANTAL AKTIER,
Storsta dgare MSEK

Antal aktier innefattar direkta aktieinnehav och innehav genom narstaende den 8
30 april 2018. For aktuella innehav se www.sectra.com/shareholders N :

0

-
Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital Roster Erj g ©

<
Torbjorn Kronander 465 620 2604 967 8,1 % 11,8 % 8 < :
Jan-Olof Bruer 465 622 2 593 937 8,0 % 11,8 % g
Shannon AB* 623 686 349623 2,6 % 10,7 %
Nordea Investment Funds™** 0 5619 586 14,7 % 91 %
Frithjof Qvigstad 262 866 1902 519 57 % 7.3 % < 0 © ~ ©
Viiveke Fak*** 221 700 1088 150 34% 54 % o = o o N
Robert Forchheimer* ** 202 203 1178104 36 % 52 %
IF Skadeforsakring AB 0 3197 298 84 % 52% Analytiker
SEB Investment Management 0 2 560 060 6,7 % 42 % Foljande analytiker har fdljt och
. o o regelbundet publicerat analyser
Ingemar Ingemarsson 221 347 50999 0,7 % 3,7 % 2017/2018:
Fjarde AP-fonden 0 2 046 345 54 % 3,3 %
Thomas Ericson 136 329 298 197 11% 2.7 % Carnegie
Kristofer Lilieberg,
Swedbank Robur Fonder o] 1407 686 3,7 % 2,3 % tel. 08-676 87 63
DnB Carl Fond 0 796 931 2,1 % 1,3 %
nt ~arson ronder 2 ° Nordea Markets
Norges Bank 0 528 000 14% 08 % Hans Mahler, tel. 010-157 02 55
15 stérsta dgare 2599 373 26 222 402 75,6 % 84,7 % Carl Mellerby, tel. 010-157 29 59
Ovr‘iga agare 21 319 9276 575 24,4 % 15,3 % Pareto Securities
Totalt 2620692 35 498 977 100% 100 % Christian Lee, 0B8-402 52 67
Remium

* Shannon AB &gs gemensamt av Torbjorn Kronander och Jan-Olof Brier. Kalla: Euroclear Sweden B IUR dell. tel. 08-454 32 06
** Inkluderar Nordea SICAV. jorn Rydell, tel. 08-

*** Sectras grundare.
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Styrelse

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2018.
Torbjorn Kronanders och Jan-Olof Briers innehav omfattar 50 procent av innehavet genom juridisk person som &gs gemensamt.

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordforande
Ordférande ersattningsutskottet

Christer Nilsson
Styrelseledamot, ledamot ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet

Anders Persson
Styrelseledamot
Ledamot revisionsutskottet

Fddelsear/Invald

Fédd 1942/Invald 2001/ Styrelse-
ordférande sedan 2007

Fodd 1952/Invald 2008

Fodd 1953/Invald 2004

Innehav i Sectra

198 636 B-aktier och konvertibler
motsvarande 41 758 B-aktier

12 162 B-aktier och konvertibler mot-
svarande 3 577 B-aktier

34 654 B-aktier och konvertibler
motsvarande 7 970 B-aktier

Styrelsearvode
2017/2018

450 000 SEK

265 000 SEK

265 000 SEK

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre &gare

Utbildning

Teknologie licentiat

Civilingenjor

Medicine doktor, professor, dverlékare

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare vd for BT Industries och vice
styrelseordférande i SECO TOOL:s AB

Vd Vestadil AB. Tidigare Director
och radgivare till 3i plc, ledande
befattningar inom Datex-Ohmeda
och Gambro

Férestandare for forskningscenter
CMIV och 6verlakare i radiologi

Andra vasentliga
uppdrag

Styrelseordférande Tratrappor Norsjo
AB och Kage Gjutmek AB. Styrelse-
ledamot i Valedo AB

Styrelseordférande Tawi Invest AB och
styrelseledamot Industrifonden mfl.

Styrelseledamot Center for Medical
Image Science and Visualization
(CMIV) m fl.

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot
Koncernchef och vd Sectra AB

Jan-Olof Briier
Styrelseledamot

Ordforande revisionsutskottet

Fddelsear/Invald

Fodd 1957/Invald 1988 /Anstalld 1985

Fodd 1951/Invald 2013

Innehav i Sectra

777 4863 A-aktier, 2 779 778 B-aktier och
konvertibler motsvarande 43 531 B-aktier

777 465 A-aktier, 2 768 748 B-aktier och
konvertibler motsvarande 46 609 B-aktier

Styrelsearvode 0 SEK 305 000 SEK

2017/2018

Ledamotens Ar en av bolagets stérsta dgare med 17,1 % av réster Ar en av bolagets stérsta dgare med 171 %

oberoende och 9,3 % av kapital av roster och 9,3 % av kapital

Utbildning Teknologie doktor, MBA, reservofficer i marinen Teknologie doktor, MBA, reservofficer i pansartrupperna

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Tidigare vd Sectras medicinska verksamhet och vice vd

Sectra AB, heltid i Sectra sedan 1991, fartygschef

Tidigare koncernchef och vd Sectra AB

Andra vasentliga
uppdrag

Styrelseledamot Center for Medical Image Science and
Visualization (CMIV), Cellavision AB och Shannon AB

m.fl. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien

Styrelseledamot i Sectra Communications AB,
Shannon AB och Lilla Hallmare Gard och Forvaltning
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Ulrika Hagdahl
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

STYRELSE

Jakob Svardstrom
Styrelseledamot

43

Fodelsear/Invald

Foédd 1962/Invald 2017

Fodd 1955/Invald 2017

Fédd 1964/Invald 2011

Innehav i Sectra

0

0

5 358 B-aktier

Styrelsearvode
2017/2018

225 000 SEK

225 000 SEK

225 000 SEK

Ledamotens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre dgare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre &dgare

Oberoende i forhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre &gare

Utbildning

Civilingenjér

Hoégskoleingenjér

Civilekonom

Arbetslivserfarenhet/
tidigare uppdrag

Grundare av Orc Software AB,
innovationschef hos Orc Software AB
1987-1990, vd och koncernchef for
Orc Software AB 1990-2000

Tidigare vd och koncernchef for
Elekta AB mfl. ledande befattningar
inom Elekta, olika befattningar vid
Forskningsinstitutet fér atomfysik,
Scanditronix och Ericsson

Oberoende teknikinvesteringsrad-
givare genom Aurena AB. Tidigare
Managing Partner KTH Chalmers
Capital, vice vd och styrelseleda-
mot Streamserve Inc samt afférs-
omradeschef Intentia AB

Andra vasentliga
uppdrag

Styrelseledamot i HiQ International AB,

Beijer Electronics AB, Starbreeze AB,
Invisio AB och Haldex AB

Styrelseordférande i Global Medical
Investments GMI AB och styrelse-
ledamot i Elekta AB, Permobil AB

Styrelseordférande Ports Group
AB och Trustweaver AB samt vice
styrelseordférande 4C

och Svensk-Amerikanska Handels- Strategies AB
kammaren i New York.
Deborah Capello Bengt Hellman Fredrik S6derquist Anna Vrilmark

Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Suppleant
Medarbetarrepresentant

Suppleant
Medarbetarrepresentant

Fodelsear/Invald

Fodd 1970/ Invald 2014/
Anstalld 2004

Fodd 1980/Invald 2015/
Anstalld 2014

Fodd 1989/Invald 2017/
Anstalld 2015

Fodd 1984/Invald 2015/
Anstalld 2014

Innehav i Sectra 300 B-aktier 0 0 0
Utbildning Civilingenjor, civilekonom Civilingenjor Civilingenjér Civilingenjor
Befattning Deployment owner Software developer Software engineer Operations project

verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

manager
verksamhetsomrade
Imaging IT Solutions

» For aktuella innehav se www.sectra.com/styrelse
» Fér information om vilka fragor styrelsen arbetat med under 2017/2018, se styrelsens bolagsstyrningsrapport www.sectra.com/bolagsstyrning
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Koncernledning och revisor

Aktieinnehav omfattar eget innehav, innehav genom narstaende och juridisk person pa bokslutsdagen den 30 april 2018. Torbjérn Kronanders
innehav omfattar 50 procent av innehavet genom juridisk person som ags gemensamt med styrelseledamoten Jan-Olof Brier.

Torbjorn Kronander
Koncernchef och vd Sectra AB,
styrelseledamot

Simo Pykalisto
Vd verksamhetsomrade Secure
Communications och vice vd Sectra AB

Marie Ekstrom Tragardh
Vd verksamhetsomrade Imaging IT
Solutions och vice vd Sectra AB

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1957/Anstalld 1985/
Styrelseledamot 1988

Fodd 1972/Anstélld 2003

Fodd 1961/Anstélld 1896

Innehav i Sectra

777 463 A-aktier, 2 779 778 B-aktier
och konvertibler motsvarande 43 531
B-aktier

33 000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 5 308 B-aktier

43 094 B-aktier och konvertibler
motsvarande 10 485 B-aktier

Utbildning

Teknologie doktor, MBA, reservofficer
i marinen

Ekonomie magister

Bachelor of Science in Systems
Science and IT

Tidigare arbets-
livserfarenhet/
uppdrag

Vd for Sectras medicinska verksamhet
och vice vd Sectra AB, heltid i Sectra
sedan 1991, fartygschef

CFO Sectra AB, CFO Pronyx AB, Finance
Director CDT Nordic, Group Controller
M2 Engineering AB, Finance Manager
Kesko Svenska AB, ekonom OKO Bank

Vd Sectra Sverige AB, vice vd Sectras verk-
samhetsomrade Imaging IT Solutions m.fl.
ledande befattningar inom Sectra, konsult
Frontec AB, utvecklare/projektiedare/
produktledare Fujitsu ICL

Andra vasentliga
uppdrag

Styrelseledamot i Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV]),
Cellavision AB och Shannon AB m.fl.
Ledamot i Kungliga Ingenjdrsvetenskaps-
akademien

Styrelseledamot Sunda Hus AB och
Insurance Underwriting Agency OU

Styrelseledamot i Pledpharma AB och
ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien

Mats Franzén
Chief Financial Officer

Sofia Bertling
Chef affarsenhet Medicinsk utbildning

Gustaf Schwang
Chef affarsenhet Ortopedi

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1963/Anstélld 2016

Fodd 1970/Anstélld 2018

Fodd 1976/Anstélld 2017

Innehav i Sectra 12 000 B-aktier 1 350 B-aktier 900 B-aktier

Utbildning Civilekonom Teknologie doktor Civilingenjor

Tidigare arbets- CFO HTC Group AB, vd HTC Cleaning Vd och koncernchef fér Hermes Medical ~ Director Special Accounts Elekta AB
livserfarenhet/ Technology AB Group, Finansdirektor Solutions AB, Inc, Ltd m fl. ledande m.fl. ledande befattningar inom Elekta,
uppdrag Toyota Industries Europe AB, Senior befattningar inom Hermes. styrelseledamot Swecare Foundation,

Group Accountant BT Industries AB
och godkénd revisor samt chef for
PwCs Link&pingskontor

Forskningsingenjér Swerea KIMAB

General Manager Seaway Group,
FoU-direktér Nautor’s Swan m.fl.

Andra vésentliga
uppdrag

Styrelseledamot Terrasancta AB

Styrelseordférande och vd ReachlT
Consulting
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Per Andersnéas
Vice President
Operational Excellence & IT

Lisa Everhill
Chef Marknadskommunikation
och investerarrelationer
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Claes Lundstrom
Forskningschef medicinska system

Fodelsear/Anstilld

Fodd 1962 /Anstalld 18997

Foédd 1978/Anstélld 2006

Foédd 1973 /Anstélld 1987

Innehav i Sectra 400 B-aktier 1 721 B-aktier och konvertibler 7 138 B-aktier och konvertibler
motsvarande 308 B-aktier motsvarande 3 241 B-aktier
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Teknologie doktor

Tidigare arbets-
livserfarenhet/
uppdrag

Produktutvecklingschef verksam-

hetsomrade Imaging IT Solutions m.fl.

ledande befattningar inom Sectras
medicinska verksamhet

Andra ledande befattningar inom
Sectras medicinska verksamhet

Projektledare produktutveckling m.fl. ledande
befattningar inom Sectras medicinska verk-
samhet

Andra vasentliga
uppdrag

Associate Professor vid Center for Medical
Image Science and Visualization (CMIV)

Staffan Bergstréom
Senior Executive vice President verk-
samhetsomrade Imaging IT Solutions

Revisor

Mia Rutenius
Huvudansvarig revisor
Grant Thornton Sweden AB

Fodelsear/Anstalld

Fodd 1962/Anstalld 1988

Fodelsear/

Fédd 1974/ Utsedd 2016

0

Auktoriserad revisor

Innehav i Sectra 129 823 B-aktier och konvertibler Invald
motsvarande 21 854 B-aktier Innehav
Utbildning Teknologie Licenctat, MBA i Sectra
Tidigare arbets- Andra ledande befattningar inom Utbildning
livserfarenhet/ Sectras medicinska verksamhet Andra
uppdrag vasentliga
uppdrag

Andra vasentliga
uppdrag

Styrelseledamot Mirantum AB

» For aktuella innehav se www.sectra.com/executivemgmt

Huvudansvarig revisor i bl.a.
Uniflex AB, Dedicare AB,
BioArctic AB och iStone AB.
Affarsomradeschef for
Revision inom Grant Thornton
Sweden AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd for Sectra AB (publ), organisationsnummer
556064-8304, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning
for tiden 1 maj 2017-30 april 2018. Efterfoljande hallbarhetsrapport,
resultat- och balansrikningar, forindring av eget kapital, kassaflodes-
analyser, redovisningsprinciper och noter utgor en integrerad del av
arsredovisningen.

Avgivande

Informationen i denna drsredovisning ér sidan som Sectra ska
offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden. Sectra har
offentliggjort bokslutskommunikén for rikenskapsiret 2017/2018
den 29 maj 2018 kl. 08:00 genom pressmeddelande och genom
publicering p4 Sectras hemsida. Arsredovisningen i sin helhet
offentliggérs genom pressmeddelande och genom publicering pa
hemsidan den 28 juni 2018.

Bolagsstyrning

Sectra tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Sectra
har upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler och
tillimpningsanvisningar i svensk lagstiftning och Koden. Rapporten
ir upprittad som en frin drsredovisningen skild handling och reviso-
rernas yttrande bifogas bolagsstyrningsrapporten.

» Handlingarna, tillsammans med 6vrig information om bolags-
styrningen inom Sectra, finns pd www.sectra.se/bolagsstyrning.

Koncernens verksamhet och struktur
Sectra bedriver forskning, utveckling och forsiljning av hégteknolo-
giska produkter och tjinster i nischmarknaderna medicinsk I'T och
siker kommunikation. Sectra AB ir moderbolag i koncernen som
omfattar verksamheterna Imaging I'T Solutions, Secure Communi-
cations, Business Innovation, Sectra Customer Financing och Ovrig
verksamhet. Den sistnimnda avser bolagets gemensamma funktioner
for administration, koncernekonomi, I'T, regulatoriska frigor, rekry-
tering, marknadskommunikation och investerarrelaterad verksamhet.
Koncernen har sitt huvudkontor i Sverige och ett antal dotterbolag
runt om i virlden, se sid 8 och sid 71, not 12, for ytterligare informa-
tion. Sectras verksamhetsomriden ir organiserade i egna bolag med
utgdngspunkt frin vilka kundsegment och geografiska marknader de
vinder sig till.

Vasentliga handelser

Under réakenskapsaret

* Genom ett inlésenprogram Gverférdes totalt 170,7 MSEK till
aktiedgarna, vilket motsvarar 4,50 SEK per aktie.

Efter bokslutsdagen

* Styrelsen och vd foreslar att drsstimman beslutar att 4,50 SEK
per aktie, totalt 171,5 MSEK, 6verférs till aktiedgarna genom en
aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlosenforfarande.
Ingen ordinarie utdelning foreslas.
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Framtidsutsikter

Sectra spelar en nyckelroll i att tillgodose behoven av medicinsk I'T
och cybersikerhet, tvé férinderliga och vixande marknader dir det
finns fortsatt utrymme for expansion. Bolaget ir vil positionerat
inom dessa omrdden med stabila 16sningar, lingsiktiga framtids-
satsningar och hog kundnéjdhet. Koncernens finansiella stillning
mojliggdr investeringar i befintliga och nya marknader, produkt-
utveckling och framtidsorienterade projekt. Genom linga kund-
relationer, engagerade medarbetare med hog kompetens, hog-
kvalitativa och innovativa produkter samt en stark finansiell stillning
har Sectra goda forutsittningar att fortsitta leverera losningar i linje
med bolagets vision — att bidra till ett friskare och tryggare sambhille.

Ekonomisk dversikt koncernen
2017,/2018 2016/2017 Féréandring %

Orderingdng, MSEK 14925 11777 26,7
Nettoomsattning, MSEK 1266,5 1140,9 11,0
Roérelseresultat, MSEK * 239,1 200,1 19,5
Finansnetto, MSEK 10,2 -04 n/a
Resultat fore skatt, MSEK ' 249,3 189,7 24,8
Resultat efter skatt, MSEK " 188,3 152,6 29,9
Rérelsemarginal, % ' 18,9 17,5 n/a
Vinstmarginal, % 19,7 17,5 n/a
Resultat per aktie, SEK 5,22 4,04 29,2
Kassafléde per aktie, SEK 5,84 6,21 -59

1 Jamforelsearet har omraknats som konsekvens av réttelse av fel enligt IAS 8,
se not 5.

Orderingadng, omséattning och resultat

Trenden for orderingdngen har vint uppit under rikenskapsiret,
vilket beror pd att Sectra har ingitt flera omfattande och lingsiktiga
avtal. Flera av de nya bestillningarna binder mycket kapital under
installationsfasen, vilket innebir en 6kad belastning pa kassaflodet.
Totalt uppgick koncernens orderingéng till 1 492,5 MSEK, vilket

ir 26,7 procent hogre dn jaimforelsedret. Samtliga affirsdrivande
segment redovisar 6kad orderinging. Geografiskt ir det frimst
Sectras verksamheter i Nederlinderna, Storbritannien och Sverige
som bidrar till 6kningen.

Nettoomsittningen 6kade med 11,0 procent till 1 266,5 MSEK.
Justerat f6r valutakursférandringar var 6kningen 12,5 procent.
Samtliga affirsdrivande segment redovisar omsittningstillvixt.
Geografiskt visar Sectra i stort sett omsittningstillvixt pa samtliga
marknader, med storst 6kningar i Nederldnderna, Sverige och USA.
Ovriga Europa ir i paritet med jimforelseret. Koncernelimineringar
som avser omsittningen uppgick till -171,1 MSEK (-166,5) och
bestér av 16pande intern forsiljning och koncernfinansierade drift-
avtal med kunder.
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Samtliga affirsdrivande verksamhetsomréden har forbittrat sitt
rorelseresultat. Koncernens rorelseresultat 6kade med 19,5 procent
till 239,1 MSEK. Justerat for valutakursforindringar ckade
rorelseresultatet med 22,0 procent. Rorelsemarginalen 6kade med
1,4 procentenheter till 18,9 procent, vilket 6verstiger Sectras
finansiella mil om 15 procent. Nettoférindringen i elimine-
ringarna som avser rorelseresultatet dr bland annat hinforlig till
koncernfinansierade driftavtal.

Koncernens finansnetto 6kade med 10,6 MSEK till 10,2 MSEK.
Valutakursférindringar paverkade de finansiella posterna med
1,6 MSEK (-0,4). Det ir férindringarna i USD och GBP som stir f6r
de storsta valutaeffekterna. Sectra valutasikrar inte sin verksamhet
och valutakursforindringar fir dirfor direkt genomslag i de finansi-
ella siffrorna i stillet f6r 6ver tid. Resultatet efter finansnetto ckade
med 24,8 procent till 249,3 MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal
pa 19,7 procent. Vid jimforelse exklusive poster av engingskaraktir,
se nedan, 6kade resultatet efter finansnetto med 20,3 procent.
Vinsten per aktie uppgick till 5,22 SEK (4,04).

I siffrorna ingér resultateffekter av foljande poster av engéngs-

karaktir (belopp i MSEK):

2017/2018

Kontraktsjustering Storbritannien, se Imaging IT Solutions sid 48 -0,7
Forsaljining av samtliga aktier intressebolaget Commit; Oy 9.8
Nettoeffekt resultat efter finansnetto 2017/2018 91
2016/2017

Aterforing av villkorad képeskilling 12,4
Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar -12,3
Nettoeffekt resultat efter finansnetto 2016,/2017 01

Kassaflode och finansiell stéllning

Efter justering for valutakursdifferenser uppgick koncernens likvida
medel till 282,3 MSEK (273,2) vid rapportperiodens slut. Koncernens
skuldsittningsgrad uppgick till 0,09 (0,14). Rintebirande skulder
uppgick till 56,6 MSEK (77,6) och avser konvertibla lin frin med-
arbetare och styrelseledaméter. Under rikenskapsiret konverterades
tre konvertibla 1in om totalt 21,0 MSEK till aktier se sid 66 not 2,
Aktierelaterade incitamentsprogram. Under jimforelsedret tog Sectra
in 25 MSEK i konvertibelldn frin anstillda/styrelseledaméter, ndgot
som ej skett 2017/2018.

Koncernens kassaflode frin den 16pande verksamheten efter
foérindring av rorelsekapital uppgick till 222,7 MSEK (235,2). For-
indringen ir frimst kopplad till 6kad kapitalbindning i kundprojekt
iinstallationsfas. Kassaflodet per aktie uppgick for rikenskapsiret
till 5,84 SEK (6,21). Kassaflodet frin investeringsverksamheten
uppgick for rikenskapsiret till -42,0 MSEK (-59,6). Investeringarna
avser frimst tillgdngar i linga koncernfinansierade kundprojekt
och utvecklingsprojekt. Koncernens totala kassaflode uppgick till
8,1 MSEK (29,5). I utfallet ingér inlésenprogrammet for aktieigarna.
Totala kassaflodet exklusive inlgsenprogrammet uppgick till
178,9 MSEK (199,1).
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Investeringar och avskrivningar

Investeringarna i koncernen uppgick under rikenskapsiret till

42,0 MSEK (59,6). Investeringarna avser frimst kundprojekt

i koncernens finansieringsverksamhet och balanserade utvecklings-
kostnader. Rikenskapsidrets avskrivningar ckade till 65,0 MSEK
(58,3). Under jimforelsedret skedde dirutover nedskrivningarna av
goodwill och andra immateriella tillgdngar med 12,3 MSEK, vilka
var hinforliga till forvirv av RxEye 2015.

Hardvarurelaterade investeringar i koncernfinansierade kund-
projekt uppgick under rikenskapsaret till 24,7 MSEK (18,9), varav
valutakursforindringar piverkade investeringsbeloppets storlek med
8,7 MSEK (-1,3). Vid rikenskapsarets utging uppgick koncernens
nettoredovisade virde i koncernfinansierade kundprojekt till totalt
128,7 MSEK (120,1).

Aktivering av utvecklingskostnader uppgick under rikenskaps-
aret till 28,2 MSEK (29,4). Avskrivningarna pa de balanserade
utvecklingsprojekten var under rikenskapsaret 21,7 MSEK (16,8).
Vid periodens utging uppgick balanserade utvecklingskostnader till
104,6 MSEK (98,1).

Sectra satsar drligen 10-15 procent av koncernens omsittning
pa forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU), lis mer pd sidan 9.
Kostnaderna f6r FoU uppgick under rikenskapsiret till
158,1 MSEK (134,7).

Séasongsvariationer

Sectras sdsongsvariation innebir att huvuddelen av fakturering och
resultatinhimtning traditionellt sker i slutet av verksamhetséren.
Sdsongsvariationen har dock minskat under de senaste dren i och med
att en storre del av omsittningen avser avtal med ldnga 16ptider med
betalning per manad eller per anvindning. Utjamningseffekten till
foljd av linga driftavtal som finansieras internt i koncernen piverkar
i manga fall inte enskilda verksamhetsomriden, utan hanteras till
avgorande del inom moderbolagets finansieringsverksamhet. Varia-
tionerna i ordervolym sett till enskilda kvartal kan vara visentliga nir
kunder tecknar omfattande flerdriga avtal med bolaget, exempelvis
for medicinska I'T-projekt eller kryptosystem.

Ekonomisk dversikt verksamhetsomraden

och moderbolaget

Imaging IT Solutions

Sectras storsta verksamhetsomride Imaging I'T Solutions erbjuder
virdgivare I'T-system och tjinster for medicinsk bilddiagnostik som
hjilper till att utveckla sjukvirden s3 att fler patienter kan fa vird
inom ramen for tillgidngliga resurser, med bibehillen eller hogre
virdkvalitet. For ytterligare information se sidan 22.

Under 2017/2018 6kade Imaging I'T Solutions omsittning till
1032,3 MSEK (970,5), en 6kning med 6,4 procent. Rorelseresultatet
okade med 4,1 procent till 219,2 MSEK (210,6), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 21,2 procent (21,7).

Okad kundbas och fortsatt fortroende frin befintliga kunder har
bidragit till den stabila utvecklingen av Imaging I'T Solutions
omsittning och 16nsamhet. Omsittning och resultat belastades
under rikenskapsiret av en negativ kontraktsjustering pa 8,0 MSEK
i Storbritannien. P4 koncernnivé var resultateffekten av justeringen
0,7 MSEK, till f6ljd av terféring av en koncernmissig reserv.

Inom verksamhetsomradet pagédr lingsiktiga tillvixtsatsningar
inom nya produktomriden, som exempelvis digital patologi, och
expansion till fler geografiska marknader genom egna etableringar
och nya distributérer. Dessa aktiviteter belastar rorelseresultatet, men
har potential att i framtiden bidra till en positiv utveckling.

SECTRA ARSREDQOVISNING 2017/2018

Sectra Customer Financing
Sectra Customer Financing avser Sectras verksamhet for finansiering
av stora driftavtal med sjukvardskunder och kapitalférvaltning.
Huvuddelen av omsittningen kommer frin mangariga kundkontrakt
med vardgivare i Storbritannien. Segmentet har dirfor en stor valuta-
exponering mot brittiska pund, vilket har haft en ddimpande effekt pd
utfallet sedan Brexit 2016. Det innebir ocksa att pundets
utveckling i férhillande till svenska kronan har stor effekt pd
verksamhetsomridets framtida intikter. Lis mer pd sidan 25.

Under 2017/2018 6kade Customer Financings omsittning till
145,0 MSEK (120,3), en 6kning med 20,5 procent. Justerat for
valutakursforindringar var omsittningstillvixten 22,7 procent
under rikenskapsiret. Rorelseresultatet 6kade med 4,3 procent
till 4,9 MSEK (4,7), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
3,4 procent (3,9).

Business Innovation
Verksamhetsomradet innehaller affirsenheterna Medicinsk
utbildning, Ortopedi och en forskningsavdelning. Affirsenheten
for Osteoporos inforlivades under foregiende rikenskapsiret med
affirsenheten f6r Ortopedi och direfter har den lagts ned. Inom
Business Innovation forvaltas och utvecklas dven Sectras patent-
portfolj. Utvecklingen inom Business Innovations tvi affirsenheter
varierar kraftigt mellan olika kvartal och perioder. Sectra stér for
nidrvarande mitt i ett generationsskifte i erbjudandet inom bide
Ortopedi och Medicinsk utbildning, vilket paverkar det finansiella
utfallet. Bida affirsenheterna har under rikenskapséret fitt nya
ledningar som arbetar med att snabba p8 utvecklingen och lanse-
ringen av nya produkter, lis mer pd sidan 26.

Under 2017/2018 6kade omsittningen med 7,5 procent till
70,3 MSEK (65,4). Rorelseresultatet okade till 7,0 MSEK (5,0).

Secure Communications

Verksamhetsomradet Secure Communications erbjuder produkter
och tjinster for siker rost- och datakommunikation samt cyber-
sakerhet for kritisk infrastruktur. I'T-utvecklingen i samhillet,
politisk instabilitet i omvirlden och vixande antal cyberbrott 6kar
behovet av Sectras kompetens och produkterbjudanden. Lis mer pd
sidan 33.

Under 2017/2018 6kade omsittningen med 35,2 procent till
142,9 MSEK (105,7). Rorelseresultatet okade till 6,9 MSEK (1,7).
Den 6kade omsittningen avser frimst produkter och utvecklings-
uppdrag inom produktomridet siker kommunikation. Rorelse-
resultatet belastas fortsatt av pgdende tillvixtsatsningar for att
bredda verksamhetsomradets erbjudande till produktsegmentet
kritisk infrastruktur, ytterligare forstirka erbjudandet inom
segmentet siker kommunikation och for att expandera till fler
geografiska marknader.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner for
administration, rekrytering, koncernekonomi, I'T, regulatoriska
frigor, marknadskommunikation och investerarrelaterad verksamhet.
Omsittningen frin Ovrig verksamhet ér i sin helhet koncernintern
och uppgick till 47,0 MSEK (45,5). Rérelseresultatet f6r perioden
uppgick till 17,5 MSEK (-16,1). Kostnaderna har piverkats av
investeringar i egen I'T-siikerhet, dtgirder for att hantera den nya

dataskyddsforordningen (GDPR) och rekrytering.



Moderbolagets omsé&ttning och resultat

I moderbolaget Sectra AB ingér rorelsesegmenten Business
Innovation och Sectra Customer Financing samt huvudkontorets
funktioner for koncernekonomi, I'T, regulatoriska frigor, marknads-
kommunikation och investerarrelaterad verksamhet. For ytterligare
information hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar,
redovisningsprinciper samt noter.

Aktien

Sectras aktiekapital uppgick pd bokslutsdagen till 38 119 669 SEK
fordelat pa 38 119 669 aktier. Av dessa aktier utgér 2 620 692 serie
A och 35 498 977 serie B. En A-aktie har tio réster och en B-aktie
en rost. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets tillgdngar och vinst.
I dessa antal ingdr inlosen av konvertibler (program 2012/2017,
2013/2017 och 2014/2017) under rikenskapsaret till ett belopp av
21 MSEK motsvarande 229 584 B-aktier.

Vid full konvertering av utestdende konvertibler vid tidpunkten
for avgivandet av denna rapport okar antalet B-aktier med 395 881,
vilket motsvarar 1,0 procent av kapitalet och 0,6 procent av rosterna
i bolaget. I dessa siffror ingdr en omrikning av utestdende konver-
tibler som skedde till {6ljd av det inlésenprogram som genomfordes
under rikenskapsiret. Se not 2 sidan 65 for ytterligare information.

I bolagsordningen finns en hembudsklausul f6r 6verlitelse av
A-aktier. Dirutdver finns inte ndgra av bolaget kiinda avtal mellan
aktiedigare som innebir begrinsningar i ritten att 6verldta aktier. Det
finns inte heller ndgra avtal med bolaget som part, som fir verkan om
kontrollen 6ver bolaget férindras vid offentliga uppkopserbjudanden.

Stora agare
Sectra hade pd bokslutsdagen 6 166 (5 916) aktiedigare. Av dessa
hade féljande aktiedigare direkta och indirekta innehav som pa
bokslutsdagen utgjorde mer én tio procent av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget:
¢ Torbjorn Kronander som direkt och indirekt genom bolaget
Shannon AB representerar 17,1 procent av résterna.
® Jan-Olof Briier som direkt och indirekt genom nirstiende
och bolaget Shannon AB representerar 17,1 procent av rosterna.

Bemyndigande

Arsstimman 2017 bemyndigade styrelsen att fram till niista ars-
stimma fatta beslut om nyemission av hogst 3 700 000 aktier. Syftet
var att mojliggora nyemission av aktier for att finansiera marknads-
investeringar och f6rvirv av foretag eller verksamheter, for att sikra
kostnader som uppstir med anledning av bolagets incitaments-
program och for att fortlépande kunna anpassa bolagets kapital-
struktur. Arsstimman beslutade ocksi om ritt att dterképa upp

till tio procent av foretagets egna aktier fram till nista drsstimma.
Vid bokslutsdagen hade styrelsen inte utnyttjat nigon av dessa
mojligheter.

Styrelsens yttrande avseende forslag till aterkdp av egna aktier
Styrelsens yttrande redovisas under not 32.
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Riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Arsstimman 2017 faststillde, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utarbetat, nedanstiende principer for ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor for bolagsledningen (verkstillande direktoren
och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen). Samtliga nu
gillande avtal foljer dessa principer. Styrelsen foreslar rsstimman
2018 att riktlinjerna ska fortsitta att tillimpas oférindrade.

Riktlinjerna lyder: Ersittningen till bolagsledningen ska utformas
efter marknadsmaissiga villkor och samtidigt stodja aktiedgarintresset.

Ersittningen ska i huvudsak bestd av fast 16n, rorlig 1on, pensions-
forméner samt 6vriga formaner, till exempel tjdnstebil. Pensions-
forméner ska vara premiebaserade.

Den fasta l6nen ska faststillas med hinsyn tagen till befattnings-
havarens erfarenhet, ansvar och prestation samt ska baseras pd
marknadsmissiga forutsittningar. Den rorliga ersittningen ska std
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Dirtill
ska den vara maximerad och baseras pa uppfyllelse av mal som frimjar
bolagets lingsiktiga virdeskapande. Den rorliga delen ska, i fore-
kommande fall, vara kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier.
Bolagets kostnad for den rorliga delen for vd och 6vriga personer
i bolagsledningen ska hogst uppga till 50 procent av den fasta lone-
kostnaden.

Uppsigningstiden ska vara hogst 12 minader frin befattnings-
havarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska summan av
uppsigningstid och den tid under vilken avgingsvederlag utgér
maximalt vara 24 manader. Ordinarie pensionsalder ska vara 65 r.
Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga och baseras pé avgifts-
bestimda pensionslgsningar. Pensionspremien ska vara maximerad
till 30 procent av den fasta och rérliga l6nen.

Styrelseledamot med sirskild kompetens som utfor tjanster for
bolaget utanfor styrelseuppdraget ska kunna erhalla marknads-
missigt arvode hirfor. Beslut om sddant arvode ska handliggas av
styrelsen, dir berord styrelseledamot ej fir delta i handliggningen
eller beslutet.

Frigan om ersittning till bolagsledningen behandlas av verk-
stillande direktoren. Ersittning till verkstillande direktoren beslutas
av styrelsen.
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Ansvarsfullt féretagande och hallbarhet

Sectra stravar efter att forbattra det samhélle vi lever i genom att bidra till att géra
det friskare och tryggare. Att agera ansvarfullt gentemot kunder, medarbetare,
regelverk och miljé &r en naturlig féljd av Sectras vision och afférsideer.

Nedan beskrivs hur Sectra arbetar med miljo, sociala forhéllanden/
personal, respekt for minskliga rittigheter och antikorruption, samt
ytterligare omriden som har stor betydelse for bolagets lingsiktiga
utveckling och 16nsamhet. Dessa beskrivningar utgor Sectras hall-
barhetsrapport, tillsammans med sidorna 2-7. P4 dessa sidor redo-
gor Sectra for koncernens vision och hur bolagets affirsidéer samt
produkterbjudanden bidrar till att kunderna kan géra méinniskors liv
tryggare, friskare och sikrare.

Hog kvalitet och kundngjdhet

Kundnojdhet

For ett medelstort bolag som Sectra, som konkurrerar med nigra av
virldens storsta foretag, dr det viktigt att ha en tydlig profilering och
ett tydligt fokus. Fortroende ir av stor betydelse i de branscher dir
bolaget ir verksamt och Sectra har valt att fokusera pd kundnojdhet.
Sannolikheten att bli vald som leverantor dr hogre for ett bolag med
hég kundnéjdhet'® och det skapar dessutom arbetsgliddje samt bidrar
till 6kad trivsel bland personalen.

P3 samtliga marknader genomfors 16pande egna kundnéjdhetsmit-
ningar som baseras pd metodiken NPS, se faktaruta. Mitningarna ger
information som ér viktig for att nd hog kundnojdhet och att fortsitta
utvecklas som bolag. Sectras mél dr att NPS virdet ska vara minst 20
procent for alla delomraden och produkter vi miter. Under 2017/2018
uppniddes mélet med god marginal f6r 16 av 17 delomraden.

Kundernas omdémen om Sectra visar pa hog kvalitet i leveran-
serna. Externa mitningar, se till exempel "Best in KLAS” sidan 22,
visar lika positiva resultat som bolagets egna mitningar.

Fakta om NPS

Net Promoter Score (NPS) beréknas utifran svaret pa fragan

Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera Sectra, vara

produkter och tjanster till en van eller kollega?”. Kunderna svarar pa
fragan enligt en skala fran O till 10. De som ger betyg 9 och 10 kallas fér
ambassadorer och de som ger betyg mellan O och 6 kallas for kritiker.
Betyg 7 och 8 &r neutrala.

NPS beraknas genom att subtrahera andelen kritiker fran andelen
ambassadorer. Intervallet for NPS ligger mellan -100 (alla &r kritiker)
och 100 (alla &r ambassadérer). Ett positivt NPS-varde (hégre &n 0]
anses vara bra.

Kvalitet och produktséakerhet

Kvalitetsarbete och produktsikerhet dr av stor betydelse eftersom
Sectras produkter och tjinster kan innebira skillnaden mellan liv
och dod for sivil enskilda individer som stora grupper. Dessutom
hanterar vissa av Sectras produkter kinslig och hemlig information
som kan vara av avgorande betydelse for ett lands sikerhet. I enlig-
het med medicintekniska och andra regelverk arbetar Sectra med
kvalitetssikringsrutiner som syftar till att kontinuerligt forbittra
produkternas sikerhet och effektivitet fore, under och efter leverans
till kunder. I'T-sikerhet dr ett annat omréde som ér djupt rotat i
processer, rutiner, produkter och tjinster. Sectra har dven

rutiner och processer for att flja upp sikerhet och kvalitet i
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Quality Policy
Medical IT

Our mission is to increase
effectiveness of healthcare, while
maintaining or increasing quality
in patient care. The high-level
quality objectives for all our quality
management activities are:

» We always put human safety first, and as a part of that we
must always follow regulations.

« We work in close partnership with our customers to gain a
superior understanding of their requirements and expectations.

« We always try to put an extra “wow” into our solutions.

« \We are to continuously improve our solutions striving to
increase the effectiveness of our customers.

« We all impact quality and are personally responsible for the
quality of our solutions.

- We are to maintain or improve the effectiveness of our quality
management system, The Sectra \Way.

Quality Policy
Secure Communications

Our mission is to strengthen the
stability of society and increase
efficiency in critical functions by
enabling the secure and effective
exchange of sensitive information.
The high-level quality objectives
for all our quality management
activities are:

We put information security for our customers first. Our
customers entrust us the protection of their most sensitive
data and we need to manage this trust with care.

\We strive to help increasing the efficiency of our customers
and are to continuously improve our solutions and services
towards this aim.

\We maintain a balanced approach to security where availability
and usability are key factors.

We work in close partnership with our customers to gain
a superior understanding of their requirements, expectations
and operating environment.

We all impact quality and are personally responsible for the
quality of the solutions and services we provide.

We are to maintain or improve the effectiveness of our quality
management system, BMS.



produkter och tjinster efter leverans. Exempelvis undersoks
incidenter, som involverar Sectras produkter och tjinster, syste-
matiskt f6r att identifiera bakomliggande orsaker. Baserat pd dessa
undersokningar vidtas korrigerande och/eller férebyggande dtgirder
i de berorda produkterna, samt i vissa fall rapportering till berérda
myndigheter.

Sectras verksamhetsomraden ir certifierade for relevanta
standarder inom respektive omride, vilket omfattar ISO 9001:2015,
ISO 27001:2013, ISO 13485:2016 och ISO 13485:2016/CMDCAS.
Det innebir att interna och externa konsulter varje ir granskar att
bolaget foljer dessa standarder och egna processer samt uppmark-
sammar Sectra pa eventuella brister som behéver dtgirdas. Bolaget
arbetar dven med egna certifieringsprogram och interna utbildningar
f6r medarbetare och distributérer.

Bolagets produkter omfattas av branschspecifika regelverk och
krav. Sectras kryptoprodukter evalueras och godkinns av sikerhets-
myndigheter eftersom de anvinds for att skydda mycket kinslig
information. Sectras medicinska I'T-system uppfyller de europeiska
foreskrifterna for CE-mirkning, Medical Device Directive 93/42/
EEC, och de produkter som siljs i Nordamerika har godkints av
amerikanska Food and Drug Administration (FDA).

Sociala forhallanden och medarbetare

Medarbetare som trivs och utvecklas

Medarbetarnas kompetens, ansvarstagande och drivkraft att 16sa
kundernas problem ir grunden for Sectras framgéngar. Mycket
energi liggs pa att anstilla ritt personer och att skapa en foretags-
kultur dir varje medarbetare alltid stéller upp f6r kunderna.
Kontinuerlig kompetensutveckling och frekventa kundbesck bidrar
till kvalitetsférbittringar och ckad forstielse for kundernas vardag.

For att behdlla och utveckla kompetenta och engagerade med-
arbetare identifierar medarbetare och chef tillsammans utvecklings-
behov och upprittar utvecklingsplaner i samband med regelbundna
medarbetarsamtal. Detta genomfors utifran en faststilld process for
personalhantering som ingir i bolagets ledningssystem. Sectra foljer
ocksd upp hur personalen trivs med sitt arbete genom érliga med-
arbetarenkiter. Ett av de koncernovergripande mélen som foljs upp
i enkiten dr om medarbetarna har en bra magkinsla nir de kommer
till arbetet. Milet ar att utfallet ska 6verstiga 3,5 pd en femgradig
skala. For 2017/2018 uppnéiddes milet med god marginal och utfallet
uppgick till 4,0 (3,9).

Bolaget uppmuntrar medarbetare att viixa och utvecklas som
individer. Hos Sectra kan du borja som nyutexaminerad och stegvis
g4 vidare till en expertroll eller ledande befattning. Bland annat finns
ett drligt program dir medarbetare kan nomineras av kollegor och
sedan utses till seniorer eller fellows, vilka fir utokade formaner
och storre ansvar. Sectra uppmuntrar ocksd intern rotation mellan
avdelningar och mellan koncernens bolag runt om i virlden. Det ger
en spridning av den samlade kompetensen och frimjar samarbetet
inom koncernen.

Alla nyanstillda genomgér en s kallad rookieutbildning dir
personal frin hela virlden samlas for att fi kunskap om grund-
liggande virderingar, processer och ledningssystem, produkter,
IT-sikerhet och andra omriden av betydelse. Att medarbetarna har
ritt kompetens for sin roll och sina arbetsuppgifter sikerstills genom
interna eller externa kurser, utbildningsprogram, olika certifierings-
program och genom handledning.

Rekrytering

Sectra har det senaste ret arbetat med att effektivisera och tydlig-
gora interna processer for rekrytering, personal, utbildning och andra
kompetenshojande aktiviteter samt certifiering. Detta omfattar bland
annat uppdaterade riktlinjer, bittre systemstod genom inforande av
ett nytt HR-system och en ny central funktion for rekryteringsstod.
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Arbetsmiljo

Grunden f6r arbetsmiljdarbetet inom bolaget dr att alla anstillda ska
kinna sig delaktiga i arbetsmiljorelaterade aktiviteter genom ett sam-
spel dir erfarenheter och dsikter om miljon beaktas i de vardagliga
arbetsrutinerna. Detta framgér av Sectras arbetsmiljépolicy.
Exempel pa arbetsmiljomal:

* Inga anstillda ska pd grund av arbetet utsittas f6r nigra risker for
skada eller sjukdom.

* Alla anstillda i Sectra ska uppleva en god livskvalitet i sitt arbete
med avseende pa fysiska, psykiska och sociala férhillanden.

* Agera snabbt och samvetsgrant s att medarbetarna kan dtervinda
till arbetet efter lingvarig sjukdom, arbetsrelaterade skador
eller andra problem.

Koncernen arbetar férebyggande med arbetsmiljo- och hilsofragor,
bland annat genom att erbjuda hilsokontroller, friskvirdsprogram
och triningsmajligheter.

Sectras medarbetare har en gedigen kompetens och utbild-
ningsbakgrund, 84 procent av personalen har en akademisk
utbildning och ett flertal har genomgatt forskarutbildning.

Fordelning av anstallda
‘ Storbritannien
‘ Nederlénderna

Nordamerika

Sverige

Australien/ Ovriga Europa

Nya Zeeland

Antal anstéllda pa bokslutsdagen

653 666 19

568 597

Tillsvidareanstélining
Projektanstélining

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Jamstalldhet, mangfald och

respekt for manskliga rattigheter
Sectras arbetsplats ska priglas av lika mojligheter och likabehand-
ling dir alla tar ansvar for hur man behandlar sina medménniskor.
I linje med bolagets policy pd omridet arbetar Sectra fortlopande
med att frimja jimstilldheten for att uppna jamn konsfordelning och
méngfald. I policyn framgar bolagets stindpunkt avseende minskliga
rittigheter dir ingen form av diskriminering tolereras oavsett etniskt
eller nationellt ursprung, hudfirg, kon, sexuell liggning, religion,
politisk dsikt, nationalitet eller socialt ursprung. Sectra har noll-
tolerans mot alla former av diskriminering, mobbning eller trakasse-
rier. Sectra betraktar risken for brott mot minskliga rittigheter som
liten i savil den egna verksamheten som hos sina underleverantérer.
Sectra ir en globalt verksam organisation, dir sprikkunskaper samt
formdgan att verka i olika kulturer ir en viktig del for att nd fram-
ging. Koncernen har bland annat medarbetare frin ett 30-tal linder
som bidrar med erfarenhet fran olika kulturer och miljéer.
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Tillgingen pd kvinnliga ingenjorer ir 13g inom Sectras teknik-
intensiva nischomriden, men bolaget efterstrivar indi en jimnare
konsfordelning. Av medarbetarna édr 79 procent (78) min och

21 procent (22) kvinnor. I koncernledningen var andelen kvinnor

30 procent (33) pd bokslutsdagen. Se not 2 f6r ytterligare information.
Hur medarbetarna uppfattar jimstilldheten och likabehandling

i bolaget foljs upp i den arliga medarbetarenkiten.

Riskhantering

Med kundernas fortroende som fundamental framgingsfaktor priori-
terar Sectra stadig tillvixt 6ver ldng tid framfor snabb och riskfylld
expansion. Genom att Sectra ir verksamt inom flera olika branscher
och pa ett stort antal geografiska marknader, begrinsas exempelvis
politiska risker och marknadsrisker f6r koncernen som helhet. For

att forebygga risker har bolaget bland annat faststillt ett antal
policydokument som beskriver Sectras virderingar och hur chefer
och medarbetare forvintas agera. Dessa omfattar exempelvis risk-
hantering, informationssikerhet, uppférandekod, jamstilldhet, miljo,
arbetsmilj6 och finansiella frigor. Affirsmissiga och finansiella risker
analyseras kontinuerligt och vid behov vidtas dtgirder for att reducera
koncernens riskexponering. De risker som hade hogst riskindex vid
styrelsens och foretagsledningens &rliga genomgéng beskrivs pa nista
sida. Lds mer om hur bolaget bedomer risker inom det nirmaste ret

i not 30, risker och riskhantering.

Policys och processer

| syfte att styra sitt hallbarhetsarbete har Sectra uppréattat
foljande policys och processer i bolagets ledningssystem:

* Uppforandekod

* Policy och process for hantering av
informationssakerhetsrisker

* Policy och process for hantering av medicintekniska risker
* Miljépolicy och miljoplan

Arbetsmiljopolicy

Palicy for jamstalldhet och mangfald

Policy for jamstalldhet i styrelsen

Palicy for Idner och bonus

Policy och process for visselblasning

Affarsetik och motverkande av korruption
Att arbeta tillsammans med Sectra ska innebira en kvalitetsstimpel
for kunder sdvil som medarbetare och samarbetspartners. Sectra ser
foretagskulturen, i kombination med en uppférandekod, som en
viktig del i att sikerstilla att bolagets affirer ir rittvisa, drliga och
foljer gillande lagar. Foretagskulturen, koden, kvalitets- och kontroll-
processer utgor grunderna for hur chefer, partners och medarbetare
fattar beslut och agerar i sitt dagliga arbete.

Sectra betalar skatt i varje land dir verksamhet bedrivs i enlighet
med gillande lagstiftning samt OECD:4 riktlinjer f6r internprissitt-
ning vilket bidrar till utvecklingen i det lokala samhillet i varje land.

Uppforandekod

Sectra gor affirer globalt, med huvudexponering mot linder i Europa
och USA. Bolagets modell f6r samarbeten med kunder, sivil som
distributérer och strategiska partners, bygger pa ansvarstagande,
uppriktighet och kunskapsdelning. Inom Sectra finns ett flertal
exempel pd mer 4n 20 &r lainga kundrelationer. Dessa nira och ling-
siktiga samarbeten har stor betydelse for Sectras framging. Nir
bolaget strivar mot att 6ka sina marknadsandelar och vinna fler
kunders lojalitet far det dirfor inte ske pa bekostnad av affirsetik

och ansvarstagande.
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Sectras styrelse har faststillt en uppférandekod som bland annat
behandlar produktsikerhet, arbetsmiljo, konfidentiell information,
antikorruption, intressekonflikter, anvindning av sociala medier
och konkurrens. Den beskriver virderingar och grundliggande
principer som Sectra forvintar sig att styrelseledaméter, chefer,
medarbetare, konsulter och partners f6ljer. Med externa partners
och underleverantorer regleras detta antingen i avtalsvillkoren eller
(om stora foretag dir Sectras pdverkan ér liten) i valet av under-
leverantér. Uppforandekoden skrivs in i samtliga distributionsavtal
och Sectra har ritt att med kort varsel avsluta affirsrelationen om
koden inte foljs. Skulle det ind4 ske har Sectra dven ritt att till
exempel fora over l6pande serviceavtal till nya partners eller ta 6ver
dem i egen regi, ndgot som gor att hotet blir reellt.

Motverkande av korruption

Bolaget accepterar inte korruption och arbetar aktivt f6r att siker-
stilla att det inte férekommer i bolaget eller bland vira samarbets-
partners. Som ett led i detta arbete utfor Sectras externa revisorer
dterkommande specifika granskningsatgirder i dotterbolag runt
om i vérlden.

Som en del av vir uppférandekod och antikorruptionspolicy har
Sectra infort ett visselbldsarsystem dit medarbetarna och andra
individer kan rapportera olimpligt beteende eller andra avvikelser.
Alla medarbetare ska kiinna sig trygga att de kan rapportera
oegentligheter och allvarliga hindelser som paverkar foretaget utan
ridsla for negativa foljder. All sidan rapportering kommer att tas
allvarligt, hanteras professionellt och i fértroende.

Miljo

Sectras miljéarbete priglas av ett konsekvent miljotinkande och
kontinuerligt forbattringsarbete nir det giller klimatpéverkan och
resursanvindning. Detta giller bide intern och extern milj6. Sectras
miljopolicy finns pd hemsidan www.sectra.com/sustainability.

Extern miljo

Koncernens verksamhet kan till stor del jimforas med arbete i tradi-
tionell kontorsmilj6. Bolaget siljer huvudsakligen egenutvecklad
programvara och tjinster samt, i mindre utstrickning, fysiska
produkter som ibland kommer frin tredjepartsleverantérer. Egen-
utvecklade fysiska produkter produceras hos underleverantérer

i Europa. Vid aterforsiljning av hrdvara ir tredjepartsleverantrerna
stora och globalt etablerade bolag som har processer och policys for
centrala héllbarhetsfrigor.

I Sectras ledningssystem ingdr en miljéplan. Den beskriver affirs-
verksamhetens potentiella miljopdverkan, miljomélen och de dtgirder
som vidtagits f6r att uppnd mélen.

Ur miljésynpunkt finns en stor férdel med till exempel de digitala
rontgensystem som Sectra utvecklar. Genom att mojliggora distans-
granskning bidrar de bland annat till att minska antalet resor fér
patienter eller méten och transporter av medicinska bilder.

Foretagets verksamheter ir inte tillstdnds- eller anmilningspliktiga
enligt miljobalken.

Intern miljo

Bolaget strivar efter att sikerstilla dels att arbetsplatser och lokaler
ir miljévinliga och dels att spara energi och resurser genom att
anvinda en modern, miljovinlig och energieffektiv teknisk utrust-
ning. For att minimera klimatpaverkan vid resor och transport
utnyttjas miljovinliga alternativ i den man det ar mojligt och kost-
nadsmissigt forsvarbart. Telefon- och videométen anvinds

i stor utstrickning.


http://www.sectra.com/sustainability
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Lackage av konfidentiell information och cybersakerhetshot

Obetalda kundfordringar

Medarbetare i foretaget ar
exponerade for eller har tillgang
till konfidentiell information. IT-
utvecklingen och det vaxande
antalet cybersakerhetsbrott i sam-
hallet for med sig en 6kad risk att
exponera konfidentiell information
som &r viktig for Sectra och
bolagets kunder. Léckage av
konfidentiell information kan
paverka fortroendet for bolaget,
fa stora effekter pa bolagets
férsaljning och leda till béter eller
skadestandskrav.

Sekretessavtal tecknas med samt-
liga medarbetare. Medarbetare
som arbetar inom affarsomradet
Secure Communications genomgar
sakerhetskontroller och den utbild-
ning som krévs for hantering av
férsvarssekretess. Hantering av
kanslig information utférs i sma
grupper och i sarskilda fall férs
loggbok 6ver vilka som har tillgang
till informationen. Féretags-
ledningen och medarbetare

i sarskilt utsatta positioner
anvander Sectras l6sningar for
avlyssningsséker maobiltelefoni.
Under 2017/2018 har ytterligare
resurser avsatts till att forbattra
IT-sékerheten inom koncernen.
Intern utbildning och sékerhets-
tester genomférs regelbundet.

Kunderna bestar i huvudsak av
myndigheter, offentliga vardgivare
och andra valrenommerade kunder
med hog kreditvardighet, &ven

om betalningsbeteendet varierar
mellan olika l&ander. | l&nder dar
manga av kunderna &r privatagda,
exempelvis USA, ar Sectra mer
utsatt for kreditrisker. Okat antal
samarbetspartners utanfor Europa
bidrar till 6kad risk for potentiella
kreditproblem.

Sectra har rutiner for noggrann
utvardering av sina kunders

och samarbetspartners kredit-
vardighet. For att minimera
kreditrisker i fastprisprojekt
arbetar Sectra i stor utstrackning
med delbetalningar i forskott eller
bankgarantier.

Produktansvar och egendomsrisker

Tvister kopplade till immateriella réattigheter

Sectra satsar stora resurser pa
produktutveckling. Under fére-
gaende rakenskapsar inledde
Sectra forsaljningen av system for
digital patologi som &r ett nytt om-
rade med patent fran olika aktorer,
vilket 6kar risken fér patenttvister.

For att sdkerstélla en avkastning
pa investeringarna i forskning och
utveckling analyseras immaterial-
rattsliga forutsattningar for

olika produkter for att identifiera
innovationer och skydda dessa
med patent. Sectras patentportfdlj
omfattar for ndrvarande 22
patentfamiljer.

Genom sin verksamhet paférs
Sectra produktansvar, vilket inne-
bér att personskada eller skador pa
egendom som orsakas av bolagets
system hos en kund eller tredje
part kan leda till skadestandskrav.
Okad férsalining av molntjansterna
leder till 6kad riskexponering och
behov av nya typer av forsakringar,
som exempelvis cyberférsakring.
Villkoren for vad dessa typer av
forsakringar técker ar dock inte
tydliga.

Férsakringsbehov utvarderas
arligen. Férsakringar har tecknats
for de egendoms- och ansvars-
risker som koncernen utsatts

for. Sannolikheten for risken som
foljer av produktansvaret ar lag,
da Sectra historiskt aldrig har haft
nagra fordringar. Daremot tkar
den dévergripande risken till foljd av
att cyberhoten kar i samhallet.
Eventuella krav som kan uppsta
pa grund av cyberhot kan fa stor
finansiell paverkan pa verksam-
heten.

Patientsakerhet

Affarsetiska risker

Fokus pa affarsetik har 6kat, bade
internt inom bolaget och i den glo-
bala affarsmiljon. Det galler sarskilt
korruption och mutor som har fatt
storre uppmarksamhet i media

pa grund av manga internationella
skandaler. Féretagsledningens
beddmning &ar att risken inom
detta omrade okar till foljd av ckat
antal internationella distributions-
partners, och dessa &r svarare att
kontrollera med interna rutiner.

Sectra har en uppférandekod

som innehaller en strikt policy mot
mutor fér att begransa risken

i enskilda fall, se ytterligare
information under rubriken Affars-
etik och motverkande av korrup-
tion. Koden skrivs in i samtliga
distributionsavtal och Sectra har
ratt att med kort varsel avsluta
affarsrelationen om koden inte
foljs. Atgarderna omfattar aven
|dpande utvarderingar av dotter-
bolag och partners samt specifika
granskningsatgarder i utvalda
dotterbolag varje ar.

Valutarisker

Valutaexponeringen sker framst
via transaktioner i utlandsk valuta

i form av kund- och leverantors-
betalningar samt i mindre utstréck-
ning vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultatrakningar
och balansrékningar. Koncernen
har stérst exponering mot USD,
EUR och GBP.

Sectra 6vervakar [6pande risker
och betalningsfléden i utlandska
valutor. Dotterbolagens finansi-
ering sker i lokal valuta. Nagon
sakring av transaktionsexpo-
neringen sker inte for narvarande
da kostnaderna for effektiv hante-
ring av hedgekontrakt bedéms vara
hégre an potentiella vinster. Valuta-
effekterna har under 2017/2018
haft en dédmpande effekt pa koncer-
nens operativa resultat.

De medicinska IT-system som
Sectra utvecklar och séljer kan
paverka patienters sékerhet.

Nya och strangare krav fran
lokala myndigheter och EU har
tilsammans med 6kat antal cyber-
sékerhetsincidenter i omvérlden
bidragit till hégre risk. En incident
som ror patientsakerhet eller
férlorad patientinformation kan
leda till forlust av kunder, minskad
férsaljining och boter eller skade-
standskrav.

Produkterna utvecklas, tillverkas,
marknadsfors, séljs och underhalls
i enlighet med kvalitetskontrolle-
rade procedurer och processer, se
ytterligare information under rubri-
ken Kvalitet och produktsakerhet.
Nar produkterna har levererats

till kunder arbetar Sectra med
kvalitetssakringsrutiner som syftar
till att forbattra produkternas
sakerhet och kliniska effektivitet.
Incidenter som involverar Sectras
produkter understks systematiskt
for att identifiera bakomliggande
orsaker. Baserat pa dessa under-
sokningar vidtas korrigerande

eller forebyggande atgérder i de
berdrda produkterna, samt i

vissa fall rapportering till berérda
myndigheter. Sectras produkter
utvarderas av organisationer

som FDA i USA, vilket minskar
foretagets patientsékerhetsrisk.
Regelbundna intern- och extern-
revisioner.
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Sectra och FN:s globala mal

FN:s globala mal syftar till att utrota fattigdom och hunger, skydda
manskliga rattigheter for alla, uppna jamstalldhet och sakerstélla ett lang-
siktigt skydd for var planet och naturresurser. Genom att ta ansvar for hur
bolagets aktiviteter och mal paverkar miljon ska Sectra medverka till att
FN:s globala mal och Agenda 2030 kan realiseras.

FN:s globala mal nr 3 - Halsa och vélbefinnande: Inom Sectras
medicinska verksamheter ligger fokus pa halsa och valbefinnande for
patienter och samhaéllet i stort. Cancersjukdomar, artros och ortopediska
operationer ar nagra av sjukvardens mest kostsamma och resurskravande
omraden. Inom dessa omraden underlattar och effektiviserar Sectras
l6sningar diagnos, planering och uppféljning av patienter.

FN:s globala mal nr 5 - Jamstalldhet: Sectra jobbar aktivt for att
bolagets arbetsplatser ska préaglas av lika mdjligheter och likabehandling
dar alla tar ansvar for hur man behandlar sina medmanniskor. | linje med
bolagets policy pa omradet arbetar Sectra fortldpande med att framja
jamstalldheten for att uppna jamn kénsfordelning och mangfald.

FN:s globala mal nr 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt: En trygg och saker arbetsmiljé dar de anstalldas rattigheter

och villkor frémjas &r viktigt fér Sectra, bade i den egna verksamheten
och i leverantérsleden. Ekonomisk tillvaxt ar ett av bolagets prioriterade
finansiella mal dar vi arbetar langsiktigt for att 6ka kostnadseffektiviteten
och att fokusera pa mjukvaruprodukter med bra marginal.

FN:s globala mal nr 9 - Hallbar industri: Inom produktsegmentet
kritisk infrastruktur hjalper Sectra samhallet att sakerstalla till exempel
vatten- och elférsorjning och skydda dessa mot olika typer av hot. Inom
det medicintekniska omradet hjélper Sectra vardgivarna att bedriva en
effektivare vard inom bild- och funktionsmedicin genom att bland annat
tillhandahalla infrastruktur, produkter och tjanster for bilddelning inom
och mellan olika vardgivare.

FN:s globala mal nr 16 - Fredliga och inkluderade samhallen: Inom
produktsegmentet sdker kommunikation hjélper Sectra politiker, myndig-
heter och férsvaret att sékra en fungerande statsférvaltning. Sectra
arbetar ocksa aktivt, med hjélp av uppférandekoder, for att motverka
korruption och mutor samt for att félja alla lagar och regler inom de
omraden som bolaget verkar.

Om hallbarhetsrapporten

Detta ir Sectras forsta hallbarhetsrapport. Den omfattar moder-
bolaget Sectra AB (org.nr 556064-8304) och samtliga enheter som
konsolideras i Sectras koncernredovisning rikenskapsiret 2017/2018,
se not 12 sidan 71. Hallbarhetsrapporten dr upprittad i enlighet med
bestimmelserna i Arsredovisningslagen, kap. 6-7. Sectras principer
for bolagsstyrning ir beskrivna i bolagsstyrningsrapporten,

se www.sectra.com,/bolagsstyrning, dir dven styrelsens mangfalds-
policy framgér. Styrelsen och verkstillande direktoren har vid
undertecknande av drs- och koncernredovisningen dven godkint
héllbarhetsrapporten. Revisorns yttrande 6ver hillbarhetsrapporten
ingdr i revisionsberittelsen som redovisas pa sidan 78.
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Rapporternas godké&nnande

Enligt styrelsebeslut den 26 juni 2018 har koncernredovisningen
godkints for publicering och foreliggs drsstimman for faststillande
den 6 september 2018.

Till arsstdmmans forfogande star (SEK):

Overkursfond 75718924
Balanserad férlust -49 139274
Arets vinst 183 305 066

209884 716

Forslag till disposition av vinst

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen dispo-
neras sd att 209 884 716 SEK 6verfors i ny rikning. Dessutom féreslds
att drsstimman beslutar om att 4,50 SEK per aktie 6verfors till aktie-
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dgarna genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt
inlosenforfarande och en fondemission for att aterstilla aktiekapitalet.
Detta innebir att 171 538 511 SEK 6verfors till bolagets aktiedgare.
Ingen ordinarie utdelning foreslds.

Styrelsens intygande

Vi anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande Gversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér
i koncernen str infor.

Linkdping den 26 juni 2018

Carl-Erik Ridderstrale
Styrelseordférande

Torbjérn Kronander
Koncernchef och vd
Styrelseledamot

Christer Nilsson
Styrelseledamot

Ulrika Hagdahl
Styrelseledamot

Bengt Hellman
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Jan-Olof Briier
Styrelseledamot

Anders Persson
Styrelseledamot

Jakob Svéardstrom
Styrelseledamot

Tomas Puusepp
Styrelseledamot

Deborah Capello
Styrelseledamot
Medarbetarrepresentant

Var revisionsberattelse har I1amnats
den 27 juni 2018
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatréakningar

Koncernens balansréakningar

TSEK Not 2017/2018 2016/2017 TSEK Not 2018-04-30 2017-04-30
Rorelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomsattning 1 1 266 486 1140 922 Anlaggningstillgangar
Aktiverat arbete for egen rékning 28 228 29 369 Immateriella tillgangar 10 188 087 182 053
Aterféring villkorad képeskilling 0 12 355 Materiella tillgadngar 11 90 251 103 205
Ovriga rorelseintakter 3 706 2 398 Finansiella tillgdngar 15,29 37 1799
Summa intékter 1298 430 1185 044 Uppskjuten skattefordran 9 26 061 30 283
Summa anldggningstillgangar 304 436 317 340
Rorelsens kostnader
Handelsvaror ' 5 -187 783 -166 626 Omsattningstillgdngar
Personalkostnader 2 -584 103 -542 464 Varulager 16 30018 24 707
Ovriga externa kostnader 3,4 -222 441 -205 251 Kundfordringar 17,30 253 460 225 436
Nedskrivning immateriella tillgadngar 10 0 -12 313 Aktuell skattefordran 6 424 8 120
Avskrivningar materiella tillgadngar 11 -38 371 -36 123 Ovriga fordringar 51 848 13 252
Avskrivningar immateriella tilgangar 10 -26 628 -22139 Forutbetalda kostnader och
- upplupna intékter ! 18 305 880 283 589
Summa rorelsens kostnader -1 059 326 -984 916
N Likvida medel 19 282 341 273216
Rorelseresultat 239 104 200 128
Summa omséttningstillgangar 929 972 828 320
Finansiella poster Summa tillgangar 1234 408 1145 660
Ranteintakter och liknande intékter 6 11647 1621
Rantekostnader och EGET KAPITAL OCH SKULDER
liknande kostnader 7 -1480 -2 025 Eget kapital
Summa finansiella poster 10 167 -404 Aktiekapital 38 120 37 890
Resultat efter finansiella poster 249 271 199 724 Ovrigt tillskjutet kapital 302 336 281 583
Skatt ? 9 _51007 _47 154 Reserver 75530 36 302
o i i I 3 1
Arets resultat 198 264 152 570 Balanserad vinst inklusive arets resultat 190012 185 637
Summa eget kapital 605 998 541 412
Hanfdrligt till Langfristiga skulder
Moderbolagets aktieégar‘e 198 264 152 570 Avséttningar Iéngfr‘istiga 21 14 137 14 396
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 Uppskjutna skatteskulder ' 9,21 5889 20843
Vinst per aktie, SEK Ovriga langfristiga skulder 22 28 528 56 611
Fére utspadning 5,20 404 Summa langfristiga skulder 48 554 93 850
Efter utspadning 5,18 3,97 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 46 264 43011
Antal aktier per balansdagen
Aktuell skatteskuld 50273 33 1560
Fére utspadning 38 119 669 37 890 085 . T
Avséttningar kortfristiga 21 6 941 15923
Efter utspédning 2 38515550 38499139 - e
Ovriga kortfristiga skulder 23 105 002 64 790
Genomsnittligt antal fére utspadning 38012454 37772864 Upplupna kastnader
Genomsnittligt antal efter utspadning 2 38506104 38420443 och férutbetalda intakter 24 371 376 353 525
Summa kortfristiga skulder 579 856 510 399
Rapport dver totalresultat for koncernen Summa eget kapital och skulder 1234 408 1145 660
TSEK Not 2017,/2018 2016/2017 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
Arets resultat 198 264 152 570 R R . _
Jamforelsearet har omréknats som konsekvens av réattelse av fel enligt IAS 8, se not 5.
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet
Omréakningsdifferens vid omrakning
av utlandska verksamheter 16 048 3256
Arets évriga totalresultat 16 048 3 256
Arets summa totalresultat 214 312 155 826
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 214 312 155 826
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

' Jamférelsearet har omraknats som konsekvens av rattelse av fel enligt IAS 8, se not 5.
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Koncernens kassaflédesanalyser
TSEK
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Not 2017/2018 2016/2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat ' 239 104 200 128
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet ' 26 53 630 38 753
Erhallen rénta och utdelning 10 089 1621
Erlagd rénta -1480 -1 5880
Betald inkomstskatt ’ -47 999 -34 664
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 253 344 204 258
Forandringar i rorelsekapital

Férandring varulager -4979 -10923
Forandring av fordringar -52 064 -11 961
Férandring av kortfristiga skulder 26 391 53811
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 222 692 235 185
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -30 246 -30986
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 11 -23 341 -28 557
Forsalining av finansiella anldggningstillgangar 6 11613 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 974 -59 553
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av konvertibla forlagslan 22 0 25028
Utbetalning av villkorad kopeskilling -1897 -1524
Inlésen av aktier -170 707 -169 588
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -172 604 -146 084
Arets kassaflide 8114 29 548
Likvida medel vid arets borjan 2732186 239 768
Kursdifferens i likvida medel 1011 3900
Likvida medel vid arets slut 19 282 341 2732186
Outnyttjade krediter 19 15 000 15000
" Jamforelsearet har omraknats som konsekvens av réttelse av fel enligt IAS 8, se not 5.

Forandringar i koncernens egna kapital Reserver

Balanserad vinst

TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv Ovriga reserver inkl. &rets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 maj 2016 37 503 259 512 3017 664 244 907 545 603
Rattelse av fel -12 887 -12 887
Arets resultat 152 570 152 570
Ovrigt totalresultat 3256 3256
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 29 365 -29 365 0]
Konvertering till aktier 388 22 071 22 459
Inlésen av aktier -169 588 -169 588
Utgdende balans 30 april 2017 37 890 281 583 6273 30029 185 637 541 412
Arets resultat 198 264 198 264
Ovrigt totalresultat 16 048 16 048
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 23 180 -23 180 0
Konvertering till aktier 230 20753 20983
Inlésen av aktier -170707 -170707
Utgaende balans 30 april 2018 38 120 302 336 22 321 53 209 190014 605 998

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av éverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning
av utlandska dotterbolags finansiella rapporter. Ovriga reserver innefattar reservfond och fond for utvecklingsutgifter.

Det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande inom Sectrakoncernen.

' Jamfarelsearet har omraknats som konsekvens av réttelse av fel enligt IAS 8, se not 5.
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Moderbolagets resultatrakningar

Moderbolagets balansréakningar

TSEK Not 2017/2018 2016/2017 TSEK Not 2018-04-30 2017-04-30
Rorelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomsattning 1 121278 108 828 Anlaggningstillgangar
Aktiverat arbete for egen rékning 6517 4 405 Immateriella tillgangar 10 14 896 10765
Ovriga rérelseintakter 2 831 1 836 Materiella tillgadngar 11 19 150 15477
Summa intékter 130 626 115 069 Andelar i koncernforetag 12 355897 355897
Andelar i intresseféretag 13 564 0
Rorelsens kostnader ; N
Fordringar hos koncernféretag 14 222 239 250 020
Handelsvaror -17 392 -16 234 -
Uppskjuten skattefordran 9 98 47
Personalkostnader 2 -53 287 -49 251 , .
- Summa anléggningstillgangar 292 544 311 905
Ovriga externa kostnader 3,4 -56 373 -53111
Avskrivningar av immateriella Omsittningstillgadngar
anlaggningstillgangar 10 -2 386 -1 332 - -
— - Fordringar hos koncernféretag 406 861 393 999
Avskrivningar av materiella :
anlaggningstillgangar 11 -5265 -3365 Kundfordringar 17 28 387 16 292
Summa rorelsens kostnader -134 703 -123 293 Ovriga fordringar 1972 6 608
Rérelseresultat -4077 -gog4 . Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 18 9435 6 900
Resultat fran finansiella poster Kassa och bank 19 212709 221099
Ranteintakter och liknande intakter 6 14 007 11 4869 Summa omséttningstillgéngar 659 364 644 898
Réntekostnader Summa tillgangar 951 908 956 803
och liknande kostnader 7 -1 320 -1 456
Resultat efter finansiella poster 8610 1789 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bokslutsdispositioner 8 226 629 204 339 Bundet eget kapital
Resultat fore skatt 235 239 206 128 Aktiekapital 38 120 37 890
Skatt pa arets resultat 9 -51934 -43 926 Reservfond 226 456 226 456
Arets resultat 183 305 162 202 Fond for utvecklingsutgifter 10214 4 402
Summa bundet eget kapital 274 790 268 748
Fritt eget kapital
Overkursfond 75718 54 966
Balanserad vinst -49 140 -34 821
Arets vinst 183 305 162 202
Summa fritt eget kapital 209 884 182 347
Summa eget kapital 484 674 451 095
Obeskattade reserver 20 0 87 629
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 28 528 56 611
Summa langfristiga skulder 28 528 56 611
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6873 4931
Skulder till koncernféretag 336 986 287 823
Aktuell skatteskuld 33210 18181
Avséattningar 21 3588 2180
Ovriga kortfristiga skulder 23 30038 23 352
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 24 28 011 23 991
Summa kortfristiga skulder 438 706 361 468
Summa eget kapital och skulder 951 908 956 803
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Moderbolagets kassaflédesanalyser

TSEK Not 2017/2018 2016/2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -4 077 -8224

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 17 371 10 808

Erhallen réanta 5] 7 392 7 832

Erlagd ranta 7 -1318 -1456

Betald inkomstskatt -32 802 -26 195

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar av rorelsekapital -13 435 -17 234

Foérandringar i rorelsekapital

Forandring av fordringar -38 282 43786

Forandring av kortfristiga skulder 53 001 18 881

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1284 45 433
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -6517 -4 405

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 11 -8838 -9214

Forvarv av dotterbolag 12 0 -85

Forvarv av intressebolag 13 -564 0]

Aterbetalning av lan fran dotterbolag 14 38 053 7729

Kassaflode fran investeringsverksamheten 22 033 -5955
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av konvertibla forlagslan 22 0 25 028

Erhéalina/L&mnade koncernbidrag 8 139 000 123617

Inlosen av aktier -170707 -169 588

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31 707 -20943

Arets kassaflode -8 390 18 535

Likvida medel vid arets borjan 221 099 202 177

Kursdifferens i likvida medel 0 387

Likvida medel vid &rets slut 19 212 709 221 099

Outnyttjade krediter 19 15 000 15000

Forandringar i moderbolagets egna kapital

TSEK Aktiekapital ’ Reservfond utveciﬁrqgsfsggifter vericlligtti \f/g: de Overkursfond Bigll(?lnésfertasdv\i/[igstt Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 maj 2016 37 503 226 456 0 0 32 895 139 169 436 022
Arets resultat 162 202 162 202
Summa formogenhetsforandringar exkl.

transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 0 162 202 162 202
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 4402 -4 402 0
Konvertering till aktier 387 22 071 22 458
Inlosen av aktier -169 588 -169 588
Utgéaende balans 30 april 2017 37 890 226 456 4402 0 54 966 127 381 451 095
Arets resultat 183 305 183 305
Summa formdgenhetsforandringar exkl.

transaktioner med bolagets d@gare 0 0 0 0 0 183 305 183 305
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 5813 -5813 0
Konvertering till aktier 230 20753 20983
Inlosen av aktier -170707 -170707
Utgaende balans 30 april 2018 38 120 226 456 10215 0 75719 134 165 484 674

' Sectras aktiekapital uppgick pa bokslutsdagen till 38 119 669 SEK férdelat pa 38 119 669 aktier. Av dessa aktier utgér 2 620 692 serie A och 35 498 977 serie B.
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (TASB), sadana de antagits av EU. Andringar till
nuvarande och nya standarder som har tillkommit under dret har
inte tillimpats retroaktivt inom koncernen. Vidare har Arsredo-
visningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats.

Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper som blir
tillampliga fran 2018/2019 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument ersitter IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och virdering, och tillimpning ir obligatorisk fran
och med rikenskapsdr som pdborjas den 1 januari 2018 eller senare.
IFRS 9 innehéller nya krav f6r klassificiering och virdering av
finansiella instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella
regler for sikringsredovisning. Den nya standarden kommer att
innebira en ny modell for nedskrivning av kundfordringar som inne-
bir att nedskrivning gors vad giller férvintade kreditforluster istillet
for intriffade kreditforluster. Den nya standarden tillimpas retro-
aktivt. IFRS 9 bedéms inte medféra ndgon visentlig effekt pd
Sectras rikenskaper di historiska férlustmonster, vilket IFRS 9
modellen utgdr frin, bedoms ha l8gt prognosvirde avseende for-
vintade kreditforluster. Individuella omstindigheter vilka ocksé
beaktas i IFRS 9 bed6ms ha en betydligt storre inverkan pd bedom-
ningen av férvintade kreditforluster och 4r redan beaktade. Sectra
tillimpar inte sikringsredovisning. Dirmed bedéms ingen effekt pa
eget kapital uppsta.

IFRS 15 Intékter frin avtal med kunder ersitter IAS 11
Entreprenadavtal och TAS 18 Intékter, och tillimpning idr obligatorisk
frén och med rikenskapsir som péborjas den 1 januari 2018 eller
senare. IFRS 15 inf6r en kontrollbaserad redovisningsmodell f6r
intikter och ger en mer detaljerad vigledning inom manga omriden
som tidigare inte framgitt av gillande IFRS, bland annat hur man
redovisar 6verenskommelser med flera prestationsitaganden, rorlig
prisersittning, kundens returritt, dterkopsritt mot leverantor, med
mera. En analys av bedomda effekter vid 6vergang till IFRS 15 har
genomforts under dret, vars slutsatser presenteras nedan per rorelse-
segment. Den valda 6vergdngsmetoden till IFRS 15 innebir att den
ackumulerade effekten av 6vergingen redovisas i eget kapital per
overgingstidpunkten 1 maj 2018.

Imaging IT Solutions avtal med kunder innehaller olika kombi-
nationer av leverans av licenser, installationstjinster, support- och
underhéllstjanster och uppgraderingar, hirdvara samt support och
underhall av hirdvara. Betydande integration och anpassningar av
licenser och installationstjinsten férekommer normalt, vilket dd
anses utgora ett distinkt prestationsitagande och intiktsfors under
installationsfasen. Support- och underhallstjanster och uppgrade-
ringar anses vara distinkt dtskilda fran installationen under
IFRS 15 och intiktsfors 6ver avtalstiden som ett eget prestations-
dtagande. Inforandet av IFRS 15 kommer medféra skillnader i nir
intiktsredovisningen sker. Skillnaden ir i allt visentligt hinférlig till
att under nuvarande standarder har 6verféringen av betydande risker
och férméner ansetts ske for forsta drets licensuppgraderingar vid
installationstillfillet, medan det under IFRS 15 bedéms vara ett
separat prestationsitagande som intiktsfors frin installationstillfillet
och ett dr framdt. Indikativt bedémd effekt i eget kapital per 1 maj
2018 uppgir till en minskning av koncernens egna kapital om

15-20 MSEK.
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Secure Communications avtal med kunder innehéller olika kombi-
nationer av forstudier, komponentleveranser, installationstjinster,
support- och underhéllstjinster och uppgraderingar samt produkt-
leveranser. Forstudier anses utgora ett eget prestationsitagande

och intiktsfors nir forstudien dr genomford. Installationstjinster
och komponenter levereras som en kombinerad l6sning och bedéms
dirfér sammantaget utgdra ett prestationsitagande, vilket intiktsfors
under installationsfasen. Support- och underhéllstjinster bedéms
utgora ett distinkt prestationsitagande enligt avtalen och intiktsfors
over avtalstiden. Inga visentliga effekter vid inférandet av IFRS 15
har identifierats.

Business Innovations avtal med kunder innehéller olika kombi-
nationer av licenser, hirdvara, uppgraderingar och utékade garanti-
erbjudanden. Licenser och hirdvara anses utgora ett distinkt presta-
tionsitagande. Intikter redovisas vid den tidpunkt di leverans skett
till kund. Uppgraderingar bedéms utgéra ett distinkt prestations-
dtagande och intiktsfors 6ver avtalstiden. Utckade garantier bedoms
utgora ett separat prestationsitagande dir intiktsféring sker Gver den
utdkade garantitiden. Inga visentliga effekter vid inférandet av
IFRS 15 har identifierats.

Sectra Customer Financings avtal med kunder innehéller frimst
verksambhet for finansiering av stora driftavtal med sjukvardskunder
och anses utgéra ett ssmmanhingade distinkt prestationsitagande.
Intikter redovisas 6ver avtalstiden. Inga visentliga effekter i ingé-
ende eget kapital 1 maj 2018 har identifierats, diremot kommer
intikter som nu betraktas och redovisas som operativa frén och med
rikenskapsiret 2018/2019 anses vara ett separat prestationsitagande
och dirmed redovisas som finansiella med en bedémd forskjutnings-
effekt mellan resultatnivierna om 6-8 MSEK. Resultatet efter
finansnetto kommer att vara oférindrat.

IFRS 16 Leasing ersitter IAS 17 Leasingavtal och tillimpning dr
obligatorisk frén och med rikenskapsir som pdborjas den 1 januari
2019 eller senare. IFRS 16 innebir att alla kontrakt Gverstigande
12 ménader 6ver en viss beloppsmissig materialitet ska redovisas
som tillgdngar och skulder i balansrikningen, med redovisning av
avskrivningar och rintekostnader i resultatrikningen. Avtal som
i dag redovisas som operationella leasingavtal kommer siledes att
aktiveras i balansrikningen. Koncernen har under viren piborjat
utvirderingen av standardens pdverkan pa de finansiella rapporterna.
Koncernens balansomslutning forvintas 6ka och soliditeten minska
genom att operationella leasingkontrakt kommer att redovisas som
anlidggningstillgingar respektive finansiella skulder. De upplys-
ningar som limnas i not 4 i irsredovisningen om operationella
leasingkostnader ger en indikation pd omfattningen av de avtal som
existerade 30 april 2018.

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder ér i 6vrigt
oférindrade jimfoért med dem som tillimpats i rsredovisningen for
verksamhetsdret 2016/2017.

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Detta innebir att EU-godkinda
IFRS-regler och uttalanden tillimpas si lingt som det dr mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och svensk beskattning.
Virderings- och upplysningsregler foljer IFRS och idr desamma som
i koncernen, men uppstillningsformen féljer Arsredovisningslagen
och avviker dirmed frin IFRS i vissa fall. Aven obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med
svensk lag. Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirde-
metoden.



I enlighet med RFR 2 redovisas valutakursdifferenser som uppstir
avseende en monetir post, som utgor del av nettoinvestering i en
utlandsverksambhet, i resultatet inte i 6vrigt totalresultat.

Arsredovisningslagens regel vid aktivering av utvecklingsutgifter
tridde i kraft 2016. Denna regel innebir att vid aktivering av
utvecklingsutgifter maste motsvarande belopp 6verforas fran frite
eget kapital till bundet eget kapital, Fond for utvecklingsutgifter,
och redovisas separat i balansrikningen.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffnings-
virde eller nominellt virde om inte annat anges i efterfoljande noter.
Att uppritta finansiella rapporter enligt IFRS kriver att koncernen
anvinder redovisningsmissiga antaganden och uppskattningar om
framtiden. I not 30 redovisas de viktigaste uppskattningarna och
bedémningarna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad enligt férvirvsmetoden och
omfattar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotter-
bolag innehar bestimmande inflytande. Med bestimmande in-
flytande menas att moderbolaget direkt eller genom dotterbolag
har inflytande 6ver foretaget, har ritt till rorlig avkastning samt
har mojlighet att utéva sitt inflytande 6ver foretaget for att paverka
avkastningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader
samt orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frin trans-
aktioner mellan koncernbolagen har vid upprittande av koncern-
redovisningen eliminerats i sin helhet.

Rorelseforvary

Vid forvirv upptas forvirvade bolag i koncernen frén forvirvs-
tidpunkten. Anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier faststills
genom forvirvsanalys i anslutning till forvirvet. Den ersittning
som Gverfors av koncernen for att erhélla bestimmande inflytande
over ett dotterforetag beriknas som summan av verkliga virden pé
forvirvsdagen pé de 6verldtna nettotillgingarna, vilket innefattar
det verkliga virdet for en tillgdng eller skuld som uppkommit vid
en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. De forvirvade
nettotillgdngarna innefattar dven ej tidigare redovisade immateriella
tillgangar i det férvirvade bolaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterbolagets aktier
och det beriknade verkliga virdet av férvirvade nettotillgingar vid
forvirvstillfillet redovisas som koncernmissig goodwill. Forvirvs-
kostnader kostnadsfors nir de uppkommer.

Omré&kning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilken idr moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Poster i de finansiella
rapporterna for de i koncernen ingdende féretagen, virderas i den
valuta som anvinds dir respektive foretag huvudsakligen 4r verksamt,
det vill siga i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas ursprungligen i den funk-
tionella valutan till valutakursen pa transaktionsdagen. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till funktionell
valuta till valutakursen pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid betalning av transaktioner i utldndsk valuta och vid
omrikning av monetira tillgdngar samt skulder till balansdagens
kurs redovisas i resultatet.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

De utlindska koncernbolagens tillgdngar och skulder omriknas

till balansdagens kurs. Resultatrikningarna omriknas till genom-

snittskursen under rapportperioden. De valutakursdifferenser som

uppstér fors direkt mot koncernens eget kapital.
Omrikningsdifferenser som uppstir vid omrikning av kortfristiga

fordringar och skulder i utlindsk valuta f6r vilken betalning ir pla-

nerad inom 6verskddlig framtid redovisas i resultatet. Omriknings-

differenser som uppstir vid omrikning av lingfristiga fordringar

i utlindsk valuta och som utgor nettoinvestering i dotterbolag redo-

visas mot eget kapital i koncernen.

Rapportering av rérelsesegment

Fordelning per rorelsesegment baseras dels pa vilka delar av verk-
samheten styrelsen och hogsta foretagsledning foljer i den interna
rapporteringen, dels pd om ett enskilt segments omsittning Gver-
stiger 10% av koncernens totala omsittning. Koncernens verksamhet
delas in i segmenten Imaging I'T Solutions, Secure Communications,
Business Innovation, Sectra Customer Financing och Ovrig verk-
samhet. Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner
for administration, koncernekonomi, marknadskommunikation, I'T,
regulatoriska frigor och investerarrelaterad verksamhet.

Intakter

Intéktsredovisning koncernen

Koncernens intikter kommer frin fastprisuppdrag, produkt- och
licensforsiljning, 16pande serviceavtal samt konsultationer. Upp-
dragsinkomster redovisas i férhéllande till uppdragets firdig-
stillandegrad pa balansdagen. Firdigstillandegraden beriknas som
forhdllandet mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och beriknade
totala utgifter. I de fall forlust beriknas uppsta pa oavslutat uppdrag
belastas drets resultat med hela den férvintade f6rlusten. Intikter
fran produkt- och licensférsiljning intiktsférs vid leverans om inga
visentliga risker eller forpliktelser aterstér efter leverans. Produkt-
forsiljning som levereras i projektform intiktsfors enligt fardig-
stillandegraden beriknad pé nedlagda timmar. Lopande konsult-
tjanster intiktsfors i takt med att arbetet utfors.

Intéktsredovisning segment

Segmentet Imaging I'T Solutions intiktsredovisning sker vid
projektens firdigstillande. De projekt som siljs till segmentet Sectra
Customer Financing redovisas enligt samma princip som vid forsilj-
ning direkt till slutkund. Intikter f6r projekten som finansieras och
dgs av Sectra Customer Financing elimineras initialt pd koncernnivg
och intiktsredovisningen i koncernen for dessa projekt sker i jimn
takt under kontraktsperioden. Nir Sectras kunder viljer att utnyttja
finansieringslosningen via Sectra Customer Financing, ingdr en
rintekomponent i avtalet. Denna intikt, tillsammans med 6vriga
intikter i avtalet, utgér segmentets rorelseintikter och redovisas
dirmed i rérelseresultatet.

Pensioner och ersattningar till anstéllda

Sectrakoncernen har endast avgiftsbestimda pensioner, vilket inne-
bir att koncernen gor 16pande betalningar till olika pensionsinstitut.
Dessa betalningar kostnadsfors 16pande och utgér koncernens
pensionskostnad for aret, vilken ingr i personalkostnader. Andra
pensionsforpliktelser finns inte och Sectra ansvarar inte for eventu-
ella virdeforindringar i de inbetalda premierna. Dirmed bir inte Se-
ctra risken vid pensionsutbetalningar och inga pensionsférpliktelser
tas upp som skuld i balansrikningen. For 6vriga ersittningar till
anstillda, se not 2.
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Immateriella anl&ggningstillgadngar

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
f6r av- och nedskrivningar nir det giller samtliga immateriella
anliggningstillgingar exklusive goodwill. Goodwill redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for nedskrivningar. Individuell
avkastningsvirdering gors lopande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Om redovisade virden Gverskrider dter-
vinningsvirdet belastar skillnaden periodens resultat 16pande nir
de uppkommer. For en tillging som inte genererar kassafléden
beriknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som
tillgingen tillhér. Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgingens
nettoforsiljningsvirde och nyttjandevirde. Nyttjandevirde beriknas
som nuvirde av framtida kassafloden avseende specifika tillgdngar.
Avskrivningstiden for immateriella tillgdngar 6verstiger 5 dr om
tillgingen beriknas generera ekonomiska fordelar enligt individuell
provning 6ver en period éverstigande 5 dr. Nedskrivningar aterfors
om tillgdngens dtervinningsvirde overstiger dess redovisade virde.
Nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

Balanserade utvecklingskostnader

Sectra utvecklar egna programvaror och utrustning fér medicinsk
bildhantering och avlyssningssiker kommunikation. Alla forsknings-
utgifter kostnadsfors direkt och kundrelaterade utvecklingskostnader
ingér i projektkostnader som kostnadsfors i resultatrakningen. Inter-
na utvecklingskostnader f6r standardprodukter balanseras och redo-
visas som immateriella tillgingar i den omfattning som de beriknas
generera ekonomiska férdelar i framtiden. For balansering krivs dven
att projektkostnaderna kan beriknas pa tillforlitligt sitt, att det dr
tekniskt mojligt att slutféra projektet och att koncernen innehar de
resurser som krivs for att slutféra utvecklingen. Projektkostnader
som aktiveras inkluderar alla direkt hinférliga utgifter f6r material,
tjanster samt ersittningar till anstillda. Balanserade utvecklings-
kostnader skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperioden per enskild till-
ging, dock hogst 5 dr. Avskrivningar pd aktiverade projektkostnader
péborjas nir tillgéngen ir firdigstilld och forsiljning piborjats.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som upp-
kommer vid ett rorelseforvirv, men som inte ir enskilt identifierade
och separat redovisade. Se under rubrik Rorelseforvirv for informa-
tion om hur goodwill faststills vid forsta redovisningstillfillet.
Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Se not 10 f6r beskrivning av nedskrivnings-
provning.

Patent och licenser

Forvirvade patentrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet och
skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pa

10 4r. Forvirvade licensrittigheter redovisas till anskaffningsvirdet
och skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod

pa 5 ar.

Varumaérken och kundrelationer

Varumirken och kundrelationer avser férvirvsrelaterade tillgdngar.
Dessa rittigheter redovisas initialt till verkligt virde och skrivs av
linjirt over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod pa 10 &r. De
forvirvade kundkontrakten ir lingsiktiga upp till 10 4r. Aven vid
kortare kontraktstid dr sannolikheten for en fornyelse av kontrakten
efter utgingen mycket hog varfor nyttjandeperioden bedomts vara
10 ér. De forvirvade varumirkena har byggts upp under ling tid i de
forvirvade bolagen och har nira anknytning till kundvirdena, vilket
motiverar en nyttjandeperiod pd 10 &r.
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Materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffnings-
virden och beriknad ekonomisk livslingd. Koncernen har bedomt
nyttjandeperioderna till foljande:

Byggnader 40 ar
Kontorsmabler 10 ar
Utrustning och kontorsmaskiner 5ar

Utrustning hos kund 3-10 ar, beroende pa nyttjande-

perioden i respektive avtal.

Leasing
Bolaget kan genom operationella och finansiella leasingavtal
disponera inventarier, lokaler, datorer, bilar och objekt for vidare-
uthyrning. Koncernens samtliga leasingavtal redovisas som operatio-
nella, d& visentliga risker och fordelar bedoms kvarstd hos lease-
givaren.

Kostnader for operationella leasingavtal belastar arets resultat.
Dessa kostnader redovisas som rorelsekostnad l6pande i resultat-
rikningen och fordelas 6ver hela leasingperioden.

Laneutgifter

Léneutgifter kostnadsfors om de inte ir direkt hinférliga till inkop,
uppforande eller produktion av en kvalificerad tillging dé utgiften
utgor en del av tillgdngens anskaffningsvirde. En kvalificerad
tillgdng dr en tillgdng som genom sin natur tar en betydande tid

i ansprik att firdigstilla for avsedd anvindning eller forsiljning.
Sectrakoncernen har inga kvalificerade tillgdngar per balansdagen.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt
den s3 kallade forst-in-forst-ut principen respektive nettoforsilj-
ningsvirde. Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egentillverkade
halv- och helfabrikat bestir anskaffningsvirdet av direkta tillverk-
ningskostnader samt skiligt pdligg for indirekta tillverknings-
kostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt avser skatt pd temporira skillnader och under-
skottsavdrag. I koncernen beriknas uppskjuten skatt p& obeskattade
reserver, underskottsavdrag och internvinster. Aktuell skatt beriknas
pé det skattemissiga 6verskottet inklusive eventuella justeringar péd
tidigare ars aktuell skatt. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag redovisas endast om det ir sannolikt att framtida vinster
uppstér, vilket medfor ligre skatt i framtiden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar bade tillgdngar och skulder. P4
tillgdngssidan redovisas virdepappersinnehav och évriga fordringar,
kundfordringar samt likvida medel. Finansiella skulder inkluderar
konvertibla forlagslan, leverantérsskulder och andra finansiella

skulder.



Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part
iavtalet och tas bort nir avtalet forfaller eller bolaget ¢j lingre har
kontrollen 6ver tillgdngarna. Marknadsnoterade aktier virderas till
marknadsvirde och virdeforindringar redovisas i resultatet. Likvida
medel och kortfristiga placeringar av Gverskottslikviditet virderas
16pande till upplupet anskaffningsvirde och virdeférindringar
redovisas i resultatet. Line- och kundfordringar redovisas I6pande
till upplupet anskaffningsvirde. En reservering for osikra fordringar
gors nir det finns belidgg for att koncernen inte kommer att erhdlla
betalning enligt ursprungliga villkor for fordran.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokfors i balansrikningen nir faktura mottagits
eller nir foretaget pd annat sitt iklitt sig avtalsenliga skyldigheter.
En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen
fullgjorts och alla skyldigheter upphort. Finansiella skulder redovisas
initialt till nominella belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Lopande virderas skulderna till upplupet anskaffningsvirde efter
korrigering for eventuella 6ver-/undervirden med rinta periodiserad
over lanets 16ptid. Rintekostnaderna redovisas direkt i resultat-
rikningen. Konvertibla 1an redovisas som ett ssmmansatt finansiellt
instrument uppdelat pa en skulddel och en eget kapitaldel i den mén
den rinta som utgér pa konvertibeln inte 4r marknadsmissig. I s fall
redovisas skulddelen till verkligt virde genom att diskontera framtida
kassafloden till marknadsrinta. Eget kapitaldelen beriknas som
skillnaden mellan linets nominella virde och verkliga virde. Den
rinta som utgdr pd de per balansdagen upptagna konvertibellinen
bedéms vara marknadsmissig varfor konvertibellinen i sin helhet
redovisas som skuld.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en {6ljd av en intriffad
hindelse och det ir troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Verkligt varde
Viirdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde sker
utifrin tre olika nivder.

Virderingsnivd 1, dir berikning av verkligt virde baseras p
noterade marknadspriser och instrument som handlas pd en aktiv
marknad, virderingsnivé 2, dir noterade marknadspriser saknas
men variabler for berikning av verkligt virde har himtats frin
marknadsnoteringar samt virderingsnivé 3, dir berdkning av verkligt
virde sker utifrin data som inte finns pa marknaden. Koncernens
finansiella tillgdngar och skulder tillhér huvudsakligen virderings-
nivé 2 och 3, se not 29.
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64 NOTER

Not 1 Rorelsesegment och funktionsindelning

Information per rérelsegren och geografiska omraden anvands for att
utvardera omséattning och resultat inom koncernen samt for att fordela
koncernens resurser mellan olika segment. De identifierade rérelsegrenarna
ar Imaging IT Solutions, Secure Communications, Business Innovation, Sectra
Customer Financing och Ovrig verksamhet. Grunden fér den geografiska
fordelningen ar kundernas fakturaadress.

Imaging IT Solutions utvecklar och saljer medicinska IT-system och
tjanster som bidrar till att kunderna kan ge fler patienter vard med bibe-
hallen eller 6kad kvalitet. Affarsomradets erbjudande omfattar IT-system
fér hantering, arkivering och presentation av alla typer av medicinska bilder
och patientinformation samt IT-system for verksamhetsuppféljining och
straldosovervakning. Segmentet erbjuder ocksa underhall i form av support,
systemdovervakning samt konsulttjanster inom integrering, systemdesign,
datamigrering och verksamhetsutveckling. Stérsta produktomradet inom
segmentet ar IT-losningar fér hantering och lagring av réntgenbilder och
patientinformation.

Secure Communications utvecklar och séljer produkter och tjanster for
saker rost- och datakommunikation samt skydd av samhallets mest kénsliga
IT-infrastruktur. Segmentet delar sig mellan produktdivisionerna Tiger, med
produkter som skyddar tal- och datakommunikation; Uppdragsutveckling,

Rorelsesegment
Imaging IT Solutions

Secure Communications

som utvecklar kundspecifika kryptosystem och -produkter; samt Kritisk Infra-
struktur, som tillhandahéller sékerhets- och hotanalyser samt dvervaknings-
tjianster fér kontrollsystem inom samhéllsviktig verksamhet. Utveckling och
produktion sker i Sverige. Forsaljning sker framst inom EU:s medlemslander
fran affarsomradets kontor i Sverige, Nederlanderna och Finland.

Sectras affarsenheter inom Business Innovation utvecklar och séljer
bland annat produkter och tjénster som bidrar till effektivare och battre vard
av benskdérhet, [T-system for planering och uppféljining av ortopediska opera-
tioner, produkter for medicinsk utbildning och forskningsprojekt. Har férvaltas
och utvecklas dven Sectras patentportfol;.

Sectra Customer Financing avser Sectras verksamhet for finansiering av
stora driftsavtal med sjukvardskunder och kapitalférvaltning. Verksamhetens
omséttning har det senaste aret tkat kraftigt till foljd av att fler kunder har
overgatt i driftsfas. Nar projekten gar éver till driftsfas bidrar de till en stabil
utveckling under lang tid eftersom Sectra pa koncernniva redovisar externa
intakter och resultat fordelade dver driftavtalens 16ptid som vanligtvis ar
5-10 ar.

Ovrig verksamhet avser Sectras gemensamma funktioner fér administra-
tion, koncernekonomi, marknadskommunikation, IT, regulatoriska fragor samt
investerarrelaterad verksamhet.

Business Innovation Sectra Customer Financing

17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17
Nettoomsattning 1 032 341 970 544 142 866 1057189 70 322 65 370 145 049 120 333
Avskrivningar 26 681 24 285 4940 4 362 2 257 1332 29 703 27 433
Nedskrivningar 0 12 313 0 0 0 0 0 0
Roérelseresultat 219185 210628 6 904 1668 6 957 4999 4 862 4 663
Tillgangar 1162 127 1140209 137 374 114874 54 328 35153 231 580 236 784
Skulder 964 403 1 002 230 125611 103 592 26 984 21848 203 670 214 896
Investeringar 24 070 20879 6 860 11 693 4 965 4 406 14 934 20 836

Ovrig verksamhet Elimineringar ' Totalt Koncernen @

17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17
Nettoomsattning 47 000 45 500 -171 082 -166 544 1 266 496 11408922
Avskrivningar 1418 850 0 0 64 999 58 262
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 12 313
Rérelseresultat -17 511 -16 144 18 707 -5686 239 104 200 128
Tillgangar 880 128 908 062 -1231 129 -1289422 1234 408 1145660
Skulder 439 877 417 795 -1132135 -1156 113 628 410 604 248
Investeringar 2758 1639 0 0 53 587 59 553
' Se sidan 65
2 Se sidan 65
Geografiska omraden

Sverige Storbritannien Nederlanderna Ovriga Europa

17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17
Nettoomsattning 346 153 280 554 197 840 184 755 103 382 86 573 267 654 268 869
Tillgdngar 556 900 535 296 243 620 221985 68 803 74 570 174 416 144 565
Investeringar 39 869 41 022 7 829 13 964 1871 922 3483 3441

USA Ovriga variden Totalt Koncernen @

17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17
Nettoomséattning 284 561 258 638 67 106 61 533 1 266 496 1140922
Tillgangar 169 924 160215 20745 9029 1234 408 11458660
Investeringar 291 0 244 204 53 587 59 553
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forts. Not 1 Rorelsesegment och funktionsindelning
Funktionsindelad resultatrékning *

TSEK 17/18 16/17
Nettoomsattning 1 266 496 1140 922
Kostnad for sald vara -477 072 -448 420
Bruttoresultat 789 424 691 502
Forsaljningskostnader -273 988 -260 005
Administrationskostnader -122 512 -98 083
Forsknings- och utvecklingskostnader -158 106 -134 690
Ovriga rérelseintakter 3 706 2398
Ovriga rorelsekostnader 580 -984
Rorelseresultat 239 104 200 128
Finansiella poster 10 167 -404
Resultat efter finansiella poster 249 271 199 724
Skatt -51 007 -47 215
Arets resultat 198 264 152 570

NOTER 65

' Av moderbolagets totala forsaljning avser 58,1 procent (62,4) andra féretag

inom den féretagsgrupp som bolaget tillhér. Inkép fran koncernbolag har skett med
17,3 procent (17,7).

2 Sectra har inga kunder som enskilt bidrar med mer &n 10 procent av den totala
nettoomsaéttningen. Av koncernens totala anlaggningstillgangar som uppgar till
278,3 MSEK &r 131,7 MSEK héanforliga till Sverige, 107,2 MSEK till Storbritannien
och 39,4 MSEK till vriga lander.

2 Funktionsindelningen innebér att koncernens avdelningar har kategoriserats

i grupper utifran deras syfte och inga kostnadsslag sarredovisas. | Kostnad fér

sald vara ingar externt inkopta produkter samt kostnader for support och underhall
som &r direkt hanforliga till periodens nettoomséattning. | funktionen Forsknings- och
utvecklingskostnader ingar direkta kostnader for nyutveckling, aktiverat arbete

for egen rakning samt avskrivningar fr balanserade utvecklingsprojekt. | Ovriga
rérelseintakter ingar bland annat bidrag fran Vinnova samt valutakursvinster. | Ovriga
rérelsekostnader ingar dvriga poster av engangskaraktar samt de poster som inte
gér att klassificera till nagon funktion.

Not 2 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda och andel kvinnor

17/18 16/17

Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 64 23 64 26
Koncernen
Australien 1 2
Danmark 12 2 14 2
Finland 2 1
Frankrike 3 3
Kanada 1 0
Nederlédnderna 35 10 34 10
Norge 20 8 19 9
Nya Zeeland 2 0 2 0
Portugal 15 4 13 4
Spanien 3 0 2 0
Storbritannien 76 22 77 24
Sverige 352 89 339 93
Tyskland 19 3 18 3
USA 96 29 82 25
Koncernen
totalt 645 174 616 176

P& bokslutsdagen uppgick andelen kvinnliga ordinarie ledaméter inklusive arbetstagar-

representanter i koncernens alla bolagsstyrelser till 10 procent (14) och i moderbolagets

styrelse till 20 procent (22). Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive
verkstallande direktdrer uppgick till 27 procent (27) och i koncernledningen till
30 procent (33).

Léner och andra ersattningar

Koncernen Moderbolaget
17/18 16/17 17/18 16/17
Styrelse och vd 29 108 25 956 4921 4325
Ovriga anstéllda 395805 382683 30887 29 317
Totalt 424913 408639 35918 33 642
Sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
17/18 16/17 17/18 16/17
Styrelse och vd
Sociala avgifter 5497 4716 1 596 1430
Pensionskostnader 2764 2534 598 615
Totalt styrelse och vd 8 261 7 250 2194 2045
Ovriga anstillda
Sociala avgifter 82 943 88 886 9 968 9944
Pensionskostnader 22 194 21 308 2480 2 186
Totalt dvriga
anstallda 105137 110194 12 458 12 130
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66  NOTER

forts. Not 2 Anstaéllda och personalkostnader

Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare 2017/2018

St

yrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

arvode Grundion ersattning ersattningar premier Totalt
Carl-Erik Ridderstrale, styrelsens ordférande 450 0 0 0 0 450
Jan-Olof Brier 305 0 0 0 0 305
Anders Persson 265 0 0 0 0 265
Christer Nilsson 265 0 0 0 0 265
Jakob Svardstréom 225 0 0 0 0 225
Tomas Puusepp 225 0 0 0 0 225
Ulrika Hagdahl 225 6] 0 0 0 225
Summa ersattningar till styrelsen 1960 0 0 0 0 1960
Verkstéllande direktéren Torbjorn Kronander 0 2387 574 0 598 3559
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 0 9896 1783 0 1838 13517
Summa erséttningar till vd och andra ledande befattningshavare 0 12 283 2 357 0 2436 17 076
Totalt 1960 12 283 2 357 0 2436 19 036

Beredning och beslutsprocess

Styrelsens arvode har beslutats av arsstdmman i enlighet med férslag fran
valberedningen. Riktlinjer for ersattning till vd och andra ledande befatt-
ningshavare faststélls av arsstdmman. Vd,/koncernchefens ersattning har
beretts av styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen.
Vd/koncernchef har berett och beslutat om ersattningar till andra ledande
befattningshavare.

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och externa ledamoter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Interna styrelseledamoter erhaller ej arvode. Arvode till
externa styrelseledamdter utgick under 2017,/2018 med 225 000 SEK
per ledamot och till styrelsens ordférande med 450 000 SEK. For revisions-
utskottsarbete utgar 40 000 SEK till styrelsens externa ledaméter och
80 000 SEK till revisionsutskottets ordférande. Inget separat arvode utgar
for ersattningsutskottsarbete. Ovriga ersattningar avser konsulttjanster for
uppdrag dar styrelsemedlem har sarskild kompetens.

Om styrelseledamoten fakturerar sitt arvode inkluderas sociala avgifter pa
fakturan.

Erséttningar till vd och andra ledande befattningshavare
Erséattning till vd/koncernchef och andra ledande befattningshavare sker
enligt marknadsmassiga villkor och utgérs av grundlon, rorlig 16n, vriga

Utstallda incitamentsprogram

férmaner samt pension. Den fasta I6nen ar faststéalld med hansyn tagen till
erfarenhet, ansvar och prestation. Den rérliga 16nen ar prestationsbaserad
och maximerad till en procentsats av den fasta arslénen som ar hogst

50 procent. Med andra ledande befattningshavare avses de S medarbetare
som tillsammans med vd/koncernchef utgjorde koncernledningen under
verksamhetsaret.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida har vd/koncernchef 18 manaders
uppséagningstid. Vid uppségning fran vd:s sida géller en uppséagningstid om

6 manader. Uppségningstiden for évriga ledande befattningshavare varierar
mellan 3 och 12 manader fran bolagets sida och mellan 3 och 6 manader
fran befattningshavarens sida. Sérskilda avtal om avgangsvederlag finns ej.

Pension

Pensionsalder for vd och 6vriga ledande befattningshavare &ar 65 ar.
Pensionsférmaner for vd och 6vriga ledande befattningshavare erlaggs inom
ramen for samtliga medarbetares géllande pensionsplan, som &r premie-
bestdmd och oantastbar.

Konvertibelprogram
Konvertibelprogram méjliggor for de anstéllda och externa styrelseledaméter
att férvarva aktier i foretaget.

Konvertibelprogram 2014/2018 2015/2018 2015/2019 2016/2019 2016/2020
Antal underliggande B-aktier 29180 198 696 26 454 121 836 18 705
Konverteringskurs, SEK 119,90 123,10 132,30 176,70 187,10
Lésenperiod 10-14 dec 2018 10-14 dec 2018 9-13 dec 2019 9-13 dec 2018 10-16 dec 2020

1 dec 2014- 1 dec 2015- 1 dec 2015- 1 dec 2016- 1 dec 2016-
Loptid 31 dec 2018 31 dec 2018 31 dec 20189 31 dec 2019 31 dec 2020

Ranta under I6ptiden

Stibor +2,25 %

Stibor +2,25 %

Stibor +2,25 %

Stibor +2,25 %

Stibor +2,25 %

Utspadning vid full konvertering, kapital 0,1 % 0,5% 0,1 % 0,3 % 0,0 %

Antal konvertibler 2017-05-01 Avslutade program Nya program " [Flknlng pga 2018-04-30
omrékning av kurs

Konvertibler 608 054 -229 584 16 411 395 881

Totalt 609 054 -229 584 0 16 411 395 881

Omrakning har skett som en foljd av inldsenprogrammet.
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NOTER 67

Not 3 Ersattning till revisorer forts. Not 5 Réttelse av internvinsteliminering enligt IAS 8

Koncernen Moderbolaget Tidigare  Forandring Efter réttelse
AlS 16/17 ZAlS 16/17 Koncernens resultatrékning 16/17 16/17
Grant Thornton Rérelseresultat (EBIT) 200 405 -277 200128
Revisionsuppdrag 1980 1941 936 843 Rérelsemarginal, % 17.6 -0,1 175
Revisionsverk- .
samhet utiver Resultat fore skatt (EBT) 200 001 -277 188724
revisionsuppdraget 508 5395 383 572 Vinstmarginal, % 175 0,0 175
Skatteradgivning 128 188 60 43 Resultat efter skatt 152 786 -216 152570
Ovriga tjénster 227 77 121 32 Summa periodens totalresultat 156 042 -216 155826
Ovriga revisorer Koncernens balansrékning
Revisionsuppdrag 13 69 0 0 Summa anlaggningstillgangar 317 340 317 340
Ovriga tjanster 0 84 0 0 Ovriga omsattningstillgangar 571904 -16800 555104
Totalt 2857 2954 1500 1490 Likvida medel 273216 273216
Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, Summa omséttningstillgangar 845 120 -16 800 828 320
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som -
det ankommer pa bolagets revisor att utfora inklusive revisionsradgivning. | beloppet Summa tillgangar 1162460 -16800 1 145660
for revisionsuppdrag ingar den lagstadgade revision som utforts i respektive land. Med
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses kvalitetssakringstjanster. -
Eget kapital
(inklusive periodens resultat) 554 515 -13104 541412
Not 4 Operationella leasingkostnader Avséittningar 30319 30319
Koncernen Moderbolaget .
Uppskjuten skatteskuld 26 539 -3 696 22 842
17/18 16/17 17/18 16/17 .
_ Langfristiga skulder 56 611 56 611
Arets betalda .
leasingkostnader 24 297 23718 9142 9924 Kortfristiga skulder 494 476 494 476
Summa skulder och eget kapital 1162460 -16800 1 145660
Nominella vardet av
avtalade framtida
leasingavgifter: Koncernens kassaflodesanalys
Forfaller till Kassafltde fore férandring
betalning inom 1 ar 24238 23438 9324 gg7e av rorelsekapital 221058 -16800 204258
Forfaller til Kassafltde efter forandring
betalning efter 1 &r av rorelsekapital 235 185 235 185
men inom 5 &r 70789 65 631 33 556 35425
Forfaller till
betalning efter mer Nyckeltal
an 5 ar 2865 17003 0 9030 Vinstmarginal, % 176 -01 17,5
Totalt 97892 106072 42880 54427 Foradlingsvarde, MSEK 7429 -0.3 7426
Réantabilitet pa eget kapital, % 27,8 0.3 28,1
Not 5 Rattelse av internvinsteliminering enligt IAS 8 . e . S
Nar Imaging IT Solutions fardigstaller installationer av stora driftsavtal Rantabilitiet pa sysselsatt kapital, % 32.2 03 32,5
sker det i vissa fall genom intern avyttring till Customer Finance Réntabilitiet pa totalt kapital, % 17.8 0,1 17.9
vgr‘yid en internvinst uppstar. Inter‘nvir?sten elimineras i konce'r'n'r'edo- Soliditet, % 477 -04 473
visningen och aterfors sedan successivt for en koncernmassig intakts- ] ]
foring dver driftsavtalens |6ptid. | anslutning till IFRS 15-projektet Eget kapital per aktie, SEK 14,63 -0.34 14,29
konstaterades att aterforingen av internvinstelimineringen i vissa Eget kapital per aktie
fall utgick fran felaktiga varden. Driftsavtal har i férekommande fall vid full utspadnlﬁg, SEK 1440 -034 14,06
varit féremal for successiva férandringar i affarsmassigt innehall och Resultat per aktie
avseende internvinstantaganden under I6ptiden, vilket sammantaget efter utspadning, SEK 3.98 -0.01 397
medfort att aterforing av internvinst skett for tidigt i de fallen.
Det har beddmts praktiskt ogenomfoérbart att faststélla period-
specifika effekter for tidigare ar och kvartal, varfor retroaktivitet
endast berdknats som en ackumulerad effekt i jamforelsearets
ingaende balans. De omstandigheter som sammantaget lett till att
det beddomts som praktiskt ogenomférbart att redovisa en mer
langtgaende retroaktivitet, hanfér sig till att de aktuella driftsavtalen
under ett antal ar har varit foremal fér successiva forandringar i
affarsmassigt innehall och internvinstantaganden, i kombination en
otillrackligt detaljerad modell fér internvinsteliminering och intern-
vinstaterforing med korrekta slutdatum for respektive forandring,
nagot som nu framatriktat har atgardats efter felets upptackt.
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Not 6 Ranteintakter och liknande intakter

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17
Ovriga ranteintakter 241 539 89 445 Skattekostnad
Ranteintakter fran Aktuell skatt -66135 -B1536 -51986 -43926
koncernféretag 0 0 7 305 7 387
) Uppskjuten skatt 15128 14 382 52 0
Utdelning 0 1082 0 0
— - Summa
Realisationsvinst skattekostnad ’ -51007 -47154 -51934 -43926
aktier i andra féretag 9848 0 0 0
Valutakursdifferens, Sambandet mellan koncernens skattekostnad
netto 1558 0 6613 3637 och redovisad skatt enligt géllande skattesats
Totalt 11647 1621 14007 11463 Resultat fre skatt * 249271 199724 235238 206 128
Skatt enligt géllande
Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader skattesats for
moderbolaget (22%)] " -54840 -43939 -51752 -45348

Koncernen

17/18 16/17

Moderbolaget
17/18 16/17

Rantekostnader 1480 1580 1271 1419
Rantekostnader

fran koncernforetag 0 0 49 37
Valutakursdifferens,

netto 0 445 0 0
Totalt 1480 2025 1320 1456

Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

17/18 16/17

Koncernbidrag 139 000 123617
Foréndring periodiseringsfond 84 269 82434
Forandring 6veravskrivning 3 360 -1712
Totalt 226 629 204 339

Erhalina och l&mnade koncernbidrag i moderbolaget redovisas som bokslutsdisposition
over resultatrakningen enligt RFR 2 / I1AS 27 alternativregel for koncernbidrag.
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Justering av skatt
avseende tidigare ar 1590 1 846 0 724

Skatteeffekt av ej

avdragsgilla kostnader -1748 -1 526 -233 -210

Skatteeffekt av gj
skattepliktiga intakter 5248 915 0 904

Férandring
temporara skillnader 2754 -637 51 4

Skatteeffekt av
andra skattesatser i
utléndska dotterbolag

-4 011 -3813 0 0

Skatt

pa arets resultat -51007 -47154 -51934 -43926

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatte-
skuld pa obeskattade

reserver 0 20476 0] 0

Uppskjuten skatte-
skuld pa omsattnings-
tillgdngar 400 0 0 0

Uppskjuten skatte-
skuld pa évervarden 5489 6 063 0 0

Skatteeffekt av
rattelse av fel enligt

IAS 8" 0 -3 686 0 0

Summa uppskjuten

skatteskuld 5889 22 843 0 0

Uppskjuten
skattefordran

Uppskjuten
skattefordran pa
omsattningstillgangar

24 502 25 950 98 47

Uppskjuten
skattefordran pa
avsattningar 1 559 4 333 0 0

Summa uppskjuten

skattefordran 26 061 30283 98 47

'Jamfarelseadret har omraknats som konsekvens av rattelse av fel enligt IAS 8, se not 5.



Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

NOTER 69

Koncernen Moderbolaget

Balanst.er'atf Goodwill 2 Pa.t:ent 002 !(und; Varumarke ® Summa Balanst.er'atf

utveckling licenser relationer utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 179721 74 556 2 500 57 448 7 986 322 211 8410
Omrakningsdifferens -1627 -778 0 411 -109 -2 103 0
Arets investeringar 30996 0 0 0 0 30 996 4 405
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2017 © 209 090 73778 2500 57 859 7 877 351 104 12 815
Ingdende av- och nedskrivningar -94 205 -10577 -1375 -22 436 -6179 -134772 -718
Omrakningsdifferens 0 0 0 62 112 174 0
Arets nedskrivningar 0 -10667 0 -1647 0 -12 313 0
Arets avskrivningar -16 820 0 -300 -4 636 -383 -22 139 -1332
Ackumulerade av-
och nedskrivningar 30 april 2017 -111 025 -21244 -1675 -28 657 -6 450 -169 050 -2049
Utgaende planenligt restvarde
30 april 2017 98 065 52 534 825 29 202 1427 182 053 10765
Ingdende anskaffningsvérde 209 090 73778 2 500 57 859 7877 351 104 12815
Omrakningsdifferens -2018 2838 0 683 -39 1463 0
Arets investeringar 30 246 0 0 0 0 30 246 6517
Ackumulerat anskaffningsvarde
30 april 2018 © 237 317 76 616 2500 58 542 7 838 382 813 19 332
Ingédende av- och nedskrivningar -111 025 -21 244 -1875 -28 657 -6 450 -169 050 -2 050
Omrakningsdifferens 0 -114 0 975 91 952 0
Arets avskrivningar -21 666 0 -300 -4 321 -341 -26 628 -2 386
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 30 april 2018 -132 691 -21 358 -1975 -32 003 -6 700 -194 726 -4 436
Utgaende planenligt
restvarde 30 april 2018 104 626 55 258 525 26 539 1138 188 087 14 895

' Balanserad utveckling avser internt genererade immateriella tillgdngar bestaende av egna programvaror samt utrustning for medicinsk bildhantering och avlyssningssaker
kommunikation. Kvarstaende avskrivningstid pa storre projekt ar 1-5 ar. Kvarvarande storsta projekt avser utveckling av IT-system inom Imaging IT Solutions.

2 Goodwill &r hanférlig till forvary av Burnbank Systems Ltd, EXP Analytics Oy och RxEye AB. Goodwill hanférlig till forvarv av RxEye AB har helt skrivits ned under rakenskapsaret
2016,/2017. Av total goodwill &r 43 388 TSEK hanforlig till segmentet Imaging IT Solutions och 11 870 TSEK &r hanforlig till segmentet Secure Communications.

8 Kvarvarande vérde inom patent och licenser avser licenser inom segmentet Secure Communications.

4 Kundrelationer tillhor segmentet Imaging IT Solutions och avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB, Sectra imaXperts BV, Burnbank Systems Ltd, it-mark ApS samt

RxEye AB.

5 Varumérke avser forvarvade tillgangar fran Sectra Sverige AB och Burnbank Systems Ltd.
8 Av ackumulerat anskaffningsvéarde avser 14,6 procent (24,0) pagaende utvecklingsprojekt och 85,4 procent (76,0) fardigstallda projekt.

Nedskrivningsprovning avimmateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar genom-
férs vid indikation pa vardenedgang och fér pagaende utvecklingsprojekt samt
goodwill minst en gang per ar. Nedskrivningsprovning baseras pa berakning
av framtida nyttjandevérde. Bedémning av vérdet av koncernens immate-
riella anlaggningstillgangar sker utifran de kassagenererande utvecklings-
projektens och forvarvade bolags nyttjandevarde. Nyttjandevérdet bygger pa
de kassafléden som bedéms genereras fran tillgangarna. Atervinningsvardet
utgors av nyttjandevardet, dvs nuvérdet av de framtida kassafloden de
immateriella tillgangarna véantas ge upphov till. Samtliga antaganden som
beskrivs nedan har godkénts av styrelsen.

Kassaflodesantaganden

Goodwill

Nar det galler goodwill baseras framtida kassafléden pa férvéntade synergi-
effekter i form av tillvaxtmajligheter fér Imaging IT Solutions forsaljning pa
den brittiska marknaden avseende Burnbank Systems Ltd. Goodwill avseende
férvarvet av EXP Analytics Oy baseras pa framtida kassafléden i form av
tillvéxtmaojligheter pa den finska och estniska marknaden.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

De framtida kassaflddena som anvants vid berakningen av respektive
enhets nyttjandevarde baseras pa en detaljerad genomgang av respektive
utvecklingsprojekt.

Diskonteringsfaktor

Utéver en gemensam diskonteringsrénta om 7,1 procent, har respektive
kassaflddesgenererande enhet asatts ytterligare individuell riskpremie om
1,0 procentenhet i de fall de tekniska férutsattningarna enheten avser ar

i allt vasentligt ny samt ytterligare individuell riskpremie om 1,0 procentenhet
i de fall de marknadsmassiga forutsattningarna ar i allt vasentligt nya (2,0).
Beddmningen ar att de ingdende komponenterna i riskpremien sammantaget
ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Goodwill
Vid ber&kningen av kassafléden kopplade till goodwill har en kalkylrénta om
mellan 7,1 och 8,1 procent (7,1-8,1) fére skatt anvants.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

De prognostiserade framtida kassaflédena for utvecklingsprojekt har
nuvardesberaknats med en kalkylrdnta om mellan 7,1 och 9,1 procent
(7,1-9,1) fore skatt.
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forts. Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Prognosperiod och tillvaxttakt

Prognosperiod i berakning av nyttjandevarden bestéms utifran tillgangens
livslangd pa 5 ar. Tillvéxttakten ar baserad pa marknadstillvéxt inom Sectras
respektive produktomraden. Prognosperioden i samband med berékning av
goodwill har satts till 5 ar. Bedémning av tillvaxttakt baseras pa marknadens
utveckling och affarsomradenas tillvaxtmal. Variationen i antagen tillvaxt
under prognosperioden och dérefter mellan respektive férvéarvade bolag
och de olika utvecklingsprojekten ar stor varfor genomsnittliga varden kan
variera mycket mellan aren. | de fall immateriella tillgdngar antas ha evig
ekonomisk livslangd har eviga tillvaxten satts till O procent (O) under radande
ekonomiska omvarldsfaktorer, och for dvriga tillgangar har individuell beddm-
ning skett av med vilken procentsats kassaflodet fran respektive tillgang
antas avta.

Goodwill
Antagen genomsnittlig tillvéxt fér de férvarvade bolagen ar 15 procent (20)
arligen. Den antagna eviga arliga tillvaxten &r i genomsnitt O procent (O).

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Antagen genomsnittlig tillvéxt éver prognosperioden for samtliga utveck-
lingsprojekt &r -4 procent (8) arligen. Den antagna eviga arliga tillvaxten for
samtliga utvecklingsprojekt ar -20 procent (-11).

Ovriga antaganden avseende avkastningskrav

Riskfri ranta: Tiodrig statsobligation per balansdagen

0,7 procent (0,8)

Marknadens riskpremie: 6,4 procent (6,5)

Féretagsspecifik riskpremie: 0,0-2,0 procent (0,0-2,0)

Betavarde: Betavardet beraknad till 1,0 (1,0)
Réantekostnad: Sectras beddomda kostnad for upplaning
Skattesats: Skattesats i Sverige

D4 samtliga tillgdngar anskaffats med eget kapital uppgar avkastningskraven
till mellan 7,1 och 9,1 procent efter skatt vilket motsvarar mellan 9,1 och
11,6 procent fére skatt.

Arets nedskrivningsprovningar och kénslighetsanalyser

Goodwill

Arets nedskrivningsprivning av goodwill i samtliga forvarvade bolag visar att
det i nulaget inte finns behov av nedskrivning. Vid eventuella framtida féréand-
ringar i enskilda variabler kan nyttjandevardet komma att understiga bokfort
varde, vilket kan leda till nedskrivning. En kénslighetsanalys dér diskonterings-
rantan dkar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten minskar med
2 procentenheter medfor att vérdet dverstigande bokfort varde reduceras
med i genomsnitt 35 procent. Minskas darutdver tillvéxten under prognos-
perioden med 2 procentenheter reduceras vardet dverstigande bokfort
vérde med totalt i genomsnitt 49 procent.

Ovriga immateriella tillgdngar

Arets nedskrivningspravningar per utvecklingsprojekt och andra immateriella
tillgdngar har gjorts med sadan marginal att féretagsledningen bedémer

att rimligt mojliga férandringar i enskilda variabler inte kommer att gora

att nyttjandevardet understiger bokfort varde. En kanslighetsanalys dar
diskonteringsréntan 6kar med 2 procentenheter och eviga arliga tillvaxten
minskar med 2 procentenheter medfor att vardet dverstigande bokfért varde
reduceras med i genomsnitt 11 procent. Minskas darutdver tillvéxten under
prognosperioden med 2 procentenheter reduceras vardet dverstigande
bokfort vérde med totalt i genomsnitt 17 procent.

Moderbolaget
Moderbolaget har immateriella tillgangar avseende balanserade utvecklings-
projekt inom Business Innovations uppgéaende till 14,9 MSEK (10,8) per den
30 april 2018.

Not 11 Materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget

180430 170430 180430 170430
Ingédende anskaffningsvérde 338 738 312 446 31783 22 569
Omrakningsdifferens 12 403 3847 0 0
Arets investeringar 23 341 28 557 8939 9214
Arets forsaliningar,/ utrangeringar -4 651 -68111 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 369 832 338 739 40 722 31783
Ingéende avskrivningar -235 534 -199 881 -16 307 -12 942
Omréakningsdifferens -9 398 -5022 0 0
Arets avskrivningar -38 371 -36 123 -5265 -3365
Arets forsaljningar,/utrangeringar 3722 5492 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -279 581 -235 534 -21572 -16 307
Restvérde enligt plan 90 251 103 205 19 150 15477
Totalt bokfort varde 90 251 103 205 19 150 15477
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Not 12 Andelar i koncernféretag

NOTER 71

180430 170430
Organisations- Site Antal andelar Kapitalandel Redovisat varde Redovisat varde
nummer

Moderbolaget:
Sectra Imaging IT Solutions AB 556250-8241 Linkdping, SE 300 000 100 % 2 883 2883
Sectra Communications AB 556291-3300 Linkdping, SE 3 000 000 100 % 3 000 3 000
Sectra Secure Transmission AB 556247-1283 Linkdping, SE 100 000 100 % 95 95
Ebberdd Capital, Inc. 20-8912327 Shelton, US 1 000 100 % 0 0
Ebberdd Capital Ltd 6707408 London Stansted, UK 1 000 100 % 0 0
Sectra Sverige AB 556483-9479 Linkaping, SE 40 350 100 % 21016 210186
Sectra Norge AS 975 353 265 Oslo, NO 5 000 100 % 283 283
Sectra Inc. 0B-1473851 Shelton, US 500 100 % 384 384
Sectra Medical Systems GmbH HR B 8546 Cologne, DE 500 100 % 219 219
Sectra Danmark A/S 10073251 Odense, DK 5000 100 % 639 639
Sectra Ltd 4571654 London Stansted, UK 1 100 % 0 0
Sectra Pty Ltd 105 376 190 Sydney, AU 1 100 % 1 1
Sectra New Zealand Ltd 1539744 Auckland, NZ 1 100 % 0 0
Sectra Medical Systems SL B84352749 Madrid, ES 500 100 % 2290 2290
Art Ces Lda PT513270396  Porto, PT 5000 100 % 48 48
Sectra imaXperts BV 39069257 Almere, NL 500 100 % 4664 4664
Sectra France SAS 811070317 Paris, FR 1 000 100 % g 9
Sectra Canada Inc BC1112137 Vancouver, CA 100 100 % 65 65
Totalt 35 597 35 597
Sectra Imaging IT Solutions AB:
Paxlink AB 556572-3292 Linképing, SE 1 000 100 % 811 811
RxEye AB 556807-9924 Stockholm, SE 1 090 856 100 % 13 261 13261
Burnbank Systems Ltd 05968184 Ipswich, UK 1 000 100 % 61 836 61 836
Burnbank Dataconnect Ltd 02860002 Ipswich, UK 1450 100 % 0 0
Burnbank Healthsystems Ltd 06502661 Ipswich, UK 2 100 % 0 0
Totalt 75 908 75908
Sectra Communications AB:
Sectra Secure Solutions AB 5565709325 Linkdping, SE 3 000 000 100 % 6 981 6 981
Sectra Communications Ltd 4884887 London, UK 1 100 % 0 0
Sectra Communications BV 27264295 The Hague, NL 1 800 100 % 164 164
Sectra Communications Oy 26797249 Helsingfors, Fl 2 500 100 % 23 23
Totalt 7 168 7 168

" Burnbank Systems Limited och Burnbank Dataconnect Limited &r undantagna fran kravet pa att ha en lagstadgad revision av resultat- och balansrékning enligt brittisk lag

4789A of the Companies Act 2006.
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Not 13 Andelar i intresseféretag Moderbolaget
180430 170430
Ingaende anskaffningsvarde 0 0
Arets forvary 564 0
Totalt 564 0
180430 170430
Antal Kapital-  Redovisat ~ Redovisat
Organisationsnummer Sate andelar andel varde varde
Sectra Saudi Arabia Ltd 10213371171087 Riyadh, SA 500 50 % 564 et
Totalt 564 et
Bolaget gs gemensamt av Sectra AB och Sectra Imaging IT Solutions AB som &ger 50 procent vardera.
Not 14 Langfristiga fordringar hos koncernféretag Not 17 Kundfordringar
Moderbolaget Kundfordringar per valuta
180430 170430 Koncernen Moderbolaget
Ingdende vérde 250020 250014 180430 170430 180430 170430
Nya fordringar 1948 2 386 SEK 49 205 38 620 4404 728
Amorterade
usD 50 696 63172 9 263 3333
fordringar -38 053 -7729
EUR 72 856 52 687 14 751 12 267
Valutaomrékning 8 324 5349
GBP 39 986 41 236 -6 -8
Totalt 222239 250020 -
Ovriga valutor 40717 29721 -25 -29
Not 15 Langfristiga vérdepappersinnehav Totalt 253460 225436 28 387 16 292
Koncernen Moderbolaget Arets forandring i reserv for osédkra kundfordringar
180430 170430 180430 170430 Koncernen Moderbolaget
Ovriga aktier 180430 170430 180430 170430
och andelar 37 1799 0 0 .
Ingéende balans 34 161 24 348 273 292
Totalt 37 1799 0 0 Konstaterade
Vardepappersinnehav med férfall om mindre &n ett ar klassificeras som kortfristiga. forluster -4133 -60 0 0
Se not 29 far vardering av vardepappersinnehav. Aterforda
| posten ingick foregdende ar andelar i Commit OY, Finland, dar koncernens &dgande outnyttjade belopp -12 994 -2876 -36 -19
uppgick till 13 procent av kapitalet och résterna. Andelarna har salts under raken- Reservering for
skapsaret 2017/2018. osakra kundfordringar 13278 12208 670 0
Not 16 Varulager Valutaeffekt 487 541 0 0
Totalt 30799 34 161 907 273
Koncernen Moderbolaget .
Fér aldersanalys se not 30.
180430 170430 180430 170430
Komponentlager 26 215 18 375 0 0 Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Fardiga varor 3 804 6 332 0] 0 Koncernen Moderbolaget
Totalt 30019 24 707 0 0 180430 170430 180430 170430
Nedskrivning av varor i lager via resultatrékningen uppgar till 819 TSEK (2 295) Forutbetalda hyror 4176 3886 1592 1662
under 2017/2018.
Upplupna
Utrustning och komponenter som huvudsakligen anvands for utveckling om- r‘c—_i_ntemtakter‘ 2 2 2 2
klassificeras till inventarier alternativt kostnadsférs via resultatet beroende pa FUrUtbeutmda
bedémd livsléngd av lagervara. Av totalt lagervérde &r noll vérderat till verkligt vérde underhallsavtal 19258 23 055 2 348 1656
efter forsaliningsomkostnader. Hela lagret &r dérmed varderat till anskaffningsvarde Ovr‘iga poster 45 168 54 099 5493 3580
déa detta understiger verkligt varde efter férséljningsomkostnader. .
Upparbetade gj
fakturerade intakter ' 237 276 202 547 0 0
Totalt 305880 283589 9435 6 900
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"Varav 89 522 (95 632) ar langfristig del avseende kundprojekt finansierade genom
Sectra Customer Financing hanforliga till perioder éverstigande ett ar. Posten avser
kostnader for kundanpassning m.m. som faktureras fran Imaging IT Solutions och
dar intakten fordelas 6ver kontraktets avtalade tid. Pa motsvarande satt fordelas
kostnaden dver den avtalade kontraktstiden.



Not 19 Likvida medel

Not 20 Obeskattade reserver

NOTER 73

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
180430 170430 180430 170430 180430 170430
Bankmedel 282 341 273216 212 708 221 099 Periodiseringsfonder:
Totalt 282341 273216 212709 221099 Avsatt till tax 14 0 20425
! TiIIgoFiohavanden pa konc.errzer?s cash pool konton redqyisas i sin helhet som likvida ﬁ;ii;sﬂ:ngsér‘ 2018 0 o5 055
medel i moderbolaget och ingar i moderbolagets kassaflddesanalys. Dotterbolagens -
andel av cash pool kontona redovisas som en kortfristig fordran eller skuld gentemot Avsatt t"! A
moderbolaget. beskattningsar 2017 0 38 589
Overavskrivning 0 3 360
Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget Totalt 0 87 629
180430 170430 180430 170430 Av obeskattade reserver redovisas O TSEK (19 278) som uppskjuten skatteskuld
koncernen.
Beviljad kreditlimit 15000 15000 15000 15000
Outnyttjad del -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Utnyttjat
kreditbelopp 0 0 0 0
Not 21 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
Garantidtaganden -
Skatter och dvriga K6 Vllll(k[.)lFEd Total | Garantiataganden
avsattningar opeskiling
Redovisat véarde 2016-05-01 45 9806 18 897 30243 95 046 1688
Avsattningar som gjorts i perioden 134 502 0 636 502
Omréakningsdifferens 0 0 753 753 0
Nedskrivning 0 0 -12 355 -12 355 0
Belopp som tagits i ansprak -19 501 -6 197 -1 524 -27 222 0
Redovisat varde 2017-04-30 26 539 13 202 17 117 56 858 2190
Varav total langfristig del av avsattningarna 19278 0 14 396 33674 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 7 261 13 202 2721 23184 2190
Koncernen Moderbolaget
Garantiadtaganden ’
Skatter och dvriga . mGc_w_ad Total | Garantiataganden
- képeskilling
avsattnlngar
Redovisat véarde 2017-05-01 26 539 13 202 17 117 56 858 2190
Avséattningar som gjorts i perioden 78 1417 0 1495 1398
Omrakningsdifferens 0 0 1063 1063 0
Belopp som tagits i ansprak -20729 -9 823 -1 897 -32 449 0]
Redovisat varde 2018-04-30 5888 4796 16 283 26 967 3588
Varav total langfristig del av avsattningarna 0 0 14 137 14 137 0
Varav total kortfristig del av avsattningarna 5888 4786 2 146 12 830 3588

Redovisat varde vid periodens utgang forvantas regleras inom 6 ar nar det géller skatter, inom 1 ar nar det géller garantidtaganden och 6vriga avsattningar

samt inom 3 ar vad galler villkorad kopeskilling.
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Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
180430 170430 180430 170430 180430 170430 180430 170430
Konvertibelt Upplupna
forlagslan 14,/18 0 3500 0 3500 sociala avgifter 29 851 30855 4985 4424
Konvertibelt Upplupna
férlagslan 15/18 0 24 582 0 24 582 semesterltner 48 485 44 501 7 067 7 091
Konvertibelt Forutbetalda
férlagslan 15/19 3500 3500 3500 3500 underhallsavtal 66 641 71939 0 0
Konvertibelt Upplupna
férlagslan 16/19 21 529 21 528 21 529 21 528 leverantérsskulder 35623 23 095 3936 5268
Konvertibelt Fakturerade gj
férlagslan 16,/20 3 500 3500 3 500 3500 upparbetade intékter 124773 123 751 5436 2225
Totalt 28 529 56 611 28 529 56 611 Ovriga poster 65 904 59 385 6 587 4982
Bedémning om att rantan for de konvertibla férlagslanen &r marknadsmaéssig Totalt 371 377 353 526 28 011 23 991
baseras pa Sectras aktuella kostnad for upplaning. Se not 29 fér information om
|6ptider och rantevillkor samt not 2 for ytterligare information om konvertibel- Not 25 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
programmen.
Koncernen Moderbolaget
Not 23 Ovriga kortfristiga skulder 6 -
g g For check- 180430 170430 180430 170430
rakningskredit
Koncernen Moderbolaget
180430 170430 180430 170430 gor'etagsmtecknlngar‘ 36 250 36 250 11 000 11 000
umma
Konvertibelt stéllda sakerheter 36250 36250 11000 11000
férlagslan 12/17
konverterat under
rakenskapséaret 0 2471 0 2471 Borgen till forman
Konvertibelt for dotterbolag 154 074 190948
forlagslan 13/17 Summa
konverterat under eventualforpliktelser 154074 190948
rakenskapsaret 0 3 500 0 3500
Konvertibelt Not 26 Kassaflode
férlagslan 14/17 L . .
konverterat under Justering for poster som inte ingar i kassaflode
rakenskapsaret 0 15012 0 15012 Koncernen Moderbolaget
Konvertibelt
férlagslan 14/18 17/18 16/17 17/18 16/17
omklassificering fran o
Iéngfr‘istiga skulder 3500 0 3500 0 Av- och nedskrlvnlngar‘ 64 999 70576 7 651 4 696
Konvertibelt Valutakursdifferenser 2 544 -4 005 6612 3637
forlagslan 15,/18 ) Aterforing avsattning/
omklassificering fran avséttning -4066 -27818 3108 2476
langfristiga skulder 24 582 0 24 582 0 P
Realisationsresultat
Mervardesskatt 60 646 21728 760 952 aktieforsalining -9847 0 0 0
Personalens Totalt 53630 38753 17371 10809
kallskatter 8 205 8075 718 882
Ovriga skulder 8 069 14 004 478 535 Not 27 Narstaende
Totalt 105 002 64 790 30038 03 352 }“<0rjcernens nér‘stéend_e utgoérs avnkorjcer‘nledning och styr‘else samt
ovriga nyckelpersoner i ledande stallining. Koncernen har inga trans-
Villkor

For information om villkor for de konvertibla férlagslanen hanvisas till not 2 Léner och

andra erséattningar.

SECTRA ARSREDQOVISNING 2017/2018

aktioner med narstaende férutom det som anges i not 2.



Not 28 Viktiga uppskattningar och bedéomningar
samt osakerhet i uppskattningar

Vid bokslutet gors vissa bedémningar avseende anvandning av redovisnings-
principer som paverkar redovisade varden per balansdagen. Dessa uppskatt-
ningar for redovisningsandamal kan avvika fran det verkliga utfallet. Féljande
uppskattningar kan innebéra en risk for &ndringar i redovisade varden.

Nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar inklusive goodwill utvérderas
|6pande och baseras pa beraknat atervinningsvarde per kassagenererande
enhet. Atervinningsvardet &r baserat pa enhetens nyttjandevarde, vilket
utgors av beréknade framtida kassafléden under nyttjandeperioden.
Beré&kningar baseras pa budgeterade langsiktiga mal och forvantad tillvaxt.
Vid berékningen av kassafléden kopplade till goodwill har &ven synergieffekter
inom koncernen beaktats. De prognosticerade framtida kassaflédena har for
samtliga utvecklingsprojekt nuvardesberaknats med en diskonteringsranta
efter skatt om 7,1-9,1 procent (7,1-9,1). Vid berakning av kassafléden
kopplade till goodwill har en diskonteringsréanta efter skatt om 7,1-9,1
procent (7,1-9,1) anvénts. Beddmning av tillvaxten har satts till niva med
marknadens utveckling och affarsomradenas tillvaxtmal. Det kan foreligga
osékerhet i antaganden om framtida kassafléden.

Not 29 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

NOTER 75

Nyttjandeperioder fér immateriella tillgangar exklusive goodwill bestdms
utifran tillgangens livslangd. Avskrivningar pa immateriella tillgangar baseras
pa bedémd nyttjandeperiod per tillgang vilket kan ha stor betydelse pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Villkorade képeskillingar: Det foreligger en viss osakerhet i antaganden om
framtida omsattning och resultat hanférliga till varderingen av villkorade
kdpeskillingsskulderna.

Férpliktelser i kontrakt uppstar vid leverans av ett system och under
kontraktets l6ptid. Dessa forpliktelser innehaller normalt en garantitid pa
tolv manader samt 6vriga forpliktelser under kontraktets 16ptid. Bedém-
ningar av framtida kostnader baseras pa individuella projekt och tidigare
erfarenheter. Awikelser mellan faktiska kostnader och avsattning fore-
kommer pa individuella projekt men péa koncernniva ar dessa begréansade.

K ) Kunq och Finansiella tillgérjgar . aOvriga finansiella . Summa Verkligt vérde
oncernen 2018-04-30 lanefordringar som kan séljas tillgangar och skulder redovisat vérde

Langfristiga vardepappersinnehav 0 37 0 37 37
Kundfordringar 253 460 0 253 460 253 460
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassa och bank 0 282 341 282 341 282 341
Summa finansiella tillgangar 253 460 37 282 341 535 838 535 838
Langfristiga skulder 0 0 28 528 28 528 28 528
Avséttningar 0 0 21078 21078 21078
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 28 083 28 083 28 083
Leveranttrsskulder 0 0 46 264 46 264 46 264
Summa finansiella skulder 0 0 123 953 123 953 123 953
K ) Kunq och Finansiella tillgérjgar . cOvriga finansiella . Sur‘pma Verkligt vérde

oncernen 2017-04-30 lénefordringar som kan séljas tillgangar och skulder redovisat vérde

Langfristiga vardepappersinnehav 0 1799 0 1799 1799
Kundfordringar 225 436 0 0 225 436 225 436
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0 0 8]
Kassa och bank 0 0 273216 273216 273216
Summa finansiella tillgdngar 225 436 1799 273 216 500 451 500 451
Langfristiga skulder 0 0 56 611 56 611 56 611
Avséttningar 0 0 30318 30318 30318
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 20983 20983 20983
Leveranttrsskulder 0 0 43012 43 012 43 012
Summa finansiella skulder 0 0 150 924 150 924 150 924

Resultateffekten av nedskrivningar och aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar av kundférluster, uppgar netto till 114 TSEK (11 378). | 6vriga
kategorier har inga vinster eller forluster redovisats.

For likvida medel samt évriga fordringar och skulder med kortare livslangd
anses det redovisade vardet motsvara det verkliga vardet. | de fall fordringar
eller skulder har langre livslangd &n ett ar har det redovisade vérdet diskon-
terats och motsvarar verkligt varde.

Langfristiga finansiella skulder avser konvertibla skuldebrev och 16ptiden
uppgar till mellan 1 och 4 ar. Ovriga finansiella skulder har I6ptid pa mindre
an 1 ar

Berakning av verkligt vérde
Féljande metoder har anvants for att faststalla verkligt varde:
- Vardepappersinnehav som kan séljas tillhér varderingsniva 2, vilket innebar

att berdkning av verkligt vérde baseras pa marknadsnoteringar eller berak-
ning av framtida kassafléden déar variabler hdmtats fran marknadsnoteringar
sa langt det &r mojligt. Innehavet som kan séljas uppgar till 37 TSEK (1 799).
- De villkorade kopeskillingarna, som redovisats inom avsattningar med

16 283 TSEK (17 117] tillhdr varderingsniva 3, vilket innebar att berak-
ningarna av verkligt varde baseras pa icke observerbara indata. Berak-
ningarna baseras pa sannolikheten att uppsatta mal ska uppnas.

14 137 TSEK (14 396) avser langfristig del och 2 146 TSEK (2 721) avser
kortfristig del. Vardet av villkorad képeskilling hanférlig till forvarvet av it-mark
ApS baseras pa sannolikheten att de uppsatta resultatmalen fram till
2020-04-30 uppnas och utbetalas med ett fast belopp per ar. Det verkliga
vardet ar bedomt till 3,3 MDKK (4,2) och &r baserat pa rimliga forvantningar
pa bolagets resultatutveckling. Vardet av villkorad kopeskilling hanforlig till
férvarvet av EXP Analytics Oy baseras pa omséttnings- och resultatutveckling
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forts. Not 29 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

bade for bolaget och hela segmentet Secure Communications fram till
2020-04-30. Intervallet fér betalningen &r mellan 0,1 MEUR och

1,0 MEUR, vilket baseras pa marknadsforutsattningar for bolaget. Det
verkliga vardet ar bedomt till 0,9 MEUR (1,0) vilket baseras pa rimliga
férvantningar pa marknadsutvecklingen. Vardet av villkorade képeskillingen
hanférlig till forvarvet av RxEye AB baseras pa omséttningsutveckling fér
bolagets produkter och vissa marknader fram till 2020-12-31. Intervallet
fér den villkorade képeskillingen ligger mellan 0,0 MSEK och 110,0 MSEK.

Beddmningen av det verkliga vardet 1,8 MSEK (2,3) minskades forra aret
pa grund av andrad lokal strategi inom det produktsegment dér Sectra
erbjuder tjanster for samverkan och informationsutbyte inom varden.
Framtida synergieffekter av férvarvet bedémdes ha minskat och antaganden
om tillvaxttakt reviderades. Utvecklingen av omséttning och resultat enligt
ovan har en direkt paverkan pa samtliga av de villkorade képeskillingarna
varfor dessa kan komma att andras.

Not 30 Risker, riskhantering och kanslighetsanalys

Rorelserelaterade risker

Sectras rorelserelaterade risker &r begrénsade. Kundernas verksamhet
finansieras som regel direkt eller indirekt med offentliga medel och
betalningsférméagan &r mycket god, &ven om betalningsbeteendet varierar
mellan olika 1ander. Genom att Sectra ar verksamt pa ett stort antal geo-
grafiska marknader, begransas exempelvis politiska risker och marknads-
risker fér koncernen som helhet. De enskilt stérsta rorelserelaterade
riskerna beskrivs nedan.

Kunder och samarbetspartners

Sectras fem stérsta samarbetspartners och kunder star tillsammans for
15,9 procent (15,7] av koncernens omsattning. Ingen enskild kund star for
mer &n 10 procent av koncernens omsattning. Aven om férsaljningen till
varje kund ofta &r uppdelad pa ett flertal avtal har andelen langa driftsavtal
okat och da kan forlust av en stor kund ha vasentlig effekt pa koncernens
langsiktiga resultat och stélining. Den kontinuerliga expansionen av verksam-
heten gor att enskilda partners och kunders andel av koncernens affarsvolym
successivt minskar.

Produktansvar och egendomsrisker

Genom sin verksamhet iklader sig Sectra produktansvar, vilket innebar att
person- och egendomsskador orsakade av foretagets system hos kund
eller tredje part skulle kunna leda till att ansprak stélls pa Sectra. For de
egendoms- och ansvarsrisker som koncernen &r exponerad for har for-
sakringar tecknats.

Immateriella rattigheter

Sectra &r ledande inom de omraden dér koncernen ar verksam och satsar
stora resurser pa produktutveckling. For att sakerstélla avkastningen

pa dessa investeringar arbetar Sectra fortldpande med att analysera
immaterialrattsliga forutsattningar for olika produkter samt identifiera och
skydda uppfinningar genom patent.

Andra afférsrisker

Priserna pa medicinska system pa varldsmarknaden styrs i stor utstrack-
ning av stora internationella féretag. USD- och EUR-kurserna har darmed
effekt pa prisbildningen och konkurrenskraften. Andra afférsrisker sdsom
marknadsrisker, leverantdrer, teknisk utveckling, personberoende, cyber-
sakerhetshot och affarsetiska risker analyseras kontinuerligt. Vid behov
vidtas atgarder for att reducera koncernens riskexponering.

Finansiella risker

Sectra exponeras for finansiella risker avseende valuta-, rénte-, kredit- och
likviditetsrisker. Regler och befogenheter for hantering av finansiella trans-
aktioner och risker beskrivs i koncernens finanspolicy som styrelsen har
faststallt. Ansvaret for hantering av finansiella transaktioner och risker ar
centraliserade till moderbolagets finansavdelning. Malsé&ttning ar att stodja
koncernens affarsverksamhet genom att identifiera och begransa koncer-
nens finansiella risker, tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering

av koncernbolag samt forvalta likvida medel med marknadsmaéssiga villkor.

Valutarisker

Valutaexponering inom koncernen uppstar genom transaktioner i utlandsk
valuta i form av kund- och leverantérsbetalningar samt vid omrékning av
utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar. Enligt koncernens
finanspolicy ska dotterbolagens finansiering ske i lokal valuta och valuta-
exponering avser huvudsakligen USD, GBP och EUR.

| rets rorelseresultat ingar valutakursvinst med 1 734 TSEK (1 191) och
i finansnettot ingar valutakursvinst med 1 558 TSEK (-445]).

Koncernen kurssékrar normalt inte valutafloden, da potentiell vinst pa flera
ars sikt inte beréknas uppga till betydande belopp. Sectra bevakar netto-
betalningsfloden i utléndska valutor I6pande och kurssakring av valutafléden
kan komma att inforas da bedémd vinst fran valutasakringskontrakt berédknas
uppga till betydande belopp.
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Koncernens intékter och rérelsekostnader i olika valutor
MSEK

Valuta Intékter  Kostnader Nettoexponering
SEK 346,7 -458,9 -113,2
usD 288,6 -205,0 83,6
EUR 197,7 -136.9 60,8
GBP 261,9 -160,8 1011
Ovriga valutor 1716 -93,0 78,6
Totalt 1266,5 -1055,6 210,9

Ranterisker

Forandringar i marknadsrantor kan ha en paverkan pa koncernens resultat.
Koncernens rantebarande tillgangar ar primart kortfristiga och avser varde-
papper som kan lésas med kort varsel vid storre forandringar i det allménna
ranteldget. Koncernens réantebarande tillgdngar éverstiger pa bokslutsdagen
rantebarande skulder, vilket gér att koncernens rénterisk blir en belastning
da rantelaget sanks och en férstarkning da rantelaget hojs.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker kan delas upp mellan risker hanforliga till kundernas
férmaga att betala enligt dverenskommelse samt motpartsrisker i samband
med finansiella transaktioner.

Kundkreditrisk innebéar att kunderna inte fullfdljer sina ataganden for betal-
ning av kundfakturor. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakerstélla
att kunderna har god kreditvardighet. Sectras kunder &r till stor del statliga
myndigheter och andra valrenommerade kunder med hég kreditvardighet for
vilka kreditrisken bedéms vara mycket lag. Fér att minimera kundkreditrisk i
fastprisprojekt arbetar Sectra i stor utstrackning med delbetalning i férskott.

Iildersanalys koncernens kundfordringar

MSEK 180430 170430
Ej férfallna kundfordringar 176,9 155,6
Férfallna kundfordringar O till 60 dagar 47,4 45,8
Forfallna kundfordringar éver 60 dagar 21,8 13,6
Forfallna kundfordringar éver 120 dagar 38,2 44,6
Reserverat for kundfériuster -30,8 -34,2
Totalt 253,5 2254

Motpartsrisker uppstar vid finansiella transaktioner och likviditets-
hantering i samband med att koncernen har fordringar pa banker och
andra vardepappersemittenter. | koncernens finanspolicy beskrivs maximal
kreditexponering och kreditbetyg for godk&nda motparter. For att minimera
kreditrisk anvander Sectra endast motparter med hdg kreditvardighet samt
placeringar i instrument med hog kvalitet.

Likviditetsrisker
Fér att minimera likviditetsrisken placeras dverlikviditet endast i bankinlaning
eller i vardepapper som kan Idsas in med kort varsel och som har en val
fungerande andrahandsmarknad. Outnyttjade checkrakningskrediter
anvands vid tillfalligt tkat likviditetsbehov. Moderbolaget féljer koncernens
likviditet Idpande genom sammanstallning av likviditetsprognoser som ar
underlag till placeringar eller upplaning under kort och lang sikt.

Per balansdagen uppgar koncernens outnyttjade checkrakningskredit till
15 000 TSEK (15 000).

Konvertibellan 2014,/2018, 3 500 TSEK forfaller i december 2018.
Konvertibellan 2015,/2018, 24 582 TSEK, och 2015,/2018, 3 500 TSEK
férfaller i december 2018 respektive 2019. Konvertibellan 2016,/20189,
21 528 TSEK, och 2016,/2020, 3 500 TSEK forfaller i december 2019
respektive 2020. Samtliga konvertibellan [6per med rorlig ranta, Stibor



+2,25 procent. Ovriga krediter I6per med rérliga rantor, vilka under raken-
skapsaret har varierat mellan 2-4 procent. Leasingavtal och konvertibler har
|6ptid mellan 0-4 ar. Se not 2 och 22 for ytterligare information om utstéllda
konvertibler.

Kéanslighetsanalys

Koncernens resultat ar huvudsakligen beroende av produktférsaljning,
personal- och varukostnader. Nedanstaende analys utgar fran verksamhets-
aret 2017,/2018 ars siffror och hur de variabler som anges skulle ha
paverkat resultatet efter finansnetto om inga atgarder, som exempelvis
valutasakring eller resursanpassningar, vidtagits. Varje variabel behandlas

for sig under férutsattning att de andra forblir oféréandrade. Analysen gor inte
ansprak pa att vara exakt utan ar endast indikativ.

NOTER 77

forts. Not 32 Styrelsens yttrande avseende aterkdp av egna aktier

Aterképsférslagets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens
kannedom &r styrelsens bedémning att en allsidig beddmning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllining medfor att forslaget om bemyndigande
om aterkop av egna B-aktier &r férsvarligt enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL,
det vill sdga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Not 33 Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget, TSEK

Overkursf 7571
Variabel Férandring Paverkan pa resultat Overkursfond 5718
efter finansiella poster Balanserad forlust -49 139
Nettoomséttning/bruttovinst +/-1% +/- 10,8 MSEK (+/- 9,7]) Arets vinst 183 305
Varukostnad +/-1% +/- 18 MSEK (+/-1,7) Summa 209 885
Personalkostnad +/-1% *+/- 58 MSEK[+/- 54] Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att vinstmedlen dispo-
Ranteniva +/-1% +/- 2,8 MSEK (+/ - 2,6) neras sa att 209 885 TSEK dverfors i ny rakning. Dessutom foreslas att
Valutaférandring: arsstamman beslutar om att 4,50 SEK per aktie 6verfors till aktiedgarna
g genom en aktiesplit 2:1 i kombination med ett obligatoriskt inlésenforfarande
SEK/USD-kurs +/-1% +/- 2,3 MSEK [+/-24] och en fondemission for att aterstélla aktiekapitalet. Detta innebar att
SEK,/EURkurs +/-1% +/- 2,1 MSEK [+/- 2,0) :"71 ESQ TSEK dverfors till bolagets aktiedgare. Ingen ordinarie utdelning
Oreslas.
SEK/GBP-kurs +/-1% +/- 3,3 MSEK (+/- 3,2)

Vid en forsvagning av svenska kronan med 1 procent mot USD, GBP respektive EUR
skulle resultat efter finansiella poster forbattras med 7,7 MSEK.

Not 31 Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal har faststéllts av styrelsen. Malsattningen ar
att ha god och flexibel kapitalstruktur sa att den kan &ndras om forutsatt-
ningarna fér verksamheten eller for olika upplaningsalternativ foréandras
samt bibehalla finansiell stabilitet. Koncernens soliditetsmal &r 30 procent.
Verksamhetsaret 2017,/2018 uppgick koncernens soliditet till
49,1 procent (47,3).

Koncernens kapital definieras som totalt eget kapital med avdrag for
eventuella positiva orealiserade vardeférandringar och uppgar till
605 998 TSEK (541 412) per 30 april 2018. Sectras verksamhet har
tidigare préaglats av vasentliga sdsongsvariationer under verksamhetsaret
och darfér &r det styrelsens ambition att behalla en sund kapitalstruktur
med lag skuldsattningsgrad.

Not 32 Styrelsens yttrande avseende aterkop av egna aktier

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om aterkop av
egna B-aktier &r férenligt med bestdmmelsernai 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
ABL &r foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utdver vad som forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de
risker som i allméanhet &r forenade med bedrivande av naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stélining per den 30 april 2018 fram-
gar av denna arsredovisning. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for vérdering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade
vinstmedel uppgick vid utgangen av réakenskapsaret 2017,/2018 till
208,9 MSEK (182,3) respektive 190,0 MSEK (185,6).

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar
till 49,1 procent. Bemyndigandet om aterkdp av egna B-aktier aventyrar inte
fullféljandet av de investeringar som bedémts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stélining ger inte upphov till annan bedémning &an att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvéntas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet sdsom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion
till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som &r férenade
med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu foreslagna bemyn-
digandet om &terkdp av egna B-aktier.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande héndelser som
inte leder till justeringar har intréffat mellan 30 april och datumet fér
godkénnande for utfardande av de finansiella rapporterna.

Not 35 Definitioner nyckeltal

Fran och med den 3 juli 2018 tilllampas ESMA:s riktlinjer for alternativa nyck-
eltal. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt som inte definieras eller
anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredo-
visningslagen). De alternativa nyckeltalen ska darfor forklaras i de finansiella
rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa
nyckeltal dérfér nedan. Koncernen tillampar alternativa nyckeltal eftersom
bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till ledning och
investerare da de &r centrala for forstaelsen och utvarderingen av koncer-

nens verksamhet.

Bruttomarginal: Rorelseresultat
fére avskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Direktavkastning: Utdelning

i procent av aktiekursen pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie: Eget kapital
dividerat med antal aktier vid perio-
dens slut.

Foradlingsvarde: Rorelseresultat
plus arbetskraftskostnader.

Foradlingsvarde per anstalld:
Rérelseresultat plus arbetskrafts-
kostnader dividerat med genom-
snittligt antal anstallda.

Justerat eget kapital: Redovisat
eget kapital 6kat med 78,0 procent
av obeskattade reserver.

Kassaflode per aktie: Kassaflode
fran den lopande verksamheten
efter férandringar i rérelsekapital
i forhallande till antalet aktier vid
periodens slut.

Likviditet: Oms&ttningstillgangar
dividerat med kortfristiga skulder.
P/E-tal: Aktiekurs vid arets slut

i relation till arets vinst per aktie.

Rantabilitet pa eget kapital:
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital:
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat
efter avskrivningar i procent av
omsattning.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande
skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning
minskad med icke réantebarande
skulder.

Vinst per aktie: Resultat efter
skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Vinstmarginal: Resultat efter
finansnetto i procent av netto-
omséttningen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sectra AB (publ), org nr 556064-8304

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Sectra AB (publ) for rikenskapsaret
2017-05-01—2018-04-30 med undantag for hallbarhetsrapporten
péd sidorna 50-54. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingér pd sidorna 46-77 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
30 april 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
30 april 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), si som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vira uttalanden
omfattar inte hillbarhetsrapporten pa sidorna 50-54. Forvaltnings-
berittelsen idr forenlig med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen foér moderbolaget och resultat-
rikningen och balansrikningen for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehéllet i den komp-
letterande rapport som har éverlimnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd vir bista kunskap
och overtygelse, inga férbjudna tjinster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade
bolaget eller, i féorekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen ir de omridden som
enligt vr professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vért stillningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Existens, fullstéandighet och vardering

avseende intékter och kundfordringar

Enligt vir uppfattning ér intikterna frin fastprisuppdrag samt
produkt- och licensforsiljning ett sirskilt betydelsefullt omrade
irevisionen dé intiktsflodena ir hoga och bedomningarna av nir
kriterierna for intiktsredovisning enligt IFRS ér uppfyllda ir
centrala fér de finansiella rapporterna. Vi har sirskilt fokus pa de
engelska projekten som hanteras via koncernens finansierings-
verksamhet dd redovisningen av dessa projekt dr komplex. Kund-
fordringarna uppgér till 253 mkr per den 30 april 2018 och virde-
ringen av dessa dr beroende av ledningens bedomning av kundernas
framtida betalningsférmaga. Information om redovisningsprinciper
avseende intikter finns pd sid 60 och information om intikterna
respektive kundfordringarna finns i not 1 samt not 30.

Vira granskningsatgirder har inkluderat granskning av rutiner
och kontroller gillande hanteringen av projekten, analytisk gransk-
ning av projektredovisningen samt granskning av redovisningen for
ett urval av nya kundavtal for kontroll av att redovisningen 6verens-
stimmer med reglerna i IFRS. Granskning har dven skett av bolagets
bedémning av kundernas framtida betalningsférmaga.

Vardering av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar uppgér till 188 mkr per den 30 april 2018,
varav 55 mkr avser goodwill och 27 mkr avser kundrelationer.

Enligt IFRS ska arlig nedskrivningsprévning av goodwill ske. Enligt

var uppfattning dr granskningen av virderingen av goodwill ett

sirskilt betydelsefullt omride di balansposten uppgér till visentliga
belopp och virderingen ir komplex och beroende av bedémningar
som ir baserade pd antaganden om framtida tillvixt, avkastningskrav
samt marknads- och ekonomiska férhillanden. Nedskrivnings-
prévning som gors vid indikation pa virdenedgang av 6vriga
forvirvsrelaterade tillgdngar sisom kundrelationer ir ocksa komplex
och beroende av de forvirvade bolagens utveckling. Information om

redovisningsprinciper och nedskrivningsprévningar finns pa sid 60

samt i not 10.

Vira granskningsitgirder har inkluderat granskning av:

e rutiner och kontroller gillande hantering och redovisning av
forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar,

¢ ledningens bedémning huruvida indikation pé nedskrivningsbehov
foreligger gillande 6vriga forvirvsrelaterade tillgingar sisom
kundrelationer,

e nedskrivningsprévningarna med std av virderingsspecialist.
Granskningen har omfattat granskning av modellen for ned-
skrivningsprovning samt granskning av gjorda antaganden sirskilt
vad giller prognosticerade kassafloden, antagen tillvixttakt samt
avkastningskrav,

o kinslighetsanalyser,

e att de tillimpade redovisningsprinciperna for redovisning av
goodwill och 6vriga forvirvsrelaterade tillgdngar ir i Gverens-
stimmelse med IFRS,

e limnade upplysningar i drsredovisningen gillande de antaganden
som har mest pdverkan p4 utfallet av nedskrivningsprévningarna.



Existens och vardering avseende pagaende utvecklingsprojekt
Balanserade utvecklingsprojekt uppgar till 105 mkr per 30 april 2018
vilket inkluderar bide pigdende och avslutade utvecklingsprojekt.
Enligt IFRS ska &rlig nedskrivningsprévning av pigéende utveck-
lingsprojekt ske. Enligt vir uppfattning ir pigdende utvecklings-
projekt ett betydelsefullt omride i revisionen dé virderingen ir
beroende av bedémningar som ir baserade pi antaganden om fram-
tida kassafloden, avkastningskrav samt marknads- och ekonomiska
forhillanden. Information om redovisningsprinciper och nedskriv-
ningsprovningar finns pa sid 60 samt i not 10.

Vira granskningsitgirder har inkluderat granskning av rutiner
och kontroller gillande aktivering av nya projekt, granskning av
nya projekt mot projektplaner och mot 6vriga beslutsunderlag,
granskning av nedskrivningsprévningar med st6d av virderings-
specialist samt granskning av kinslighetsanalyser. Granskningen av
nedskrivningsprévningarna har omfattat granskning av modellen
f6r nedskrivningsprévning samt granskning av gjorda antaganden
sarskilt vad giller prognosticerade kassafloden, antagen tillvixttakt
samt avkastningskrav.

Vardering avseende aktier i dotterbolag

och fordringar pa dotterbolag

Aktier i dotterbolag uppgér till 36 mkr respektive fordringar pa
dotterbolaget uppgar till 629 mkr i moderbolagets redovisning den
30 april 2018. Virderingen av dessa tillgdngar dr beroende av
ledningens bedémningar gillande indikationer pd huruvida ned-
skrivning foreligger och vid nedskrivningsprévning, ledningens
bedémningar om dotterbolagens framtida utveckling varfér omréidet
bedéms som ett sirskilt betydelsefullt i vir revision avseende moder-
bolaget. Information om aktier i dotterbolag respektive fordringar
finns i noterna 12 och 14.

Vira granskningsitgirder har inkluderat granskning av underlagen
till ledningens bedémning av dotterbolagens framtida utveckling,
granskning av kinslighetsanalyser samt granskning av ledningens
stillningstaganden gillande forekomst av indikationer p3 att till-
gangarna kan ha minskat i virde.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information in drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-45 och
50-54. Det ir styrelsen och verkstillande direktoéren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det virt ansvar att lisa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning
ir oforenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och

att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS si som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven f6r den interna
kontroll som de bedémer ir nédvindig f6r att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga
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felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pd fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drs-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men idr ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en

sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller

fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransknings-
dtgirder bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisions-
bevis som ir tillrickliga och indamélsenliga for att utgora en
grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ir hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vir revision for att utforma gransknings-
dtgirder som idr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,

madste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upp-

lysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om

den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar

ir otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och

koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis

som inhidmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhdllanden gora att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sitt som ger en rittvisande bild.
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e inhdmtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affirs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimiste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhillanden som rimligen kan paverka virt
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motétgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgor
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar
Uttalanden
Utover vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Sectra AB (publ) for rikenskapséret
2017-05-01—2018-04-30 samt av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad s att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontroll-
eras pi ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som 4r nédvindiga f6r att bola-
gets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende

o foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon f6rsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ir férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgirder som utfors baseras pd var professionella bedom-
ning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pé sidana dtgirder, omridden och for-
héllanden som ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation.

Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgirder och andra férhillanden som ir relevanta for virt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget ir férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa
sidorna 50-54 och for att den ér upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebir att vir granskning av hillbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart
uttalande. En hillbarhetsrapport har upprittats.

Grant Thornton Sweden AB, Sveavigen 20, 103 94 Stockholm,
utsdgs till Sectra AB (publ):s revisor av bolagsstimman den
13 september 2017 och har varit bolagets revisor sedan 2002.

Stockholm 27 juni 2018
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor



Ordlista

Al, artificiell intelligens

Ett samlingsnamn for det vetenskapliga omrade
som studerar hur man skapar maskiner och dator-
program med intelligenta beteenden. Det finns
manga grenar inom Al-forskning, allt frin att
studera filosofiska frigor till att ta fram konkreta
tekniska l6sningar inom till exempel medicinsk
diagnostik.

Artros

Benimns ocks3 osteoartrit. En sjukdom som
innebir att leders brosk blivit nedbrutet (degene-
rerats). Den drabbar frimst dldre och 6verviktiga.
Vid belastning och rorelser uppstar smirta.
Hand-, héft-, kni- och tileder drabbas oftast.
Vanlig orsak till ledoperationer.

Histologi

Liran om den mikroskopiska uppbyggnaden av
biologisk vivnad. Att studera vivnaderna och
deras utseenden i ljus- eller elektronmikroskop ir
ett viktigt led i att uppticka forekomsten av olika
sjukdomar.

Hybridhot/hybridkrigféring

En typ av hot och krigforing som karaktiriseras

av en kombination av traditionella militira, irre-
guljira och civila metoder, och som utnyttjas mot
ett gemensamt mdl i olika skeden av en konflikt.
Det kan till exempel handla om att stéra eller sl3 ut
viktiga samhillsfunktioner och att piverka besluts-
fattare och befolkning.

Integrerad diagnostik

Diagnostiskt samarbete mellan olika medicinska
specialister, exempelvis mellan patologer och
radiologer vid diagnos, behandling och uppféljning
av cancerpatienter. Integrerad diagnostik mojlig-
gors av digital teknik, datoralgoritmer, kliniskt
arbetsflode och utokad rapportering till patientens
likare.

Kardiologi
Den gren av medicinen som avhandlar hjirtats
funktioner och sjukdomar.

Kritisk infrastruktur
Grundliggande infrastrukturer som fir samhillet
att fungera, sisom broar, el- och vattenf6érsérjning.

Krypto

Utrustning som genom matematiska manipula-
tioner (algoritm och nyckel) férvringer (krypterar)
information sa att den endast kan tolkas eller
avlisas av den avsedda mottagaren. For att lisa
krypterad information méste mottagaren ha
tillgdng till ritt nyckel och ritt algoritm.

Mammografi

En rontgenbaserad undersokning av brosten vars
syfte dr att tidigt uppticka forindringar som skulle
kunna vara cancer.

Maskininlarning, machine learning

En gren av artificiell intelligens (se ovan) dir
algoritmer (datorprogram) lir sig losa uppgifter
utifrin data som de bearbetar. Ett exempel 4r nir
man later ett program trina pi en stor samling
kinda testbilder for att lira sig sirskilja frisk och
sjuk vivnad, varefter programmet kan gora goda
forutsigelser dven om okinda bilder.

Mikroskopibild

En bild som visas eller registreras med hjilp av ett
mikroskop. Bilden har en detaljnivi dir enskilda
celler syns. I virden anvinds bilderna till exempel
for att undersoka vivnadsprover och diagnostisera
sjukdomar.

Molnlésning, molnet, cloud

Av engelskans cloud computing. Innebir att
datorkraften ligger utspridd pé internet eller fore-
tagsspecifika intranit och inte i enskilda datorer.

MDK, multidisciplinar konferens
Regelbundna ronder dir representanter f6r olika
medicinska specialiteter — medicinare, radiologer,
patologer, kirurger och onkologer — samlas for att
diskutera alla fynd som berér en enskild patient
med tumdrsjukdom och gemensamt besluta om
bista behandlingsstrategi.

Ortopedi

En kirurgisk specialitet for sjukdomstillstind

i skelettet och rérelseorganen, det vill siiga skelett,
leder, senor och annan bindviv samt perifiera
nerver.

OT, Operational Technology

Driftteknik. Hard- och/eller mjukvara som styr
och 6vervakar enheter, till exempel ventiler och
pumpar, som ir en del av en fysisk process. Ofta
anvinds dven termerna ICS (Industrial Control
Systems) och SCADA-system (Supervisory
Control And Data Acquisition system) for att
beteckna driftteknikssystem.

PACS, Picture Archiving

and Communication System

IT-system f6r hantering av medicinska bilder, till
exempel inom radiologi.
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Patologi
Ett medicinskt specialistomride som anvinder
vivnader och kroppsvitskor i diagnostiskt syfte.

Processindustri

En form av automatiserad tillverkningsindustri
med flera olika tillverkningsmoment, exempelvis
pappersindustri, petrokemisk industri samt jirn-
och stilverk.

Radiologi

Ett imnesomride inom medicinsk vetenskap och
en specialitet inom virden som anvinder metoder
som avbildar kroppen, exempelvis rontgen,
magnetresonanstomografi och ultraljud.

RIS, Radiology Information System

I'T-system for hantering av exempelvis tidbokning,
patientinformation och diktering pa radiologi-
kliniker.

Standardiserade vardférlopp

Ett bestimt utredningsforlopp som beskriver vad
som ligger till grund for en vilgrundad misstanke
vid en viss cancersjukdom, vilka utredningar som
ska goras for att stilla diagnos och fatta beslut om
behandling samt hur ling tid det far ta for hela
forloppet mellan vilgrundad misstanke och start
av behandling. Syftet ir att korta vintetiderna

i cancervirden samt att géra den mer jimlik och
patientfokuserad.

Traumakirurgi

Kirurgisk operation pi en patient som till exempel
har fitt ett benbrott eller drabbats av en livs-
hotande skada. Allt yttre vild mot kroppen ir ett
trauma i medicinsk mening.

Visualiseringsbord

Stor interaktiv pekskirm med bildvisnings-
program som gor det mojligt att interagera med
tredimensionella bilder av en minniskokropp eller
djurkropp.

VPN, virtuellt privat ndtverk

En teknik som anvinds for att skapa en siker
forbindelse eller “tunnel” mellan tvé punkter i ett
icke-sikert datanitverk, till exempel internet.

VNA, Vendor-Neutral Archive

Vanligtvis kallat leverantérsneutralt eller sjukhus-
gemensamt arkiv. I'T-I6sning f6r att hantera och
lagra exempelvis medicinska bilder, ljudfiler och
filmsekvenser i ett gemensamt multimediaarkiv.

Kallh&nvisningar

" The global risk report 2018, https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2018
2 A Mimecast study conducted by HIMSS Analytics. https://globenewswire.com/news-release/
2017/12/12,/1253114,/0/en/New-Research-Reveals-Healthcare-Providers-Consider-

Email-a-Top-Attack-Vector.html

3 Rapport fran FN, 2017. World Population Prospects: the 2017 Revision, https://esa.un.org/

unpd,/wpp/

4 Rapport fran Deloitte, 2014. The great consolidation: The potential for rapid consolidation
of health systems, https://www2.deloitte.com/content/dam/ Deloitte/us/Documents/

life-sciences-health-care/us-Ishc-great-consolidation-111214.pdf

5 Report Imaging IT, Archiving and Management World - 2017, Signify Research, May 2017

8lan J. Wallace, Steven Worthington, David T. Felson, Robert D. Jurmain, Kimberly T. Wren,

Heli Maijanen, Robert J. Woods, Daniel E. Lieberman. Knee osteoarthritis has doubled in prevalence
since the mid-20th century. Proceedings of the National Academy of Sciences, 2017.

http://www.pnas.org,/content/114,/35,/8332

7 The Orthopaedic Industry Annual Report for year ending December 31, 2012

medu.12489

8 The Orthopeadic Industry Annual Report 2013 by ORTHOWORLD, Inc.
¢ Overview of the world’s medical schools: an update. (2014) https://doi.org,/10.1111/

9 World Directory of Medical Schools, https://www.wdoms.org

" Svenska Cancerfonden, https://www.cancerfonden.se/om-cancer/om-prostatacancer

2 World Cancer Research Fund International. Prostate cancer statistics. https;//www.wcrf.org/

int/cancer-facts-figures/data-specific-cancers,/prostate-cancer-statistics
'3 Ferlay J, Soerjomataram |, Ervik M, Dikshit R, Eser S, Mathers C, Rebelo M, Parkin DM, Forman

D, Bray, F. GLOBOCAN 2012 v1.0, Cancer Incidence and Mortality Worldwide: IARC CancerBase

No. 11. Lyon, France: International Agency for Research on Cancer; 2013. http://globocan.iarc.fr
4 Sectras bord &r utvecklat i samarbete med forskare vid Center for Medical Image Science and
Visualization (CMIV), Interaktiva Institutet och Visualiseringcenter C

5 Om den svenska totalférsvarssatsningen: https://www.svd.se/planering-av-svenskt-

totalforsvar-aterupptas--efter-20-ar

'8 Decision insights 2018, National trends & best practices report by KLAS Research
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82 ARSSTAMMA, FINANSIELL KALENDER

Arsstamma och utdelning 2018

Datum: B september 2018
Tid: 15:30
Plats: Collegium, Teknikringen 7 i Link6ping

Utdelning/inldsenprogram

Styrelsen och vd foreslar att arsstdmman beslutar att 4,50 SEK
per aktie dverfors till aktiedgarna genom ett inlésenprogram. Ingen
ordinarie utdelning féreslas.

Kallelse

Kallelse distribueras tidigast sex och senast fyra veckor fore ars-
stdmman genom pressmeddelande och publicering pa bolagets
hemsida. Kallelsen kungdrs i Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Deltagande och anmaélan

Senast den 31 augusti 2018 ska aktiedgare som vill delta pa stdmman
vara inford i aktieboken, som fors av Euroclear Sweden AB, och
anmaéla sig till bolaget. Anmalan till bolaget kan ske via e-post
info.investor@sectra.se, per telefon 013-23 52 OO, eller via brev till
adress Sectra AB, Arsstamma, Teknikringen 20, 583 30 Linképing.
Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer och tele-
fonnummer dagtid anges. | forekommande fall ska antal bitraden
anges. Om aktiedgare avser att lata sig foretradas av ombud bor
fullmakt och 6vriga behérighetshandlingar bifogas vid anmélan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Registrering gors via férvaltaren och méaste vara verkstalld i god tid
fore den 31 augusti 2018.
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Handlingar

Senast den 16 augusti 2018, tre veckor for arsstdmman, kommer
fullstandiga forslag till beslut, blanketter fér anmalan och fullmakt att
hallas tillgangliga p4 www.sectra.se/arsstamma samt pa Sectras
kontor i Linkdping. Aktiedgare som vill f& dessa handlingar 6versanda
med post kan kontakta bolaget per telefon 013-23 52 00 eller via
e-post info.investor@sectra.se.

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen offentliggjordes genom pressmeddelande och
publicerades pa bolagets hemsida. Ett meddelande skickas per post till
aktiedgare som ar registrerade hos Euroclear Sweden AB den 30 juni
2018 om att den &r tillganglig pa hemsidan och att man far kontakta
bolaget om tryckt arsredovisning énskas.

Fér att minska miljopaverkan sker postdistribution i Europa, medan
ovriga hanvisas till den digitala versionen.

Delarsrapportering 2018,/2019

4 september 2018 Tremanadersrapport
7 december 2018 Halvarsrapport

6 mars 2019 Niomanadersrapport
28 maj 2019 Bokslutskommuniké

Besok Sectra

i samband med arstamman

Efter arsstdmman &r aktiedgare valkomna att
bestka Sectras kontor i Linképing dar bolaget
bjuder pa enklare fortéring och visar produkter
for ett friskare och tryggare samhalle.



Kontaktinformation koncernens
huvudkontor

Sectra AB
Teknikringen 20
SE-583 30 Linkdping
E-post: info@sectra.se
Tel: 013-23 52 00
www.sectra.com

For ytterligare kontaktinformation till Sectras kontor runt om i variden

besodk www.sectra.com/contact

Kontakt for aktiedgare och investerare

Under 2017 lanserades en ny
hemsida for investerare. Besok
den pa www.sectra.com/investor

Aktiedgarkontakt

Helena Pettersson

Chief Investor Relations Officer
E-post: info.investor@sectra.se
Telefon: 013-23 52 04

Prenumerera

Finansiell information, pressmeddelanden och bolagsstyrnings-
information finns tillganglig pa koncernens hemsida
www.sectra.com/investor

Fér att prenumerera och fa tillgang till information via e-post,
kan anmaélan géras pad www.sectra.com/prenumerera

Detta dokument innehaller material som skyddas av upphovsratt. Alla rattigheter for-
behalles. Sectra®, Sectra Imtec® och Sectras logotyp ar registrerade varumarken
till Sectra AB. Sectra Preop Online™ och Sectra OneScreen™ &r varumarken till

varumarken till Sectra Communications AB. IDS7™, Sectra BizTrack™, Sectra Cloud-
Flex™, Sectra DoseTrack™, Sectra IEP™, Sectra Image Central™, Sectra Image Lab™,
Sectra LiteView™, Sectra UniView™, Sectra One Connect™, Sectra Open Archive™,
Sectra VNA™, Sectra UserInfluence™, och WISE™ &r varumarken till Sectra Imaging
IT Solutions AB. FIMAG® och Image Exchange Portal® ar registrerade varumarken till

Sectra AB. Sectra Tiger® och Sectra Ternety® ordmarken och logotyper ar registrerade

Burnbank Systems Ltd. RxEye® &r ett registrerat varumarke till RxEye AB. Andra namn/
produkter markta med ® eller ™ &r registrerade varumaérken till respektive tillverkare.
Sectras immateriella rattigheter omfattar ett antal patent, for ytterligare information se:
www.sectra.com/medical/about-sectra/patents
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Tio goda skal att investera i Sectra

« Tillvaxtpotential i branschsektorerna sjukvard, séker kommunikation
och samhallsviktig infrastruktur.

* Etablerat varumarke i nischomraden dar fértroende ar en mycket
viktig framgangsfaktor.

» Stabilt, [insamt bolag dar mer &n halften av omséattningen utgér
aterkommande intakter fran langa kundkontrakt.

¢ Multinationell rackvidd och tusentals kunder dver hela variden.
* Hog kundndjdhet och strévan efter att kunderna ska bli &nnu njdare.

* Produkter och tjanster som bidrar till battre livskvalitet och ett
sékrare samhalle.

* Egenfinansierad portfdlj av spdnnande innovationsprojekt, med
redovisade och kontrollerade kostnader, varav vissa kanske inte
kommer att lyckas men dar en enstaka succeé racker for att skapa
stora mervarden.

* Bolagsledningen &ager aktier.

* Huvudégare med starkt engagemang i bolagets langsiktiga
utveckling.

* En mycket stark foretagskultur baserad pa medarbetarnas
kompetens, attityd och drivkraft att I6sa kundernas problem.

Ar du redan aktiesdgare i Sectra?

Vi ar intresserade av varfor du valde att kdpa aktier i Sectra,

hur du ser pa din investering och ditt fértroende for bolaget.
Stort tack till dig som svarar pa 9 fragor i Sectras aktiedgarenkat.
Dina synpunkter ar viktiga for Sectral

» www.sectra.com/agarenkat
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